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 المًخص
صبب٘ يحدد  ٚايتي ايتًٛخ ايب٦ٝٞضزار أالمعًَٛات المٛثٛم ايتي تعطٞ تفاصٌٝ  ٜتٓاٍٚ ٖذا ايبشح 

اغًب تًو ايتاثيرات تتُجٌ باا٫تٞ ااْبعااخ ايزااساتل ايتًاٛخ المتضابب      إ  .٠ ا٫قتصاد١ْٜغاط ايٛسد
َٚٔ ايضزٚرٟ  الخ(.…عٔ المٝاٙ اٚ الهٛا٤ ل ا٫ععاعاتل المخًفات ايصٓاع١ٝل ا٫ٖتشاساتل ايٓفاٜاتل 

تًاو  تٛادد ا٫ْظ١ُ ايب٦ٝٝا١ اياتي تضاعٗا ادارات ايٛسادات اات ايٓغااط ايب٦ٝاٞ ٚايعُاٌ عًا٢  شاص           
ا٫ْظ١ُ َٔ قبٌ َزاقبي سضابات َضتكًين اَدقل خاردٞ( اٚ ا١ٜ د١ٗ بذاددٖا قاٛاْين ياٜا١ ايب٦ٝا١     
ٚنذيو  شص ا٫ْغط١ ايب١ٝ٦ٝ يتًو ايٛسدات يتشدٜد َد٣ ايتاثير ايب٦ٝاٞ عًا٢ سٝاا٠ ايعااًَين ك تًاو      

ببٗا تًااو ايٛساادات اٚ سٝااا٠ عُااّٛ ابٓااا٤ التُاا  بغااهٌ عاااّ ٚنااذيو بذدٜااد ا٫ْعهاصااات ايااتي تضاا      
 ٖاا٫ْغط١ ايب١ٝ٦ٝ اٚ عٌُ َزاقبي ابسضابات عٓد ممارصتِٗ لمٗاَِٗ ك تادقٝل تًاو ا٭ْغاط١ ٚاعاداد    

 َٚزادع١ تكارٜزِٖ ايٓٗا١ٝ٥ ٚبك١ٝ المٗاّ ايتي ٜٛنًٕٛ بتٓفٝذٖا عٓد َزادع١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.
 
    

Abstract 

 The present research tackles the credible information which gives details on 

the pollution due to the activities of the economic units. The effects of 

pollution are represented  by gases, polluted water and air, radiation, 

industrial waters, vibrations, and trash. Management of units must establish 

environment system and periodically check environmental activities using 

neutral accountants or any other official side appointed by regulations 

environment protection. The effects of those activities should be checked to 

show their impact en the employees, workers, the environment, and the 

accountants during their work in such units. Their should be reviewed and 

considered to esstimate the effect of pollution on their health whend doing 

their job. 

 

                                                           

  .ٌالإدار٠ ٚا٫قتصادل داَع١ المٛصن١ًٝ قضِ المحاصب١ل ل َدرظ (1ا
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 المكد١َ
سادات ا٫قتصااد١ٜ   ك ايٛ ا٭ع٬ّايب١٦ٝ ايّٝٛ بضط اٖتُاّ ايعدٜد َٔ ٚصا٥ٌ  أصبشت

 ٚابسٝٛإ ٚايٓبات . الإْضإَباعز ع٢ً سٝا٠  تأثيرا٫دتُاع١ٝ لما لها َٔ  ا٭دبٝاتٚ 

 أٚايتًااٛخ ايب٦ٝااٞ ايٓاااتر عاأ ا٫صااتخداّ غااير ايهفاا٤ٛ يًتكٓٝااات المختًفاا١  أصااب  كااد 
المٓظُااات ٚابزُعٝااات المٗٓٝاا١  ٚاياادٍٚ  الىبايزاا١ بايٓضااب١  أُٖٝاا١ اتكادَٗااا ا أٚعاادّ نفا٤تٗااا 

المعًَٛاااات  الىياٜااا١ ايب٦ٝااا١ ٚالمحا ظااا١ عًٝٗاااا ل ٖٚاااٞ بحادااا١ دا٥ُاااا   الىٚايعًُٝااا١ الهاد ااا١ 
نا اا١  أٚ ايب٦ٝااٞايااتي ٜضااببٗا ايتًااٛخ    ا٭ضاازارالمٛثٛقاا١ ايااتي تعطااٞ بعااي ايتفاصااٌٝ عاأ    

ل  الإعاعاعات ل المٝاٙ المًٛث١ ل  ٚا٭بخز٠ ايزاساتاايضذٝر ل اْبعاخ  ا٭خز٣ايب١ٝ٦ٝ  ايتأثيرات
 ت ايصٓاع١ٝ ل ا٫ٖتشاسات ل ايٓفاٜات .الخ(.المخًفا

 َغه١ً ايبشح
ثيرا ت ايب٦ٝٝا١  أتتُجٌ َغه١ً ايبشح ك ضزٚر٠ اٖتُاّ َزاقب ابسضابات بمتابعا١ ايتا  

ايٛسااادات اات ايتاااأثير ايب٦ٝاااٞ ٚنٝفٝااا١ َعابزااا١  ١ايٓاجمااا١ عااأ ايعًُٝاااات ايتغاااز١ًٝٝ ٫ ْغاااط
   .اْعهاصات تًو ايتأثيرات

 أ١ُٖٝ ايبشح 
شح أُٖٝت٘ َٔ أ١ُٖٝ ايدٚر ايذٟ ٜ٪دٜ٘ َزاقب ابسضابات ك بذضاين ا٭دا٤  ٜضتُد ايب

ايب٦ٝٞ يًٛسدات ا٫قتصاد١ٜ المختًفا١ ٚخصٛصاا اات ايتااثير ايب٦ٝاٞ ٚاياو َأ خا٬ٍ قٝاَا٘         
 بتدقٝل ادا٥ٗا ٚاْغطتٗا المختًك١.

 ٜٗدف ايبشح يتشكٝل ا٫تٞ : : أٖداف ايبشح
ٛسدات ا٫قتصااد١ٜ اات ايتااثير ايب٦ٝاٞ عًا٢ عُاٌ      بٝإ اِٖ ا٫عارات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١  اي -1

 َزاقب ابسضابات
ايتعاازف عًاا٢ اثااز ايتاااثيرات ايب٦ٝٝاا١ ٫ْغااط١ ايٛسااد٠ ا٫قتصاااد١ٜ عٓااد اعاادا د ٚتٓفٝااذ       -2

 ع١ًُٝ  شص ٚتدقٝل قٛا٥ُٗا الماي١ٝ َٔ قبٌ َزاقب ابسضابات .

 :ٜٓب  ايبشح َٔ ايفزض١ٝ ا٫صاص١ٝ اٯت١ٝ زض١ٝ ايبشح 

عًا٢ ممارصا١    تاأثير ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ  ٭ْغط١ايب١ٝ٦ٝ  يًتأثيراتٕٛ إ ٜه َٔ ٫بد
ٔ  ٫باد  ايتاأثيرات َزاقبي ابسضابات يًُٗااّ المٓاةا١ بٗاِ ٚك واٌ ٚداٛد تًاو        إ ٜهإٛ يادِٜٗ    َا

 ٚد٘. أسضٔع٢ً  ٖاٚادباتِٗ ٚتٓفٝذ أدا٤بٗا يٝتُهٓٛا َٔ  فٍنا الماّ
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 َٓٗذ١ٝ ايبشح

ٜتطاازم يًٓاسٝاا١ ايٓظزٜاا١ ٚبٝااإ اٖااِ    ا٭ٍٚ ينأصاصااّٝ ايبشااح ٜتٓاااٍٚ داااْبين  اَاااد
ايب٦ٝاااٞ عًااا٢ عُاااٌ َزاقاااب    ايتاااأثيرايٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ اات   ٭ْغاااط١ايب٦ٝٝااا١  ايتاااأثيرات

تٝضااز يًباسااح  ابسضااابات  كااد اعتُااد ايباسااح ك نتابتاا٘ عًاا٢ الماآٗر ايٛصاافٞ َاأ خاا٬ٍ َااا  
ٚ   الإةاا٬  اْااب ايجاااْٞ  ٗااٛ  ةااارٜ  نتباات عاأ المٛضااٛ    اَااا ابز  أعًٝاا٘ َاأ نتااب ٚدراصااات 

اصااتُار٠  ك تطبٝكااٞ اعتُااد  ٝاا٘ ايباسااح عًاا٢ الماآٗر ايتشًًٝااٞ َاأ خاا٬ٍ بذًًٝاا٘ ي٬دابااات    
ٔ     أعدٖاا٫صتبٝإ ايتي  ةزسات يعادد َازاقبي     اياتي  صا١ً٦ ا٭ ايباساح ٚالمتضا١ُٓ لُٛعا١ َا

 ابسضابات ك ايٛسدات ع١ٓٝ ايبشح
 :آ٫ت١ٝايفكزات  الى كد تم تكضُٝ٘  ت٘ايبشح ٚ زضٝ أ١ُٖٝٚٚص٫ٛ يتشكٝل 

 : ةبٝع١ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ. أ٫ٚ

 ثاْٝاً: ابداٖات ايتدقٝل ايب٦ٝٞ دٚيٝا.

ايب٦ٝٝاا١ ٭ْغااط١ ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ عًاا٢ عُااٌ َزاقااب ابسضااابات /  ايتااأثيراتثايجاااً: اثااز 
 ابزاْب ايتطبٝكٞ.

 أ٫ٚ: ةبٝع١ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ

 عاادّارصاا١ ايتاادقٝل بعٓااٛإ  ا٫بذاااد اياادٚيٞ يًُشاصاابين اصاادر بٝاْااا دٚيٝااا سااٍٛ مم    
ا٭َٛر ايب١ٝ٦ٝ ك تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ ل ٜٚعًل عًا٢ اياو ايضاٝد رٚبازت صاٞ رٚصاٞ ر٥اٝط        
بز١ٓ ممارص١ ايتدقٝل دٚيٝا قا٬ً٥ : اا اصبشت ا٫َٛر ايب١ٝ٦ٝ ٖا١َ يعدد َتشاٜد َأ المٓغاات   

ايعًُااٞ بغااإ تطبٝاال ٚإ بزٓاا١ ممارصاا١ ايتاادقٝل ايدٚيٝاا١ سادت اي نٝااش عًاا٢ تكاادِٜ ا٫رعاااد  
ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ خاصاا١ عٓاادَا تهاإٛ ايب٦ٝاا١ ٖاَاا١ بايٓضااب١ يًبٝاْااات المايٝاا١ لهااذٙ المٓغااات     

ٚا٫ْظُا١ ايب٦ٝٝا١ اات ايع٬قا١ ٚابسصاٍٛ عًا٢       إ تاخاذ ْظاز ا٫عتباار ايكاٛاْين    َأ  ٚايتي ٫بد 
 ا برا٤ ايب٦ٝا١ . َعز ١ نا ١ٝ باصايٝب ايعٌُ  ُٝا ٜتعًل با٫َٛر ايب١ٝ٦ٝ ٚا٫صتفاد٠ َأ عُاٌ خا   

 ( 12: 1998 ل ا٫بذاد ايدٚيٞ يًُشاصبين

ٕ عاادّ اَتجاااٍ  أك سااين ٜااز٣ اخاازٕٚ عًاا٢ اْاا٘ قااب عًاا٢ الماادقل إ ٜاادرى دٝاادا          
المزنااش  كايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ يًكااٛاْين ٚا٫ْظُاا١ ايب٦ٝٝاا١ َاأ عاااْ٘ إ ٜاا٪ثز بغااهٌ َااادٟ     

 (7: 1998ل  ابٛ غشاي١ا المايٞ يًٛسد٠
ٝل ايب٦ٝااٞ ٫بااد َاأ ايتعاازف عًاا٢ اَفَٗٛاا٘ ٚاٖدا اا٘ ٚبصا٫تاا٘     ٚيبٝااإ ةبٝعاا١ ايتاادق 

 ٚاُٖٝت٘(.



 منهل مجيد أحمد العلـي

  2006ّ –ٖا 1427عغز  ابشاَطايعدد  –بص١ً بحٛخ َضتكب١ًٝ 
 

06 

 َفّٗٛ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ

عااازف ايتااادقٝل ايب٦ٝاااٞ باْااا٘ :  شاااص ايعًُٝاااات ايتغاااز١ًٝٝ لمٓغاااا٠ َعٝٓااا١ يبٝاااإ     
ٟ  اعطا٤المعابز١ َٔ ادٌ  ادزا٤اتايب١ٝ٦ٝ ايٓاجم١ عٓٗا ٚتكِٜٛ  ايتأثيرات ك َاد٣ ايتاشاّ    ايازأ

 (53: 1998جمع١ ل اير ابشاص١ بحُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبذضٝٓٗا.المٓغا٠ بالمعاٜ

 أصاصاا١َٝاا  إ ايتعزٜااس ايضااابل ا ٜغااز الى بطزدااات المحاصااب١ ايب٦ٝٝاا١ نُاادخ٬ت  
 ايتدقٝل ايب٦ٝٞ با٫تٞ: ادزا٤اتيًتدقٝل ايب٦ٝٞ ا٫ اْ٘ ٜتصس بايغٍُٛ ٚايتشدٜد  ٗٛ يحدد 

  شص ايعًُٝات ايتغز١ًٝٝ .. 1
  ابز١ ٚبذدٜد َد٣  اعًٝتٗا.المع ادزا٤اتتكِٜٛ . 2

  َزاعا٠ المعاٜير المفزٚض١ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبذضٝٓٗا.. 3

 .ايزأٟتكدِٜ 
ٖااٛ ا٫ ا  شااص دٚرٟ َاآظِ َٚٛضااٛعٞ   بُٝٓااا ٜااز٣ آخاازٕٚ إ ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ َااا  

َتخصصاين صاٛا٤ أنااْٛا َأ داخاٌ ايٛساد٠ اٚ خاردٗاا         أعاخا  ايب٦ٝٞ ٜتِ َٔ خ٬ٍ  يٮدا٤
٠ ًَتشَا١ باايكٛاْين ٚايضٝاصاات ا٫دارٜا١ ٚايب٦ٝٝا١ ٚتكاِٜٛ  اعًٝا١ ايابراَر         َٔ إ ايٛساد  يًتأند

غاالى  االمٗتُا١ باذيو    ا٭ةازاف ٚايب١ٝ٦ٝ ٚتٛصٌٝ تًو ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛصٌ ايٝٗا الى  الإدار١ٜ
 ( 434-433 : ل2001

ايعًُٝات المختًف١ اياتي تكاّٛ    تأثيراتخزٕٚ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ باْ٘ ا قٝاظ آنُا عزف 
أ١ٜ ٚسد٠ ع٢ً ايب١٦ٝ بغاهٌ عااّ َكارْا١ َا  َااٖٛ َكازر َأ اياشَٔ بمٛداب َعااٜير َعٝٓا١             بٗا

 ( 310 : 1994ٚاقاد ةزٜك١ ٫قاد نًف١ تًو ايتاثيرات بطزٜك١ َعكٛي١  ابطزظ ل
 ا٭دياا١ْاا٘  اعًُٝاا١ َٓتظُاا١ َٛضااٛع١ٝ تٓطااٟٛ عًاا٢ جماا  ٚتكااِٜٛ      أب ٜضاااًأٚعاازف 

صاصاات المتعًكا١ با٫ْغاط١ ايب٦ٝٝا١ ٚاياو يتشدٜاد       ٚايكٛا٥ِ َٔ قبٌ  زٜل عٌُ َتهاَاٌ ا٫خت 
َااد٣ ايتٛا اال ٚايتطااابل بااين ٖااذ٠ ايٓتااا٥ر ٚالمعاااٜير المكاازر٠ ٚتبًٝاات ا٫ةاازاف المعٓٝاا١ بٓتااا٥ر  

 ( 26-25: 2002ايتدقٝل ا ايطا٥ٞ ل 
   شص ايعًُٝات ايتغز١ًٝٝ 

ٓٝ  ٚ ك ٖذا الاٍ قاب عًا٢ المادقل إ يحادد الماٛاد ا٫ٚيٝا١ المضاتخد١َ ك ايتصا        
بذتٟٛ ع٢ً َٛاد نُٝٝاٜٚا١ خطاز٠ اٚ صاا١َ  هأ      ٌخصا٥صٗا ٚايطزم المٓاصب١ بششْٗا ٖٚ

إ تٓبعح ع٢ً عهٌ ابخز٠ ٚغاسات ت٪ثز ك ايب٦ٝا١ ابشاردٝا١ ٚا زادالتُا  المحاٝط بايٛساد٠      
ا٫قتصاااد١ٜ ل ٚنااذيو ايضٛضااا٤ ٚايضااذٝر ٚا٫عااعاعات ٚا٫ٖتااشاسات ٚتًااٛخ ا٫راضااٞ ٚنااٌ    
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لم٪ثز٠ بغهٌ َباعز اٚ غير َباعز عًا٢ اعاهاٍ ابسٝاا٠ ٚ الماٛارد ايطبٝعٝا١ ل      اعهاٍ ايتًٛخ ا
نُا اْ٘ قب ع٢ً المدقل ٬َسظ١ ايضٛابط ٚالمعاٜير ايب١ٝ٦ٝ ايتي تفزضٗا ابزٗات المضا٪ٚي١  
عٔ يا١ٜ ايب١٦ٝ بغإٔ اصاتخداّ ٖاذٙ الماٛاد ٚةزا٥ال برشٜٓٗاا ٚتصآٝعٗا َٚااٖٞ ا٫دازا٤ات         

  ِ ايتًااٛخ ايااذٟ ٜتعاازل ياا٘ ايضااهإ ك ايب٦ٝاا١ المحٝطاا١ بايٛسااد٠      ايٛقا٥ٝاا١ ايااتي تٓاصااب سذاا
 ( 105-100: 2002ا ايطا٥ٞ ل  ا٫قتصاد١ٜ.

 تكِٜٛ ادزا٤ات المعابز١ ٚبذدٜد َد٣  اعًٝتٗا2-

تتطًب ٖذٙ ايع١ًُٝ خبر٠  ١ٝٓ ٚاصاع١ َأ قباٌ المادقل ك َضااي١ بذدٜاد ا٫صاايٝب ٚ        
دات ا٫قتصااد١ٜ يًضاٝطز٠ عًا٢ ايتًاٛخ ٚ     المُارصات ايٛادب اعتُادٖا َٔ قبٌ بطتًاس ايٛسا  

 عًا٢  تزعٝد اصت٬ٗى المٛارد ايطبٝع١ٝ ل  ُطًٛب َٓ٘ َعز ١ ابسادٚد المكبٛيا١ يٓضاب ايتًاٛخ    
ٚ ل المعاٜير المحدد٠ بخصٛ  اي انٝش ٚا٫دازا٤ات المتبعا١ لمعابزا١ ايتًاٛخ َٚاد٣ اق ابٗاا       

اايطاا٥ٞل  لمختبر١ٜ قبٌ المعابزا١  َٔ المعاٜير المعتُد٠ عٔ ةزٜل ادزا٤ ايتش٬ًٝت ٚايفشٛ  ا
ل  اصتخداّ ايتشًٌٝ المخبرٟ ك المختبرات  جٌ اساد ا٫صاايٝب ايفٓٝا١ ايفعايا١     ( 106:  2002

     ٚ  ايًتدقٝل  بدٕٚ ايو ايتشًٌٝ ٫ ٜضتطٝ  المادقكٕٛ ك ايٛسادات اات ايطبٝعا١ ايتغاز١ًٝٝ ٜباد
عًاِٝٗ ا٫ بٛداٛد اديا١     تٗاَصداقٝرأِٜٗ ايفني المحاٜد سٍٛ عداي١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المعزٚض١ ٚ

اثبات نا ١ٝ ١ُ٥٬َٚ َعتُد٠ ع٢ً تكارٜز المختصين باادزا٤ ايتشايٝاٌ ٚايفشٛصاات المختبرٜا١     
ٚقٝاااَِٗ بعًُٝااات تكااِٜٛ اداازا٤ات المعابزاا١ ٚبذدٜااد َااد٣  اعًٝتٗااا ك ايضااٝطز٠ عًاا٢ اخطااار  

َٝاااٙ ايغاازب غااير  ايتًااٛخ صااٛا٤ ناْاات تًااو ا٫خطااار تتعًاال بااااسا٫ت ايتضااُِ بايزصااا  اٚ     
 ايصااشٞل تًااٛخ ايًشااّٛ ل خطااٛر٠ اسااٛاٍ المٓااادِ ل ا٫َاازال ايٓاعاا١٦ عاأ ا٫تزباا١ ٚايزاااسات     

 ( 12:  1990سانٝال .....الخ ا
 3- َزاعا٠ المعاٜير المفزٚض١ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبذضٝٓٗا.

ٜكصااد بٗااذٙ المعاااٜير المكاااٜٝط المحاادد٠ ةبكااا لمضااتٜٛات ايتًااٛخ المضااُٛ  بٗااا ل    
 .( 107:  1998جمع١ ل اصس ٖذٙ المعاٜير بالمز١ْٚ ٚايٛضٛ  ٚايكاب١ًٝ يًتهٝسٚقب إ تت

 ( 1995ا دٜٛإ ايزقاب١ الماي١ٝ ل  ْ٘  هٔ بذدٜد َصادر تًو المعاٜير با٫تٞأٜٚ٪ند ايبعي 

 المعاٜير ايٛارد٠ ك ايكٛاْين ٚا٫ْظ١ُ ٚايًٛا٥  المح١ًٝ. -

 ٣.المعاٜير ٚالمٛاصفات المعتُد٠ ك دٍٚ اخز -

 ْتا٥ر تكِٜٛ ا٫دا٤ ايب٦ٝٞ يف ات صابك١. -
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 تكدِٜ ايزأٟ -4
ك بصاٍ َٗٓا١ ايتادقٝل بظاد إ المادقل ٜصادر راٜا٘  ُٝاا ٜتعًال بماد٣ صادم ايكاٛا٥ِ المايٝا١             

   ٍ المٓغاا٠ ٚالمزناش الماايٞ ٚبايتاايٞ  ٗاٛ ٜعتُاد عًا٢  شاص          ٚٚضٛسٗا ك اوٗاار ْتٝذا١ اعُاا
ٕ  ابير عاأ َجااٌ ٖااذا اياازاٟ .   ٚدراصاا١ ايكاازا٥ٔ ٚا٫دياا١ ايها ٝاا١ يًتعاا       :1986 لايصااشٔ ٚاخاازٚ

98- 99). 
إ تعابر عاأ َاد٣ ايتااشاّ ايٛسااد٠    َاأ إ  كاز٠ اياازاٟ ك تكزٜاز الماادقل ايب٦ٝاٞ ٫بااد   اا 

ا٫قتصاااد١ٜ بالمعاااٜير ٚالمحااددات المعتُااد٠ يًضااٝطز٠ عًاا٢ ايتًااٛخ ٚالمحا ظاا١ عًاا٢ المااٛارد   
ابشصاٛ   -ت ايصادر٠ اٚ المعٍُٛ بٗا ك ٖذا يكٛاْين ٚا٫ْظ١ُ ٚايتعًُٝااٚ ل ع٢ً ايطبٝع١ٝ 
 (111:  1998جمع١ل ا إ تتضُٔ ايفكزات ا٫ت١ٝ َٔ ٚايتي ٫بد

َاااد٣ تٛا ااال عًُٝاااات ايتغااازٌٝ ك ايٛساااد٠ ا٫قتصااااد١ٜ َااا  المعااااٜير ٚالمحاااددات       
 المعتُاااد٠ بمٛداااب ايكاااٛاْين ٚا٫ْظُااا١ ٚايتعًُٝاااات يًضاااٝطز٠ عًااا٢ ايتًاااٛخ ٚياٜااا١ ايب٦ٝااا١   

 .ٚبذضٝٓٗا

ضاا٪ٚيٝات ا٫دتُاعٝاا١ ك ايضااٝطز٠ عًاا٢ ايتًااٛخ ايب٦ٝااٞ المقااس ايٛسااد٠ ا٫قتصاااد١ٜ اسا٤ َٛ -
ابساصٌ ك المٛارد ايطبٝع١ٝ ايٓاعا٧ عأ عًُٝاتٗاا ايتغاز١ًٝٝ َٚاد٣ ا٫ صاا  عأ اياو ك         

 ايتكارٜز ابشتا١َٝ .

-   ٝ  ٚياٜتٗااا ٚصاا٬َتٗا  ٚصااا٥ٌ ايزقاباا١ المٗٓٝاا١  ٚ تٗاااَااد٣ نفااا٠٤ اداازا٤ات المعابزاا١ ٚ اعً
 المطبك١ َٔ قبٌ ايٛسد٠.

 نُااا عاازف ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ عًاا٢ اْاا٘ اتكٝااِٝ َاآظِ يتشدٜااد َااد٣  غااٞ نااٌ َاأ ْظاااّ           
 ا٫دار٠ ايب٦ٝٝااا١ ٚا٫دا٤ ايب٦ٝاااٞ يًٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ َااا  ايااابراَر المخططااا١ ٚبذدٜاااد َاااد٣    

٘   عاي١ٝ ايٓظاّ  british standard .٫بظااس ايضٝاصا١ ايب٦ٝٝا١ يًٛساد٠ ا٫قتصااد١ٜ(      ٤٬ََٚتا

institution,1992)) 
٦ٝااٞ باْاا٘ اادا٠ ادارٜاا١ تغااٌُ تكٝااِٝ َاآظِ َٛضااٛعٞ ل دٚرٟ ل      بنااذيو عاازف ايتاادقٝل اي  

َٛثٛم ٫دا٤ ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ ْٚظاّ ا٫دار٠ ٚالمعدات المتعًك١ بحُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚ اياو بٗادف   
اّ بضٝاصاات  المضاعد٠ ك بذكٝل ايزقاب١ ا٫دار١ٜ عًا٢ المُارصاات ايب٦ٝٝا١ ٚتكٝاِٝ َاد٣ ا٫يتاش      

 (149-147: ل  1997.ايطفٞ ل ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ َٚتطًبات ايكٛاْين ايٓا ذ٠ (
ٚدا٤ تعزٜس اسد ايهتاب بإ ايتدقٝل ايب٦ٝاٞ َاا ٖاٛ ا٫ ْاٛ  َأ اْاٛا  ايتادقٝل ا٫دتُااعٞ           

 أ ازاد بٛاصاط١   أَاا ايذٟ ٜٗتِ بادزا٤  شص َٓظِ ٚدٚرٟ َٚٛضٛعٞ ي٬دا٤ ايب٦ٝٞ اياذٟ ٜاتِ   
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َااأ ا٫يتاااشاّ باااايكٛاْين   يًتأنااادٚناااذيو  أٚ خاردٗاااا اخاااٌ ايٛساااد٠ ا٫قتصااااد١ٜ َتخصصاااين د
ايب١ٝ٦ٝ ٚتٛصٌٝ ايٓتاا٥ر اياتي ٜاتِ     الإدار١ٜايب١ٝ٦ٝ ٚتكِٝٝ  عاي١ٝ ايبراَر  الإدار١ٜٚايضٝاصات 

 (432:  2001اغايٞ ل المٗت١ُ بٗا . ا٭ةزاف الى ايٝٗاايتٛصٌ 
٘ ع٢ً َا صبل ٜتض  يًباساح   تأصٝضا            ٕ  بأْا اتفاام بضادد يتعزٜاس     د٫ ٜٛدا  ستا٢ اٯ

ايتي بزست سٍٛ بٝإ َا١ٖٝ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ع٢ً اْا٘  جمٝعٗا ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ٚ تتفل المفاِٖٝ 
 بتاأثير قاد تم تطٜٛزٖاا اصاتذاب١ ي٬ٖتُااّ المتشاٜاد َأ داْاب ايٛساد٠ ا٫قتصااد١ٜ           ادار١ٜ أدا٠

 ع٢ً ايب١٦ٝ. أْغطتٗا

 ايتدقٝل ايب٦ٝٞ  أٖداف

ايااتي ٜضااع٢  ا٭ٖااداف هاأ بذدٜااد  بأْاا٘تتباا  ٫دبٝااات ايتاادقٝل ٚايزقاباا١ ٬ٜساا   الم
 المدقل ايب٦ٝٞ با٫تٞ: ايٝٗا

ايااتي تتبعٗااا ايٛسااد٠    ٚالإداازا٤ات ٗاٚتاادقٝك با٭ْغااط١ شااص ايبٝاْااات المايٝاا١ ابشاصاا١    -1
ٚالمزنااش  ا٭عُاااٍْتااا٥ر  ك تأثيرٖاااا٫قتصاااد١ٜ بسُاٜاا١ ايب٦ٝاا١ ٚبذضااٝٓٗا ٚبذدٜااد َااد٣    

 (198:  1998اجمع١ ل لمايٞا

ايزقابٝاا١ المتبعاا١   الإداازا٤اتَاأ صااش١   ٚايتأنااد ٘ شااص ْظاااّ ايزقاباا١ ايداخًٝاا١ ٚتكٛ اا    -2
ٚناذيو  شاص ايٛثاا٥ل ٚالمضاتٓدات      ٚأْغاطتٗا  يضبط عًُٝات تٓفٝذ بزاَر يا١ٜ ايب١٦ٝ

ير َٔ َاد٣ َٛا كتٗاا َا  المعااٜ     ٚايتأندٚابزداٍٚ المتض١ُٓ يٓتا٥ر ايفشٛصات المختبر١ٜ 
 (16:  1998اجمع١ ل ..ايتي بذددٖا ايكٛاْين ٚا٫ْظ١ُ ٚايتعًُٝات

ٚٚصاا٥ٌ ايٛقاٜا١ ٚابسُاٜا١ اياتي      ٚالإدازا٤ات  ٚا٭ْغاط١ ايتشكل َٔ نفا٠٤ ٚ اع١ًٝ ايابراَر   -3
 تٓفذٖا ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ يًشفاو ع٢ً ايب١٦ٝ.

 ايتاأثيرات عأ  اقٝت٘ َٚصدالمحاصبي  الإ صا ايفني المحاٜد سٍٛ َد٣ عداي١  ايزأٟ ابدا٤ -4
ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ عًاا٢ ايب٦ٝاا١ َٚااد٣ بذُااٌ ادار٠ تًااو      ٭ْغااط١ايضااًب١ٝ ٚا٫قابٝاا١  

 ايٛسدات لمض٪ٚيٝاتٗا ا٫دتُاع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ  

 بصا٫ت ايتدقٝل ايب٦ٝٞ
 تتُجٌ بصا٫ت ايتدقٝل ايب٦ٝٞ با٫تٞ:

ٚا٫داازا٤ات المٛضااٛع١ ايعًُٝااات ايتغااز١ًٝٝ ك ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ ٚاياابراَر ٚا٫ْغااط١  -1
 ايضًب١ٝ لهذٙ ايعًُٝات. اٯثارلمعابز١ 

بٗادف ياٜا١    أخاز٣ دٗا١   ٚأٜا١ ايتي بذاددٖا ايكاٛاْين ٚا٫ْظُا١ ٚايتعًُٝاات      ا٭دا٤َعاٜير  -2
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 ايب١٦ٝ ٚبذضٝٓٗا.

ياٜا١ ايب٦ٝا١ ٚ    باجدزا٤ات المضتٓدات ٚايضاذ٬ت الم٪ٜاد٠ يًعًُٝاات المايٝا١ ابشاصا١       نٌ -3
 ٚقاٜتٗا.

 .ٗايا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبزابص أْغط١ايزقاب١ ايداخ١ًٝ ع٢ً ْظاّ  -4

 ٫١ ْغااطايكااٛا٥ِ ٚايتكااارٜز المحاصااب١ٝ ايااتي تفصاا  عاأ ايتااأثيرات ايضااًب١ٝ ٚا٫قابٝاا١         -5
 ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ.

 ايتدقٝل ايب٦ٝٞ أ١ُٖٝ

 أدا٤عاأ  َٛثٛقاا١ك تااٛ ير َعًَٛااات   اَهاْٝتاا٘ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ ك َااد٣   أُٖٝاا١تٓباا  
 تصاد١ٜ ك الا٫ت ايتاي١ٝ:ايٛسد٠ ا٫ق

َعًَٛات تتعًال بمذااٍ بذدٜاد  اعًٝا١ ايابراَر ٚا٫ْغاط١ اياتي تبٓتٗاا ايٛساد٠ ا٫قتصااد١ٜ            -
 بسُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚالمحا ظ١ عًٝٗا.

َعًَٛااات تتعًاال بالاااٍ ا٫دزا٥ااٞ يتٓفٝااذ ياٜاا١ ايب٦ٝاا١ خصٛصااا ك ساياا١ ناإٛ ابزٗااات    -
 ايزقاب١ٝ سه١َٝٛ.

َٛثٛق١ٝ ع١ًُٝ ا٫ صا  المحاصبي عٔ ا٫ثار ايضًب١ٝ يٓغاط ايٛساد٠   َعًَٛات تتعًل بدعِ -
 ا٫قتصاد١ٜ َٚد٣ َضاُٖتٗا ك يا١ٜ ايب١٦ٝ.

 ايع٬ق١ بين ايتدقٝل ا٫دتُاعٞ ٚايتدقٝل ايب٦ٝٞ :
 هٔ بذدٜد ايع٬ق١ بين ايتدقٝل ا٫دتُاعٞ ٚايتدقٝل ايب٦ٝٞ َٔ خ٬ٍ ايتعزف عًا٢ ايٓاٛاسٞ   

 اٯت١ٝ  
المفّٗٛ عزف ايتدقٝل ا٫دتُاعٞ باْ٘  شص ي٬دا٤ ا٫دتُاعٞ ٚتكُٝٝا٘ ل مماج٬   َٔ سٝح  –أ 

ا٫دتُاعٝاا١ بٗاادف ايتشكاال َاأ ٤٬ََاا١ ا٫ صااا  ٚنفاٜتاا٘ ك ايكااٛا٥ِ      ٚا٭ْغااط١بااايبراَر 
 الماي١ٝ ٚايتكارٜز ا٫دتُاع١ٝ ٚايتعبير عٔ َد٣ تٓفٝذ ايٛسد٠ ك المض٪ٚيٝات ا٫دتُاع١ٝ.

٦ٞ قاد عازف  باْا٘  شاص َآظِ ٚدٚرٟ يا٬دا٤ ايب٦ٝاٞ يفزٜال عُاٌ          ك سين إ ايتدقٝل ايبٝ
ناَااٌ ا٫ختصاصااات ايااتي تتعًاال با٫ْغااط١ ايب٦ٝٝاا١ بمااا ٜتفاال َاا  ايكااٛاْين ٚايضٝاصااات     
ا٫دارٜا١ ٚايب٦ٝٝاا١ ٚتكااِٜٛ  اعًٝا١ ايٛسااد٠ ايب٦ٝٝاا١ ٚأْغاطتٗا ٚتٛصااًٝٗا الى ا٫ةاازاف ايااتي    

 ُٜٗٗا تًو ايٓتا٥ر . 
 َٔ سٝح ا٫ٖداف   -ب

   -(: 23:  1987( ا نٛثز ا٫بجٞ ل1ايتدقٝل ا٫دتُاعٞ الى بذكٝل ا٫تٞا ٜٗدف
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 ايتأند َٔ دق١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المحاصب١ٝ ٚصشتٗا المتعًكتين با٫ْغط١ ا٫دتُاع١ٝ -1
  شص ا٫دا٤ ا٫دتُاعٞ َٚزاقبت٘ ٚاعداد ايتكارٜز عٓ٘  -2

 -( : 52- 46:  2002لَا ايتدقٝل ايب٧ٝ  ٝٗدف الى بذكٝل ا٫تٞ  ا ْغٛإ أ
ابدا٤ ايزٟ ايفني المحاٜد سٍٛ عداي١ َٚصاداق١ٝ ايكاٛا٥ِ المايٝا١ المتعًكا١ بايتااثيرات       -

 ايب١ٝ٦ٝ
 ايتشكل َٔ َد٣ نفا١ٜ ٚ اع١ًٝ ايبراَر ٚا٫ْغط١ المتعًك١ بايب١٦ٝ ٚياٜتٗا -

  شص ْظاّ ايزقاب١ ايداخ١ًٝ ٚتكُٝٝ٘  ُٝا يخص ا٫ْغط١ ٚايبراَر ايب١ٝ٦ٝ   -

ُٛعااا١ ايد  ٜااا١ ٚالمضاااتٓد١ٜ المتعًكااا١ با٫ْغاااط١ ايب٦ٝٝااا١ ٚايتاناااد َااأ     شاااص ال -
 قاْْٛٝتٗا ٚص٬سٝتٗا يًعٌُ .

 –َٔ سٝح الا٫ت اعني بصا٫ت ايتدقٝل ا٫دتُاعٞ تتعًل با٫تٞ  -ز

 ا٫ٖتُاّ با٫ْغط١ ٚايبراَر ا٫دتُاع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ   -

 ا٫ٖتُاّ بايعاًَين ٚالمضتًٗهين   -

 -ٝل ايب٦ٝٞ تتشدد َٔ خ٬ٍ :ك سين إ بصا٫ت ايتدق

 ايعًُٝات ايتغز١ًٝٝ المتعًك١ بايتأثيرات ايب١ٝ٦ٝ   -

 ادزا٤ ات يا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبذضٝٓٗا ٚصبٌ بذكٝل ايو -

 بٝإ َد٣ ايتشاّ ايٛسد٠ بايتأثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٚايكٛاْين ٚا٫ْظ١ُ ايب١ٝ٦ٝ   -

نإٛ ايتاادقٝل  مماا صابل  هأ بذدٜاد ايع٬قا١ باين ايتادقٝل ايب٦ٝاٞ ٚايتادقٝل ا٫دتُااعٞ           
 ا٫دتُاعٞ ٜتضُٔ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ اٜعدّ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ اسد ادشا٤ ايتدقٝل ا٫دتُاعٞ(

 
 ثاْٝاً: ابداٖات ايتدقٝل ايب٦ٝٞ دٚيٝاً

تتبًاٛر   ااإ َضأي١ دراص١ ابداٖات ايتدقٝل ايب٦ٝٞ دٚيٝا ضازٚر٠ ًَٚشا١ خصٛصااً    
يتاادقٝل ايب٦ٝااٞ ك عًُٝاا١ اختٝااار  ايفا٥ااد٠ َاأ ٖااذٙ ايدراصاا١ عًاا٢ المضاات٣ٛ اياادٚيٞ ك بصاااٍ ا  

 ٚالإَهاْٝاات ا٫صًٛب ايصشٝ  يتدقٝل ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ اعتُادا عًا٢ ايظازٚف ٚايكاٛاْين    
عًُٝا١ تدقٝكا٘ َأ قباٌ ابزٗاات ايزقابٝا١        أدازا٤ ايب٦ٝٞ يتًو ايٛسادات ٚنٝفٝا١    با٭دا٤ابشاص١ 

 ٚالمتخصص١ ك بصاٍ تدقٝل ابسضابات .

الم٥٬اِ ٚا٫صاتفاد٠ َاأ    ا٭صاًٛب ايتعاازف عًا٢   الىًاو ا٫بداٖاات   ٚتٗادف عًُٝا١ دراصا١ ت         
خبرات ٚبدارب اغًب ايدٍٚ َٔ اداٌ بذضاين ٚياٜا١ ايب٦ٝا١ ٚبذدٜاد ايضابٌ ايهفًٝا١ لمعابزا١         
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المختًفا١   ايتاأثيرات التُا  ٚيتعازف عًا٢     أبٓاا٤ عًا٢ عُاّٛ    ا٭دا٤ا٫ضزار الم تبا١ عأ اياو    
ايب٦ٝااٞ عًاا٢ عُااٌ َزاقااب ابسضااابات ٚعًاا٢ عًُٝاا١   يرايتااأثايااتي يحاادثٗا ْغاااط ايٛساادات اات 

 .لايتدقٝ
 أصابك١ٝ َٚٔ ادٌ ايتعزف ع٢ً تًو ا٫بداٖاات ايدٚيٝا١  كاد اعتُاد ايباساح ك بذدٜاد       

ايب٦ٝاااٞ ك ايٛسااادات   ا٭دا٤ايااادٍٚ المٗتُااا١ بمزادعااا١ ايب٦ٝٝااا١ ٚتااادقٝكٗا َااأ اداااٌ بذضاااين        
 تعزل لها ٚبايغهٌ ايتايٞ:ا٫قتصاد١ٜ ٚيا١ٜ ايب١ٝ٦ٝ َٔ بطتًس ا٫ضزار ايتي قد ت

 .ا٭َيرٜه١ٝايتدقٝل ايب٦ٝٞ ك اي٫ٜٛات المتشد٠ -1

 ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ك نٓدا.-2

 .أٚربايتدقٝل ايب٦ٝٞ ك بعي دٍٚ ا-3
 

 ا٭َيرٜه١ٝايتدقٝل ايب٦ٝٞ ك اي٫ٜٛات المتشد٠ 1-

ٜاات  ٕ اي٫ٛأالمتتب  ٫دبٝات ايزقاب١ ٚايتدقٝل ايب٦ٝاٞ عًا٢ المضات٣ٛ ايادٚيٞ ٬ٜسا       
ناْاات صااباق١ ك بصاااٍ ياٜاا١ ايب٦ٝاا١ ٚبذضااٝٓٗا ٚبذدٜااد صاابٌ َعابزاا١       ا٭َيرٜهٝاا١المتشااد٠ 

َغااه٬ت ايتًااٛخ ٚايٛقاٜاا١ َاأ ا٫ضاازار ايٓاجماا١ ٚبٝااإ َااد٣ تاااثير تًااو ا٫ضاازار عًاا٢ عُااّٛ    
 عزا٥  التُ .

َ  إٔ ُاااج٬ ٬ْسااا    EPA.).Environmentalا ٝااا١يرٜهٚنايااا١ ياٜااا١ ايب٦ٝااا١ ا٫

Protection Agency   ّبصُٛع١ قٛاعد صار١َ ٚساس١َ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ. 1978قد تبٓت عا 
  ٘  ٚٚضااعت بصُٛعاا١ َاأ اياابراَر لمعابزاا١ َغااه٬ت ايتًااٛخ ٚايزقاباا١ َاأ ا٫ضاازار ايٓاجماا١ عٓاا

 (844:  2001اغايٞ ل 

تضُٔ ايعٓاصز اٯت١ٝ :  1988نُا اعدت ايًذ١ٓ ايضابك١ بزاَر يًتدقٝل ايب٦ٝٞ عاّ 
 (Eoldbery ,S,R , Godwin 1995, 37-40,J,Hا
 زٜل ايتدقٝل ايب٦ٝٞ قب إ ٜهٕٛ َضتك٬ عٔ ا٫ْغط١ ايتي ٜتِ َزادعتٗا  ض٬ً عٔ  -1

 اتصا ٘ بالمٛضٛع١ٝ ٚايٓشا١ٖ ك تٓفٝذ ع١ًُٝ ايتدقٝل.
 بٝإ اٖداف ع١ًُٝ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ٚبصا٫ت٘ ٚادزا٤ات٘. -2
ٚعًُٝا ٚ تًو المعز ١ ٚالمٗارات قب إ ٜهٕٛ  زٜل ايتدقٝل ايب٦ٝٞ َ٪٬ٖ عًُٝا  -3

ٚابشبر٠ ك بصاٍ َزادع١ ا٫دا٤ ايب٦ٝٞ ٚع٢ً نفا٠٤ عاي١ٝ ك بذًٌٝ ٚتٓفٝذ بزاَر تدقٝل 
 ا٫دا٤ ايب٦ٝٞ .
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 ٜك  ع٢ً عاتل ايو ايفزٜل َضاعد٠ ادار٠ ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ ك الا٫ت اٯت١ٝ :
ابسًٍٛ لمعابزا١ ا٫ضازار المزتبا١ عًا٢     تصُِٝ ْظِ المحا ظ١ ع٢ً ايب١٦ٝ ٚياٜتٗا ٚاق ا   أ.

 َشاٚي١ ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ ٫ْغطتٗا المختًف١ .
 صبٌ تكِٝٝ المُارصات ا٫دار١ٜ ايب١ٝ٦ٝ ٚتطٜٛزٖا. ب.
 َد٣ اَها١ْٝ برفٝي المضببات صٛا٤ ناْت َٛاد خاّ أّ غيرٖا ٫سداخ ا٫ضزار ايب١ٝ٦ٝ . ز.
ٛ    د. ارد المتاساا١ يًٛسااد٠ ا٫قتصاااد١ٜ صااٛا٤   المضااا١ُٖ ك بذكٝاال اقصاا٢ اصااتخداّ اَجااٌ يًُاا

 ناْت صٓاع١ٝ أّ خد١َٝ اٚ غير ايو بما يحكل بذضين ي٬دا٤ ٚاْتاد١ٝ عاي١ٝ.أ
 تكٝااااااااِٝ المخاااااااااةز ايب٦ٝٝاااااااا١ ٚا٫يتااااااااشاّ بااااااااادزا٤ات دااااااااٛد٠ ايتاااااااادقٝل ايب٦ٝااااااااٞ     .اٖاااااااا

Quality Assurance 
ٌ عااأ تٓفٝاااذ عًُٝااا١ ايتااادقٝل بغاااه   Reasonable Assuranceتاااٛ ز تانٝاااد َعكاااٍٛ   .4

َٛضااٛعٞ عاأ ةزٜاال جماا  المعًَٛااات ايها ٝاا١ ٚايفعاياا١ ٚبذًًٝااٗا ٚتفضاايرٖا يتشكٝاال         
 ٖدا ٘ .أ

.عًاا٢ َاازاقبي ابسضااابات نا اا١ ٚادارات اياآظِ ايب٦ٝٝاا١ ك ايٛسااد٠ ا٫قتصاااد١ٜ اات ايتاااثير        5
ايب٦ٝٞ ا٫يتشاّ با٫دزا٤ات المحدد٠ ٚايٛاضش١ لمزادعا١ا٫دا٤ ايب٦ٝاٞ ٚاعاداد تكاارٜز عأ      

 ١ ايتدقٝل ٚا٫دزا٤ات المصشش١ ايٛادب ابرااٖا ٚايتٛقٝت المٓاصب يذيو.ْتا٥ر عًُٝ
 اضاااا ١ لماااا سددتااا٘ ٚنايااا١ ياٜااا١ ايب٦ٝااا١ ك اَيرناااا ٬ٜسااا  ايباساااح إٔ ٦ٖٝااا١ تاااداٍٚ      

 (ك اي٫ٜٛااااااات المتشااااااد٠ ا٫َيرٜهٝاااااا١ نااااااإ لهااااااا دٚر  عاااااااٍ عًاااااا٢    SECا٫ٚرام المايٝاااااا١ ا
    ٛ  ٜز ْظاااِ ايتااادقٝل  ٝٗاااا ٚ َاااد٣ ايتشاَٗاااا     ايٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ اات ايتااااثير ايب٦ٝاااٞ يتطااا

با٫ْظُاا١ ٚ ايكااٛاْين ٚ ايتعًُٝااات ايب٦ٝٝاا١ ٚ ا٫ صااا  ايفعاااٍ ٚ ايهاَااٌ عًاا٢ المعًَٛااات نا اا١    
المتعًك١ بايب١٦ٝ ٚ المتعًل باْظ١ُ ايٛسادات ااقتصااد١ٜ ٚ َاد٣ تطبٝكٗاا ٚ ايتشاَٗاا باايكٛاْين        

ٚ المٛاق  المضابب١ يتًاو ا٫ضازار ايب٦ٝٝا١     ايب١ٝ٦ٝ ٚ نٝف١ٝ َعابز١ اٚ ايتخًص َٔ المٛدٛدات ا
 (.Committee on fian aspects of corporate gorer anا
  يتدقٝل ايب٦ٝٞ ك نٓدا :. ا 2

خطا١ بسُاٜا١ ايب٦ٝا١ ٚ المحا ظا١ عًٝٗاا ذٝات ٖاذٙ         1990اصدرت ابسه١َٛ ايهٓدٜا١ عااّ       
  أصاااًٛبٖٚاااذٙ ابشطااا١ قاااد اعتُااادت َااأ قبًاااٗا ٚ تتضااأُ      GREEN (PLANابشطااا١ ا

 اٯتااٞتطبٝاال ابزٗااات ابسهَٛٝاا١ اداازا٤ات ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ ٚ تٗاادف ٖااذٙ ابشطاا١ الى بذكٝاال      
 (Ibid . pp40-41ا

 . تكِٝٝ المخاةز ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ 
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 . تكِٝٝ ا١ٜ تاثيرات ب١ٝ٦ٝ صببتٗا ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ 

  ايٛسدات .ايٛصٍٛ الى اصتخداّ نف٤ٛ ٚ  عاٍ يًُٛارد المتاس١ يتًو 

ٚ المتب  ٫دبٝات ايفك٘ ايزقابٞ ٚ ايتدقٝكٞ بخصٛ  ايب١٦ٝ ك نٓدا ٬ٜس  اٜضاا ٚداٛد   
اٖتُاااّ َتشاٜااد َاأ قبااٌ ابزٗااات ٚ اله٦ٝااات المٗٓٝاا١ االمعٓٝاا١ بغاا٪ٕٚ َٗٓاا١ ايتاادقٝل ( قااد         
اصدرت تًو اله٦ٝات بصُٛع١ َٔ ايكٛا٥ِ المتعًكا١ بالمبااد٨ ٚ ا٫ٖاداف ٚ ايٛادباات ايب٦ٝٝا١      

 َجااٌ  ٠International chamber of commerce British ا٫قبتصاااد١ٜ يًٛسااد

Environmental charts اICC )Institute of management    قااد تضاآُت تًااو
ايكٛا٥ِ اٜضا ا الا٫ت ايب١ٝ٦ٝ ايٛادب اعتُادٖا َأ قباٌ ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ المختًفا١      

باااد٣ ايااتي تضاآُتٗا تًااو ايكااٛا٥ِ   عاأ برطااٝط عًُٝاا١ ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ ٚتٓفٝااذٖا ٚاٖااِ الم   
 Cock burn, D,J., "Isinternal control 53-50 : 1987 ( تتًخص بايٓكااط ايتايٝا١  

A panace) 
بذدٜااد َضااببات برفااٝي ا٫ضاازار ايب٦ٝٝاا١ َٚضااببات ايتًااٛخ ايب٦ٝااٞ ا ْتٝذاا١ الهااٛا٤ اٚ    -

 المٝاٙ اٚ ا٫تزب١ (. 
 د٠ ا٫قتصاد١ٜ ك صبٌٝ ايتخًص َٓٗا.بٝإ َد٣ تاثير المًفات الم تب١ ع٢ً ْغاط ايٛس -

ٚخصٛصااا َاااٜتعًل َٓٗااا بصااش١   risk REDACTIOMبرفااٝي المخاااةز ايب٦ٝٝاا١   -
 ايعاًَين ٚاَاِْٗ ك  ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ اات ايطاب  ايب٦ٝٞ ٚابٓا٤ التُ  بغهٌ عاّ.

ك ا٫ صاا  عأ ابساٛادخ ايب٦ٝٝا١ ٚا٫ضازار ايب٦ٝٝا١ ٚالمخااةز ايب٦ٝٝا١ اياتي ناْات صااببا            -
 تٗدٜد سٝا٠ ايعاًَين ٚا زاد التُ  بغهٌ عاّ ٚايتاثير ع٢ً اَاِْٗ ٚصشتِٗ.

 ض٬ً عٔ استٛا٤ تًو ايكٛا٥ِ عًا٢ صابٌ اصاتخداّ ٚتزعاٝد ايطاقاات ٚتضاٜٛل المٓتذاات              
ايطبٝعٝاا١ ٚالمحا ظاا١ عًٝٗااا   دٚابشاادَات ايع٬دٝاا١ ي٬ضاازار ايب٦ٝٝاا١ ٚنٝفٝاا١ اصااتخداّ المااٛار  

 (Cock burn,D,J.,"Isinternal control A panace 52 : 1987ا
 ثايجا:ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ك اٚربا

         ّ  1992Commission of the  Enropearتضُٔ َغازٚ  ايتادقٝل ايب٦ٝاٞ المكا   عاا

communities         ٚايااذٟ ٚا اال عًٝاا٘ الًااط ا٫ٚربااٞ ك تًااو ايضاا١ٓ بصُٛعاا١ َاأ ا٫ٖااداف
 ُٖٗا:أ

-   ٕ َزادعتٗاا ب٦ٝٝاا لمٛقا  ٚاساد َٓٗاا  كاط دٕٚ بكٝا١         ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ايصآاع١ٝ تهاٛ
 المٛاق  ايتي قد  تًهٗا.

ٜتضاأُ المغاازٚ  نتاادقٝل ا٫قتصااادٟ اات ايطاااب   ايب٦ٝااٞ ا٫يتااشاّ بااايكٛاْين ايب٦ٝٝاا١         -
  ض٬ عٔ اعتُادٖا اصًٛب ابسُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚادا٤ ايتكِٝٝ ايدٚرٟ ي٬دا٤ ايب٦ٝٞ لها.
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لمتطًبات ايٛادب تٓفٝذٖا َٔ قبٌ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ نُا سدد المغزٚ  اِٖ ا        
 المضا١ُٖ ك َغزٚ  ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ٚالمتُج١ً با٫تٞ:

ايفشص ايب٦ٝٞ يًُٛق  ٚالمتضُٔ لُٛع١ ا٫دزا٤ات ايتي تضاعد المدقل ابشاردٞ عًا٢   -1
       ٛ عا١  تٛ ير َضت٣ٛ َعكٍٛ َأ ايتانٝادات يدردا١ ايٛثاٛم ك المعًَٛاات المايٝا١ ٚناذيو بصُ

 ا٫صاباب اياتي بدعًا٘ ٜعتكاد باإ المعًَٛاات المايٝا١ ٫تعطاٞ ٚدٗا١ ْظاز عاديا١ ٚصااادق١ .           
 (Goldbery,S,R,and Godwin ,J,H1995: 36 ا

 بذدٜد ْظاّ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ ٜتضُٔ َا ًٜٞ:   -2
 صٝاص١ ب١ٝ٦ٝ ٚاضش١. -
 اٖداف ب١ٝ٦ٝ. -
 بزْاَر ب٦ٝٞ. -
 بزْاَر تدقٝل ب٦ٝٞ. -
    بزْااااااااَر ايتااااااادقٝل ايب٦ٝاااااااٞ ايعٓاصاااااااز ايتايٝااااااا١ ٫باااااااد َااااااأ إ ٜتضااااااأُ -3

(Dishop ,W.G,Steinberg R.M and gruber ,D.H,1992:6) 
 ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٭ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ نا ١ اات ايطاب  ايب٦ٝٞ . -
َعًَٛااات عاأ ايعاااًَين  َعًَٛااات عاأ ايكضاااٜا ايب٦ٝٝاا١ َعًَٛات خاردٝاا١ تتعًاال بخااارز          -

 ١ٜ  عهاٟٚ ابزُٗٛر ابسٛادخ ٚصبٌ ابسُا١ٜ َٓٗا.ايٛسد٠ ا٫قتصاد
 َكدار المخًفات ا٫ْتاد١ٝ ٚبضا٫ٚت ايٛسد٠ يًتخًص َٓٗا اٚ برفٝضٗا . -
 َكدار المٛاد ابشاّ ٚصبٌ ا٫دار٠ ك اختٝارٖا ْٚكًٗا ٚخشْٗا. -
سز١ٜ يهٌ دٍٚ ا٫عضاا٤ك الًاط ا٫ٚرباٞ ناًَا١ ٫ْغاا٤ ْظااّ ٫عتُااد المادقكين          اعطا٤ -4

 ايب٦ٝٝين لمشاٚي١ ١َٓٗ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ .
٫بد َٔ إ ٜتضُٔ ايتكزٜز ايب٦ٝٞ اياذٟ ٜعادٙ المازادعين ابشااردٝين المعًَٛاات ايتايٝا١ :        -5
 (Dishop ,W.G,Steinberg R.M and gruber ,D.H,1992:5ا

 : َٞعًَٛات َٛثك١ بارقاّ تتعًل با٫ت 

 ن١ُٝ ا٫بٓعاثات المضبب١ يًتًٛخ.  -
 خًفات ا٫ْتاد١ٝ.ن١ُٝ الم -
 َكدار اصت٬ٗى المٝاٙ. -
 ا١ٜ َٛضٛعات اات ص١ً بايب١٦ٝ . -

 ايب٦ٝٞ ٚايٛقت المٓاصب ٫دزا٥٘. يٮدا٤َعًَٛات تتعًل بٝهٝف١ٝ ادزا٤ تكِٝٝ 
ايعٛاٌَ اياتي   أِٖايب١ٝ٦ٝ  ض٬ عٔ بٝإ  ايتأثيراتاِٖ ا٫ٚقات ٚايعٛاٌَ المٓاصب١ ٫سداخ  -6

 (447:  2001ار ايتدقٝل  ايب٦ٝٞ ٚالمتُج١ً با٫تٞ: غايٞ ل ت٪ثز ك بذدٜد   ات تهز
تهٕٛ   ٠ ايتدقٝل ص١ٓ ٚاسد٠ ك ساي١ نٕٛ ايتاثيرات ايب٦ٝٝا١ ٫ْغاط١ ابسادات ا٫قتصااد١ٜ      -
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 بايز١ اٚ عاي١ٝ.
ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ    ٭ْغط١ ايب١ٝ٦ٝ ايتأثيراتتهٕٛ   ٠ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ صٓتين ااا ناْت  -

 دي١.    َعكٛي١ اٚ َعت

تهاإٛ  اا ٠ ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ ثاا٬خ صاآٛات ااا ناْاات ايتاااثيرات ايب٦ٝٝاا١ ٫ْغااط١ ايٛساادات        -
ا٫قتصاااد١ٜ َٓخفضاا١.   ٚتعتُااد ابسااا٫ت ايجايااح ايضااابك١ عًاا٢ المُارصااات ايغخصاا١ٝ         

بمكاادار ايتااأثيرات ايب٦ٝٝاا١ الم تباا١ عًا٢ اْغااط١ ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ ٚالمٛاقاا    ١ايتكدٜزٜا 
 (1تهزار ايتدقٝل .اٚبذدٜد   ات 

 ٚ ُٝا ًٜٞ ددٍٚ ٜٛض  َكار١ْ يًدٍٚ ا٭دٓب١ٝ المٗت١ُ بالمزادع١ ايب١ٝ٦ٝ
 ددٍٚ َكار١ْ يًدٍٚ ا٭دٓب١ٝ المٗت١ُ بالمزادع١ ايب١٦ٝ

 بك١ٝ ايدٍٚ ا٫ٚرب١ٝ نٓدا اي٫ٜٛات المتشد٠
تٓشصز بصا٫ت ايتدقٝل ايب٦ٝٞ 

 -بايٓٛاسٞ ايتاي١ٝ :
تصاااُِٝ ْظاااِ المحا ظااا١ عًااا٢     -ا

 ايب١٦ٝ ٚياٜتٗا .
بذكٝاااااال اقصاااااا٢ اصااااااتخداّ    -ب

يًُااااٛارد المتاساااا١ ٚالمتعًكاااا١   
 بتشضين ا٫دا٤.

تكٝاااااااِٝ المخااااااااةز ايب٦ٝٝااااااا١    -ز
ٚدراصااااا١ ايتااااااثيرات ٚداااااٛد٠   

 المزادع١ ايب١ٝ٦ٝ.
تاااٛ ير تانٝااااد َعكااااٍٛ يتٓفٝااااذ   -د

 ع١ًُٝ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ.
٬َسظاااا١ َااااد٣ ايتااااشاّ ادار٠  -اٖاااا

اياااااااآظِ ايب٦ٝٝاااااااا١ َٚزاقااااااااب   
ادزا٤ات ايتاادقٝل ابسضااابات باا 

ايب٦ٝااٞ ٚاعااداد ايتكااارٜز عٓٗااا    
 بايٛقت المٓاصب .

تدقٝل َد٣ ايتشاّ ايٛسدات  -ٚ
اات ايتاثير ايب٦ٝٞ بايكٛاْين 
 ايب١ٝ٦ٝ ٚايتعًُٝات ايب١ٝ٦ٝ.

تٓشصز بصا٫ت ايتدقٝل 
 ايب٦ٝٞ بايٓٛاسٞ ايتاي١ٝ

بٝااااااإ َااااااد٣ برفااااااٝي  -1
ا٫ضاااااااازار ٚايتاااااااااثيرات  

 ايب١ٝ٦ٝ.
َعز ااااااا١ َاااااااد٣ تااااااااثير    -2

المخًفاااات عًااا٢ اْغاااط١   
 ايٛسدات ايب١ٝ٦ٝ .

ا٫ صاااا  عااأ ايعًُٝاااات   -3
ٚايٛساااااادات ٚا٫ضاااااازار  
ٚالمخاةز ايب١ٝ٦ٝ ٚبٝاإ  
َااااااد٣ تاثيرٖااااااا عًااااااا٢   
التُااااااااااااا  ٚنفٝااااااااااااا١ 
اصاااتخداَٗا ٚالمحا ظااا١  

 عًٝٗا .

ا٫عتُاااد سصاازا عًاا٢ ايتاادقٝل   
ايب٦ٝاااٞ ٚالمغااازٚ  المكااا   يااا٘ 

 -ٚالمتضُٔ : 1992عاّ 
 ٛ  ير ايفشااص ايب٦ٝااٞ يًُٛقاا  ٚتاا

َضااااات٣ٛ َعكااااااٍٛ يًتانٝاااااادات  
المتعًكااا١ باااايٛثٛم بالمعًَٛاااات  

بذدٜااد ْظاااّ بسُاٜاا١   _المايٝاا١ 
ايب٦ٝااا١ َتضااآُا بصُٛعااا١ َااأ   
ايٓااااٛاسٞ المتعًكاااا١ با٫ٖااااداف   

 _ٚايضٝاصات ايب١ٝ٦ٝ
ٚض  بزْاَر ب٦ٝٞ ٜاخذ بٓظز 
ا٫عتبار بصُٛع١ َٔ ايعٓاصز 
ٚالمعًَٛات اات ايطاب  ايب٦ٝٞ 

تدي١ بذدٜد   ٠ َعكٛي١ َٚع _
٫دزا٤ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ بمعدٍ 

 صٓتين.
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 ثايجا:اثز ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْظ١ُ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ع٢ً عٌُ َزاقب ابسضابات 
 ابزاْب ايتطبٝكٞ.–

يبٝإ اثز ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ع٢ً عٌُ َزاقاب ابسضاابات قاد          
ٛات اعاداد اصاتُار٠ ا٫صاتبٝإ ٚا٫صاايٝب ا٫سصاا١ٝ٥      تضُٓت ٖذٙ ايفكز٠ تٛضٝشا ٫ِٖ خطا 

المضتخد١َ ك تصُِٝ ا٫صتُار٠ ٚاعدادٖا  ض٬ عٔ بٝإ اِٖ ا٫صايٝب المضاتخد١َ ك بذًٝاٌ   
بٝاْات ا٫صاتُار٠ َٚاد٣ تاا٥ير  عايٝا١ أثاز ايتااثيرات ايب٦ٝٝا١ ٫ْغاط١ ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ ك           

 عٌُ َزاقب ابسضابات ٚايو َٔ خ٬ٍ :
 اعداد قا١ُ٥ ا٫صتبٝإ. :٫ًٚأ

 عزل ايٓتا٥ر ٚبذًًٝٗا. ثاْٝا :
بٝإ اثز ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغاط١ ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ اات ايطااب  ايب٦ٝاٞ ٚ عايٝتٗاا        ثايجا:

 ع٢ً عٌُ َزاقب ابسضابات.
 اعداد قا١ُ٥ ا٫صتبٝإ. ٫ٚ:أ

ٚاٜضا ٚص١ًٝ ادار١ٜ ر٥ٝض١ َأ   ٜعدّ ا٫صتبٝإ ٚص١ًٝ ةاق١ ٚ عاي١ٝ ك بدُٝ  ايبٝاْات         
ٚصااا٥ٌ الإدار٠ ايااذات خصٛصااا عٓاادَا ٜهاإٛ ٫ اازاد ايعٝٓاا١ المختااار٠ ٫صااتبٝإ َااا ابسزٜاا١         

ص١ً٦ ايتي استٛتٗاا اصاتُار٠ ا٫صاتبٝإ    ٭داب١ ااعطا٩ٖا  زص١ ك اايها١ًَ يًتعبير عٔ ارا٥ٗا ٚ
 َا ٜأتٞ:

 صدم ا٫صتبٝإ. -
 ثبات ا٫صتبٝإ. -

  صدم ا٫صتبٝإ : 
 جااٌ ايصاادم ك ا٫صااتبٝإ اايتعاابير ك  جٝااٌ ايظااٛاٖز ٚا٫سداخ(اسااد المتطًبااات       
ا٫صاصاا١ٝ ايٛادااب تٛا زٖااا ك َااد٣ بذدٜااد ٥٬َُتاا٘ َٚٓاصاابت٘ لمغااه١ً ايبشااح ٚ زٜضاات٘          

 ٚاٖدا ٘ .
ٚقااد تم عاازل  كاازتين ايااتي تضُٓٗاا٫صااتبٝإ عًاا٢ بصُٛعاا١ َاأ َاازاقبي ابسضااابات 

ايعاًَين ك دٜاٛإ ايزقابا١ المايٝا١ بعادّٙ َادقكاً خاردٝااً َضا٪٫ًٚ        المضتكًين االمدقل ابشاردٞ(ٚ
تاادقٝل سضااابات ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ ك ايكطااا  ا٫عاا انٞ ٚايعاااًَين ك ايٛساادات ايتايٝاا١  عٓ

 اات ايطاب  ايب٦ٝٞ :

 ايغزن١ ايعا١َ يًضُٓت ايغُاي١ٝ ك المٛصٌ . -



 منهل مجيد أحمد العلـي

  2006ّ –ٖا 1427عغز  ابشاَطايعدد  –بص١ً بحٛخ َضتكب١ًٝ 
 

66 

 اي١ٝ.لمٓطك١ ايغُك اايغزن١ ايعا١َ يهبرٜت المغزام  -

 َدٜز١ٜ صاًٜٛ المٛصٌ . -

 ايغزن١ ايعا١َ يًضهز ك المٛصٌ . -

 دا٥ز٠ نٗزبا٤ المٓطك١ ايغُاي١ٝ ك المٛصٌ. -
 

 ثبات ا٫صتبٝإ 

بز١ٝ ابسصٍٛ ع٢ً َعًَٛات دقٝك١ ٚصشٝش١ ٚصا٫ًٛ يتشكٝال اٖاداف ايبشاح  كاد تم      
( ٫test re testختباار ا قٝاظ ثبات ا٫صتبٝإ ايذٟ اعدٙ ايباسح عٔ ةزٜل ا٫ختبار ٚاعاد٠ ا

 اازدا َاأ َاازاقبي ابسضااابات اٚ المتخصصااين ك ايغاا٪ٕٚ   30عًاا٢ عٝٓاا١ عغااٛا١ٝ٥ تتااايس َاأ 
 جًإٛ   ااالماي١ٝ ايعاًَين ك دٜٛإ ايزقاب١ الماي١ٝ ٚالمٓضبين يًعٌُ ك ايٛسادات عٝٓا١ ايبشاح    

ِ اعٝااد عًااِٝٗ ِٖ ا٫ختبااار ا٫ٍٚ ثاا٩% َاأ بصُااٛ  ا اازاد عٝٓاا١ ايبشااح ٚقااد تم اعطااا 100ْضااب١ 
 ْفض٘ َز٠ ثا١ْٝ بعد اصبٛعين .

( يتشدٜاد قا٠ٛ ٚةبٝعا١ ايع٬قا١ باين      personٚيكاد اصاتخدّ ايباساح َعاَاٌ ا٫رتبااط ا     
 .*%85َتزيرٜٔ بُٝٓا نإ َعدٍ ايجبات 

ٚقد اصتخدّ ك ا٫دابات عٔ ا٫ص١ً٦ ايتي تضُٓتٗا اصتُار٠ ا٫صاتبٝإ صاًِ يٝهازت       
( عًاا٢ اْاا٘ يااٝط 1ٞ ك تٛسٜاا  دردااات ا٫داباا١ (  ٝاادٍ رقااِ ا ( دردااات ااي تٝااب ابشُاصاا5-1ا

(  ٝادٍ عًا٢ ٚداٛد اثاز نابير      5عٌُ َزاقب ابسضابات اَا ايازقِ ا  كايب١ٝ٦ٝ  يًتأثيراتٖٓاى اثز 
دداً يًتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ع٢ً عُاٌ َزاقاب ابسضاابات ٚقاد اعطٝات      

( درداات  3ا َتأناد ( دردات ٚيعبار٠ غير 4( دردات ٚاعطٞ يعبار٠ اتفل ا5داب١ اتفل نًٝا االإ
 اّ ايعبار٠ ٫اتفل دردتإ ٚدرد١ ٚاسد٠ يعبار٠ ٫اتفل نًٝا .

 ثاْٝاً : عزل ايٓتا٥ر ٚبذًًٝٗا ٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ اات ايطاب  ايب٦ٝٞ 

صااٌ عًٝٗااا ايباسااح ك اصااتبٝاْ٘   تضاآُت ٖااذٙ ايفكااز٠ بذًٝااٌ ٫ٖااِ ايٓتااا٥ر ايااتي س   
 ٚضُٔ ايٓكاط ايتاي١ٝ :

ًٝااٌ ايضااُات ايغخصاا١ٝ ٫ اازاد عٝٓاا١ ايبشااح ٚايااتي تضاآُت ايفكااز٠ ا٫ًٚ َاأ اصااتُار٠    بذ -1
 كاازات اصاصاا١ٝ ٖااٞ اايعُااز ل صاآٛات ابشاابر٠ ل ابساياا١   ا٫صااتبٝإ ٚابساٜٚاا١ عًاا٢  ااط

                                                           
نُعادٍ دٝاد ي٬ختباار ٚاعااد٠ ا٫ختباار اياذٟ        85ٖذا ايعٌُ ٜضتخدّ يبٝإ صدم ا٫صتبٝإ اا اعط٢ ايباسح ي٘ َعدٍ  *

 ادزاٙ ايباسح ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح يبٝإ َد٣ ا٫دابات ابشاص١ با٫صتبٝإ.
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 ايع١ًُٝ ل ايعٓٛإ ايٛوٝفٞ( .

 :اٯت١ٝٚ ل ابزداٍٚ ع٢ً بسضابات ك ايدٚا٥ز ع١ٓٝ ايبشح ٚتم بذًٌٝ ادابات َزاقبي ا

 

 

 (1ددٍٚ ا

 تٛسٜ  ا زاد ع١ٓٝ ايبشح سضب ايعُز

 ايٓضب١ الم١ٜٛ٦              ايعدد ايف٦ات ايعُز١ٜ
 %46     14 ص30-39١ٓ
 %27               08 ص40-49١ٓ

 %27                80 ص50-60١ٓ
 %100               30 الُٛ 

% َٔ َزاقبي ابسضابات ِٖ ك عُز ايغاباب  73ْضبت٘  ع٬ٙ ٜتض  إ َاأَٔ ابزدٍٚ 
ْضابت٘   ْغاط١ ايب٦ٝٝا١ يٛساداتِٗ َٚاا    ٭ٚ تًهٕٛ ايكدر٠ ٚايهفا٠٤ ايعاي١ٝ ك ابظاس َٗاَِٗ عٔ ا

 .أعُالهِص١ٓ  ًدِٜٗ ستُا خبر٠ َ ان١ُ ك ابظاس 60-50% َٔ ايذٜٔ تبًت اعُارِٖ 27
 (2ددٍٚ ا

 سٜ  ا زاد ع١ٓٝ ايبشح سضب ابساي١ ايع١ًُٝتٛ
 ايٓضب١ الم١ٜٛ٦ ايعدد ايتشصٌٝ ايدراصٞ

 %27 8 عٗاد٠ اعداد١ٜ
 %23 7 عٗاد٠ َعٗد بضاصب١

 - - بضاصب١ ظعٗاد٠ بهايٛرٜٛ
ٍٍ بضاصب١  %47 14 عٗاد٠ دبًّٛ عا
 %3 1 عٗاد٠ َادضتير بضاصب١ 

 - - عٗاد٠ دنتٛراٙ بضاصب١
 - - اصب١عٗاد٠ عًٝا ك المح
 %100 30 الُٛ 
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% ٖااِ َاأ يًاا١ ايغااٗاد٠ ا٫عدادٜاا١ ٚإ  27ٕ َاْضاابت٘ أَاأ ابزاادٍٚ ايضااابل ٜتضاا  
يًا١ عاٗاد٠ المعٗاد ايفاني برصاص بضاصاب١ ٚايٓضاب١ ايزايبا١ ٖاِ ممأ            % ِٖ َأ   23ْضب١ 

% اَاا ْضاب١   47ٚك َزاقبا١ ابسضاابات ٚاياتي تبًات      سصًٛ عًا٢ عاٗاد٠ برصاص ك المحاصاب١    
 َٔ ي١ً َادضتير المحاصب١ . %  3ِٗ
 

إ َعظاِ َازاقبي ابسضاابات ك دٚا٥از عٝٓا١ ايبشاح ٖاِ         اًابزدٍٚ ايضابل ٜعطٞ َ٪عز
ممٔ يادِٜٗ عاٗاد٠ برصاص ك المحاصاب١ ٚك َزاقبا١ ابسضاابات ا٫َاز اياذٟ قعًاِٗ  تًهإٛ           

٣ٛ ايعاايٞ  تصٛرات ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ ك اعُاٍ َزاقب١ ابسضابات ٚا٫رتكا٤ بم١ٓٗ ايتدقٝل بالمضات 
ٚتكدِٜ تكارٜز عٔ ا٫دا٤ يًٛسدات المختًف١  ض٬ً عٔ ا٫ْعهاصات ايب١ٝ٦ٝ ايتي قد ت تب عًا٢  

 ْغاط ٚسدتِٗ .

 (3ددٍٚ ا

 تٛسٜ  ا زاد ع١ٓٝ ايبشح سضب صٓٛات خبرتِٗ ك بصاٍ َزاقب١ ابسضابات
 ايٓضب١ الم١ٜٛ٦ ايعدد ايف٦ات ايعُز١ٜ

 %5.13 4 صٓٛات1-10
 %33 10 ص11-20١ٓ
 %13.5 4 ص21-30١ٓ
 %10 3 ص31-40١ٓ
 %23 7 ص41-50١ٓ
 %7 2 ص51-60١ٓ

 %100 30 الُٛ 
 

ص١ٓ ٖاٞ ا٫نجاز تهازارا نْٛٗاا تعطاٞ       20-11ٜتض  َٔ ابزدٍٚ ايضابل إ ايف١٦ َٔ 
صاُٝتًهٕٛ خابر٠ نابير٠ ك بصااٍ      َ٪عزاً اقابٝاً ع٢ً إ اغًب َزاقبي ابسضابات ك ٖاذا ايعُاز  

  ض٬ عٔ بك١ٝ ا٫عُار ايتي تضُٓٗا ابزدٍٚ. َزاقب١ ابسضابات
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 (4ابزدٍٚ ا
 تٛسٜ  ا زاد ع١ٓٝ ايبشح سضب ايعٓٛإ ايٛوٝفٞ ايذٟ ٜغزً٘ ك ايٛقت ابساضز

 ايٓضب١ الم١ٜٛ٦ ايعدد ايٛوٝف١
 %70 21 َزاقب سضابات
 %17 5 َدٜز سضابات

 %13 4 الماي١ٝ َتخصص ك دٜٛإ ايزقاب١
 %100 30 الُٛ 

%ٖاِ َأ َازاقبي ابسضاابات ٖٚاذا ٜادٍ       70ْضابت٘   ٍٚ ايضاابل ٜتابين باإ َاا    َٔ ابزاد 
بغاهٌ   ا٭دا٤ع٢ً إ ٖٓااى بذدٜاداً دقٝكااً ٚصاًُٝاً يعًُٝا١ ايزقابا١ عًا٢ ابسضاابات ٚتغاخٝص          

اياااتي تتضااآُٗا ايٛسااادات  ا٭خاااز٣ با٭ْغاااط١ا٫دا٤ ب٦ٝٝااااً اّ ادا٤ ٜتعًااال  أناااإدقٝااال صاااٛا٤ 
ٟ     % 17ايٓضاب١   ثِ تًتٗا ا٫قتصاد١ٜ % 13ضاابات ٚايٓضاب١   س ممأ ٖاِ ٜغازًٕٛ َٓاصاب َادٜز

ٕ ك تًاااو ٕٛ ك ايااادٜٛإ ٚالمٓضاااب ٛممااأ ٖاااِ َتخصصااإٛ ك بصااااٍ ايزقابااا١ المايٝااا١ ٚايعااااًَ   
 ايٛسدات.

  (5ددٍٚ ا
 ثيرات ايب١ٝ٦ٝ أايتش٬ًٝت المتعًك١ باْعهاصات ايتابسضابات 

 ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ع٢ً عٌُ َزاقب ابسضابات ْغط١٭

 اتالمتزير ت
المتٛصط 
 ابسضابٞ

ايٓضب١ 
 الم١ٜٛ٦

1 
ٖااٌ تااز٣ َاأ ايضاازٚرٟ اَاات٬ى ايغاازنات ٚايٛساادات ايصاآاع١ٝ   

 %68 3.4 صٝاصات ٚاضش١ بداٙ المحا ظ١ ع٢ً ايب١٦ٝ

2 
ب ابسضااابات َاأ  قاا ٖااٌ تااز٣ إ ٚدااٛد اْعهاااظ عًاا٢ عُااٌ َزا     

 %78 3.9 يٓغاط ايٛسد٠ ا٫قتصاد١ٜ ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ

3 

قااْْٛٞ ايشاَاٞ يًٛسادات ايصآاع١ٝ اات     ٌٖ تز٣ إ ٚدٛد ْص 
 ايتاثير ع٢ً ايب١٦ٝ يخدّ التُ  َٔ خ٬ٍ:

  ت  َشاٜا عدٜد٠ يًعاًَين َجٌ: -

 تكدِٜ خدَات صش١ٝ يًعاًَين. -

 َٓ  سٛا ش َاد١ٜ َٚع١ٜٛٓ يًعاًَين باصتُزار. -

 ْكٌ ايعاًَين بصاْا َٔ ٚالى بضٌ صهٓاِٖ. -

3.5 71% 
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 اتالمتزير ت
المتٛصط 
 ابسضابٞ

ايٓضب١ 
 الم١ٜٛ٦

4 
كٝاااظ ايتًااٛخ ايٓاااتر عاأ ا٫ْغااط١    ٕ ٚضاا  َعاااٜير ي أٖااٌ تااز٣  

 ايصٓاع١ٝ ضزٚرٟ
3.3 66% 

5 

ٌٖ إ اعتُاد ايٛسد٠ ايصٓاع١ٝ ع٢ً صذ٬ت بذدٜد ن١ُٝ المٛاد  
ايتي لها اثار خطز٠ ع٢ً ايب٦ٝا١ ضازٚرٟ نٛضا      ٖاٚعدد ٗاْٚٛع

صاااااذ٬ت رقابٝااااا١ عًااااا٢ ايٓفاٜاااااات المضااااابب١ يًتًاااااٛخ ٚالماااااٛاد 
 ت             ايهُٝٝا١ٜٚ ٚالمخًفا

4.1 82% 

6 
ٖاااٌ تاااز٣ ضااازٚر٠ دراصااا١ ابزاااد٣ٚ ايب٦ٝٝااا١ ٫ٟ َغااازٚ  قباااٌ     

 ايتاصٝط ٚابسصٍٛ ع٢ً ابزد٣ٚ ايب١ٝ٦ٝ 
4.3 87% 

7 
إ ا٫عتُاااااد عًاااا٢ راٟ َزاقااااب ابسضااااابات َاااأ قبااااٌ اله٦ٝااااات     

 المض٪ٚي١ عٔ يا١ٜ ايب١٦ٝ اَز ضزٚرٟ 
4.3 86.5 % 

8 
ايتااااادقٝل ٚايزقابااااا١  ايب٦ٝٝااااا١ دٚر نااااابير ك تزعاااااٝد ايكااااازارات    

 ٫صتجُار١ٜ ١ٜ٫ ٚسد٠ اقتصاد١ٜ اات ايتاثير ايب٦ٝٞا
3.7 74% 

9 
٫بد َٔ  زل ضزا٥ب عاي١ٝ عًا٢ نا ا١ ٚايضاً  المضاتٛرد٠ اياتي      

 تضبب تًٛثاً ب٦ٝٝاً
2.4 48% 

10 

ٌٖ تز٣ إٔ اصدار ايتغازٜعات اي٬سَا١ يًُشا ظا١ عًا٢ المصاادر      
ايطبٝعٝااا١ اَاااا٤ ٖٛا٤ َٛارد بغاااز١ٜ ...الخ( ضااازٚرٟ يًُشا ظااا١  

ًااا٢ ايب٦ٝااا١ ٚضااا  ساااا٫ت ايتًاااٛخ اايضٛضا٤ ا٫عاااعاعات ا١ٜ    ع
 تاثيرات ب١ٝ٦ٝ(

4.1 82% 

11 
يحهاااِ ايٛسااادات ايصااآاع١ٝ ك   ارعااااد٫ٟباااد َااأ ٚداااٛد ديٝاااٌ   

صااًٛنٗا ٚتصااز اتٗا ايب٦ٝٝاا١ بايغااهٌ المٓاصااب ٚيحصااٌ عًٝاا٘      
 َزاقب ابسضابات يتًو ايٛسدات ٜٚضاعدٙ ك ابظاس َٗا١َ 

4.00 80% 

12 
ابسضابات إ ٜاخذ باعتباارٙ ايتااثيرات ايب٦ٝٝا١     قب ع٢ً َزاقب

٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ عٓد اعداد َٚزادع١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ 
 ايتي تصدرٖا ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ

4.1 

 
82% 

 

13 
َزاقب ابسضابات َٔ إ الهدف َٔ َزاقبا١ ايكاٛا٥ِ    ٜتأندقب إ 

د٣  اعًٝا١  الماي١ٝ يٝط ٖٛ  كط ايتعبير عأ رأٜا٘  ُٝاا ٜتعًال بما     
ْظاااّ ا٫دار٠ ايبب٦ٝٝااا١ المطبااال ك ايٛساااد٠ ا٫قتصااااد١ٜ اٚ َاااد٣  

4.2 84% 
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 اتالمتزير ت
المتٛصط 
 ابسضابٞ

ايٓضب١ 
 الم١ٜٛ٦

 ايتشاَٗا بايكٛاْين ايب١ٝ٦ٝ ايتي تطبكٗا

14 

َااأ اداااٌ ايتعااازف عًااا٢ بٝاااإ اثاااز ايتااااثيرات ايب٦ٝٝااا١ ٫ْغاااط١      
ايٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ َااأ قباااٌ َزاقاااب ابسضاااابات ٫ٜااا١ ٚساااد٠  

ٜتاند َزاقب ابسضابات َٔ إ  َٔ اقتصاد١ٜ اات تاثير ب٦ٝٞ ٫بد
 إ ا٫ثز ٜتعًل بٓاسٝتين ُٖا:

 ا٫ثز عٓد َزادع١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ .-

 ا٫ثز عٓد اعداد ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.-

4.1 82% 

ك ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ايصٓاع١ٝ ٫ٜ تب ع٢ً ْغاةٗا تهاايٝس   15
 ٚايتشاَات ب١ٝ٦ٝ ت٪ثز ع٢ً ع١ًُٝ اعداد قٛا٥ُٗا الماي١ٝ

3.7 74% 

16 

المصزٚ ات ايب١ٝ٦ٝ ٖٞ ايتي بذٌُ ع٢ً ايف ٠ المحاصب١ٝ ٚايتي 
لهااا صاا١ً َباعااز٠ اٚ غااير َباعااز٠ بالمٓااا   ايااتي بذكاال عاأ تًااو  

 ايف ٠ َجٌ:
 َصزٚ ات َعابز١ بطًفات ا٫ْتاز.-
 َصزٚ ات ايتخًص َٔ تًٛخ َٛاق  ايتغزٌٝ.-
 َصزٚ ات بزاَر تدرٜب ايعاًَين ٚالمتعًك١ بايٓٛاسٞ ايب١ٝ٦ٝ.-
 المصزٚ ات ايتي تٓفل ع٢ً ع١ًُٝ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ.-
المصزٚ ات المٓفك١ ع٢ً َعابز١ ا٫ضزار ايب٦ٝٝا١ اياتي تزتبات    -

 ع٢ً اْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ك الماضٞ.

4.2 84% 

17 

َزاقااب ابسضاااابات بٓظااز ا٫عتباااار َضااأي١ تااااثير     ٜأخاااذقااب إ  
َزادعاا١ ايب٦ٝٝاا١ ٫ْغااط١ ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ عًاا٢     ايتااأثيرات

 ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٔ خ٬ٍ بٝإ:

 برطٝط ع١ًُٝ ايتدقٝل . كايب١ٝ٦ٝ  ايتأثيراتاثز -

 تٓفٝذ ع١ًُٝ ايتدقٝل . كايب١ٝ٦ٝ  ايتأثيراتاثز -

 اعداد تكزٜزٙ. كايب١ٝ٦ٝ  ايتأثيراتاثز -

4.4 88% 

18 
ك المضاا١ُٖ ك ابسفااو    اًٌٖ ًٜعب ايتعًِٝ المٗاني ٚابزااَعٞ دٚر  

ٚتاابني َااٛاد دراصاا١ٝ ك بصاااٍ تاادقٝل ا٫دا٤ ايب٦ٝااٞ  عًاا٢ ايب٦ٝاا١ 
 ضزٚرٟ ت٘ بغهٌَٚزاقب

4.2 84% 
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 اتالمتزير ت
المتٛصط 
 ابسضابٞ

ايٓضب١ 
 الم١ٜٛ٦

19 
قب إ يخطط َزاقب ابسضابات بمضت٣ٛ  هٔ قبٛيا٘ يًُخااةز   
المتعًك١ بع١ًُٝ تدقٝل ا٫دا٤ ايب٦ٝاٞ ٚالمخااةز اي٬سَا١ ي٬ضازار     

 ايب١ٝ٦ٝ الم تب١ ع٢ً اْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ
4.3 86% 

20 

إ يحصااٌ َزاقااب ابسضااابات عًاا٢ ادياا١ َزادعاا١ نا ٝاا١    َٔاا ٫بااد
١ُ٥٬َٚ يبعي ارصد٠ ابسضابات اات ايع٬ق١ باْغاط١ ايٛسادات   
ي٬سداخ ايب١ٝ٦ٝ ٚتضُين ايو ك تكزٜزٙ َٚد٣ تاثيرٖا ٚتكُٝٝٗا 

 َٔ قبً٘ بغهٌ َٓطكٞ َٚعكٍٛ

4.5 90% 

 
 (5ايتش٬ًٝت ابشاص١ بابزدٍٚ ا

 (1 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-1

َأ َازاقبي ابسضاابات ك     اً زد 30% َٔ بصُٛ  ا زاد ع١ٓٝ ايبشح الم٪يف١ َٔ 68اندت ْضب١ 
ايٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ عٝٓااا١ ايبشاااح عًااا٢ ضااازٚر٠ اَااات٬ى ايٛسااادات ٚايغااازنات ايصااآاع١ٝ   

% 32صٝاصااات ٚاضااش١ يًُشا ظاا١ عًاا٢ ايب٦ٝاا١ ك سااين ا قااب عًاا٢ ٖااذا ايضاا٪اٍ َااا ْضاابت٘     
 .3.4ع١ٓٝ ادابات ايبشح بمكدار ٚاوٗز المتٛصط ابسضابٞ ي

ٚيااٛ ادزٜٓااا َكارْاا١ يًٓضااب١ الم٦ٜٛاا١ ٫دابااات اصاا١ً٦ ا٫صااتبٝإ بظااد إ ٖااذا ايضاا٪اٍ  
 (.18استًت ْضب١ ا٫داب١  ٝ٘ المزتب١ ا

 (2 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-2

َاأ ا٫صاا١ً٦ ايااتي تضاآُٗا    12ا٫خاات٬ف ابزااٖٛزٟ بااين ٖااذا ايضاا٪اٍ ٚايضاا٪اٍ رقااِ    
ٛ إ عُااٌ َزاقااب ابسضااابات ك ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ ٖااٛ اعااداد ٚبرطااٝط عًُٝاا١ ا٫صااتبٝإ ٖاا

بعاٛ صابٌ    ٖاايتدقٝل ل ٚض  بزْااَر تادقٝكٞ ل اعاداد تكزٜاز ْٗاا٥ٞ ل تٛدٝا٘ ايٛساد٠ ٚارعااد        
اْا٘  هأ إ ٜكادّ بعاي ابشادَات ا٫صتغاار١ٜ لهاا اٚ بعاي           ض٬ً عٔسضٔ صير ايعٌُ  ٝٗا 

 ٚتٓفٝااذٖا َٚزادعتٗااا ٚ شصااٗا  ١ باعااداد قٛا٥ُٗااا المايٝاا١   المك سااات بسااٌ المغااانٌ المتعًكاا  
َٚااا الى ايااو َاأ المتطًبااات ايضاازٚر١ٜ ٚاي٬سَاا١     جمٝعٗااا ايٛثااا٥ل ٚايضااذ٬ت ٚالمضااتٓدات   

الخ َاأ .… َٚتابعتاا٘ ل َزادعاا١ تكااارٜز ا٫دا٤ المحاصاابي   ٚتٓفٝااذٖا ٫داازا٤ عًُٝاا١ ايتاادقٝل  
َأ عًُٝا١ اٚ َٗااّ     اًٝخص داش٤  ا ٫صاتبٝإ  َٔ اصا١ً٦ ا  12ا٫َٛر ايتي ٜهًس بٗا ل أَا ايض٪اٍ 

َّاا    ٚ شصااٗا ٖٚااٞ تاادقٝل ايكااٛا٥ِ المايٝاا١   ٖااذا  اايااتي تعاادٖا ٚتكاادَٗا ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ ا
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ايض٪اٍ  ٝتضُٔ اْعهاصات ايتاثيرات ايب٦ٝٝا١ عًا٢ عُاٌ َزاقاب ابسضاابات بانًُا٘  كاد انادت         
يًتاااثيرات ايب٦ٝٝاا١  % َاأ ادابااات ا٫صااتبٝإ عًاا٢ اْاا٘ ٫بااد َاأ ٚدااٛد اْعهاصااات        78ْضااب١ 

٫ْغااط١ ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ عًاا٢ عُااٌ َزاقااب ابسضااابات ٚنااإ تضًضااٌ ٖااذٙ ايٓضااب١ بااين     
 .14ادابات أص١ً٦ ا٫صتبٝإ ٖٛ 

 (3 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ ا -3

إ ٚداٛد ايٓصاٛ  ايكاْْٛٝا١ ا٫يشاَٝا١ ك ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ       عًا٢  ٜتفل ايباساح  
ت لمٓتضبي تًو ايٛسدات اَاز ضازٚرٟ بشدَا١ التُا  بهاٌ      اات ايتاثير ايب٦ٝٞ بتكدِٜ خدَا

 عزا٥ش٘ ٚا زادٙ.

ك ساين ناْات ايٓضاب١ الم٦ٜٛا١ ٫داباات       3.5ٚقد بًت المتٛصط ابسضابٞ لهذا ايض٪اٍ 
% ٚنإ تضًضاٌ تًاو ايٓضاب١ ك    71َزاقبي ابسضابات ك ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ع١ٓٝ ايبشح ٖٛ 

 .17ٝإ ٖٛ ايٓضب الم١ٜٛ٦ ٫دابات اص١ً٦ ا٫صتب

 (4 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-4

 جٌ اسد اْٛا  ا٫ضزار ايتي قد تضاببٗا   بعدّٙإ َضاي١ ٚض  َعاٜير يكٝاظ ايتًٛخ 
ٕ ك ايٛسااد٠ ا٫قتصاااد١ٜ اٚ ابٓااا٤ التُاا  ٚنااذيو   ٛا٫ْغااط١ ايصاآاع١ٝ ٜٚتعاازل لهااا ايعاااًَ  

 الخ(.……ل تًٛخ الهٛا٤ ل اٚ قد تتضبب عٔ اصباب اخز٣ اتًٛخ المٝاٙ جمٝعٗا ايها٥ٓات

% َاأ بصُااٛ  ا اازاد عٝٓاا١ ايبشااح ايبايزاا١  66ناْاات ا٫داباا١ عًاا٢ ٖااذا ايضاا٪اٍ ْضااب١  
َِٓٗ ك سين إ باقٞ ا ازاد ايعٝٓا١ ا ٜعاز اُٖٝا١ لمعااٜير قٝااظ ايتًاٛخ ايٓااتر          19 زدا أٟ 30

َأ ْضاب    19% نتضًضاٌ  66عٔ ايٓغااط ايصآاعٞ يٛسادات عٝٓا١ ايبشح.ٚقاد استًات ْضاب١        
 بات اص١ً٦ ا٫صتبٝإ.ادا

 (5 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ ا-5

ي١ ضاازٚر١ٜ أَضاااي١ ٚدااٛد صااذ٬ت َٚضااتٓدات ْظاَٝاا١ ك ٚساادات عٝٓاا١ ايبشااح َضاا 
يٛضااا  ٚت٦ٝٗااا١ صاااذ٬ت رقابٝااا١ براااص بعاااي ايكضااااٜا ايب٦ٝٝااا١ نٛداااٛد ايٓفاٜاااات        َُٗااا١ٚ

 ٚالمخًفات ٚسا٫ت ايتًٛخ.

ايبشاح  كاد بًزات ايٓضاب١ الم٦ٜٛا١      ٖٚذا َا اندت٘ اداباات المازاقبين ك ٚسادات عٝٓا١     
ٚقاد   4.1% ٚبًات المتٛصاط ابسضاابٞ    82ايتي ت٪ند ع٢ً ا١ُٖٝ تٛا ز تًو ايضذ٬ت َاا َكادارٙ   

 َٔ بين ايٓضب الم١ٜٛ٦ ٫دابات اص١ً٦ ا٫صتبٝإ. 10استًت تًو ايٓضب١ المزتب١ 
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 (6 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-6

ٚاياتي ت٪ناد عًا٢ ضازٚر٠      4.3سضاابٞ  % َتٛصاط  87ناْت ْضب١ ادابات المزاقبين 
ٗا ٚاستًات ْضاب١ ٖاذا    ٥ادزا٤ دراص١ دد٣ٚ ب١ٝ٦ٝ ٫ٟ َغازٚ  اٚ ٚساد٠ اقتصااد١ٜ قباٌ اْغاا     

ُٖٝا١ ٖاذا ايضا٪اٍ    أ( َٔ بين ْضب ادابات اص١ً٦ ا٫صتبٝإ ٖٚذا ٜديٌ ع٢ً 3ايض٪اٍ المزتب١ ا
 بايٓضب١ لمزاقبي ابسضابات .

 (7 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-7

ْ٘ ٫بد َٔ اعتُااد رأٟ َزاقاب   ع٢ً أ% َٔ ادابات ع١ٓٝ ايبشح 86.5ت َا ْضبت٘ ندأ
ُاٜاا١ ل ٚقااد استًاات ٖاذٙ ايٓضااب١ َاأ بااين ْضااب  ابسابسضاابات َاأ قبااٌ اله٦ٝااات المضا٪ٚي١ عاأ   

 .4ادابات اص١ً٦ ا٫صتبٝإ ايتضًضٌ 

 (8 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا_8

ك  اًٚنابير  اًباارس  اًٚايزقابا١ ايب٦ٝٝا١ دٚر   إ يًتدقٝلع٢ً % َٔ ا٫دابات 74ندت ْضب١ أ
ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ٚتهٕٛ ٖاذٙ ايكازارات اات تااثير ب٦ٝاٞ      ٙتزعٝد أٟ قزار اصتجُارٟ تتخذ

ثير ناابير ٚبااارس أ% َاأ ا اازاد عٝٓاا١ ايبشااح َ٪نااد٠ عًاا٢ عاادّ ٚدااٛد تاا   26ك سااين ناْاات ْضااب١  
 يتًو ايٛسدات.يًتدقٝل ٚايزقاب١ ايب١ٝ٦ٝ ك تزعٝد ايكزارات ا٫صتجُار١ٜ 

ك  15% َٔ بين تضًضا٬ت ايٓضاب اداباات عٝٓا١ ايبشاح ايتضًضاٌ       74ٚاستًت ْضب١ 
 .3.7سين نإ المتٛصط ابسضابٞ ٫دابات ٖذا ايض٪اٍ َٔ قبٌ ا زاد ع١ٓٝ ايبشح 

 (9 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-9

بشاح ك  بًزت ْضب١ ا٫دابات لهذا ايض٪اٍ َأ قباٌ َازاقبي ابسضاابات ٚأ ازاد عٝٓا١ اي      
عادّ ٚداٛد تااثير     عًا٢  إ َعظِ ا زاد ع١ٓٝ ايبشح انادٚا  اا% 48ايٛسدات اات ايطاب  ايب٦ٝٞ 

عُااٌ َزاقااب ابسضااابات ك ساياا١  اازل ضاازا٥ب عايٝاا١ عًاا٢ ايبضااا٥  ٚايضااً     كبااارس ٚٚاضاا  
َاأ بااين ايٓضااب الم٦ٜٛاا١  20المضااتٛرد٠ َاأ ابشااارز ٚقااد ناْاات ٖااذٙ ايٓضااب١ بذُااٌ ايتضًضااٌ 

 ا٫صتبٝإ. ٫دابات اص١ً٦

 (10 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-10

بًزاات ْضااب١ ادابااات ٖااذا ايضاا٪اٍ َاأ قبااٌ َاازاقبي ابسضااابات ٚأ اازاد عٝٓاا١ ايبشااح       
% ٚاياااتي ت٪ناااد عًااا٢ اْااا٘ َااأ   82ا٫خااازٜٔ ك ايٛسااادات اات ايتخصاااص ايب٦ٝاااٞ َاااا ْضااابت٘   

ظاا١ عًاا٢  ايضاازٚرٟ اصاادار ايتغاازٜعات ابشاصاا١ بالمحا ظاا١ عًاا٢ المصااادر ايطبٝعٝاا١ يًُشا    
ساٍٛ اُٖٝا١ اصادار َجاٌ ٖاذٙ       اًاقابٝا  اًايب١٦ٝ َٚٓ  سا٫ت ايتًٛخ ٖٚذٙ ايٓضاب١ تعطاٞ َ٪عاز   
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٘ ايتغزٜعات  ضا٬ عأ اْٗاا تعطاٞ َ٪عازا ساٍٛ اُٖٝا١ َجاٌ ٖاذا ايضا٪اٍ ايٛاداب             عًا٢   ةزسا
َزاقبي ابسضابات ٚغيرِٖ ممٔ ُِٜٗٗ َتابع١ سضٔ صير ايعٌُ ك ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ َٚجًات  

َٔ بين ْضب اداباات اصا١ً٦ ا٫صاتبٝإ اياتي اعادٖا ايباساح ك ساين         11ايتضًضٌ  ٖذٙ ايٓضب١
 .4.1بًت المتٛصط ابسضابٞ لهذا ايض٪اٍ 

 (11 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-11

% َٔ ادابات أ زاد ع١ٓٝ ايبشح ٚايتي ت٪ند ع٢ً ضزٚر٠ ٚدٛد ديٌٝ 80بًزت ْضب١ 
ت اات ايتخصااص ايب٦ٝااٞ ٚابظاااس َٗاااّ   ارعااادٟ يحهااِ تصااز ات ٚصااًٛنٝات ايب٦ٝاا١ يًٛساادا   

َاأ بااين تضًضاا٬ت ايٓضااب الم٦ٜٛاا١ لإدابااات  13َاازاقبي ابسضااابات ٚقااد استًاات ٖااذٙ ايٓضااب١ 
 .4أص١ً٦ ا٫صتبٝإ ٚنإ المتٛصط ابسضابٞ لهذا ايض٪اٍ 

 (12 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-12

إ ٜاخاذ   ٚداٛب  عًا٢  % َأ اداباات أ ازاد عٝٓا١ ايبشاح ٚاياتي ت٪ناد       82بًزت ْضاب١  
ايتاثيرات ايب٦ٝٝا١ ٭ْغاط١ ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ عٓاد َزادعا١ ايكاٛا٥ِ         بعدّٙ َزاقب ابسضابات 

ك ا٫صاتبٝإ ٚناإ المتٛصاط ابسضاابٞ      9الماي١ٝ ٚاعداد تكزٜزٙ ل ٚقد استًت ايٓضب١ المزتبا١  
4.1. 

 (13 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-13

ا٤ ابسضابات ٚالمتخصصاين ك ايٛسادات   ناْت ْضب١ ادابات َزاقبي ابسضابات َٚدر
َزاقاب ابسضاابات َأ إٔ الهادف َأ َزاقبا١        ٜتأناد % ٚايتي ت٪ند اْ٘ قاب إ  84ع١ٓٝ ايبشح 

ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٖٛ يٝط  كط ايتعبير عٔ راٜ٘  ُٝا ٜتعًل بمد٣  اعًٝا١ ْظااّ ا٫دار٠ ايب٦ٝٝا١ ك    
ٚايكاٛاْين ايب٦ٝٝا١ اياتي تطبكٗاا      ظُا١ با٭ْايٛسدات المغُٛي١ بايتدقٝل ايب٦ٝٞ َٚاد٣ ايتشاَٗاا   

 .8ايٛسدات ل ٚقد استًت ٖذٙ ايٓضب١ ايتضًضٌ 

 (14ايض٪اٍ رقِ ا ادابات ُٝا يخص -14

إ َزاقب ابسضاابات   ع٢ً % ٚايتي ت٪ند82َا ْضبت٘  14بًزت ْضب١ ادابات ايض٪اٍ 
١ ٫  هاأ إ اثااز ايتااأثيرات ايب٦ٝٝاا   ك ك ايٛساادات اات ايتخصااص ايب٦ٝااٞ ٫بااد َاأ إ ٜتأنااد   

 ُٖا: أصاصٝتينَٔ ْاسٝتين  ايتأندبعد  ا٫بذدٜدٙ َٔ قبٌ 

 عٓد َزادع١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ. ا٭ثز -

 ايكٛا٥ِ الماي١ٝ . اعدادعٓد  ا٭ثز -
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ٚبًات   12ا٫صاتبٝإ   أصا١ً٦  اداباات ١ ايضابك١ َٔ بين تضًض٬ت َأ  بٚقد استًت ايٓض
 .4.2المتٛصط ابسضابٞ 

 (15ٍ رقِ اايض٪ا ادابات ُٝا يخص -15

ٔ  % ٚاياتي ٫باد  74َأ قباٌ ا ازاد عٝٓا١ ايبشاح       15ناْت ْضب١ اداباات ايضا٪اٍ     إ َا
عًُٝا١ اعاداد    ك١ٝ٦ٝ ت٪ثز بٜ تب ع٢ً ْغاط ايٛسدات اات ايٓغاط ايب٦ٝٞ تهايٝس ٚايتشاَات 

 قٛا٥ُٗا الماي١ٝ.

ك ساين  َأ باين تضًضا٬ت ْضاب اداباات اصا١ً٦ ا٫صاتبٝإ         16ٚبًت تضًضٌ ٖاذٙ ايٓضاب١        
 .3.7بًت المتٛصط ابسضابٞ 

 (16 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-16

% ٚايااتي ت٪نااد عًاا٢ إ ٖٓايااو بصُٛعاا١ َاأ    84ًزاات ْضااب١ ادابااات ا اازاد عٝٓاا١ ايبشااح    ب     
ٚاعااداد  ٖاالمصاازٚ ات ايب٦ٝٝاا١ ايٛادااب ايتشكاال َٓٗااا عاأ  اا ٠ اعااداد عًُٝاا١ ايتاادقٝل ٚتٓفٝااذ 

 تكزٜز َزاقب ابسضابات َجٌ :

 زٚ ات َعابز١ المخًفات ا٫ْتاد١ٝ.َص -

 َصزٚ ات بزاَر تدرٜب ايعاًَين . -

 َصزٚ ات ايتدقٝل ايب٦ٝٞ. -

 َصزٚ ات ا٫ضزار ايب١ٝ٦ٝ. -

 .4.2ٚبًت المتٛصط ابسضابٞ  7ٚقد نإ تضًضٌ ٖذٙ ايٓضب١ 

 (17 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-17

َزاقب  ٜأخذٚدٛب إ  ع٢ً % ٚايتي ت٪ند88ا زاد ع١ٓٝ ايبشح  اداباتبًزت ْضب١ 
 ايب١ٝ٦ٝ عٓد َزادع١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٔ خ٬ٍ بذدٜد: ايتأثيراتٙ َد٣ تاثير عدّابسضابات ب

 برطٝط ع١ًُٝ ايتدقٝل. كايب١ٝ٦ٝ  ايتأثيراتاثز  -

 تٓفٝذ ع١ًُٝ ايتدقٝل. كايب١ٝ٦ٝ  ايتأثيراتاثز  -
 بسضابات.ع١ًُٝ اعداد تكزٜز َزاقب ا كاثز ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ  -

بمااا  2% َاأ بااين تضًضاا٬ت ايٓضااب ٫دابااات اصاا١ً٦ ا٫صااتبٝإ المزتباا١  88ٚاستًاات ْضااب١    
سااٍٛ اخااذ َزاقااب ابسضااابات بٓظااز     اًُٖٝاا١ ٖااذا ايضاا٪اٍ ٚتعطااٞ َ٪عاازا اقابٝاا    أٜااديٌ عًاا٢  

عًُٝا١ تادقٝل ايكاٛا٥ِ     كثير ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغاط١ ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ    أا٫عتبار َضاي١ ت
١  ٝٗااا خصٛصاااً عٓااد ايتخطااٝط ٚايتٓفٝااذ يتًااو ايعًُٝاا١ ٚاعااداد تكزٜاازٙ.ك سااين بًاات           المايٝاا

 .4.4 المتٛصط ابسضابٞ
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 (18 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-18

ُٖٝا١ ايتعًاِٝ المٗاني ٚابزااَعٞ ك     أ% َٔ ادابات ا زاد ع١ٓٝ ايبشاح ساٍٛ   84ندت ْضب١ أ     
ا ٚنااذيو دٚرٖااا ك بصاااٍ ايتاادقٝل َٚزاقباا١  ايز ااد ٚالمضااا١ُٖ ك ابسفاااو عًاا٢ ايب٦ٝاا١ ٚياٜتٗاا 

 َٔ بين ايٓضب ٫دابات اص١ً٦ ا٫صتبٝإ . 6ا٫دا٤ ايب٦ٝٞ ٚنإ تضًضًٗا 

 (19 ُٝا يخص ادابات ايض٪اٍ رقِ ا-19

% ٚاياتي ت٪ناد اْا٘ قاب إ يحاتف  َازاقبي       86بًزت ادابات أ زاد ع١ٓٝ ايبشح َا ْضبت٘      
ت المعكٛي١ ٚالمعتدي١ يًُخاةز الم تب١ عأ ا٫ضازار   ابسضابات بمضت٣ٛ َٓخفي َٔ ايتأنٝدا

 ايب١ٝ٦ٝ ٚالمخاةز ا٫خز٣ ايتي قد تتعزل لها ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ اات ايطاب  ايب٦ٝٞ.

عادٖا  أَٔ باين ْضاب اداباات اصا١ً٦ ا٫صاتبٝإ اياتي        5ٚنإ تضًضٌ ٖذٙ ايٓضب١ ايضابك١      
 .4.3ايباسح ٚبًت المتٛصط ابسضابٞ 

 (20ادابات ايض٪اٍ رقِ ا ُٝا يخص -20

سكل ٖذا ايض٪اٍ اع٢ً ْضاب١ َأ باين اداباات اصا١ً٦ ا٫صاتبٝإ ٫ ازاد عٝٓا١ ايبشاح سٝاح               
ٔ  % ٚايتي ت٪ند باْا٘ ٫باد  90بًزت  إ يحصاٌ َزاقاب ابسضاابات عًا٢ اديا١ َٛضاٛع١ٝ يهاٞ         َا

َٚاد٣   ٜتُهٔ َٔ اعاداد تكزٜازٙ ٚبٝاإ َاد٣ ايتااثيرات ايب٦ٝٝا١ ٫ْغاط١ ايٛسادات ا٫قتصااد١ٜ         
 ا٫ صا  عٓٗا ك ايتكزٜز بغهٌ َعكٍٛ َٚكبٍٛ .

ٚقد استًت ٖذٙ ايٓضب١ المزتب١ ا٫ٚلى َٔ بين ايٓضب ٫دابات اص١ً٦ ا٫صتبٝإ ٚبًت       
 .4.5المتٛصط ابسضابٞ 

( ابشا  بتشدٜد اْعهاصات ايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً  5تفاصٌٝ ايتش٬ًٝت المتعًك١ بابزدٍٚ ا 
 ت عٌُ َزاقب ابسضابا

 دردات ا٭ ض١ًٝ   

 ا٭ص١ً٦
المتٛصط 
 ابسضابٞ

ايٓضب١ 
 الم١ٜٛ٦

ٍ5 4 3 2 1 

1 3.4 *   68* % 9 7 5 6 3 
2 3.9 79% 13 9 3 2 3 
3 3.5 71% 9 9 5 4 3 
4 3.3 66% 9 5 5 8 3 
5 4.1 82% 14 9 4 2 11 
6 4.3 87% 13 8 3 3 3 
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7 4.3 86% 15 10 5 - - 
8 3.7 74% 10 9 4 6 1 
9 2.4 48% 4 5 14 4 3 
10 4.1 82% 14 10 3 3 - 
11 4.0 80% 13 8 7 2 - 
12 4.1 82% 14 8 5 3 - 
13 4.2 84% 14 9 7 - - 
14 4.1 82% 11 11 8 - - 
15 3.7 74% 9 9 7 5 - 
16 4.2 84% 13 11 6 - - 
17 4.4 88% 15 12 3 - - 
18 4.2 84% 10 17 3 - - 
19 4.3 86% 18 12 - - - 
 - - - 14 16 %90 4.5 ل

 
  هٔ استضاب المتٛصط ابسضابٞ ٚ ايٓضب الم١ٜٛ٦ بايغهٌ اٯت١ٝ :

 . المتٛصط ابسضابٞ  1
 الإداب١ اتفل نًٝا x 9ادرد١ ا٫ ض١ًٝ سضب صًِ يٝهزت(   5=45          
 الإداب١ اتفل x7ادرد١ ا٫ ض١ًٝ سضب صًِ يٝهزت( 4=28          
 ا٫داب١ غير َتأندx5ض١ًٝ سضب صًِ يٝهزت(ادرد١ ا٫ 3=15          
 ا٫داب١ ٫اتفل x6ادرد١ ا٫ ض١ًٝ سضب صًِ يٝهزت(2=12          
 ا٫داب١ ٫اتفل نًٝا  x3ادرد١ ا٫ ض١ًٝ سضب صًِ يٝهزت(1=3          
          103                                                      30 

 3. 433=30\103ط ابسضابٞ ٜهٕٛ عًٝ٘ المتٛص         
 عدد اص١ً٦ ا٫صتبٝإ x. ايٓضب١ الم١ٜٛ٦=المتٛصط ابسضاب2ٞ

 20x3.433 )x 100=%68%=ا                  
 ٖٚهذا ٜتِ اخزاز المتٛصط ابسضابٞ ٚايٓضب الم١ٜٛ٦ يبك١ٝ اص١ً٦ ا٫صتبٝإ.
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 ايٓتا٥ر ٚايتٛصٝات

 : ايٓتا٥ر أ٫ٚ

ك ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ   ا٭عاا٬ّاٖتُاااّ ايعدٜااد َاأ ٚصااا٥ٌ  ايب٦ٝاا١ ايٝااّٛ بضااط   أصاابشت -1
ٕ ا٫دتُاع١ٝ لماا لهاا َأ تااثير َباعاز عًا٢ سٝاا٠         ٚا٭دبٝات ٚابسٝاٛإ ٚايٓباات ل    الإْضاا

ممارصاا١ َاازاقبي   ك تااأثيرتًااو ايٛساادات   ٭ْغااط١إ ٜهاإٛ يتاااثيرات ايب٦ٝاا١    َاأ ٫ٚبااد
 ٛ ٔ  د تًاو ايتااثيرات ٫باد   ابسضابات المضتكًين يًُٗاّ المٓاة١ بِٗ ٚك وٌ ٚدا إ ٜهإٛ   َا

 بتًو ايتاثيرات ك ادا٤ ٚتٓفٝذ ٚادباتِٗ ع٢ً اسضٔ ٚد٘. يدِٜٗ الماّ نافٍ

عاازف ايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ باْاا٘  شااص ايعًُٝااات ايتغااز١ًٝٝ لمٓغااا٠ َعٝٓاا١ يبٝااإ ايتاااثيرات       -2
اّ المعابزاا١ َاأ ادااٌ اعطااا٤ اياازاٟ ك َااد٣ ايتااش  اداازا٤اتعٓٗااا ٚتكااِٜٛ  ايٓاجماا١ايب٦ٝٝاا١ 

ٕ المٓغا٠ بالمعااٜير ابشاصا١ بحُاٜا١ ايب٦ٝا١ ٚبذضاٝٓٗا ل بُٝٓاا ٜاز٣         باإ ايتادقٝل    آخازٚ
تغااٌُ تكٝااِٝ َٛضااٛعٞ دٚرٟ َٛثااٛم باا٘ ٫دا٤ ايٛسااد٠       ادارٜاا١ أدا٠ايب٦ٝااٞ َااا ٖااٛ ا٫   
 عايا١   ادارٜا١ المتعًل بحُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبذضاٝٓٗا ٚبذكٝال رقابا١     الإدار٠ا٫قتصاد١ٜ ْٚظاّ 

 ات ايب١ٝ٦ٝ ٚتكِٝٝ َد٣ ا٫يتشاّ بايكٛاْين ايب١ٝ٦ٝ.ٚ قادر٠ ع٢ً المُارص

 ايتدقٝل ايب٦ٝٞ يًٛسدات ا٫قتصاد١ٜ با٫تٞ: ادزا٤اتتتُجٌ  -3

  شص ايعًُٝات ايتغز١ًٝٝ . -

 المعابز١ ٚبذدٜد َد٣  اعًٝتٗا. ادزا٤اتتكِٜٛ  -

 دراص١ المعاٜير المفزٚض١ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚبذضٝٓٗا . -

الماادقل بخصااٛ  ا٫دا٤ ايب٦ٝااٞ ٫ْغااط١ ايٛسااد٠ ا٫قتصاااد١ٜ     رأٟبذدٜااد ٚٚضااٛ   كااز٠   -
 ٚايتاثيرات المتعًك١ ب٘.

 تٓشصز بصا٫ت ايتدقٝل ايب٦ٝٞ با٫تٞ: -4

ايعًُٝااات ايتغااز١ًٝٝ ك ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ ٚاياابراَر ٚا٫ْغااط١ ٚا٫داازا٤ات المٛضااٛع١      -
 لمعابز١ ا٫ثار ايضًب١ٝ لهذٙ ايعًُٝات.

ٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ اات ايطااااب  ايب٦ٝاااٞ باااايكٛاْين ٚا٫ْظُااا١    َاااد٣ ايتُضاااو َااأ قباااٌ اي   -
 ٚايتعًُٝات ابشاص١ ٚبزاَر يا١ٜ ايب١٦ٝ .

ايكٛا٥ِ ٚايتكارٜز المحاصب١ٝ ايتي تفص  عٔ ايتاثيرات ايضاًب١ٝ ٚا٫قابٝا١ ٫ْغاط١ ايٛساد٠      -
 ا٫قتصاد١ٜ.

ُاٍ ايب١٦ٝ ٚياٜتٗا ١ُٖٝ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ك َد٣ اَها١ْٝ تٛ ز َعًَٛات تتعًل بجأتٓب   -5
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 ٚبذدٜد  اع١ًٝ ايبراَر ٚا٫ْغط١ ايتي ابرذتٗا ايٛسدات اات ايطاب  ايب٦ٝٞ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ
 ٚنٝف١ٝ ا٫ صا  عٓٗا ك ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚنٌ َا ٜتعًل با٫دا٤ ايب٦ٝٞ  ٚبذضٝٓٗا

ّ َتشاٜد َأ  َتتب  ٫دبٝات ايفك٘ ايزقابٞ ٚايتدقٝكٞ ك الاٍ ايدٚيٞ ٬ٜس  ٚدٛد اٖتُا -6
قبٌ ايعدٜد َٔ ايدٍٚ ا٫ٚرب١ٝ بحُا١ٜ ايب١٦ٝ َٚها ش١ ا٫ضزار الم تبا١ عًا٢ سٝاا٠ ا٫ ازاد     

ك الااٍ ايادٚيٞ ساٍٛ اُٖٝا١      اًَتشاٜاد  اًإ ٖٓاى اٖتُاَ  ض٬ً عٔ جمٝعٗا ايها٥ٓات ابس١ٝ
تصااد١ٜ  ايدٚر ايذٟ  هٔ إ ٜ٪دٜ٘ ايتدقٝل ايب٦ٝاٞ ك بذضاين ا٫دا٤ ايب٦ٝاٞ يًٛسادات ا٫ق    

 ٚيا١ٜ ايب١٦ٝ َٔ بطتًس ا٫ضزار ايتي قد تتعزل لها ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ.

٘ إ ٜتضُٔ ايتكزٜز ايب٦ٝٞ المعد َٔ قبٌ أٟ َدقل خااردٞ ٖٚاذا َاا     َٔ بد٫ -7 َعظاِ   اندتا
 المٓظُات ا٫ٚرب١ٝ المعًَٛات ايتاي١ٝ:

 ن١ُٝ ا٫ْبعاثات المضبب١ يًتًٛخ -
 ن١ُٝ المخًفات ا٫ْتاد١ٝ. -

 َكدار اصت٬ٗى المٝاٙ. -

 ا١ٜ َٛضٛعات اات ص١ً بايب١٦ٝ. -

 بخصٛ  ايتدقٝل ايب٦ٝٞ نإ ٖد ٗا ا٫تٞ: 1992إ ابشط١ المٛضٛع١ ك اٚربا عاّ  -8

يدردا١ ايٛثاٛم ك    ايتأنٝادات بٝإ ادزا٤ات المدقل ابشاردٞ ع٢ً تٛ ير َضت٣ٛ َعكاٍٛ َأ    -
 تي ٫تعطٞ ايو المضت٣ٛ.المعًَٛات اي-المعًَٛات الماي١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ ٚبين 

 بذدٜد ْظاّ بسُا١ٜ ايب١٦ٝ. -

 بٝإ بضتٜٛات بزْاَر ايتدقٝل ايب٦ٝٞ. -

 اعطا٤ سز١ٜ ٫عضا٤ الًط ا٫ٚربٞ ٫ْغا٤ ْظاّ يًتدقٝل ايب٦ٝٞ. -

 .٘ٚ  ات بذدٜد اٚقات تهزار ايتدقٝل ايب٦ٝٞ -

اعااا٠ اثااز ايتاااثيرات   قااب عًاا٢ َاازاقبي ابسضااابات المضااتكًين ٚالماادقكٝين ابشاااردٝين َز      -9
ٚناٌ َاا يا٘     أٚ تادقٝكٗا  ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ عٓد َزادع١ ايكٛا٥ِ المايٝا١ 

 ع٬ق١ بتخطٝط ع١ًُٝ ايتدقٝل ٚتٓفٝذٖا ٚاعداد ايتكزٜز.

 اًع٢ً َزاقب ابسضابات المضتكٌ عٓد اعداد تكزٜزٙ اخصٛصاً ك ساي١ نْٛ٘ ٜتضأُ راٜا   -10
 ند َٔ ايٓٛاسٞ ايتاي١ٝ:أٜت اٚ غير َكٝد( إ اًْظٝف

ٚضٛ  ا٫ صا  عٔ المعًَٛات ٚالمٛضٛعات اات ايص١ً بايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١ 
 ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ٜٚتِ ا٫ صا  ك تًو ابساي١ عٔ:
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 المصزٚ ات ايب١ٝ٦ٝ. -

 ايتهايٝس ايب١ٝ٦ٝ اات ايص١ً بالمضتكبٌ اٚ ايعًُٝات المضتكب١ًٝ. -

 ا٫يتشاَات ايب١ٝ٦ٝ. -

 ايتهايٝس ايب١ٝ٦ٝ ايتي ٜتِ رذًتٗا. -

 ثاْٝاً: ايتٛصٝات

 ايتااأثيراتايتٛصاٝات ايااتي ٜزاٖااا ايباساح ضاازٚر١ٜ يتشدٜاد اْعهاصااات     أٖااِتٓشصاز  
 ٫ْغط١ ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ ع٢ً عٌُ َزاقب ابسضابات با٫تٞ:

ّ اصاااتُزار ايدراصاااات المضاااتكب١ًٝ يكضااااٜا ياٜااا١ ايب٦ٝااا١ ٚبذضاااٝٓٗا ٚبٝاااإ َاااد٣ ايتاااشا  -1
 ٚايتعًُٝات ايب١ٝ٦ٝ. ٚا٭ْظ١ُبطتًس ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ اات ايطاب  ايب٦ٝٞ بايكٛاْين 

2-   ٞ ٚتزاااذٜتٗا بالمعًَٛاااات  ٚتًبٝااا١ ةًبٗاااا تشٜٚااد ايٛسااادات ا٫قتصااااد١ٜ اات ايطااااب  ايب٦ٝاا
التُا  ٚايعااًَين    أ ازاد َٔ قبٌ عُّٛ  المختًف١ ٭ْغطتٗاايب١ٝ٦ٝ  تأثيراتٗاالم١ُ٥٬ عٔ 

 ٚابزٗات ابسه١َٝٛ ٚغير ابسه١َٝٛ ٚغيرٖا. ٚاداراتٗاٛسدات ك تًو اي

 المااادقكين ااات  دٚرات تدرٜبٝااا١ َتخصصااا١ بجاااٛد٠ المعًَٛاااات ايب٦ٝٝااا١ بزُٝااا   ٫باااد َااأ  -3
َٚزاقبي سضابات ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ َٔ ادٌ سٜاد٠  اع١ًٝ ٚنفا٠٤ ٖا٪٤٫ المادقكين اٚ   

 َٗاَِٗ بدق١ ٜٚضز. أدا٤َزاقبي ابسضابات عٔ نٝف١ٝ 

يتعزف ع٢ً بدارب ايدٍٚ ك بصاٍ ايتدقٝل ايب٦ٝٞ ٚاْعهاصات ايو ايتادقٝل عًا٢   ٫بد َٔ ا -4
عٌُ َزاقبي ابسضابات ٚع٢ً ١َٓٗ ايتدقٝل اٚ ايتدقٝل بغهٌ عاّ َٔ ادٌ سٜااد٠  اعًٝا١   

المضت٣ٛ المطًٛب بين بك١ٝ المٗأ ٚخفاي    الىالمضت٣ٛ المطًٛب لم١ٓٗ ايتدقٝل ٚر عٗا 
ٛعاا١ عًاا٢ َاازاقبي ابسضااابات اٚ عًاا٢ ايٛساادات ا٫قتصاااد١ٜ اات       المز  اياادعا٣ْٚضااب 

المختًف١ يتًو ايٛسادات يًزاير اٚ    ا٭ْغط١ايتي قد تضببٗا  ا٭ضزارايطاب  ايب٦ٝٞ بضبب 
عدّ  هٔ َزاقب ابسضاابات َأ َتابعا١ سضأ صاير ايعُاٌ ايب٦ٝاٞ َٓٗاا اٚ ا٫دا٤ ايب٦ٝاٞ          

ٍٍ   ٚاعاااداد يدقااا١ المطًٛبااا١ مماااا تضااابب   َااأ المٛضاااٛع١ٝ ٚا  تكزٜااازٙ بغاااهٌ عاااهًٞ خاااا
 اْعهاصات صًب١ٝ ع٢ً سكٛم ايزير .

ايب٦ٝٝاا١ ٫ْغااط١ ايٛساادات    ايتااأثيراتبذدٜااد ٚاضاا  ٚدقٝاال ٫ْعهاصااات    ضاازٚر٠ ٚدااٛد   -5
 ا٫ًٚ: اٯت١ٝا٫قتصاد١ٜ ع٢ً عٌُ َزاقب ابسضابات ٜز٣ ايباسح اْ٘ ٫بد َٔ ايٓكاط 

ايتي  ا٭ْغط١ايب١ٝ٦ٝ لمختًس  اتايتأثيرَضاعد٠ ٚاضعٞ ايضٝاصات ايب١ٝ٦ٝ يًتعزف ع٢ً  -
 تشاٚلها ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ اك ساي١ ٚسد٠ صٓاع١ٝ(.
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 ايتأثيراتالتُ  ٚابزٗات ايتي تٗتِ بايتدقٝل ايب٦ٝٞ عٔ  أ زادتٛ ير َعًَٛات َفٝد٠ يهٌ  -
 ايب١ٝ٦ٝ يًٛسدات ا٫قتصاد١ٜ المختًف١.

ًضً  ٚالمٓتذات يتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ المضا١ُٖ ك تكِٝٝ َٚزادع١ المعًَٛات المتعًك١ باي -
 بطتًس ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ . بُٗاتتعاٌَ  تينًايجمٝعٗا 

 :ٜأتٞدراص١ ادزا٤ات ايزقاب١ ع٣ًالمخاةز ايب١ٝ٦ٝ ايتي قد ت تب ع٢ً َا -

 المخًفات.

 الماد٠ ايهُٝٝا١ٜٚ. -
 ا٫ْبعاثات المًٛث١ يًٗٛا٤. -

 ايضٛضا٤ . -

 ها٥ٓات ابس١ٝ.ا١ٜ َضببات َ٪ثز٠ ع٢ً سٝا٠ اي -

 َزادع١ ْظِ ا٫دار٠ ايب١ٝ٦ٝ المض١ُٓ يًعٓاصز ايتاي١ٝ : -

 َفّٗٛ ْظاّ ا٫دار٠ ايب١ٝ٦ٝ. -1

 َعاٜير ْظِ ا٫دار٠ ايب١ٝ٦ٝ. -2

 ادزا٤ات َزادع١ ْظِ ا٫دار٠ ايب١ٝ٦ٝ. -3

 تكزٜز المزاد  اٚ ايفاسص عٔ ْظاّ ا٫دار٠ ايب١ٝ٦ٝ. -4

 دات َٚعاٜير :قب ع٢ً اله٦ٝات الم١ٝٓٗ تطٜٛز ارعا

قٝاظ المصزٚ ات ٚايتهايٝس ٚا٫يتشاَات اات ايص١ً بايتاثيرات ايب١ٝ٦ٝ ٫ْغط١  -1
 ايٛسدات ا٫قتصاد١ٜ.

 َعاٜير ا٫ صا  عٔ ا٫دا٤ ايب٦ٝٞ. -2
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 55 ن١ًٝ ابسدبا٤ ابزاَع١  -َزنش ايدراصات المضتكب١ًٝ 

 قا١ُ٥ َصادر ايبشح
 ا٫ًٚ: المصادر ايعزب١ٝ

 ايزصا٥ٌ ابزاَع١ٝ.-
ب٦ٝاٞ َآٗر َكا   يًتطبٝال ك ايعازام َا        يٝاد ناٜاد ل ايتادقٝل اي   صاًٛإ ساا     ايطا٥ٞ  -1

 . 2002دراص١ َكار١ْ ل رصاي١ َادضتير ل ابزاَع١ المضتٓصز١ٜ ل 

د.نُاااٍ سضاأ جمعاا١ل المحاصااب١ ٚايتاادقٝل ايب٦ٝااٞ ل دراصاا١ تطبٝكٝاا١ ك المٓغااأ٠ ايعاَاا١     .-2
يًصاآاعات ايصااٛ ١ٝ اَعُااٌ غضااٌ ا٫صااٛاف ٚصاابزٗا ك ايتااادٞ( ل اةزٚساا١ دنتااٛراٙ ل 

 .1998ار٠ ٚا٫قتصاد داَع١ بزداد لن١ًٝ ا٫د
 .2002ْصز بضُد بضُد ْغٛإ المحاصب١ ايب١ٝ٦ٝ رصاي١ دنتٛراٙ بضاصب١ داَع١ بزداد  -3

 
 ايدٚرٜات -
ل ايبٝإ ايدٚيٞ سٍٛ ممارص١ ايتدقٝل بعٓاٛإ    IFAC(1998)ا٫بذاد ايدٚيٞ يًُشاصبين -1

( ل تزجمااا١ اَاااين  ااازز ل بصًااا١  اا اعتباااار ا٫َاااٛر ايب٦ٝٝااا١ ك تااادقٝل ايبٝاْاااات المايٝااا١(  
 . 105المحاصب ايكاْْٛٞ ايعزبٞ ل ايعدد 

( ل ادٚار َٚض٪ٚي١ٝ ا٫دٗش٠ ايعًٝا يًزقاب١ ك َزادعا١ قضااٜا   1995دٜٛإ ايزقاب١ الماي١ٝ ل ا-2
ايب١٦ٝ ٚايتُٓٝا١ ل ٚرقا١ َكدَا١ يًُا٪ ز ايادٚيٞ ابشااَط عغاز ي٬دٗاش٠ ايعًٝاا يًزقابا١           

 ز٠الماي١ٝ المٓعكد٠ ك ايكاٖ
ة٬ٍ ابٛ غشاي١ ل اا ابساد١ ايعزب١ٝ تتشاٜد ١ُٖٝ٫ المحاصب١ ايب١ٝ٦ٝ(( ل بصًا١ المحاصاب   - -3.

 ل عُإ ل. 5( ل ايعدد 1998ايكاْْٛٞ ايعزبٞ ل ا
د. نٛثز عبد ايفتا  ا٫بجٞل َضٛٚي١ٝ َزاقب ابسضابات ك دٚيا١ الإَاارات ل بصًا١ ابشًاٝرل      -4

 .1987( ل 5ايعدد ا 
بطازظ ل ايتادقٝل ايب٦ٝاٞ ل بصًا١ ايعًاّٛ ا٫دارٜا١ ٚا٫قتصااد١ٜ ل داَعا١          د.بظٝب صًُٝإ -5

 .1994بزداد ل ن١ًٝ ا٫دار٠ ٚا٫قتصاد ايعدد ا٫ٍٚ ل
(ل ايتشًٝااٌ المعًُااٞ االمخاابرٟ ( اسااد اصااايٝب تاادقٝل ا٫دا٤ ل    1990ْٝهاا٫ٛظ ّ.سانٝااا ل ا -6

 بص١ً ايزقاب١ الماي١ٝ ل ايضعٛد١ٜ ل.
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 ثاْٝا : ايهتب 

ين ايضااٝد ايااد يطفااٞ ل َعاااٜير ايتاادقٝل المٗٓٝاا١ يًزقاباا١ عًاا٢ دااٛد٠ ادا٤ َاازاقبي        د.اَاا -1
 (ل دار ايٓٗض١ ايعزب١ٝ ل ايكاٖز٠ 1997ابسضابات ل ا

( ل تطااٜٛز َٗٓاا١ ايتاادقٝل لمٛادٗاا١ المغااه٬ت المعاصااز٠  2001د.دااٛرز داْٝاااٍ غااايٞ ل ا -2
 ٚبذدٜات ا٫يف١ٝ ايجايج١ ل ايدار ابزاَع١ٝ ل ا٫صهٓدر١ٜ .
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