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 المويص
باتت الأضاهٚب اهتي تعسضهٔا المحاضهبٞ الإدازٙهٞ ق سهق ضه٠٘ فامحوٚهٞ لذهدٗدٝ في توبٚهٞ ا تٚا ها           

تغه  اهب٣ٚهٞ اههتي  هٚظ ًِعٌها  الأمحٌهاي. ًهّ ٓهرا         الإدازٝ اهتي أصبحت تعٌى في ب٣ٚٞ تتطهٍ بطهسمحٞ   
المِطوق  ا١ ٓرا اهبحث هِٚاقؼ اهطبى اهلفٚوٞ بتفعٚهى دٗز ٓهرٖ المحاضهبٞ يجها اعوهٔا قهادزٝ محوهٟ        

اهطبى ٓ٘ بامحطا٢ٔا دٗزاً اضتراتٚجٚاً هوتعاًى ًع المحٚظ  ً٘اكبٞ اهتط٘زا  ًّ  ٘لها فلاْ إ د٠ توم
ٛ فعٔهس ًها ٙعهسا بالمحاضهبٞ الإدازٙهٞ اقضهتراتٚجٚٞ, ٗقهد اىتهاز         الخاز ٛ فطلًا محّ لذٚطٔا اههداىو 

هوتعاًههى ًهع ٓههرا اههدٗز اقضههتراتٚجٛ محههّ    اهبا هث اضههتيداَ أنمه٘ذج المِطههق المطهبب هٚلههْ٘ ًهدىلاً    
طسٙق اهتفامحى ًع ضتراتٚجٚا  الإدازٝ ًثى ضتراتٚجٚٞ قٚادٝ اهتلوفٞ ٗضتراتٚجٚٞ اهتٌٚهص محوهٟ أْ ٙهتٍ    

 ِٔا ًثى اهلفٞ ٗاهصبْ٘ ٗالمِافظ.ٓرا ًّ ىلاي ًِآج بعٚ
    

Abstract 
The present paper displays the effective ways which activize the role of 

accountancy to meet the increased demands of administration to cope with the 

surrounding developments. One of these ways is to give accountancy a strategic 

role to interact with the environment besides the internal atmosphere. Thus, what 

so-called strategic administrative accountancy has appeared. The foggy logical 

model is used as an approach to deal with that strategic role by interacting with 

administration strategies such as cost guiding and excellence strategy provided that 

this should take place through certain strategies like cost, costumer, and 

competitor. The preliminary treatment has shown that its results may be adopted by 

administrative accountant in the processes of high tightening the strategic decision 

making by which a set of variables could be invested.  
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 دًٞ. ًس1
هه٘ تطهها١ي غهيص ًهها محههّ ابهسش ًهها لٚههص ُٔاٙهٞ اهسههسْ الماضههٛ ٗبداٙهٞ اهسههسْ الحههاهٛ      

 ً لُ٘هٞ ًهّ أزبعهٞ كوٌها  ٓهٛ )تطهازد اهتسهدَ        قًلّ تويٚص الإ ابٞ محّ ٓرا اهتطاؤي في جموهٞ 
تطهههه٘ز  ٗضهههها٢ى الإُتههههاج ٗاهتطهههه٘ٙق ٗالم٘اصههههلا  ٗأُعٌههههٞ   داهعوٌههههٛ ٗاهتلِ٘ههههه٘ ٛ(. فسهههه

. هرهم كاْ قبد هوٌحاضبٞ ًهّ ً٘اكبهٞ ٓهرا اهتطه٘ز إذا ًها أزٙهد لهها        المِافطٞاقتصاق  ٗكرهم 
باتههت ُػههطتٔا. ٗقههد  أْ تطههتٌس كٌصههدز هوٌعوً٘هها  تعتٌههد محوٚههٕ إدازٝ المِعٌههٞ في  ازضههٞ أ   

الأضاهٚب اهتي تعسضٔا المحاضبٞ الإدازٙٞ ق  سق ض٠٘ فامحوٚٞ لذهدٗدٝ في توبٚهٞ ا تٚا ها     
طسمحٞ تغ  اهع٘اًى المحٚطٞ يجِعٌا  الأمحٌهاي  ها   بطٍ تالإدازٝ اهتي أصبحت تعٌى في ب٣ٚٞ ت

تطه٘ٙس  اهرا كهاْ  أٗ د الحا ٞ الى ُعٍ اكثس كفا١ٝ ٗفامحوٚٞ في جمع ٗ وٚى ًٗعالجٞ اهبٚاُا , ه
.  ٚهث كاُهت   (1)في المحاضبٞ الإدازٙٞ ٗاصبح يجا تعسا اهَٚ٘ بالمحاضبٞ الإدازٙٞ اقضتراتٚجٚٞ

أاهاد قامحهدٝ بٚاُها  ٗتصٗٙهد      ١ٗٗقهع محوٚٔها محهب    ًٞٞ هوعٌهى في ب٣ٚهٞ اهتصهِٚع الحدٙثه    ١أكثس ًلا
لمعسههدٝ اقضههتعاُٞ بههاهلٌبٚ٘تس ٗاهٌِههاذج اهسٙاضههٚٞ ا  ًههّ ىههلاي   ًعوً٘هها  محوههٟ ًطههت٠٘ محههاي   

لمطامحدٝ الإدازٝ في اتخاذ اهسسازا  اهفامحوٞ ٗاهطوٌٚٞ اهتي أصبحت ق تعتٌد فسهظ محوهٟ ًصهادز    
ّ داىوٚٞ هوحص٘ي محوٟ اهبٚاُا  بى امحتٌادٓا أٙطاً محوٟ المصادز الخاز ٚٞ ٗبهرا  اهدز هٞ     ًه

الأٌٓٚٞ فعوٟ المطت٠٘ اهداىوٛ كاُهت هوحصه٘ي محوهٟ بٚاُها  اهتلوفهٞ ٗكٚفٚهٞ أدازتٔها, ٗمحوهٟ         
لمطت٠٘ الخاز ٛ كاُت الحا ٞ إلى بٚاُا  محّ المِافطه  ٗاهصبها٢ّ, أٗ يجعِهٟ أىهس أصهبحت      ا

المحاضههبٞ الإدازٙههٞ ت٘ا ههٕ اهلههث  ًههّ المِههآج ًِٔهها )محوههٟ الأقههى( ًههِٔج اهلوفههٞ ًٗههِٔج اهصبههْ٘  
٘    ,ًِٗٔج المِافط   هدٝ  اهرا كاْ هصاًاً محوٚٔا المطامحدٝ في تسغٚد ًتير اهسهساز محِهد امحتٌهادٖ ه

ًههع المِههآج اهثلالههٞ اهههتي أصههبحت ًههّ    ًههىثههس ًههّ اضههتراتٚجٚا  المتا ههٞ هوٌِعٌههٞ هوتعا كأأٗ 
اهطٌا  المٌٚصٝ هب٣ٚٞ الأمحٌاي الحدٙثهٞ, ٗمحوهٟ ذههم  ٚهت بالمحاضهبٞ الإدازٙهٞ اقضهتراتٚجٚٞ        

 قمحتٌادٓا محوٟ اقضتراتٚجٚا  ًتعددٝ للّ هوػسكٞ اضتيداَ أٜ ًِٔا أٗ لدٌ٘محٞ ًِٔا.
ّ٘توٌحاضهههبٞ الإدازٙهههٞ اقضهههتراتٚجٚٞ دٗز  دٙهههد  هح صهههبأًهههّ ٓهههرا المِطوهههق  ز ًهههع طههه

اهتطهه٘زا  الحاصههوٞ في اهب٣ٚههٞ الملُ٘ههٞ ًههّ اهصبهها٢ّ ٗالمِافطهه  ٗإدازٝ اهلوفههٞ, ًٗههّ لههٍ محوٚٔهها   

                                                           

ٙتِاٗي اهبا هث باهػهسو ٗاهتفصهٚى هوٌصهطوحا  المحاضهبٞ اهه٘ازدٝ في ًه  اهبحهث أق         هّ ض٘ا  ( 1)
وٚٔهها في كتههب ٗأبحههاث المحاضهههبٞ    باهسههدز اهههرٜ أههدَ ألههسا  اهبحههث.  ٚهههث للههّ اقطههلاد مح       

 المتعددٝ.
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اهتعاًهههى ًهههع اهعدٙهههد ًهههّ اقضهههتراتٚجٚا  المتا هههٞ ههههذدازٝ ًِٗٔههها )في  هههدٗد ٓهههرا اهبحهههث(         
 .(1)اضتراتٚجٚا  قٚادٝ اهلوفٞ ٗاضتراتٚجٚٞ اهتٌٚص

ِهآج اهثلالهٞ اهطهابسٞ هترغهٚد     لمٗفي لذاٗهٞ هتفعٚى دٗز المحاضبٞ الإدازٙٞ ًّ ىهلاي  
قٚادٝ اهلوفٞ ٗاهتٌٚٚص بػلى محسلاُٛ ًفٚهد ٙسهترو اهبا هث     تيًتير اهسساز في امحتٌاد اضتراتٚجٚ

أضطههٕ محوههٟ أزضههٚت في صههٚالٞ ًِطههق بسلدههٛ  اضهه٘بٛ   المطههبباضههتيداَ نمهه٘ذج المِطههق  
في اهتعاًهى ًهع ًطهت٘ٙا     المعتٌهدٝ  ظ ًِٙٚٗطسٚٞ ٗظفت ب٘اضطتٔا المساى٘ازشًٚا  زٙاضٚٞ 

صِع اهسساز اهتي تتبِاٖ المِعً٘هٞ الإدازٙهٞ    ٞمحوٟ محٌوٚ اًى تأل اً ًوٌ٘ضٌالمِآج اهتي   ٖٓر
 باه٘قت اهسآّ. ازبدقً ًّ المعالجا  اهتسوٚدٙٞ اهطا٢دٝ في ٓرا المطٌ

 
 Fuzzy Logicالمِطق المطبب  .2

المفههآٍٚ الجدٙههدٝ اهههتي أفسشتٔهها ُعسٙههٞ المعسفههٞ اهعوٌٚههٞ  سٝالمِطههق ًههّ أضهه ٙعههد ٓههرا 
وعه٘آس  هنمه٘ذج اهفٔهٍ اهسٙاضهٛ    أتر  عه المعاصسٝ هتجاٗش جموٞ ًّ اهعسبها  المعسفٚهٞ اههتي ت   

اهفٚصٙا٢ٚٞ اهتي تطه٘د اه٘اقهع اهفٚصٙها٢ٛ اهتسوٚهدٜ أٗ صهٚالٞ  وه٘ي زٙاضهٚٞ ًِطسٚهٞ ًتسدًهٞ          
كثهس تعسٚهداً ٗتطه٘زاً ًهّ اهتسِٚها       أعصس اهتي تطهتِد إلى تسِٚها    ٔا زٗو اهٚهِعٍ ًعسدٝ تستط

 (.89المطتيدًٞ في اهعس٘د اهطابسٞ. )لذج٘ب ٗاهسشٗ, ص 
بٔها المعالجها  اهسٙاضهٚٞ هصهٚالاتٕ     تتطهٍ  هٚهٞ اههتي   آِان فج٘ٝ ٗاضعٞ ب  اهدقٞ اهع 

ٜ ُعههٚؼ فٚههٕ,  طههٍ بٔهها ًههتغ ا  اهعهها  اهههر  تاهسههساز ٗاهطبٚعههٞ المٌ٘ٓههٞ ٗلهه  اهسطعٚههٞ اهههتي ت   
ٗتطتسس في ًسكص ٓرٖ اهفج٘ٝ المعسفٚٞ  سٚسٞ كهْ٘ ًععهٍ المبهادل اهسٙاضهٞ قهد ا لهٍ تعسٙه         
 هدٗدٓا اهصهه٘زٙٞ بدقههٞ بٌِٚهها تتصهه  الوههب أصههِاا المههتغ ا  اهطهها٢دٝ في اهعهها  اهفٚصٙهها٢ٛ  

                                                           

قٚادٝ  تيفطٚٞ ًٗ٘صفا  المِتج الأضاع اهفلسٜ هطتراتٚجٚا( تػلى كى ًّ ُعسٙتي الأض٘اق اهت1ِ)
 . Differentiation, ٗاهتٌٚٚص  Cost Leadershipاهلوفٞ 

 :هوٌصٙد ًّ اهتفصٚى اُعس
1- Bromwich, Nichael, “the case for strategic management Accounting or 

ganizatiuon & society, vol.15 N0/1/2(1990). 

2-SHAKEDE, A.,AND SUTTON, J,”Natural oligo polies" Economic 

orgasnization as Game, Oxford : Basil Blac;well,1986.  
3- Porter M.E,”Competitivestrategy”, the Free press, 1980. 
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طهٍ بدقهٞ   تز اهسٙاضهٛ اههرٜ ٙ  أها الإبٔهاَ  طهب ًِعه٘ز المعٚه     فضٌّ  هدٗد ًعِٚهٞ ٙو  ب٘ق٘محٔا 
 (.Fuzzy logic, toolbox 1999) صازًٞ.ٗصفٚٞ 

أْ المعالجٞ اهتي تم تبِٚٔا ىلاي ٓرا اهبحث هتفعٚى دٗز المحاضبٞ الإدازٙٞ تعتٌهد اْ   
 اهٞ صدق قطٚٞ ًا )اهسساز الإدازٜ بصدد امحتٌاد اضتراتٚجٚٞ ًا محوهٟ ضهبٚى المثهاي( هٚطهت     

( محوهٟ  1- 0ٗو به  ) قطٚٞ ًطوسٞ بى تمتوم محهدٝ ًطهت٘ٙا  ًهّ اهصهدق ُٗطهب ًتفاٗتهٞ تهترا       
 ض١٘ المتغ ا  اهطا٢دٝ محوٟ از  اه٘اقع محِد اتخاذ اهسساز.

 
 نم٘ذج المِطق المطبب الأضظ اهسٙاضٚٞ المِطسٚٞ لأ .3

 الجوٚههههههههٞبههههههههٞ لهههههههه   تٙستلههههههههص المِطههههههههق المطههههههههبب إلى ًبههههههههادل ًعالجههههههههٞ اهع     
 Unclear Threshold  .ًَتغ ا  اه٘اقع قُتاج اضتدقي  اش ًّCrisp inference     ًّه
   .(Karta lopoulos, 1996:121تػ٘ٙؼ اهرٜ تعاُٛ ًِٕ ٓرٖ المتغ ا  )اه

صٚالٞ اهعلاقٞ ه٘ص  ت٘شٙع الحسٚسٞ قٜ ًتغ  اضهتيدَ في ٗصه    ٙتٍ بص٘زٝ محاًٞ 
 ًتغ ا  اضتراتٚجٚا  الإدازٝ كٌا ٙوٛ :

X = {x,ux(x)} 
  ٚث :

X  . اهصٚغٞ اهػاًوٞ هوٌتغ ا = 
x ضتراتٚجٚا  الإدازٝ.= أٙٞ ًتغ  ًّ ًتغ ا  ا 

ux(x)   داهٞ اهعط٘ٙٞ هوٌتغ =x   ٞفي اهصٚغٞ اهػاًوX. 
بأُهها محبههازٝ محههّ  Membership Function( M.Fللههّ تعسٙهه  داهههٞ اهعطهه٘ٙٞ) 

ٗاهتي  دد  هسٍٚ ًطت٠٘   Input Spaceنم٘ذج تعسا ًّ ىلاهٕ جمٚع ًدىلا  الأ ًِِٟح
طههب محوههٟ ضهه١٘   ت( ٗ Kar 1996:123)( 1-0ٗو قٌٚههٞ ٓههرٖ اهداهههٞ بهه  )  ااهعطهه٘ٙٞ. تههتر 

 نم٘ذج المِطسٛ. تغ  اهفٚصٙا٢ٛ اهرٜ أتص بٕ المتغ  داىى ُعاَ الأاهىاصٚٞ داهٞ 
كٌههِٔج زٙاضههٛ ًِٗطسههٛ     Fuzzy Inferenceتعتٌههد يهٚههٞ اقضههتدقي المطههبب     

ًت٘اشٙههٞ ًههّ ضوطههوٞ هتفطهه  قههٍٚ المههتغ ا  المدىوههٞ إلى أٜ ُعههاَ طبٚعههٛ ًههّ ىههلاي ت٘ظٚهه   
ٗ دٙههههههد قههههههٍٚ الميس هههههها  المِههههههاظسٝ لههههههها     كٌههههههٞالمِطسٚههههههٞ/ اهسٙاضههههههٚٞ الحا  اهس٘امحههههههد

(Klir,1997:37.) 



 ....تفعيل دور المحاسبة الإدارية في مناهج الكلفة، الزبون، المنافص 

 68 كوٚٞ الحدبا١ الجاًعٞ  -ًسكص اهدزاضا  المطتسبوٚٞ 

نم٘ذج المِطهق المطهبب   أتتطٌّ يهٚٞ تفط  اهس٘امحد المِطسٚٞ اهتي ٙتٍ ت٘ظٚفٔا في 
 لذ٘زّٙ أضاض  )الأٗي( ٗٙػهٌى تسٚهٍٚ ًطابسهٞ الحهدٗد المِطسٚهٞ المطهتيدًٞ ًهع المهدىلا          

ج ٢. )اهثههههاُٛ( تطبٚههههق اهِتههههاfuzzyficationتطههههبٚب اه بههههدأًقٚههههد اهدزاضههههٞ بعههههد امحتٌههههاد 
 ٞ في ضهههه١٘ ذهههههمٚههههالمِطس ٞطههههٙالمطتحصههههوٞ ًههههّ محٌوٚههههٞ المطابسههههٞ في إصههههداز ُتٚجههههٞ المسا 

(fuzzy logic toolbox 1999). 
ق للّ امحتٌادٓها في  ًطببٞ لُ٘ٔا تمثى لدٌ٘محٞ بطٍ لرس ا  اهس٘امحد المِطسٚٞ تت

   ٗ محوهٟ قهساز ُٔها٢ٛ ت٘ظه  ىلاههٕ اهس٘امحهد المعتٌهدٝ في         غهس  الحصه٘ي  هاتخاذ قهساز قطعهٛ ههرا 
 نمهه٘ذج, تعههاع جمٚههع اهِتهها٢ج المطتحصههوٞ ًههّ جمٚههع اهس٘امحههد )لدتٌعههٞ( هعٌوٚههٞ       صههٚالٞ الأ

 لى ُتٚجههههٞ قطعٚههههٞ بصههههدد المههههتغ ا  اهههههتي محالجتٔهههها اهدزاضههههٞ   إهو٘صهههه٘ي  تطههههبٚباهإشاهههههٞ 
 (.  91سشٗ:اه)لذج٘ب ٗ

ًهّ أكثهس اهطهسق اضهتيداًاً في ًطهٌاز       Centeroidبص٘زٝ محاًٞ ٙعتبر ًِٔج المسكهص  
نمهه٘ذج المِطههق المطههبب ٗاهههرٜ ٙعتٌههد ًبههدأ  أًههّ  ٞتطههبٚب محههّ اهِتهها٢ج المطتحصههو اهإشاهههٞ 

الحطههابا   ههت ًِحههٟ ًههتغ  في محٌوٚهها    المسطعٚههٞ اهلا٢ِههٞ  ا تطههاب قٌٚههٞ ًسكههص المطهها ٞ   
 .(Heather, Kim, 2001 : 255)نم٘ذج المعتٌد لأالمطتيدًٞ لميس ا  ا

 
 نم٘ذج المِطق المطبب هتفعٚى دٗز المحاضبٞ الإدازٙٞ.أبٚق تط .4

 اْ المدىلا  المعتٌدٝ هو٘ص٘ي إلى اضتراتٚجٚا  قٚادٝ اهلوفٞ ٗاهتٌٚص ٓٛ : 
 Costًِٔج اهلوفٞ  .1

 Customerًِٔج اهصبْ٘  .2
 Computersًِٔج المِافظ  .3

ٚٞ امحتٌد  ٓرٖ المِآج في أمحهداد المِطهق الحاضه٘بٛ المطهبب هتفعٚهى دٗز المحاضهب      
 في تسغٚد اضتيداَ اضتراتٚجٚا  قٚادٝ اهلوفٞ ٗاهتٌٚص.الإدازٙٞ 

تغه  اهسهٍٚ اههتي تمتولٔها كهى ًِٔها       بحطهب  ٗهتعٌٚق اه٘ص  اهسٙاضٛ لهرٖ المِآج  
 ( .1كٌا في الجدٗي زقٍ ) M.Fفسد تم صٚالٞ داهٞ اهعط٘ٙٞ 
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 ( ًطت٘ٙا  ٗص  داهٞ اهعط٘ٙٞ هوٌِآج1 دٗي )

 المستر ٞ ه٘ص  داهٞ اهعط٘ٙٞ هوٌِآج المطت٘ٙا  اهسًص المِآج
X1 X2 X3 X4 

شبا٢ّ بأزباو محاهٚٞ  V1 اهصبْ٘
 ٗبلوفٞ ًِيفطٞ

 
(X1,V1) 

شبا٢ّ بأزباو 
ًِيفطٞ ٗبلوفٞ 

 ًِيفطٞ
(X2,V1) 

شبا٢ّ بأزباو محاهٚٞ 
 ٗبلوفٞ محاهٚٞ

 
(X3,V1) 

شبا٢ّ بأزباو 
ًِيفطٞ ٗبلوفٞ 

 محاهٚٞ
(X4,V1) 

ًِافظ ًطاٜٗ  V2 المِافظ
٘ ٚاً ًستفع تلِو

 اهلوفٞ
(X1,V2) 

 ًطاًِٜٗافظ 
تلِ٘ه٘ ٚا 

 ًِيفض اهلوفٞ
(X2,V2) 

 أدًُِٟافظ 
تلِ٘ه٘ ٚا ًستفع 

 اهلوفٞ
(X3,V2) 

ًِافظ ًتسدَ 
تلِ٘ه٘ ٚا 

 ًِيفض اهلوفٞ
(X4,V2) 

 ىفض اهتلاهٚ  V3 اهلوفٞ
 

(X1,V3) 

المحافعٞ محوٟ 
 الج٘دٝ

(X2,V3) 

ىفض شًّ اهدٗزٝ 
 هصٙادٝ  اقضتجابٞ

(X3,V3) 

تسدٍٙ ىدًا  ًا 
 بعد اهبٚع

(X4,V3) 
 

 Cost Leadershipاًهها لرس هها  اهِعههاَ المههساد اه٘صهه٘ي اهٌٚٔهها )قٚههادٝ اهتلوفههٞ   
( فسهد قطهٌت الى أزبعهٞ ًطهت٘ٙا  اٙطهاً هلهٛ تلهْ٘ اقضهتراتٚجٚٞ         Differentiationٗاهتٌٚص 

لرس هها   ( ٙههب  ًطههت٘ٙا  اهههتغ  في  2غههاًوٞ هوعدٙههد ًههّ اهس٘امحههد الحاكٌههٞ ٗالجههدٗي زقههٍ )      
 اهِعاَ.
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 ( ًطت٘ٙا  اهتغ  في لرس ا  اهِعا2َ دٗي زقٍ )
 المطت٘ٙا  المستر ٞ ه٘ص  اهتغ  في اقضتراتٚجٚٞ

 Z1 Z2 Z3 Z4 اهسًص اقضتراتٚجٚٞ

 اهطعس المِيفض S1 قٚادٝ اهلوفٞ
 
 

(Z1,S1) 

اهسقابٞ اهصازًٞ 
 محوٟ اهتلاهٚ 

 
Z2,S1)) 

الم٘اصفا  
 اهسٚاضٚٞ هوٌِتج

 
(Z3,S1) 

تسكٚص اقٓتٌاَ 
محوٟ  صٞ كب ٝ 

 ًّ اهط٘ق
(Z4,S1) 

اهتركٚص محوٟ تفسد  S2 اهتٌٚص
المِتج 

يج٘اصفا   سق 
اه٘ق١ هعلاًٞ 

 المِتج
(Z1,S2) 

اهتركٚص محوٟ 
لدٌ٘محٞ لذددٝ 

 ًّ اهصبا٢ّ
 
 

(Z2,S2) 

اهتركٚص محوٟ 
اهِػاط 

اهتط٘ٙسٛ 
 ٗبح٘ث اهط٘ق

 
(Z3,S2) 

اهتركٚص محوٟ ىظ 
اٗ اُتا ٛ ًع  
 ض٘ق ًعِٚٞ

 
 

(Z4,S2) 
ٗفٌٚا أهص اهس٘امحهد المطهتيدًٞ في زبهظ ًهدىلا  اهِعهاَ ٗلرس اتهٕ ضهٌّ ٓٚلوٚهٞ المِطهق           
المطهههبب المعتٌهههد في ٗصههه  اهِعهههاَ فسهههد تم اضهههتِباطٔا ًهههّ الخهههبرٝ اهعوٌٚهههٞ الأكادلٚهههٞ          
ٗاضتسساؤٓا محّ طسٙق المتيصصه  في ًٚهداْ إدازٝ الأمحٌهاي ٗاههتي للهّ ت٘ضهٚحٔا باهصهٚ         

 اهٚٞ:اهت
X1,V1+X1,V2+X4,V3=Z2S1+Z3S2   ………………..(1) 
X2,V1+X2,V2+X1,V3=Z1S1+Z3S2   ………………..(2) 
X3,V1+X3,V2+X1,V3=Z3S1+Z4S2   ………………..(3) 
X4,V1+X4,V2+X2,V3=Z4S1+Z4S2   ………………..(4) 
X1,V1+X1,V2+X1,V3=Z1S1+Z1S2   ………………..(5) 
X2,V1+X2,V2+X2,V3=Z2S1+Z2S2   ………………..(6) 
X3,V1+X3,V2+X3,V3=Z3S1+Z3S2   ………………..(7) 
X4,V1+X4,V2+X4,V3=Z4S1+Z4S2   ………………..(8) 
X3,V1+X2,V2+X2,V3=Z3S1+Z4S2   ………………..(9) 

X1,V3+X1,V2+X2,V1=Z4S1+Z1S2   ………………..(10) 

X1,V1+X4,V2+X2,V3=Z3S1+Z3S2   ………………..(11) 
X1,V3+X3,V2+X2,V1=Z2S1+Z4S2   ………………..(12) 
X3,V3+X2,V2+X4,V1=Z2S1+Z1S2   ………………..(13) 
X1,V2+X3,V1+X4,V3=Z2S1+Z2S2   ………………..(14) 
X4,V2+X3,V1+X2,V3=Z1S1+Z1S2   ………………..(15) 
X4,V1+X1,V2+X4,V3=Z2S1+Z3S2   ………………..(16) 
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 :( اهتاه3ٛكٌا للّ أمحادٝ صٚالٞ ٓرٖ اهس٘امحد محوٟ ٗفق الجدٗي )
 

 بٞ المطتيدًٞ( اهس٘امحد المطب3 دٗي )

 اهسامحدٝ

اهِطبٞ  ًطت٘ٙا  الميس ا  ًطت٘ٙا  المدىلا 
الم٣٘ٙٞ 

)*( 

V1 
 اهصبْ٘

V2 
 المِافظ

V3 
 اهلوفٞ

S1   
قٚادٝ 
 اهلوفٞ

S2   
 اهتٌٚص

 %79 3 2 4 1 1 1ق
 %67 3 1 1 2 2 2ق
 %56 1 3 1 2 3 3ق
 %24 4 4 2 4 4 4ق
 %100 1 1 1 1 1 5ق
 %61 2 2 2 2 2 6ق
 %41 3 3 3 3 3 7ق
 %26 4 4 4 4 4 8ق
 %39 4 3 2 2 3 9ق
 %53 1 4 4 1 2 10ق
 %51 3 3 2 4 1 11ق
 %54 4 2 1 3 2 12ق
 %51 1 2 3 2 4 13ق
 %56 2 2 4 1 3 14ق
 %57 1 1 2 4 3 15ق
 %47 3 2 4 1 4 16ق

 (1* كٚفٚٞ ا تطاب اهِطب ٙسا ع الموحق زقٍ )
 

( ٗبعهد تطبٚهق   2(, )1ٗالميس ا  في الجدٗه  )في ض١٘ الهٚلوٚٞ المعتٌدٝ هوٌدىلا  
( محوٟ أضاع اهِطب الم٣٘ٙٞ المستر هٞ لمصهداقٚٞ كهى    3ضوطوطٞ اهس٘امحد المِطسٚٞ في  دٗي )
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 ًِٔههها )اهس٘امحههههد( ُٗتٚجهههٞ المعالجههههٞ اهسٙاضهههٚٞ ٗالمِطسٚههههٞ هوس٘امحهههد في ظههههى دٗاي اهعطهههه٘ٙٞ     
هسهساز( اههرٜ ت٘ضهحٕ    )فطها١ ا  Decision spaceًٗطت٘ٙا  المدىلا  للّ الحص٘ي محوٟ 

إصههداز  MATLB( اهتاهٚههٞ اهههتي تم الحصهه٘ي محوٚٔهها باضههتيداَ بسُههاًج     6-1الأغههلاي ًههّ ) 
 .2004هطِٞ  7.00
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طوب الى لذاضب إدازٜ امحداد اهتحوٚهى اههلاشَ    ( محوٟ ضبٚى المثاي ه2٘في اهػلى زقٍ )
هتهه٘ف  ًعوً٘هها  تطههامحد ًتيههر اهسههساز في  دٙههد ًطههت٠٘ اضههتراتٚجٚٞ قٚههادٝ اهلوفههٞ الملا٢ههٍ في   

اههههتي تعههئ شبهها٢ّ بازبهههاو ًِيفطههٞ ٗكوفههٞ ًِيفطهههٞ ًههع ىفهههض       X2V1ضهه١٘ المههتغ ّٙ   
هسبهع اهثهاُٛ ٗالمههتغ    ٗ ٚهث أْ المهتغ  الأٗي ٙسهع في ًلههاْ ًها ًهّ ا      X1V3اهتلهاهٚ  بهاهسًص   

% ُتٚجهٞ هتسهاطع   42اهثاُٛ ٙسع في ًلاْ ًا ًّ اهسبع الأٗي, هرا ضهٚلْ٘ ًطهت٠٘ اهسهساز بِطهبٞ     
يجعِههٟ ٗقهه٘د اهسههساز في اهسبههع اهثههاُٛ ًههّ ًطههت٘ٙا  قٚههادٝ    (A)الخطهه٘ط اهثلالههٞ محِههد اهِسطههٞ  

اضهتراتٚجٚٞ   اههتي تعهئ   Z2S1اهلوفٞ ٗاهتي تعئ تسغٚد ًتير اهسساز باضتيداَ اضهتراتٚجٚٞ  
 اهسقابٞ اهصازًٞ محوٟ اهتلاهٚ  اهتي تِاضب ٓرٖ الحاهٞ ًّ المِآج.

)المحافعهٞ محوهٟ الجه٘دٝ(     X2V3( إذ كاْ ًهِٔج اهلوفهٞ ٓه٘    5ٗباهِطبٞ هوػلى زقٍ )
)ًِههافظ ًتسههدَ تلِ٘ه٘ ٚههاً ًههِيفض     X4V2اهههرٜ ٙسههع في اهسبههع اهثههاُٛ ًٗههِٔج المِههافظ      

% يجعِهٟ ٗق٘محهٕ في اهسبهع الأٗي    15لْ٘ ًطهت٠٘ اهسهساز ٓه٘    اهلوفٞ( اهرٜ ٙسع في اهسبع اهسابع ضٚ
ًههّ ًطههت٘ٙا  اضههتراتٚجٚٞ اهتٌٚٚههص ٗاهههرٜ ٙعههئ تسغههٚد ًتيههر اهسههساز باضههتيداَ اضههتراتٚجٚٞ   

Z1S2      اهتركٚص محوٟ تفسد المِتج يج٘اصفا   سق اه٘ق١ هعلاًهٞ المِهتج( ٗٓلهرا باهِطهبٞ الى(
 الأغلاي الأىس٠.

 لمطههح فطهها١ اهسههساز بابعههادٖ اهثلالههٞ داىههى أٜ غههلى      (*)فٌٚهها للههّ إمحههداد بسُههاًج   
ٙهه٘فس اهفسصههٞ هتحدٙههد كافههٞ المطههت٘ٙا  المحتٌوههٞ هسههساز ًههّ اهسههسازا  الم٘ هه٘دٝ في لرس هها   

 اهِعاَ.
 

                                                           

في امحداد زٗتِٚا  فسمحٚهٞ هتصٗٙهدُا    MTLABا  اهبرلدٚٞ المت٘فسٝ في ُعاَ ( للّ اضتيداَ اهسدز*)
 بٔرٖ المعوً٘ا .
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 اقضتِتا ا  ٗاهت٘صٚا  -5
 
   قٚهادٝ اهلوفهٞ   تياْ الخصا٢ص المطببٞ اهتي تتطٍ بٔا الأضبسٚا  الخاصهٞ باضهتراتٚج 

ْ     ٗاهتٌٚص اهتي تتبِآا ٗاهلوفهٞ  هتٍ    ,المِعٌا  ًّ ا ى تػهغٚى ًِهآج اهلوفهٞ ٗاهصبه٘
ضسٗزٝ ًعاٗدٝ اههتفل  في اهطهسق اهتسوٚدٙهٞ في ًعالجهٞ ًفهسدا  ٓهرا الم٘ضه٘د الحٚهٜ٘         

 اذا أزاد  المحاضبٞ الإدازٙٞ أْ تلْ٘ فامحوٞ في تسغٚد اهسسازا  الخاصٞ بٕ.
  ًصداقٚٞ )لسٞ( بهاهسساز ًهّ   اتطح ًّ ىلاي الأنم٘ذج المسترو أْ اهِطبٞ تعطٛ ًطت٠٘

غههد اهسههساز ٗهههٚظ بصهه٘زٝ ًطوسههٞ. فٌٚهها ٙعتٌههد اُتسهها١ المههتغ  ًههّ قبههى     ٗ ٔههٞ ُعههس ًسّ
 اهػيص الخب  محوٟ اىتٚاز ذهم اهػيص  طب اهب٣ٚٞ اهطا٢دٝ اهتي ٙعٌى فٚٔا.

            ىلاي ٓهرا الأنمه٘ذج للهّ اهتِبهت يجطهت٘ٙا  قهساز انىهسّٙ ُتٚجهٞ هتحوٚهى تطبٚهق ًّ
اه٘اقههع ٗىاصههٞ المِافطهه  ًٗهها ٓههٛ اهفجهه٘ٝ اهههتي للههّ أْ ٙتركٔهها    ىههبراتٍٔ محوههٟ أز 

 المِافظ ٗإًلاُٚٞ اضتغلالها لمصوحٞ المِعٌٞ.
     ّأظٔس  المعالجٞ الأٗهٚٞ هلأنم٘ذج المسترو إًلاُٚٞ امحتٌاد اهِتا٢ج المطتحصهوٞ ًِهٕ ًه

ٞ قبى المحاضب الإدازٜ في محٌوٚا  تسغٚد بِا١ قساز اضتراتٚجٛ تطتثٌس ًّ ىلاههٕ جموه  
 ًّ المتغ ا  اهتي تخص اهلوفٞ ٗاهصبْ٘ ٗالمِافظ.

           ٙسترو اهبا ث ًباغسٝ ضوطهوٞ ًهّ اهبحه٘ث المتيصصهٞ الأىهس٠ اههتي ت٘ظه  تسِٚها
ٓرا الأنم٘ذج في دزاضهٞ ًِهآج أىهس٠ هو٘صه٘ي الى اضهتراتٚجٚا  للهّ لإدازٝ المِعٌهٞ        

 اضتيدأًا في اه٘قت المِاضب.
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 المسا ع -6
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2001. 
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 88 كوٚٞ الحدبا١ الجاًعٞ  -ًسكص اهدزاضا  المطتسبوٚٞ 

 (1ًوحق )
 يهٚٞ ا تطاب اهِطب الم٣٘ٙٞ

 
 ًّ  دٗي المدىلا  )المِآج(

% محوٟ 100% محوٟ المطت٘ٙا  الأزبعٞ هلى ًِٔج فٌٚا تم ت٘شٙع ُطبٞ 100تم ت٘شٙع ُطبٞ 
 المِآج اهثلالٞ:

 X1 X2 X3 X4 

 25 50 75 100 الحصٞ ًّ اهِطبٞ
V1 100    
V2 66    
V3 34    

 
لٍ ٗبِتٚجٞ ضسب اهِطبٞ الخاصهٞ هلهى ًهِٔج باهِطهبٞ الخاصهٞ هلهى ًطهت٠٘ أًلهّ         

اضهتيس ت اهِطهبٞ    X2V1الحص٘ي محوٟ اهِطبٞ داىى كى ىوٚٞ, فعوٟ ضبٚى المثاي الخوٚهٞ  
 الخاصٞ بٔا كٌا ٙوٛ:

1  ×0.75  =0.75 
 اضتيس ت كٌا ٙوٛ: X3V2ٗالخوٚٞ 

0.66  ×0.75  =0.495 
 X4V3ٗالخوٚٞ 

0.34  ×0.25  =0.085 
 ٗٓلرا باهِطبٞ هبسٚٞ الخلاٙا

% محوههههٟ 100ٗكههههرهم الحههههاي باهِطههههبٞ لجههههدٗي الميس هههها   ٚههههث تم ت٘شٙههههع ُطههههبٞ  
 % محوٟ اقضتراتٚجٚت .100المطت٘ٙا  الأزبعٞ هلى اضتراتٚجٚٞ ٗت٘شٙع ُطبٞ 

 Z1 Z2 Z3 Z4 
 25 50 75 100 ِطبٞالحصٞ ًّ اه

S1 100    
S2 50    
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ٗتم اضتيساج اهِطب الخاصٞ بلى ىوٚٞ برا  اهطسٙسهٞ المتبعهٞ في  هدٗي المهدىلا ,     
 اضتيس ت كٌا ٙوٛ: Z3S2فعوٟ ضبٚى المثاي الخوٚٞ 

0.50  ×0.50  =0.25 
 ٗٓلرا باهِطبٞ هباقٛ الخلاٙا.

 
لا  ٗالميس ها  ٗبهاهس ٘د   بعد اضتلٌاي اهِطب الخاصٞ بلى ىوٚٞ ًّ ىلاٙا المدى

( الخاص باهس٘امحهد المطهببٞ , فسهد تم اضهتيساج اهِطهبٞ الخاصهٞ بلهى قامحهدٝ         3الى  دٗي زقٍ )
محّ طسٙق جمع اهِطب الخاصٞ بالخلاٙا اهتي  ت٘ٙٔا كى قامحدٝ, فعوٟ ضبٚى المثهاي باهِطهبٞ   

 (:1هوسامحدٝ زقٍ )
 

 (3(  + اهتٌٚص )2( + اهسٚادٝ )4( + اهلوفٞ )1(  + المِافطٞ )1اهصبْ٘ )
5 

 
1  +0.66  +0.085  +0.75  +0.25  =0.55 

5 
 

% بعههد أْ 100( ب٘صههفٔا اهِطههبٞ الأضههاع, أٜ  5ٗ ٚههث قههد تم امحتٌههاد اهسامحههدٝ زقههٍ ) 
%, فسههد تم تعههدٙى اهِطههب الخاصههٞ باهس٘امحههد محوههٟ ٓههرا الأضههاع فأصههبحت اهِطههبٞ     70كاُههت 

اهِطبٞ هبسٚٞ اهس٘امحد, محوٟ إُٔ قهد تم  % ٗٓلرا ب55% بدقً ًّ 79( ٓٛ 1الخاصٞ باهسامحدٝ زقٍ )
 اضتيساج اهِطب بٔرٖ اهطسٙسٞ تجِباً هوتحٚص.

 
 

 

 

 


