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 المودؿ
ٙعدّ الاصتثٌار المحزن اهز٢ٚضٛ لأٜ ُغاا  اتتؾاا ٜ لا صاٌٚا في المغازٗعاص اهؾاِاعٚٞ , إلاذ كْ تهام ٙتطوا         

عدا   راصٞ الجد٠ٗ الاتتؾا ٙٞ هوٌغزٗع المقترح تِفٚذٖ بٔدف اهت٘ؽى إلى اختٚاار اهدادٙى الأفقاى ًاّ با       إ
اه٘صاااا٢ى المٌٔاااٞ في تزعاااٚد تااازاراص اختٚاااار المغاااارٙع  إ،اااد٠اهدااادا٢ى المتا،اااٞ , هاااذهم تعااادّ عٌوٚاااٞ اهتقٚاااٍٚ 

برس كٌٓٚتإ ًاّ كٌٓٚاٞ عٌوٚاٞ اهتٌِٚاٞ      ٗتا  ,الاصتثٌارٙٞ لخطٞ اهتٌِٚٞ اهؾِاعٚٞ ٗٗفعٔا طدقاً هِظاَ الأٗه٘ٙاص
إْ إُغاا١   اهؾِاعٚٞ تاتٔا ًٗا تتؾف بإ الما٘ار  الاتتؾاا ٙٞ ًاّ ُادرٝ ُضادٚٞ لاصاٌٚا في كاوا  بواداْ اهعاا .          

المِاطق الحزٝ في اهعزاق ٙؤ ٜ إلى الاُفتااح عواٟ اهعاا  الخااراٛ ٗالاصاتفا ٝ ًاّ لآاارن الخازّٙ اهِاا اٞ في          
عواٟ الما٘ار  لاصاٌٚا اهعٌالأص الأاِدٚاٞ ُٗقاى المعزفاٞ كٌٚاع كعالااا ٗفُِ٘ٔاا           لداي تِ٘ٙاع تِا٘اص الحؾا٘ي    

الإُتااٚٞ هودود , فقلًأ عّ ت٘فير فزـ عٌى ادٙدٝ ٗتضآٍ في ت٘فير فزـ اهتدرٙ  ٗالمٔاارٝ هوعااًو  في ٓاذٖ    
 المِاطق مما ٙق٘  إلى تحقٚق كٓداف اهتٌِٚٞ الاتتؾا ٙٞ هودود.

    

Abstract 

 Investment is regarded as the main motivator for the economic activity, 

specially industrial projects. This of course, requires the preparation of a 

study for economic efficiency and quality for the project that is intended to 

be executed. This, therefore, is regarded as one of the important evaluation 

for decision making in selecting the investment projects in the industrial 

development process, which characterizes the economic resources of 

scarcity, especially in the developing countries. The establishment of free 

zones in Iraq has led to the openness to the foreign world and benefit from 
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the success of others, experiences in the sphere of channels diversity to 

acquire the resources especially foreign currencies that support the national 

economy and transfer the knowledge in all forms and productive techniques 

for the country. It also provides employment opportunities and participate in 

the training and skill opportunities in these which lead in the end, to achieve 

the economic development objectives for the country. 

 
 المقدًٞ 

ٙعااادّ ً٘فااا٘ع  راصاااٞ الجاااد٠ٗ ٗتقٚاااٍٚ المغااازٗعاص الاصاااتثٌارٙٞ اهؾاااِاعٚٞ ًاااّ       
الم٘فااا٘عاص المٌٔاااٞ هعٌوٚاااٞ بوااا٘رٝ اهفااازـ الاصاااتثٌارٙٞ ٗتغااادٚؿ كبعا ٓاااا المدتوفاااٞ ,         
ٗاه٘ؽااا٘ي إلى كفقاااى اهطااازق كٗ اهدااادا٢ى هتِفٚاااذ ٓاااذٖ المغااازٗعاص ٗلآِااا  تِفٚاااذ اهفاعاااوٞ     

لاص اااادر في اصااتدداَ الماا٘ار  الاتتؾااا ٙٞ المحاادٗ ٝ    اتتؾااا ٙاً , ممااا ٙااؤ ٜ إلى تقوٚااى ،ااا   
ُضاادٚاً , إت كْ ًعظااٍ اهدراصاااص المتعوقااٞ بعٌوٚااٞ  راصاااص الجااد٠ٗ هوٌغاازٗعاص اهؾااِاعٚٞ         
تٔاادف بغاالى كصاصااٛ إلى ااااات تاازار ب٘فااع المغاازٗع اهؾااِاعٛ المقااترح ً٘فااع اهتِفٚااذ كٗ    

 راصاص .علط تهم اصتِا اً إلى اهِتا٢ج اهتي تت٘ؽى إهٚٔا توم اهد
ظٔزص فلزٝ إُغا١ المِااطق الحازٝ في اهعقا٘  الأخايرٝ ٗكؽاد ه تضاآٍ بادٗر ًتٌٚاش         
في الأُغااطٞ الاتتؾااا ٙٞ في اهاادٗي المقااٚفٞ اااا , ااعااٚاً ًااع اهتطاا٘راص الاتتؾااا ٙٞ اهدٗهٚااٞ    
ٗالإتوٌٚٚااٞ ٗاه٘طِٚااٞ لذققااٞ ًعاادلاص عاهٚااٞ ًااّ اهٌِاا٘ في بعاال اهاادٗي لأُٔااا ٗصااٚوٞ لجااذن          

اِدٚااٞ ُٗقااى اهتلِ٘ه٘اٚااا الحدٙثااٞ , فلؽاادع اااا اهٚااَ٘ عاادٝ ًضااٌٚاص تتاال ز   الاصااتثٌاراص الأ
بااٌِن ُغااا  المِطقااٞ الحاازٝ كٗ ُاا٘ع اهتضاأٚلأص المٌِ٘،ااٞ هلِٔااا تعااد  ٚعاااً ًِاااطق اااير           
خافااعٞ هوقاادن اهلٌزكااٛ المااله٘ف ٗتحظااٟ المغاازٗعاص ٗاهغاازكاص اهعاًوااٞ فٚٔااا ب عفااا١اص    

ًااّ ملاص ًٗعااداص ٗتاا٘ٝ اهعٌااى بحزٙااٞ تاًااٞ في     ٗتضاأٚلأص ٗ،اا٘افش عوااٟ ًلُ٘اااص الاصااتثٌار    
المااي   ركظاهتؾدٙز ٗتح٘ٙى الأرباح ٗكؽى ركظ الماي ٗاها٘ار اص ٗٓاذا ٙاتلأ١َ ًاع ًتطودااص      

 ٗلاصٌٚا الأاِبي ًِٕ اهذٜ يمثى اهِضدٞ اهعاهٚٞ في ُغا  ٓذٖ المِاطق .
 ًغلوٞ اهد م  

ِاعٚ  في المِطقااٞ هقااد كظٔاازص المعوً٘اااص الأٗهٚااٞ ًغاااكى عدٙاادٝ هوٌضااتثٌزّٙ اهؾاا 
الحااازٝ في فوفٚاااى في لذافظاااٞ ُِٚااا٠٘ , ًِٔاااا عااادَ كفاٙاااٞ اهدِاااٟ الأصاصاااٚٞ , ٗعااادَ اصاااتقزار    
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اهضٚاصااص الاتتؾاا ٙٞ ٗالشفاااك اهلفاا١ٝ الإ ارٙااٞ ٗاهتِظٌٚٚاٞ هوٌِطقاٞ الحاازٝ مماا ٙقاا٘  إلى       
ارُاٞ  ابتعا  المضتثٌزّٙ عّ فزـ الاصتثٌار  اخى ٓاذٖ المِطقاٞ ٗاهاتي ك دتاه اهدراصااص المق     

 فاعوٚتٔا في اهعدٙد ًّ الأتطار اهعزبٚٞ ٗالأاِدٚٞ .
 ٓدف اهد م  

ٙٔاادف اهد اام إلى إااازا١  راصااٞ اااد٠ٗ اتتؾااا ٙٞ لمغاازٗع  ؽااِاعٚ  ك،اادٌٓا في    
المِطقٞ الحزٝ ٗالخز خارج المِطقٞ الحزٝ هغزك كغف ًلاًّ الخوى ٗكٚفٚٞ ًعالجتٔاا هلاٛ   

 وٌضتثٌز ٗاهدود .تلْ٘ المِطقٞ الحزٝ تاص فاعوٚٞ اتتؾا ٙٞ ه
 فزفٚٞ اهد م  

ٙعتٌد اهد م عوٟ فزفٚٞ ًفا ٓا كْ المغاارٙع اهؾاِاعٚٞ المقاًاٞ في المِطقاٞ الحازٝ      
ًٞ بالمغااارٙع المٌا وااٞ خااارج المِطقااٞ ٗلأصاادان         في لذافظااٞ ُِٚاا٠٘ تعاااُٛ ًااّ تؾاا٘ر ًقارُاا

لحاا٘افش عدٙاادٝ ممااا ٙااؤ ٜ إلى عااشٗف المضااتثٌزّٙ لإتاًااٞ ًغااارٙع ؽااِاعٚٞ في المِطقااٞ راااٍ ا   
 ٗالاًتٚاساص المٌِ٘،ٞ اا ٗالمِؾ٘ؽٞ في اهتعوٌٚاص ٗاهتغزٙعاص اهؾا رٝ بٔذا الخؾ٘ـ .

 ٗهو٘ؽ٘ي إلى ٓدف اهدراصٞ اعتٌدص المِٔجٚٞ التٚٞ :
 المغزٗع اهؾِاعٛ    .1

ٙعزف المغزٗع اهؾِاعٛ عوٟ إُ كى تِظٍٚ هإ كٚاُإ ًضاتقى بذاتإ يمولإ ٗٙادٙزٖ       
ج عِاؽاز الإُتااج ٗت٘اٚٔٔاا لسا٘ إُتااج صاوعٞ كٗ خدًاٞ كٗ        كٗ ٙدٙزٖ فقن ًِظٍ ٙعٌى عواٟ ًاش  

ٗطز،ٔا في اهض٘ق بغٚاٞ تحقٚاق كٓاداف ًعِٚاٞ خالأي       كٗ تقديمٔا لدٌ٘عٞ ًّ اهضوع ٗالخدًاص
( ٗيملااّ تعزٙفاإ كٙقاااً عوااٟ اُاإ ٗ،اادٝ اتتؾااا ٙٞ  19,  2000فااترٝ لذااد ٝ . )عدااد الحٌٚااد , 

الما ٙااٞ ٗاهدغاازٙٞ ٗتغااتٌى عوااٟ   ًِظٌااٞ تحااه ًضااؤٗهٚٞ أااٞ ًعِٚااٞ لآتٌااع فٚٔااا اهعِاؽااز   
لدٌ٘عٞ ًّ الأُغطٞ المزتدطٞ ٗالمتغابلٞ فٚٔا بِٚٔاا , تٔادف إلى الإُتااج ٗالمدا هاٞ كٗ تزًاٛ      
إلى تداٗي الأً٘اي ٗالخدًاص بٔادف الحؾا٘ي عواٟ اكابر تادر مملاّ ًاّ المِاافع كٗ الأربااح ًاّ           

 .توم اهعِاؽز خلأي ًدٝ سًِٚٞ ًعِٚٞ تشٙد باهقزٗرٝ عّ عاَ ٗا،د 
بت٘فير ً٘ار  اتتؾاا ٙٞ لأااى ط٘ٙاى ,     اًالمغزٗع اهؾِاعٛ اهتشاًفي ٗٙعدّ الاصتثٌار 

بٔدف تحقٚق الأرباح في المضاتقدى ٗٙتٌثاى الجاُا  الأصاصاٛ ااذا الاهتاشاَ في تح٘ٙاى اهضاٚ٘هٞ         
اهِقدٙٞ كٜ كً٘اي المضتثٌز الخاؽٞ ٗالمقترفٞ إلى كؽ٘ي ًِتجٞ تتٌثى في الاصتثٌار اهثاباه ,  
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ظ المااي اهعاًااى  ااٍ ٙااتٍ اصاتدداَ تواام الأؽاا٘ي لإُتاااج اهضاٚ٘هٞ خاالأي عٌااز المغاازٗع .    ٗفي را
( إتاً فٔ٘ إُفااق عواٟ اوام ٗصاا٢ى الإُتااج كٗ عواٟ كؽا٘ي  ابتاٞ ,         106,  1999)عدد ااا ٜ , 

كٜ إُ ارتدا  ًاهٛ ٓدفٕ الحؾا٘ي عواٟ عا٢اد خالأي ًادٝ سًِٚاٞ لا تقاى عاّ عااَ ٗا،اد , ٗٓا٘            
ير ًا٘ار  اتتؾاا ٙٞ لأااى ط٘ٙاى لإفاافٞ صاوع كٗ ًِت٘اااص ادٙادٝ   تلاّ          كٙقاً اهتاشاَ بتا٘ف  

ً٘ا٘ ٝ ًّ تدى كٗ سٙا ٝ توم اهضوع ٗالخدًاص في المجتٌع بٔدف تحقٚق المشٙد ًاّ الإربااح في   
المضتقدى , هذا فٔ٘ اهعِؾز الأصاظ ٗالمع٘ي عوٕٚ في رفاع ًضات٘ٙاص اهادخى ٗإفاافٞ ًؾاا ر      

 الاتتؾا ٜ . ادٙدٝ هٕ , ٗرفع ًعدلاص اهٌِ٘
هذا باص ًّ اهقزٗرٜ ت٘فز خؾا٢ؿ ًعِٚاٞ في المغازٗع اهؾاِاعٛ هٚلاْ٘ ًغازٗعاً      

ك ااز إلصااابٛ عوااٟ الاتتؾااا  اهقااً٘ٛ , ٗٓااذٖ الخؾااا٢ؿ ٓااٛ : )اهعوااٛ ٗاهضااٚد ,       اُاا اااً ٗت
 ( 22-15,  1979؛ عدد اهقا ر ,  128-172, 1987

طاً كصاصااٚاً لإُغااا١ ؽااِاعٞ ٗطِٚااٞ م.  تاا٘افز اهضاا٘ق : إت تعاادّ اهضاا٘ق المحوٚااٞ ٗالأاِدٚااٞ عااز
 ُاا ٞ إتا كُتجه اهضوع بلصعار ًِاصدٞ ًٗضت٠٘ ا٘ ٝ ًلأ٢ٍ .

ن. اصتدداَ الحد الأ ُٟ ًّ تلاهٚف الإُتاج : ٗاهتي تغتٌى عوٟ )الأا٘ر , الخاًااص ٗالما٘ا    
 اثى ٓذٖ اهتلاهٚف اش١اً كديراً ًّ صعز بٚع المِتج . إتالأٗهٚٞ ٗالاُد اراص( 

فوٞ ب  المغازٗعاص كثٚفاٞ اهعٌاى ٗالمغازٗعاص كثٚفاٞ ركظ المااي : إت ٙاتٍ اختٚاار         اا. المفا
المغاازٗعاص ًااّ ،ٚاام كثافااٞ عِاؽااز الإُتاااج طدقاااً هوظاازٗف الاتتؾااا ٙٞ ٗالااتٌاعٚااٞ      

 ٗ راٞ اهٌِ٘ هودود .
 (*) .  المفافوٞ ب  المغزٗعاص اهؾِاعٚٞ ؽغيرٝ الحجٍ ٗكديرٝ الحجٍ.

 تؾا ٙٞ هوٌغزٗعاص اهؾِاعٚٞ  كٌٓٚٞ  راصاص الجد٠ٗ الات  .2
تعاادّ  راصاااص الجااد٠ٗ مثابااٞ ًِٔجٚااٞ عوٌٚااٞ لااااات اهقاازاراص الاصااتثٌارٙٞ في ظااى       
 راااٞ ًااّ  رااااص ٗظاازٗف عاادَ اهتلكااد اهِا ااٞ عااّ ًااتغيراص  اخوٚااٞ ٗخاراٚااٞ لرتوفااٞ ,        

رٝ ًاّ اهعواَ٘ ًثاى الإ ا    اًٗتضتٌد اهدراصٞ ًِٔجٚتٔا ًّ اهِظزٙٞ الاتتؾا ٙٞ ٗكُٔا ت٘ظف عاد  

                                                           

 ؾِاعٚٞ ؽغيرٝ الحجٍ ِٙظز :(  لمشٙد ًّ الاطلأع عّ ًشاٙا المغزٗعاص اه*)
 ( ٝٗٗر المغزٗعاص اهؾِاعٚٞ اهؾغيرٝ الحجٍ في اهتٌِٚٞ الاتتؾا ٙٞ 1992 . احمد , ًز  , )

, كوٚٞ الإ ارٝ ٗالاتتؾا  , ااًعٞ الم٘ؽى ,  37, اهعد   14, لدوٞ تٌِٚٞ اهزافدّٙ , المجود 
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ٗبحاا٘ث اهعٌوٚاااص ٗالمحاصاادٞ هو٘ؽاا٘ي إلى تقٚااٍٚ كفقااى هوٌغاازٗع الاصااتثٌارٜ بعااد  راصااٞ      
عوٌٚٞ هلى ا٘اُدٕ ًّ ااى تحدٙد ؽلأ،ٚتٕ ٗادٗاٖ ًّٗ لرتوف الج٘اُ  اهد٣ٚٚٞ ٗاهقاُُ٘ٚٞ 

لأسًاٞ هلاى كُا٘اع المغازٗعاص صا٘ا١      ًٗاهتض٘ٙقٚٞ ٗاهفِٚٞ ٗالماهٚٞ ٗالااتٌاعٚٞ , ٗٓٛ  راصٞ 
 ٗ،لً٘ٚاااٞ كَ خاؽاااٞ كَ سراعٚاااٞ كَ ؽاااِاعٚٞ كَ خدًٚاااٞ , ًٌٗٔاااا كاُاااه كٓاااداف  ككاُاااه عاًاااٞ 

 توااام المغااازٗعاص . اإت ٙلأ،ااال المتتداااع هتجاااارن اهدواااداْ اهِاًٚاااٞ في ٓاااذا المجااااي إْ ًاااّ          
 كٓاااٍ كصااادان ظٔااا٘ر المغااازٗعاص اهفاعاااوٞ فٚٔاااا كٗ ظٔااا٘ر ًاااا ٙضاااٌٟ باااا )اهؾاااِاعاص اهفاعاااوٞ 

White elephant)(*)  اْ إلى عادَ آتٌااَ ٓاذٖ اهدواداْ بدراصااص ااد٠ٗ       ٙزاع في كاو  الأ،ٚا
المغااازٗعاص اهؾاااِاعٚٞ ٗاهغٌااا٘ك اهاااذٜ ٙلتِفٔاااا ،ااا٘ي تحدٙاااد كٓااادافٔا ٗا،تٚاااتٔاااا ًاااّ    

 (  30-27,  1977الم٘ار ا . )ًضع٘  , 
عوٕٚ يملّ ،ؾاز كٌٓٚاٞ  راصااص الجاد٠ٗ هوٌغازٗعاص اهؾاِاعٚٞ باهِقاا  اهتاهٚاٞ :         

 (  30-2000,27الحٌٚد , )عدد
 ٚوٞ ًٌٔٞ لااات اهقزار الاصتثٌارٜ اهضوٍٚ.تعدّ ٗص 
 .  تعد ٗصٚوٞ هت قٚق الاصتدداَ الأًثى هوٌ٘ار 
 . ٝتقٚط ًد٠ تدرٝ المغزٗع عوٟ تحٌى المداطز 
 . ٞٙ تقوى ًّ ،جٍ المداطز ٗاادر في اصتدداَ الم٘ار  الاتتؾا 
 . تعدّ ٗصٚوٞ هتعظٍٚ اهعا٢د عوٟ ركظ الماي المضتثٌز 
 اراص اهتٌ٘ٙوٚٞ اهضوٌٚٞ .تضاعد في ااات اهقز 
      تعاااد ًاااّ اه٘صاااا٢ى المٌٔاااٞ في اصت ؾااااي ً٘افقاااٞ بعااال الجٔااااص عواااٟ المغااازٗعاص

 الاصتثٌارٙٞ الخاؽٞ .
 . تعد ٗصٚوٞ هت قٚق الحد الأ ُٟ ًّ اهتلاهٚف 

اااز عٌوٚااٞ الجااد٠ٗ الاتتؾااا ٙٞ هوٌغاازٗع اهؾااِاعٛ بعاادٝ ًزا،ااى يملااّ ،ؾاازٓا     
 بلربعٞ ٗٓٛ :

 
 

                                                           

 اعٚٞ في اهدوداْ اهِاًٚٞ ِٙظز :(  لمشٙد ًّ اهتفاؽٚى عّ كصدان فغى المغزٗعاص اهؾِ*)
Murray D. Bryce (1960), Industrial Development, A Guide for Accelerating 

Economic Growth, New York. 
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  Opportunity of Investmentاهفزـ الاصتثٌارٙٞ بغلؤا الأٗهٛ المز،وٞ الأٗلى:  راصٞ
ٙتٍ في ٓذٖ المز،وٞ تحدٙد كفلار المغزٗعاص اهتي صاتلْ٘ ً٘فاعاً هودراصاٞ ًاّ خالأي      
تحوٚى بعل المؾا ر اهتي يملّ كْ تضتِدن ًِٔا توم الأفلار , ٗبعد اهت قق المداد٢ٛ ًاّ كْ   

( . كٜ ٓٛ  راصٞ تٔتٍ كاد٠ٗ فلازٝ   UNIDO, 1978, 9المغزٗع ،ٜٚ٘ ٗمملّ اهتطدٚق )
إتاًااٞ المغاازٗع المقااترح , ِٗٓااان عااد  ًااّ المؤعاازاص ٗاهطاازق اهااتي يملااّ الاعتٌااا  عوٚٔااا         
لاكتغاف ٗتحدٙد اهفزـ الاصاتثٌارٙٞ الجدٙادٝ , ٗكٓاٍ توام المؤعازاص ٓاٛ : ) عداد اهلازٍٙ ,         

 ( 109,  1999؛ عدد ااا ٜ ,  61,  2002
 . راصٞ ،جٍ الاصتيرا اص  
 . تحوٚى المؾا ر المحوٚٞ ًّ الم٘ا  الأٗهٚٞ ٗبقٚٞ اهعِاؽز 
 . ٝراصٞ ت٘ٝ اهعٌى المتا،ٞ ًٗضت٘ٙاص المٔار  
 . ٞٚاهدراصاص اهؾِاع 
 ٞاهتي   تِفذ ًزااعٞ المغزٗعاص اهقديم . 
  . ًلأ،ظٞ لآارن اهتٌِٚٞ اهؾِاعٚٞ في بوداْ كخز٠ 
 . ٞٚاصتدداَ الجداٗي كٗ اهق٘ا٢ٍ اهؾِاع 
 ك اهؾِاعٚٞ .سٙارٝ المعار 
        راصٞ اهتقِٚٞ الجدٙدٝ ٗبحم اصاتددأًا لإُتااج ًِتجااص ادٙادٝ كٗ تطا٘ٙز ًِتجااص 

 تا٢ٌٞ.
 . راصٞ خطن اهتٌِٚٞ ٗاهتعزف عوٟ كٓدافٔا  

 
 Per-Feasibility Studyالمز،وٞ اهثاُٚٞ:  راصٞ الجد٠ٗ الأٗهٚٞ      
هتي صدق تحدٙادٓا  اص اهفزؽٞ الاصتثٌارٙٞ اًض٘اتقَ٘ ٓذٖ اهدراصٞ بت دٙد صلأًٞ 

ٗٓٛ ًز،وٞ ٗصٚطٞ ب  اهفزؽٞ الاصتثٌارٙٞ ٗ راصٞ الجد٠ٗ اهتفؾٚوٚٞ , ٗلا ٙغتر  في ٓاذٖ  
المز،وٞ اهت دٙاد ٗاهت٘ؽاٚف اهادتٚق لمتطودااص المغازٗع إ اا ٓاٛ خطا٘  عزٙقاٞ كٗ كرتااَ           
تقزٙدٚااٞ ٙااتٍ الاصترعااا  بٔااا هاازفل كٗ تداا٘ي المغاازٗعاص المقتر،ااٞ . ِٗٓااان لدٌ٘عااٞ ًااّ           

اهلازٍٙ,   زاص اهتي يملّ الاصتعاُٞ بٔا هوتعزف عوٟ لزاح المغزٗع المقترح كٌٓٔا: )عداد المؤع
2002  ,70-74  ) 
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           اتتؾا ٙاص اهِقى : ٗاهاتي تغاٌى تلااهٚف ُقاى الما٘ا  الأٗهٚاٞ ٗالخاًااص اهاتي لضتاأاا
المغاازٗع في اهعٌوٚااٞ الإُتااٚااٞ المحوٚااٞ ٗالمضاات٘ر ٝ فقاالًأ عااّ كوفااٞ ُقااى المِتاا٘ج إلى       

 المحوٚٞ كٗ اهعالمٚٞ. اهض٘ق
 . اتتؾا ٙاص ت٘ٝ اهعٌى : ٗتغٌى تلاهٚف ت٘ٝ اهعٌى اهلأسًٞ هتِفٚذ المغزٗع المقترح 
      ّاتتؾاااا ٙاص ركظ المااااي : ٗتعاااي تحدٙاااد ُؾاااٚ  اه٘،اااداص المِتجاااٞ ًاااّ اهضاااوع ًااا

 اهتلاهٚف اهزكسماهٚٞ بالمقارُٞ ًع اهدوداْ المتقدًٞ المِتجٞ هوضوع ُفضٔا.

 
 Techno-Economic Feasibility Study راصٞ الجد٠ٗ اهتفؾٚوٚٞ  المز،وٞ اهثاهثٞ :

ٙاااتٍ في ٓاااذٖ المز،واااٞ اهقٚااااَ بعااادٝ  راصااااص تغااالى في لدٌ٘عٔاااا  راصاااٞ الجاااد٠ٗ      
 اهتفؾٚوٚٞ ٗٓذٖ اهدراصاص ٓٛ :

 م.  راصٞ الجد٠ٗ اهفِٚٞ هوٌغزٗع 
زٗع المزتدطااٞ باهتقِٚااٞ اهااتي صاا٘ف ٙضااتددًٔا المغاا بااالأً٘ر كافااٞكهدراصااٞ تٔااتٍ ٓااذٖ 

اهؾِاعٛ, ٗعوٚٞ ف تا ك دته ٓذٖ اهدراصٞ عدَ ؽلأ،ٚٞ المغزٗع المقترح ًّ اهِا،ٚاٞ اهفِٚاٞ,   
ٙؾار إلى اهتدوٛ عِٕ ٗإْ ت٘فزص اهع٘اًى الأخز٠ اهتي تقٌّ ؽلأ،ٚتٕ , ًٗاّ اهِقاا     عِدٓا

 : 1999)عدااااد اهلاااازٍٙ ٗ كااااداٜٗ, الأصاصااااٚٞ اهااااتي لصاااا  كْ تتِاٗاااااا ٓااااذٖ اهدراصااااٞ ٓااااٛ : 
45 -53) 
 ٚار اهتقاُٞ المِاصدٞ : ٗتغٌى ُ٘ع اللاص ٗالملا٢ّ ٗظزٗف تغغٚؤا ٗالما٘ا  الأٗهٚاٞ   اخت

 الخ .……ٗعِؾز اهعٌى ٗتطع اهغٚار
 :  ًّ اختٚار ً٘تع المغزٗع : إت تتلتٟ كٌٓٚٞ  راصٞ الم٘تع 

 . ك ز ً٘تع المغزٗع عوٟ ُفقاص الإُغا١ 
  ماا فٚٔاا كوفاٞ الحؾا٘ي      –الإُتاج ٗاهدٚع  –ك ز ً٘تع المغزٗع عوٟ تلاهٚف اهتغغٚى

عوٟ الم٘ا  الأٗهٚٞ , كوفاٞ الأٙادٜ اهعاًواٞ , ًؾاا ر اهطاتاٞ , كوفاٞ ت٘سٙاع المدزاااص         
 ٗاهتض٘ٙق .

           ٝاختٚاار اهضاعٞ الإُتااٚاٞ : ٗٙقؾاد بٔاا اهطاتااٞ الإُتااٚاٞ هوٌغازٗع المقاترح خالأي فااتر
قاترح إتاًتإ   تغغٚوٚٞ اعتٚا ٙٞ , ًّٗ ااى تحدٙد اهضعٞ الإُتااٚٞ المثواٟ هوٌغازٗع الم  

 لا بد ًّ ًلأ،ظٞ اهِقا  التٚٞ :
 . جٍ المغزٗع ٗاهض٘ق، 
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 .  اهطدٚعٞ اهدِٙاًٚلٚٞ هوطو 
 . اهت٘سٙع الجغزافي هوض٘ق 
 .  اهضعٞ الإُتااٚٞ ٗعلأتتٔا باهطزق الإُتااٚٞ ٗالاصتثٌاراص 
 . جٍ المغزٗع ٗعلأتتٕ بالم٘تع، 
 . اهضعٞ الإُتااٚٞ ٗعلأتتٔا باهتٌ٘ٙى 
  ٙاااادٜ اهعاًوااااٞ , اهلااااا ر الإ ارٜ , ااٚاكااااى الأصاصااااٚٞ بغااااقٚٔا    ع٘اًااااى كخااااز٠ كالأ

 الاتتؾا ٜ ٗالااتٌاعٛ .
   , ٜ (  115,  1999تحوٚى اهض٘ق : ٗتغتٌى التٛ : )عدد ااا 

 . ٗؽف اهض٘ق ٗ،جٌٕ ٗطزق اهِقى ٗتلاهٚفٕ ًِٗافذ اهت٘سٙع 
 . راصٞ طدٚعٞ اهعزك ٗاهطو  عوٟ المِتجاص المشًع اُتاأا  
  هطواا  المافااٛ ٗالحاااهٛ لمِتجاااص المغاازٗع ٗاهع٘اًااى المااؤ زٝ فٚاإ ,     تحوٚااى ،جااٍ ا

 ٗتحدٙد كٌٚٞ ٗتٌٚٞ الاصتٔلأن لمِتجاص المغزٗع .
 . ) تحدٙد ًؾا ر اهعزك لمِتجاص المغزٗع )إُتاج لذوٛ كٗ اصتيرا 
 . تقدٙز ،جٍ اهطو  المت٘تع عوٟ ًِتجاص المغزٗع 
          ٗاهعازك ٗاه٘فاع اهتِافضاٛ    تقدٙز ،ؾاٞ المغازٗع ًاّ اهضا٘ق اعتٌاا اً عواٟ اهطوا

 ٗخطٞ اهتض٘ٙق .
 ن.  راصٞ الجد٠ٗ الماهٚٞ هوٌغزٗع  

ٗتعااي  راصااٞ الجاُاا  الماااهٛ هوٌغاازٗع تحدٙااد ًداااهد اهتٌ٘ٙااى ًٗ٘عااد ظٔاا٘ر ٓااذٖ      
الحاااص ٗاهق٘ا٢ٍ الماهٚٞ ٗاهتي تتقٌّ الجداٗي اهشًِٚٞ هت قٚق الاٙزا اص ٗاهِفقاص . )عواٛ,  

 (  98-97,  1977اصٞ تحدٙد ًا ٙلتٛ : )ًضع٘  , ( ٗٙتٍ في ٓذٖ اهدر111,  1986
         إازا١  راصاص ًاهٚٞ تغتٌى عوٟ تحدٙاد الأصا٘اق الماهٚاٞ في ،اهاٞ كاْ٘ المغازٗع لضتااج

إلى تزٗك لمعزفاٞ ظازٗف ًٗعطٚااص الاتاتراك المدتوفاٞ , ٗتٚااظ ،جاٍ المدُٙ٘ٚاٞ اهاتي          
 صٚؾى إهٚٔا المغزٗع .

 , كٜ تحدٙد اهتلااهٚف اهزكسماهٚاٞ ٗركظ المااي     تحدٙد الأً٘اي اهقزٗرٙٞ لإتاًٞ المغزٗع
 اهعاًى.
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        تحدٙااد ٓاااًػ اهضاالأًٞ ٗاهقااٌاْ الماااهٛ هوٌغاازٗع المقااترح ًااّ خاالأي ٗفااع تقاادٙزاص
هوتدفقاص اهِقدٙٞ اهتي ت٘فع ًقدرٝ المغزٗع عواٟ تا٘فير اهضاٚ٘هٞ اهِقدٙاٞ اهلافٚاٞ اهاتي       

 صٚ تاج إهٚٔا خلأي ًز،وٞ اهتِفٚذ .
 ا ٙٞ هوٌغزٗع   اا.  راصٞ الجد٠ٗ الاتتؾ

تحاٗي ٓذٖ اهدراصٞ تقٍٚٚ ك از المغازٗع عواٟ الاتتؾاا  اهقاً٘ٛ ًاّ ،ٚام ًضاآٌتٕ         
في تحقٚااق الأٓااداف الاتتؾااا ٙٞ اهلوٚااٞ هوٌجتٌااع ٗتهاام ًااّ خاالأي  راصااٞ ا ااز المغاازٗع عوااٟ      

اهقٌٚاٞ المقاافٞ ًٗٚاشاْ المادف٘عاص , ٗاصاتقزار تٌٚاٞ اهعٌواٞ        ٗاهت٘ظف ٗعوٟ اهادخى اهقاً٘ٛ   
ٞ المغزٗع في تلّ٘ٙ اهِاتج اهقً٘ٛ الإ ااهٛ ًٗاد٠ ًضاآٌتٕ في تلاّ٘ٙ فازـ      ٗتحدٙد صآٌ

 عٌى عوٟ المضت٠٘ اهقً٘ٛ ٗك ز المغزٗع في ،ؾٚوٞ اهِقد الأاِبي ٗك زٖ في اهد٣ٚٞ.
  .  راصٞ اهِ٘ا،ٛ الإ ارٙٞ ٗاهتِظٌٚٚٞ ٗاهتجارٙٞ هوٌغزٗع   

كٗ اهفغااى هوٌغاازٗع  ٗتغااٌى تقٚااٍٚ إ ارٝ المغاازٗع اهااتي تعاادّ مثابااٞ ًفتاااح اهِجاااح  
فقاالًأ عااّ اهِاا٘ا،ٛ اهتِظٌٚٚااٞ , كًااا اهِاا٘ا،ٛ اهتجارٙااٞ فتتٌثااى في ااااات اهترتٚداااص اهلأسًااٞ       

 الخاؽٞ بتض٘ٙق المِتجاص ٗت٘رٙد المضتوشًاص اهلأسًٞ لإُغا١ المغزٗع ٗإ ارتٕ .
 

   Evaluation and Decision Makingالمز،وٞ اهزابعٞ اهتقٍٚٚ ٗااات اهقزاراص اهِٔا٢ٚٞ 
ٙتٍ في ٓذٖ المز،وٞ ااات اهقزار الاصاتثٌارٜ اهِٔاا٢ٛ بتِفٚاذ المغازٗع كٗ تلاٚوإ كٗ      

 ,Murray D. Bryce) 1960اهتدوٛ عِإ , ٗتادع٘ إلى تهام عادٝ كصادان لرتوفاٞ ٙودؾأا )       
اكْ المقزفاا  المحوااٚ  )كدِاا٘ن اهتٌِٚااٞ كٗ المؤصضاااص الماهٚااٞ الأخااز٠ كٗ المضااتثٌزّٙ كٗ      

 ,Murry)هتقادٙز ًاد٠ إًلااْ تقادٍٙ اهقازٗك هوٌغازٗعاص المقتر،اٞا.        الأفزا ( ٙقً٘اْ٘ بٔاا  

1960,  298)  
 . ًعاٙير تقٍٚٚ المغزٗعاص اهؾِاعٚٞ   3

ِٓااان اهعدٙااد ًااّ المعاااٙير اهااتي تضااتددَ في تقٚااٍٚ المغاازٗعاص اهؾااِاعٚٞ , كٌٓٔااا       
 (125-117,  2002)عدد اهلزٍٙ ,  :ٗككثزٓا عٚ٘عاً ٓٛ 

 المعاٙير اهتي اؿ ،الاص ًعِٚٞ ٙزا  تحقٚقٔا ٗتغٌى : ك. المعاٙير الجش٢ٚٞ : ٗٓٛ
       ًعااٙير كثافااٞ ع٘اًاى الإُتاااج : اهاذٜ ٙااتٍ م٘اداإ اهتركٚاش عوااٟ اصاتغلأي عِاؽااز الإُتاااج

 )اهعٌى كٗ ركظ الماي( . ه٘اصعتاص اهعزك المحوٛ ا
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            ًعٚار الاصتفا ٝ ًاّ اهِقاد الأااِبي : إت ٙاتٍ م٘ادإ تفقاٚى المغازٗعاص اهاتي تتطوا
 ى تدر ًّ اهعٌلأص الأاِدٚٞ كٗ اهتي تدر ككبر عا٢د ًّ اهِقد الأاِبي .كت

     ًعٚااار الماا٘ا  الأٗهٚااٞ : إت ٙااتٍ إعطااا١ الأفقااوٚٞ هوٌغاازٗعاص اهؾااِاعٚٞ تدعاااً لاعتٌا ٓااا
 عوٟ الم٘ا  الأٗهٚٞ المحوٚٞ .

,  2002)عدااد اهلاازٍٙ ,  ن. ًعاااٙير اهزبحٚااٞ اهتجارٙااٞ : ٗتتقااٌّ يرضااٞ ًعاااٙير ًٌٔااٞ ٓااٛ :   
  (  400-265,  2000؛ عدد الحٌٚد , 125-165
  ًعٚار اهعا٢د اهدضٚنSimple Rate of Return (SRR)   ٘ٙقؾد باهعا٢د اهدضٚن ٓا :

ٗٙضاتدزج بلخاذ اهِضادٞ الم٣٘ٙااٞ    ( 1)ُضادٞ ؽاافي اهازبع اهضاِٜ٘ إلى ركظ المااي المضاتثٌز      
    ٞ الاصاااتثٌار  هعا٢اااد الاصاااتثٌار, ٗٙعااادّ ٓاااذا المعٚاااار ك اٝ فعاهاااٞ هوت وٚاااى اهضااازٙع هزبحٚااا

 هوٌغزٗع, ٗخاؽٞ هوٌغزٗعاص تاص اهعٌز اهقؾير ُضدٚاً .
   ًعٚار فترٝ الاصتر اPay-Back Period(PBP)    ٙعدّ ٓذا المعٚار ًّ كبضان المعااٙير :

اهااتي تضااتددَ في تقٚااٍٚ المغاازٗعاص الاصااتثٌارٙٞ , إت ٙااتٍ م٘اداإ تقاادٙز اهااشًّ اهاالأسَ    
هد اهِقدٙاٞ اهاتي كُفقاه كؽالًأ عواٟ      ااٗٙٞ هوٌدا هتلْ٘ اهتدفقاص اهِالآاٞ عاّ الاصاتثٌار ًضا    

( . ٗعوٕٚ ف ْ ٓذا المعٚار ٙضتِد عواٟ كفقاوٚٞ اهازبع    Lynne, 1978, 193المغزٗع . )
تاتٍ المفافاوٞ با  المغازٗعاص اهؾاِاعٚٞ بترتٚدٔاا عواٟ كصااظ          إتالمدلز عّ المتالخز ,  

 (2)كتى فترٝ سًِٚٞ. إعطا١ الأٗه٘ٙٞ هوٌغزٗعاص اهتي تحقق اصتر ا  تلوفٞ الاصتثٌار في
    ًعٚااار ُقطااٞ اهتعااا يBreak-even Point(BEP)     تضااتددَ فلاازٝ ُقطااٞ اهتعااا ي :

هودلاهااٞ عوااٟ ،جااٍ الإُتاااج اهااذٜ ًااّ عاالُٕ كْ لصعااى الإٙاازا اص تغطااٛ اهتلاااهٚف ٗيملااّ     
اهتعاادير عااّ ٓااذا المضاات٠٘ بغاالى ُضاادٞ ٣ً٘ٙااٞ ًااّ اهطاتااٞ الإُتااٚااٞ كٗ ك جااٍ هع٘ا٢ااد        

 ( .143-141, 2002لزٍٙ , )عدد اه (3)المدٚعاص
       ًعٚاار اهقٌٚاٞ الحاهٚاٞ اهؾاافٚٞ هوعا٢ادNet Present Value (NPV)    ٙضاتِد ٓاذا :

المعٚار عوٟ كصاظ كْ تٌٚٞ ٗ،دٝ اهِق٘  اهتي ٙاتٍ الحؾا٘ي عوٚٔاا في اهعااَ اهتااهٛ تعتابر       
, ًعِاٟ تهام كُإ يملاّ      فاز كتى ًّ تٌٚٞ ًثٚوتٔا اهتي ٙاتٍ الحؾا٘ي عوٚٔاا في اه٘تاه الحا    

هتٌٚٚش باصتدداَ ٓذا المعٚار ب  تٌٚٞ اه٘،دٝ اهِقدٙٞ خلأي اهضِ٘اص المدتوفٞ ًاّ عٌاز   ا

                                                           

 اهعا٢د اهدضٚن = ؽافي اهزبع اهضِٜ٘ / الاصتثٌار المدد٢ٛ  (1)
 اهضِٜ٘.(  فترٝ الاصتر ا  = تٌٚٞ الاصتثٌار المدد٢ٛ / ؽافي اهتدفق اهِقدٜ 2)
 ًت٘صن اهتلوفٞ هو٘،دٝ  اه٘ا،دٝ( . –(  ُقطٞ اهتعا ي = اهتلاهٚف اهثابتٞ / )ًت٘صن صعز اه٘،دٝ 3)
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ٝ   –المغزٗع الإُتااٛ  ( 1)ما ٙعلط تٌٚتٔا في اه٘ته الحافز , ٗتهم بالاعتٌا  عواٟ فلاز

افاااٚل تٚاااار اهع٘ا٢اااد ٗاهتلااااهٚف   ٗاهاااتي تلخاااذ بعااا  الاعتداااار     Discountالخؾاااٍ 
( . 151,  2002اسٜ تٌٚتٔا في اه٘ته الحافز )عداد اهلازٍٙ ,   المضتقدوٚٞ هوٌغزٗع ما ٙ٘

ٗهو٘ؽاا٘ي إلى اهقٌٚااٞ الحاهٚااٞ اهؾااافٚٞ لمغاازٗع ًعاا  خاالأي عٌاازٖ باهلاًااى , ٙااتٍ فاازن  
ؽافي اهتدفق اهِقدٜ هلى صِٞ في ًعاًى الخؾٍ المزتدن بضاعز الخؾاٍ هتوام اهضاِٞ ,  اٍ      

ؽافي اهقٌٚاٞ الحاهٚاٞ هوٌغازٗع خالأي     لآٌع اهقٍٚ الحاهٚٞ هوتدفقاص اهضِ٘ٙٞ هٌٚثى اهِاتج 
 .(2)فترٝ ،ٚاتٕ

      ٞ : ٙقاٚط ٓاذا     Benefit \ Cost Rate (B\CR)ًعٚاار اهقٌٚاٞ الحاهٚاٞ هوعا٢اد / اهتلوفا
المعٚااار تاادرٝ المغاازٗع الاصااتثٌارٜ عوااٟ تحقٚااق اهاازبع , ٗٓاا٘ عدااارٝ عااّ خااارج تضااٌٞ      

ٗهٚٞ هوٌغزٗع ٗٙقاٚط ٓاذا   لدٌ٘ع اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هوعا٢د عوٟ اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هوتلاهٚف الأ
المعٚااار اهعلأتااٞ باا  ًاادخلأص المغاازٗع الاصااتثٌارٜ ٗلرزااتاإ في عاالى ُضاادٞ. )عدااد         

( ٗلمقارُااٞ ع٘ا٢ااد ٗتلاااهٚف المغاازٗع الاصااتثٌارٜ ٙتطواا  الأًااز  300,  2000الحٌٚااد , 
تقدٙز اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هوع٘ا٢د في كى صِٞ ًّ صِ٘اص عٌز المغازٗع , ٗتهام بقازن اهعا٢اد     

 .(3)ًى الخؾٍ هتوم اهضِٞفي ًعا

  ًٛعٚار ًعدي اهعا٢د اهداخو:Internal Rate of Return ( IRR )   ٙعزف ٓذا المعٚاار
هلأصااتثٌار ًااع اهقٌٚااٞ الحاهٚااٞ    الأٗهٚااٞبلُاإ صااعز الخؾااٍ اهااذٜ تتضااا٠ٗ عِاادٖ اهتلوفااٞ    

هلأٙااازا اص المت٘تاااع الحؾااا٘ي عوٚٔاااا ًِااإ , ٗٙطواااق عوٚااإ بالمعااادي الحقٚقاااٛ هوفا٢ااادٝ         
( ٗعوٟ ٗفق ٓذا المعٚاار ٙلاْ٘ صاعز الخؾاٍ لدٔا٘لًا       182, 1996ٙٞ )خزٙ٘ؼ,الاتتؾا 

ٗتهم عوٟ خلأف طزٙقٞ ؽافي اهقٌٚٞ الحاهٚٞ اهتي ٙعطٟ فٚٔا ًعدي الخؾٍ ٗ ٙت د  ًاّ  
   (  98, 1980خارج المغزٗع.  ) اهؾِاعٚٞ 

د     اهذكز تزكش عوٟ اهتعزف عوٟ تٌٚٞ المغزٗع المداعز اٜ عا٢ الأُفٞكِْ المعاٙير 
 اهض٘ق.   كصعارالمغزٗع اهِقدٜ اعتٌا اً عوٟ 

                                                           

 ْ+ع(1/)1(  ًعاًى الخؾٍ = 1)

 ،ٚم كْ : )ع( = ًعدي الخؾٍ , )ْ( = عد  اه٘،داص اهشًِٚٞ .     
مااا فٚٔااا  صااتثٌار المدااد٢ٛالا –(  ؽااافي اهقٌٚااٞ الحاهٚااٞ هوعا٢ااد = إ اااهٛ اهقٌٚااٞ اهؾااافٚٞ هوعا٢ااد  2)

 اهت٘صع اْ ٗاد .
 (  اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هوعا٢د / اهتلوفٞ = اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هوعا٢د / اهلوفٞ الأٗهٚٞ هوٌغزٗع3)
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 ِٗٓان ًعاٙير كخز٠ تضتددَ هقٚاظ اهزبحٚٞ الاتتؾا ٙٞ اهقً٘ٚٞ , كٌٓٔا :  
      ًعٚار ؽافي اهقٌٚٞ المقافٞ اهقً٘ٚٞ : اثى اهقٌٚاٞ المقاافٞ اهفازق با  ٞ المدزاااص   تٌٚا

)الم٘ار  بعد كْ لآزٜ عوٚٔا اهعٌوٚاص الإُتااٚٞ( ٗبا  تٌٚاٞ المادخلأص )الما٘ار  اهضاوعٚٞ      
اهاتي   الحؾا٘ي عوٚٔاا ًاّ المغازٗعاص الاتتؾاا ٙٞ       ( 1)ٗالخدًٚٞ المضتددًٞ في الإُتااج( 

الأخاز٠, كٗ ٓااٛ ًقاادار ًااا ٙقااٚفٕ المغازٗع اهؾااِاعٛ إلى اهاادخى اهقااً٘ٛ كلااى . )اهعوااٛ   
( ٗٙعااادّ ٓاااذا المعٚاااار ًاااّ المعااااٙير المٌٔاااٞ ٗالأصاصاااٚٞ هقٚااااظ    513,  1987ٗاهضاااٚد , 

 اهزبحٚٞ اه٘طِٚٞ فٔ٘ ٙعبر بغلى ر٢ٚضٛ عّ م ار المغزٗع عوٟ الاتتؾا  اهقً٘ٛ . 
 ٛٙضتددَ المعٚار هتقدٙز ًعدي اهازبع الااتٌااعٛ اهِاااٍ    (2)ًعٚار ًعدي اهعا٢د الااتٌاع :

ت ٙ٘فاع ٓاذا المعٚاار ُضادٞ اهفاا٢ل الحقٚقاٛ إلى       عّ ت٘إٚ الاصتثٌار لمغزٗع ًعا  , إ 
اصتثٌاراص المغزٗع , ًّٗ  ٍ ٙعبر عّ اهعلأتٞ ب  اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هؾاافي اهقٌٚاٞ المقاافٞ    

, 2000اهقً٘ٚٞ خلأي عٌز المغزٗع ًطزٗ،اً ًِٕ اهقٌٚاٞ الحاهٚاٞ هواا٘ر. )عداد الحٌٚاد,      
383  ) 

     المعٚاااار عواااٟ اختٚاااار المغااازٗعاص   ًعٚاااار الإُتااٚاااٞ الحدٙاااٞ الااتٌاعٚاااٞ : ٙزكاااش ٓاااذا
اهؾِاعٚٞ اهتي تحقق كعوٟ إفافٞ هوِاتج اهقً٘ٛ الإ اهٛ ًّ ٗ،ادٝ الاصاتثٌار , كٜ اُإ    
عِااد تقاادٙز اهعا٢ااد ًااّ اه٘،اادٝ الإفااافٚٞ هلأصااتثٌار )اه٘،اادٝ الحدٙااٞ( لصاا  كْ ُقااع في      

تادرٖ ًاّ    الاعتدار ؽافي ًضآٌٞ اه٘،دٝ الإفافٚٞ ًّ الاصتثٌار هوِاتج اهقً٘ٛ ٗهٚط ًاا 
عا٢ااد هوٌضااتثٌز اهفااز  ٗٓااذا ٙعااي كعوااٟ فاعوٚااٞ هوٌاا٘ار  الاصااتثٌارٙٞ المتا،ااٞ بٔاادف          

 اه٘ؽ٘ي إلى كعوٟ ُاتج تً٘ٛ .
  اهتي تضتددَ هقٚاظ  الأصاصًٚٞعٚار المِافع / اهتلاهٚف الااتٌاعٚٞ: ٗٓ٘ ًّ المعاٙير

ٞ , ٗم٘ا  ؽافي اهزبحٚٞ الاتتؾا ٙٞ اهقً٘ٚٞ عوٟ ف١٘ كٓداف خطٞ اهتٌِٚٞ اهقً٘ٚ
صاصاً لمعزفٞ اهعا٢د الااتٌاعٛ بعد اازا١ كٓذا المعٚار تلْ٘ ربحٚٞ المغزٗع اهتجارٙٞ 

   (UNIDO,1968,208-209).اهتعدٙلأص عوٟ اهتلاهٚف ٗ اهع٘ا٢د. 

                                                           

 (  بالإًلاْ اهتعدير عّ ؽافي اهقٌٚٞ المقافٞ هضِٞ ٗا،دٝ عوٟ ًضت٠٘ المغزٗع كالتٛ :1)
)اهقٌٚاٞ المت٘تعاٞ هوٌادخلأص +     -ت٘تعاٞ هوٌدزاااص   ؽافي اهقٌٚٞ المقاافٞ المت٘تعاٞ = اهقٌٚاٞ الم        

 اهقضن اهضِٜ٘ هلأُد اراص(
اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هوا٘ر(/اهقٌٚٞ -(  ًعدي اهعا٢د الااتٌاعٛ = )اهقٌٚٞ الحاهٚٞ هؾافي اهقٌٚٞ المقافٞ 2)

 الحاهٚٞ لاصتثٌاراص المغزٗع
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 . المِطقٞ الحزٝ في فوفٚى / لذافظٞ ٠ُِ٘ٚ :4 
اها  عواٟ ًِفاذ    تعزف المِطقاٞ الحازٝ كٗلًا عواٟ كُٔاا ااش١ ًاّ ارك اهدٗهاٞ ٙقاع في اهغ        

بحاازٜ كٗ باازٜ كٗ اااٜ٘ كٗ باااهقزن ًِاإ , ٗاقااع في اهغاهاا  هقاا٘اُ  خاؽااٞ في ظااى اهضااٚا ٝ     
اهلاًوااٞ هودٗهااٞ, فقاالًأ عااّ كُٔااا الملاااْ اهااذٜ ٙااتٍ فٚاإ تقاادٍٙ الخدًااٞ ٗالحٌاٙااٞ هوِغاااطاص        

ع الاتتؾا ٙٞ المدتوفٞ ًّ لآارٝ كٗ ؽِاعٞ في ًقابى ًِاافع ًعِٚاٞ هودٗهاٞ , ٗٙاتٍ ًعاًواٞ اهضاو      
اهتي ٙتٍ إُتاأاا ٗتضا٘ٙقٔا في ٓاذٖ المِطقاٞ عواٟ كُٔاا صاوع كاِدٚاٞ ًضات٘ر ٝ , كٌاا كْ ااذٖ            
المِطقٞ كُظٌٞ خاؽٞ تضٌع باصاتيرا  اهدقاا٢ع الأاِدٚاٞ كٗ إعاا ٝ تؾادٙزٓا كٗ إخزاأاا إلى       
اااير المِطقااٞ اهلٌزكٚااٞ  ْٗ الخقاا٘ع هقٚاا٘  الاصااتيرا  كٗ تٚاا٘  إعااا ٝ اهتؾاادٙز بغااز  كْ لا    

اهدقااا٢ع ًااّ المحظاا٘ر اصااتعٌااا كٗ تاص ًِغاال ًقاااطع اتتؾااا ٙاً , ٗٓااٛ بٔااذا         تلااْ٘ ٓااذٖ 
 المفَٔ٘ اتوف عّ اهِظٍ المٌا وٞ هِظاَ اهدقا٢ع اهعابزٝ )اهتراُشٙه( .

تقع المِطقٞ الحزٝ ً٘ف٘ع اهد م في افوفٚاىا اهاتي تدعاد عاّ ًزكاش ًدِٙاٞ الم٘ؽاى        
( كاٍ , ٗتدعاد عاّ    100ٍٓٚ الخوٚى( بح٘اهٛ )( كٍ , ٗعّ الحدٗ  اهتركٚٞ )إبزا20شمالًا بحدٗ  )

( كااٍ 300( كااٍ , ٗعااّ الحاادٗ  الإٙزاُٚااٞ بِ اا٘ )  120الحاادٗ  اهعزبٚااٞ اهضاا٘رٙٞ )ربٚعااٞ( لساا٘ )  
 (  100,  2002. )لدٌ٘عٞ با،ث   2( 400000َٗمضا،ٞ تدود )

 ٗتاااد كااااْ اختٚاااار ٓاااذا الم٘تاااع ًلأ٢ٌااااً لإتاًاااٞ المِطقاااٞ الحااازٝ ًاااّ ،ٚااام ازكاااشٖ      
تعد بعٚدٝ عّ اهِقا  المدتوفٞ لحدٗ  اهدواداْ المجااٗرٝ , الأًاز اهاذٜ صاٚ٘فز ااا        مضافاص لا

ًقً٘اااص اهِجاااح في ُغاااطاتٔا الاتتؾااا ٙٞ ٗالإُتااٚااٞ ٗتهاام ًااّ خاالأي تاا٘افز ًؾااا ر اهطاتااٞ    
ٗالم٘ا  الأٗهٚاٞ فقالًأ عاّ تا٘افز صا٘ق الأٙادٜ اهعاًواٞ في المحافظاٞ ٗاهقاز٠ المجااٗرٝ . إلاذ كْ           

لا تتدع بالمشاٙا اهتي ٗفزٓا الم٘تع الملااُٛ بؾا٘رٝ كاًواٞ بضاد  اهقؾا٘ر اهاذٜ       ٓذٖ المِطقٞ 
تعاُٛ ًِٕ اهدِٟ الارتلاسٙٞ المتٌثوٞ بالم٘اؽلأص ص٘ا١ ككاْ ًِٔا اه٘صا٢ى الحدٙثٞ كَ اهضالم  
الحدٙدٙااٞ المدفقااٞ هتلاااهٚف اهِقااى , كٌااا تعاااُٛ المِطقااٞ ًااّ تؾاا٘ر في عاادلٞ الاتؾااالاص       

هااتي الِٔااا ًااّ تحقٚااق ًشاٙااا الملاااْ خاؽااٞ ٗاْ اهعاازاق لضتااى ً٘تعاااً  اهضااولٚٞ ٗاهلأصااولٚٞ ا
صتراتٚجٚاً ٗصٚطاً ب  بوداْ اهعا  , ٙؤٓوإ لأْ ٙلاْ٘ ً٘تعااً باارساً في لدااي المِااطق الحازٝ في        

تطاعاص الأٗي ٓ٘ اهقطااع   ٞاهدوداْ المجاٗرٝ , ٗتتلْ٘ المِطقٞ الحزٝ ً٘ف٘ع اهد م ًّ  لأ 
 ٗبٚعٔااا وااٟ ُغااا  المِطقااٞ بغاالى ًطوااق ٗالمتٌثااى في خااشْ اهضااوع     اهتجااارٜ اهااذٜ ٙٔااٌّٚ ع  

ٗاهتراُشٙااه ٗتفلٚاام اهضااٚاراص ٗاهثاااُٛ ٓاا٘ اهقطاااع اهؾااِاعٛ , إت لا ٙ٘اااد اااذا اهقطاااع كٜ      
 ُغاااا  ٙاااذكز بضاااد  عااادَ تااا٘فز المضاااتوشًاص الأصاصاااٚٞ لإتاًتااإ ٗاهثاهااام اهقطااااع الخااادًٛ    
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ت٘اإ المضاتثٌزّٙ ٗتضأٚى ًعااًلأتٍٔ بغالى      اهذٜ ٙعدّ ًعدًٗاً تقزٙداً مماا ٙاؤ ز صاوداً عواٟ     
 ًزْ ٗصزٙع . 

 . ًع٘تاص تِفٚذ الاصتثٌار اهؾِاعٛ في المِطقٞ الحزٝ في فوفٚى  5
            ًٝ ًع٘تاص تاُُ٘ٚاٞ , ٗتتٌثاى بعادَ ٗاا٘  تا٘اُ  تفؾاٚوٚٞ خاؽاٞ بالمِااطق الحازٝ كصا٘

 بقاُْ٘ اهلٌارن مما ٙؤ ٜ إلى تداخى في المضؤٗهٚاص .
 د ٝ هوِغا  اهؾِاعٛ في المِطقٞ الحزٝ .عدَ اؾٚؿ ًضا،ٞ لذ 
         ًع٘تاص إ ارٙٞ , ٗتتٌثى ب ازا١اص اهعٌاى اهزٗتِٚٚاٞ ٗعادَ إلزااس كافاٞ الإاازا١اص  اخاى

 المِطقااٞ الحاازٝ معِااٟ مخااز عاادَ اتداااع المِطقااٞ الحاازٝ خاادًاص ُظاااَ اهدااان اه٘ا،ااد         
(One Door Service      ًٞااع المضااتثٌزّٙ فقاالًأ عااّ عاادَ تاا٘فز إ ارٝ ًتدؾؾاا )

 ف١٘ٝ في المِطقٞ الحزٝ .ٗك
         ٞت٘اإ عٌوٚاص الاصتيرا  ٗاهتؾادٙز صا٘ا١ ككاُاه هوضا٘ق المحوٚاٞ كَ هوصا٘اق الأاِدٚا

 عبر اهدود المؾِف .
         عاادَ اكتٌاااي اهدِااٟ الأصاصااٚٞ بغاالى تاااَ ٗفااعف الخاادًاص المؾاازفٚٞ ٗاهلٌزكٚااٞ في

 المِطقٞ الحزٝ ًقارُٞ بالمِاطق الحزٝ في اهدوداْ المجاٗرٝ .
 الاصتقزار اهضٚاصٛ ٗالاتتؾا ٜ , إت يمز اهقطز بظزٗف صٚاصٚٞ ٗكًِٚاٞ ااير    عدَ ت٘فز

 طدٚعٚٞ مما ك ٠ إلى الحد ًّ ُغا  المضتثٌزّٙ بغلى عاَ في المِطقٞ الحزٝ .. 

 راصااٞ الجااد٠ٗ الاتتؾااا ٙٞ لمغاازٗع ؽااِاعٛ في ًدِٙااٞ الم٘ؽااى ًٗقارُتاإ ًااع ًغاازٗع  .  6
 فٚى  بالم٘اؽفاص ُفضٔا في المِطقٞ الحزٝ في فو

  راصٞ الجد٠ٗ الاتتؾا ٙٞ لمغزٗع ؽِاعٛ في المِطقٞ الحزٝ :  6-1
 اصٍ المغزٗع : ًؾِع إُتاج كبداْ اهضٚاراص ٗالملابط ااٚدرٗهٚلٚٞ  

ٛ  100( بدُاً لرتوف الأ،جااَ ٗ ) 100اهطاتٞ المتا،ٞ هوٌغزٗع : )  صاِ٘ٙاً  ( ًلادط ٓٚادرٗهٚل
 ٗب٘اتع ٗادتي عٌى ًٙ٘ٚٞ .

( 20( بادُا ؽاغير الحجاٍ , )   20( بادُاً كادير الحجاٍ ٗ )   40عوٚٞ هوٌغزٗع : )اهطاتٞ الإُتااٚٞ اهف
 ( ًلدضاً ٓٚدرٗهٚلٚاً ؽغيراً .40ًلدضاً ٓٚدرٗهٚلٚاً كديراً ٗ )

 ( .16عد  الأٙدٜ اهعاًوٞ في المغزٗع : )
 . 2( 1250ًَضا،ٞ المغزٗع : )

 المعداص .( صِ٘اص / بعدٓا تقاف تٌٚٞ اصتدداهٚٞ هلآلاص 10ٗعٌز المغزٗع : )
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( ًلادط ٓٚادرٗهٚلٛ لرتواف    60( بادْ صاٚارٝ لرتواف الأ،جااَ ٗ)    60،جٍ الإُتاج المداع : )
 الأ،جاَ .

  ٗلار . 295000تلوفٞ الأبِٚٞ : 
  ٗلار صِ٘ٙاً . 39900تلوفٞ اهق٠٘ اهعاًوٞ : 

  ٗلار . 417150اهتلوفٞ الاصتثٌارٙٞ الأٗهٚٞ : 
  ٗلار . 128200تلوفٞ الم٘ا  الأٗهٚٞ ٗالمضاعدٝ : 

  ٗلار . 6910تلوفٞ الخدًاص الإ ارٙٞ ٗاهتض٘ٙقٚٞ ٗاهؾِاعٚٞ : 
  (1)% صِ٘ٙاً(10الاُد ار اهضِٜ٘ = اُد ار الملا٢ّ ٗالمعداص + اُد ار الأبِٚٞ )بِضدٞ 

  ٗلار . %36500 =10( × 295000+  70000= )
الإ ارٙاااٞ  ركظ ًااااي اهتغاااغٚى اهضاااِٜ٘ = المااا٘ا  الأٗهٚاااٞ + اهزٗاتااا  ٗالأاااا٘ر + الخااادًاص      

  ٗلار . 534410ٗاهتض٘ٙقٚٞ ٗاهؾِاعٚٞ = 
  ٗلار  951260الاصتثٌار اهلوٛ = ركظ ًاي المغزٗع + ركظ ًاي اهتغغٚى اهضِٜ٘ = 

 تلاهٚف الإُتاج اهضِ٘ٙٞ = اهتلاهٚف اهثابتٞ + اهتلاهٚف المتغيرٝ  
  ٗلار  117300اص = م.  اهتلاهٚف اهثابتٞ = الاُد ار اهضِٜ٘ + الأا٘ر + ؽٚاُٞ الملا٢ّ ٗالمعد

ن.اهتلاااهٚف المااتغيرٝ = تلوفااٞ الماا٘ا  الأٗهٚااٞ + الخاادًاص الإ ارٙااٞ ٗاهتضاا٘ٙقٚٞ ٗاهؾااِاعٚٞ      
  ٗلار  134110)بدْٗ ؽٚاُٞ( = 

  ٗلار  251410تلاهٚف الإُتاج اهضِ٘ٙٞ = 
  ٗلار 300000= ( *)ًت٘صن صعز اهدٚع× الإٙزا اص اهلوٚٞ اهضِ٘ٙٞ = اهلٌٚٞ المداعٞ صِ٘ٙاً 

  ٗلار  88490اهتلاهٚف اهلوٚٞ اهضِ٘ٙٞ =  –لأرباح اهضِ٘ٙٞ = الإٙزا اص اهلوٚٞ اهضِ٘ٙٞ ا
   100× اهعا٢د اهضِٜ٘ اهدضٚن = )ًت٘صن ربع اهضِٜ٘ / اهلوفٞ الاصتثٌارٙٞ الأٗهٚٞ هوٌغزٗع(

                      =9.30% 
 صِٞ   10.7ن اهزبع اهضِٜ٘ = فترٝ اصتر ا  ركظ الماي = اهلوفٞ الاصتثٌارٙٞ الأٗهٚٞ / ًت٘ص

 ُقطٞ اهتعا ي : 
                                                           

 % . 10  ا،تضان الاُد ار عوٟ كصاظ اهقضن اهثابه =  -(  1)
  ِٙار عزاتٛ .  2000  اعتٌا  صعز ؽزف هودٗلار =  -     

  ٗلار 4000(  ًت٘صن صعز اهدٚع هوددْ = *)
  ٗلار 1000ًت٘صن صعز اهدٚع هوٌلدط =     
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    ٞ / )ًت٘صاان صااعز  (**)م. ُقطااٞ اهتعااا ي عوااٟ كصاااظ ،جااٍ الإُتاااج= اهتلاااهٚف اهثابتااٞ اهضااِ٘ٙ
ًت٘صااااان اهتلااااااهٚف   -اه٘،ااااادٝ اه٘ا،ااااادٝ  

 المتغيرٝ هو٘،دٝ اه٘ا،دٝ( 
  = ْبدْ صٚارٝ   22ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ ،جٍ الإُتاج هوبدا 
 ًلدط ٓٚدرٗهٚلٛ   70صاظ ،جٍ الإُتاج هوٌلابط = ُقطٞ اهتعا ي عوٟ ك 

ن.ُقطااٞ اهتعااا ي كٌعاادي ًااّ اصااتدداَ اهطاتااٞ المتا،ااٞ = )ُقطااٞ اهتعااا ي عوااٟ كصاااظ ،جااٍ     
الإُتااااااااج / اهطاتاااااااٞ الإُتااٚاااااااٞ  

 100× المتا،ٞ( 
  = ْ22ُقطٞ اهتعا ي كٌعدي ًّ اصتدداَ اهطاتٞ المتا،ٞ هوبدا% 
 70تٞ المتا،ٞ هوٌلابط = ُقطٞ اهتعا ي كٌعدي ًّ اصتدداَ اهطا% 

× اا. ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ إٙزا اص المدٚعاص = ُقطٞ اهتعاا ي عواٟ كصااظ ،جاٍ الإُتااج      
 ًت٘صن صعز اه٘،دٝ اه٘ا،دٝ  

  = ْٗلار  88000ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ إٙزا اص المدٚعاص هوبدا  
  = ٗلار  70000ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ إٙزا  المدٚعاص هوٌلابط  

  ٗلار  750395=  89840(***)( × 0.848ؽافي اهقٌٚٞ الحاهٚٞ = )  .
)ًضتوشًاص الإُتااج + الاُاد ار    –ٓا.ؽافي اهقٌٚٞ المقافٞ اهضِ٘ٙٞ = إٙزا  المدٚعاص اهضِ٘ٙٞ 

  ٗلار   186100اهضِٜ٘ هوؽ٘ي( = 
 
المِطقاااٞ اهؾاااِاعٚٞ في ًدِٙاااٞ  فاااٌّ  راصاااٞ الجاااد٠ٗ الاتتؾاااا ٙٞ لمغااازٗع ؽاااِاعٛ    6-2

   الم٘ؽى
  = ِٞٚٗلار 177000تلوفٞ الأب  
  = ٞٗلار صِ٘ٙاً   28800تلوفٞ اهق٠٘ اهعاًو  
  = ٞٚٗلار  299050اهتلوفٞ الاصتثٌارٙٞ الأٗه  

                                                           

%( ًّ ص َ الإ اهٚٞ تت ٌؤا عٌوٚٞ ؽِاعٞ 70%( ًّ ص ث الإ اهٚٞ ٗ)70( ٙفترك اهد م بلْ )**)
اتٔااا تت ٌواأا عٌوٚااٞ ؽااِاعٞ الملااابط ااٚدرٗهٚلٚااٞ  %( ًااّ اهتلاااهٚف ت30كبااداْ اهضااٚاراص ٗاْ )

 هوٌغزٗع  عِٚٞ اهد م.
 %(18( = ًعاًى الخؾٍ هوضِٞ الأٗلى عِد صعز خؾٍ )0.848()***)
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  = ٝٗلار   128200تلوفٞ الم٘ا  الأٗهٚٞ ٗالمضاعد  
  = ٞٚٗلار  3660تلوفٞ الخدًاص الإ ارٙٞ ٗاهتض٘ٙقٚٞ ٗاهؾِاع  

في  راصٞ الجد٠ٗ الُفٞ اهذكز ِٙتج  ُفضٔا تٌدٝاهؾٚد المع ُفضٔا ٗبتطدٚق المعاٙير
 هدِٙا : 

  = ِٜ٘ٗلار  24700الاُد ار اهض  
  = ِٜ٘ٗلار  160660ركظ ًاي اهتغغٚى اهض  
  = ٛٗلار  459710الاصتثٌار اهلو  
  : ِٞٙ٘تلاهٚف الإُتاج اهض 

  ٗلار  54500م.  اهتلاهٚف اهثابتٞ = 
  ٗلار  130860ن. اهتلاهٚف المتغيرٝ = 

 ٗلار   185360لاهٚف الإُتاج اهضِ٘ٙٞ = ت  
  = ِٞٙ٘ٗلار   300000الإٙزا اص اهض  
  = ِٞٙ٘ٗلار 114640الأرباح اهض  
  = 25اهعا٢د اهضِٜ٘ اهدضٚن% 
  =  صِٞ   4فترٝ الاصتر ا 
 : ُقطٞ اهتعا ي 

 م. ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ ،جٍ الإُتاج :
 اًدُب 16ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ ،جٍ الإُتاج هوبداْ =  -
 اًًلدض 48ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ ،جٍ الإُتاج هوٌلابط =  -

 ن. ُقطٞ اهتعا ي كٌعدي ًّ اصتدداَ اهطاتٞ الإُتااٚٞ المتا،ٞ : 
 %16ُقطٞ اهتعا ي كٌعدي ًّ اصتدداَ اهطاتٞ الإُتااٚٞ المتا،ٞ هوبداْ =  -
 %48ُقطٞ اهتعا ي كٌعدي ًّ اصتدداَ اهطاتٞ الإُتااٚٞ المتا،ٞ هوٌلابط =  -

 اا. ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ إٙزا  المدٚعاص :
  ٗلار 64000ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ إٙزا  المدٚعاص هوبداْ =  -
  ٗلار 48000ُقطٞ اهتعا ي عوٟ كصاظ إٙزا  المدٚعاص هوٌلابط =  -
  ٗلار 9721472ؽافي اهقٌٚٞ الحاهٚٞ =  -
  ٗلار 239940ؽافي اهقٌٚٞ المقافٞ اهضِ٘ٙٞ =  -
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 رُٞ خلأؽٞ اهدراصٞ هوٌغزٗع  ً٘ف٘ع اهد م ادٗي ٙ٘فع ًقا

 المؤشرات ت
لمشروع مقام داخل 

 المنطقة الحرة

لمشروع مقام داخل 
مدٌنة الموصل 
)خارج المنطقة 

 الحرة(

 دولار 54577 دولار 00477 كلفة المشروع الثابتة 1

 دولار 450017 دولار 051267 المال المشروع الكلً المستثمر رأس 2

 دولار 165367 دولار 211517 الكلٌة السنوٌةالتكالٌف  3

 دولار 114647 دولار 66407 الأرباح الكلٌة السنوٌة 4

 سنة 4 سنة 1700 فترة الاسترداد 5

6 
6-1 
6-2 
6-3 

 نقطة التعادل للأبدان:
 على أساس حجم الإنتاج

 على أساس إٌراد المبٌعات
 على أساس الطاقة الإنتاجٌة المتاحة

 
 بدن 22

 ولارد 66777
22% 

 
 بدن 16

 دولار 64777
16 % 

0 
0-1 
0-2 
0-3 

 نقطة التعادل للمكابس:
 على أساس حجم الإنتاج

 على أساس إٌراد المبٌعات
 على أساس الطاقة الإنتاجٌة المتاحة

 
 مكبس 07

 دولار 07777
07% 

 
 مكبس 42

 دولار 46777
42 % 

 دولار 0022 دولار 0574 صافً القٌمة الحالٌة 6

 % 25 %0037 السنوي البسٌطالعائد  0

 دولار 230047 دولار 166177 صافً القٌمة المضافة 17

 
ًٗاااّ خااالأي ًقارُاااٞ المؤعااازاص الماهٚاااٞ ٗالاتتؾاااا ٙٞ هلااالأ المغااازٗع  اهؾاااِاعٚ  
ٙتقع كْ المغزٗع اهؾِاعٛ المقاَ في المِطقٞ اهؾاِاعٚٞ في ًدِٙاٞ الم٘ؽاى )خاارج المِطقاٞ      

هوٌضتثٌزّٙ اهؾِاعٚ  اكبر ًّ ُظايرٖ المقاترح إتاًتإ  اخاى      الحزٝ( ٙعدّ تا اد٠ٗ اتتؾا ٙٞ
المِطقااٞ الحاازٝ في فوفٚااى في ًدِٙااٞ الم٘ؽااى هااذا تتجاإ الأفقااوٚٞ لساا٘ إتاًااٞ المغاازٗع خااارج      
المِطقااٞ الحاازٝ هااذاص الأصاادان اهااتي صاادقه الإعااارٝ إهٚٔااا في ًاا  اهد اام ٗفي ًقاادًتٔا تعااد       

لإٙؾاااي الماا٘ا  اهتلصٚضااٚٞ , فقاالًأ عااّ ؽااع٘بٞ     الإااازا١اص الإ ارٙااٞ ٗالم٘افقاااص الأؽاا٘هٚٞ    
 افاع  كٗ كًتٚااس  كٗ   ُإ هاٚط ِٓاان    إاُتقاي الأٙدٜ اهعاًوٞ ٗبعدٓا عّ ًِاطق اهض٘ق المحوٚٞ كٜ 

ٜ  ٙغجع المضتثٌزّٙ اهؾاِاعٚ   اخاى لذافظاٞ ُِٚا٠٘ هت٘اٚإ اصاتثٌاراتٍٔ  اخاى         ،افش  ت٘
 المِطقٞ الحزٝ .
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 الاصتِتاااص
 المِطقااٞ الحاازٝ ً٘فاا٘ع اهد اام ًااّ عاادَ اكتٌاااي خاادًاص اهدِااٟ    تعاااُٛ الاصااتثٌاراص في 

اهت تٚٞ , ٗهعى ككثز الأُغطٞ ًعاُااٝ بٔاذا الخؾا٘ـ ٓاٛ الأُغاطٞ الإ ارٙاٞ ٗاهتضا٘ٙقٚٞ        
 ٗاهتجارٙٞ ٗاهقاُُ٘ٚٞ .

   ْكظٔزص ُتا٢ج اهشٙاراص المٚداُٚٞ ٗالمقابلأص اهغدؾٚٞ هوٌِطقٞ الحزٝ ً٘ف٘ع اهد ام ا
في كُغااطٞ ٓاًغااٚٞ ًثاااى المتاااازٝ باهضااٚاراص المضاااتعٌوٞ     ُغااا  المضااتثٌزّٙ السؾاااز   

ٗكاشا٢ٔا المفللٞ ٗبعل اهضوع الاصتٔلأكٚٞ في ،  افتقازص المِطقاٞ إلى كُغاطٞ ؽاِاعٚٞ     
 ٗسراعٚٞ.

      ُكظٔااااز ًعظااااٍ المضااااتثٌزّٙ في المِطقااااٞ الحاااازٝ في فوفٚااااى عاااادَ اهزفااااا لآاااااٖ اهقاااا٘ا
 في المِطقٞ ً٘ف٘ع اهد م .ٗاهتغزٙعاص مما ،د  ٗتٚد ًّ ُغاطاتٍٔ الاصتثٌارٙٞ 

      تعااااُٛ المِطقاااٞ ًاااّ تؾااا٘ر في ًضااات٠٘ الخااادًاص اهاااتي تقااادًٔا فٔاااٛ  ْٗ المتطودااااص
المزا٘بااٞ كٗ اهااتي ًااّ المفاازٗك ت٘فيرٓااا ممااا اعواأا عاًااى طااز  هلأصااتثٌاراص الأاِدٚااٞ   

 ٗاهعزبٚٞ ٗالمحوٚٞ .
 

 المقتر،اص   
   ٝ1998ٗاهاتي   اهداد١ بٔاا عااَ     إكٌاي الأُغطٞ الإُغا٢ٚٞ هودِٚٞ اهت تٚٞ هوٌِطقٞ الحاز  ,

ٗتهم ًّ ،ٚم ت٘صٚع اهطزٙق الخاراٛ هوٌِطقٞ ٗإكٌاي إكضا١ اهطزق اهداخوٚٞ ٗتضا٘ٙٞ  
كرافااٛ المِطقااٞ , فقاالًأ عااّ تحضاا  بِاٙااٞ المِطقااٞ ٗتحضاا  عاادلٞ المااا١ ٗاهلٔزبااا١          

 ٗالمجارٜ ٗالاتؾالاص اااتفٚٞ ٗالخدًاص اهبرٙدٙٞ .
   ٝفي المِطقاااٞ )اهلٌاااارن , اهؾااا ٞ , المؾااازف , اهااادفاع   تحضااا  كبِٚاااٞ الأأاااشٝ اهضااااُد

 المدُٛ(.
         ِٙدغٛ اهتركٚش عٌوٚاً ٗإعلأًٚاً عوٟ عاعار اهتعاًاى ًاع إ ارٝ ٗا،ادٝ هوٌضاتثٌزّٙ اهازااد

في الاصاتثٌار بالمِطقااٞ الحاازٝ ٗٓااٛ ًدٙزٙااٞ المِطقااٞ الحاازٝ ًِٗ ٔااا اهؾاالأ،ٚاص اهلافٚااٞ  
٠٘ اهاا٘عٛ الإ ارٜ ٗاهقاااُُ٘ٛ لمِتضاابي   لإلزاااس عقاا٘  الاصااتثٌار , فقاالًأ عااّ رفااع ًضاات     

 المِطقٞ.
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          ٞاهدااد١ بعٌوٚاااص اهتدااا ي الإهلترُٗااٛ هوٌعوً٘اااص ٗاهدٚاُاااص ٗالإااازا١اص ًااا باا  ًدٙزٙاا
المِطقٞ الحزٝ في فوفٚى ٗاا٣ٚٞ اهعاًوٞ هوٌِاطق الحزٝ اختؾااراً هو٘تاه ٗالجٔاد ًٗ٘اكداٞ     

 اهتط٘ر الحاؽى في ٓذا المجاي .
   غاارٙع المضاتثٌزٝ ٗاهاتي اادَ كٓاداف المِطقاٞ الحازٝ ًاّ خالأي          اهتلكٚد عواٟ ُ٘عٚاٞ الم

هقداا٘ي  اًكصاصااٚ ٓا عااًلأً ٗعاادّإاازا١  راصاااص هوجاد٠ٗ الاتتؾااا ٙٞ هوٌغااارٙع المضاتثٌزٝ    
المغزٗع, ٗاهتركٚاش عواٟ الاصاتثٌار اهؾاِاعٛ بغالى خااـ بحٚام لا ٙاؤ ٜ إلى تقوٚاد كٗ          

عٚااى اهؾااِاعاص اهااتي تضااتددَ  ًشاحمااٞ اهؾااِاعاص اهقا٢ٌااٞ  اخااى اهقطااز , فقاالًأ عااّ تف  
الم٘ا  الأٗهٚٞ المحوٚٞ ٗتتلاًى ًع اهؾِاعاص اهقا٢ٌاٞ لذوٚااً ٗاهاتي تضااعد عواٟ تغاغٚى       

 المشٙد ًّ الأٙدٜ اهعاًوٞ.
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     ( ٞٚهٚااااى اهتقٚااااٍٚ ٗ المفافااااوٞ بااااا     1980المِظٌااااٞ اهعزبٚااااٞ هوتٌِٚااااٞ اهؾااااِاع  , )
  اي كًِاَ , تُ٘ط.   المغزٗعاص اهؾِاعٚٞ , تز ٞ لذٌد 

   ( ٛالجااااد٠ٗ اهفِٚااااٞ ٗالاتتؾااااا ٙٞ ٗتقٚااااٍٚ المغاااازٗع     1986إباااازآٍٚ لذٌااااد عواااا , )
 ( , بغدا .1الاصتثٌارٜ, لدوٞ اهؾِاعٞ , اهعد  )

 ( ًقاازر تحوٚااى ٗتقٚااٍٚ المغااارٙع , بزُاااًج الا ارٝ ٗاهزٙااا ٝ , 1996،ضااي خزٙاا٘ؼ , )
 ًعٞ اهقدظ المفت٘،ٞ , عٌاْ.   ( , اهطدعٞ الاٗلى , ًِغ٘راص اا4441رتٍ المقزر )

  (  ٘بعال الج٘اُا  المٌٔاٞ في إعادا  المغاارٙع اهؾاِاعٚٞ , لدواٞ        1977سمٚع ًضاع , )
 ( , اهل٘ٙه.2( , اهعد  )3اهِفن ٗاهتعاْٗ اهعزبٛ , المجود )

   ( تقٚاٍٚ المغاارٙع اهؾاِاعٚٞ ,  ار    1978عدد اهضتار اهعوٛ ٗلذضّ ،ازفٚػ اهضاٚد , )
 ااًعٞ الم٘ؽى , اهعزاق .اهلت  هوطداعٞ ٗاهِغز , 

    ( ٍٙراصاٞ الجاد٠ٗ ٗتقٚاٍٚ المغازٗعاص ,  ار     2002عدد اهعشٙش ًؾاطفٟ عداد اهلاز  , )
 الأر ْ . –الحاًد هوِغز ٗاهت٘سٙع , عٌاْ 

    ( راصاااص الجااد٠ٗ الاتتؾااا ٙٞ لااااات اهقاازاراص    2000عدااد المطواا  عدااد الحٌٚااد  , )
 سٙع , الإصلِدرٙٞ.الاصتثٌارٙٞ , اهدار الجاًعٚٞ هوطدع ٗاهِغز ٗاهت٘

 ( ٜ راصٞ ًا تدى الاصتثٌار في المغازٗعاص اهؾاِاعٚٞ   1999فارٗق لرٌٚز عدد ااا  , )
 ( , الإًاراص اهعزبٚٞ المت دٝ.78( , اهعد  )20, لدوٞ مفاق اتتؾا ٙٞ , المجود )

  (  المِطقاااٞ الحااازٝ في خااا٘ر اهاااشبير : اه٘اتاااع اهااازآّ ٗمفااااق       2002لدٌ٘عاااٞ باااا،ث , )
 اصٞ اير ًِغ٘رٝ .المضتقدى,  ر

 ( راصاص الجاد٠ٗ ٗتقٚاٍٚ المغازٗعاص اهؾاِاعٚٞ ,     1979لذٌ٘  صلأًٞ عدد اهقا ر  , )
  ار اهِاعز , اهل٘ٙه.
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