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 الموخؽ
ٙٔدد ه ٓددلا اهبشددح ار اهتعددره عوددٟ ًآٚددٞ اهتطدد٘رات اهددلا ٙت٘قدد  لحْ يدد خ  دد ي اهقددرْ الحددادٜ         

الإدارٙددٞ ًددّ سٚددح اهدد ٗر المطودد٘  ًددّ      لمحاسددبٞٗاهعظددرّٙ في ب٣ٚددٞ الأعٌدداي ًٗددا ٓدد٘ لحثرٓددا عوددٟ ا    
المحاسبين الإدارٙين هو٘فدا١ ب٘ادبداتٍٔ هداٖ اه٘سد ٝ ااقتؼدادٙٞ اهدلا ٙعٌودْ٘ فٚٔدا ُطدرات هوتطد٘رات           
ٗاهتغيرات اهع ٙ ٝ ٗالمشتٌرٝ اهلا سد ث  ٗيد خ في ب٣ٚدٞ الأعٌداي ًٗدا نلدّ لحْ تأ دلٖ ًدّ ًد ٙات          

: الأسبا  اهلا لحدت ار ُظ١٘ المحاسبٞ الإدارٙدٞ في  ًِٔاالأً٘ر بعض ٗاسعٞ، ًّٗ ثٍ نلّ تظخٚؽ 
 ٛ ٞ           ، اهقرْ الماؿد اهد ٗر  ٗ لحٓدٍ المطدآر المت٘قعدٞ  د ي اهقدرْ الحداهٛ ٗلحثرٓدا عودٟ المحاسدبٞ الإدارٙد

المطودد٘  ًددّ المحاسددبين الإدارٙددين ًٗتطوبددات اهقٚدداَ بأعٌددااٍ في لددى اهتطدد٘رات ٗاهددتغيرات المت٘قدد     
 ٗاهعظرّٙ. س ٗثٔا   ي اهقرْ الحادٜ

  

Abstract 

 The present research aims at introducing the predicted developments in the 

21
st
 century the business environment. It also tackles the effect of these 

developments on the management accounting and the required role played 

by management accountants to satisfy their duties towards the organization 

they work at to be familiar with the great rapid developments. Therefore, the 

following issues can be identified like: The reasons led to the appearance of 

management accounting in the last century, The main predicted appearances 

in the present century and their effect on the management accounting, and 

The required role from the management accounting to satisfy their duties 

under the developments and changes predicted in the 21
st
 century. 
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  المق ًٞ 
في ب اٙدددٞ نشدددِٚٚات اهقدددرْ اهعظدددرّٙ بددد لحت الحاددددٞ ار فدددر  د ٙددد  ؿدددٌّ فدددرٗ      

لحادددٞ الأدارٝ اهعوٌٚددٞ الح ٙجددٞ ار ُ٘عٚددٞ ًعِٚددٞ ًددّ المعوً٘ددات اه  ًددٞ     اسددتذابٞالمحاسددبٞ 
لأغددراا اهتخطددٚتخ ٗ ادداذ اهقددرارات ٗكددلهم هوٌشددآٌٞ بدد ٗر لحكددد في سددى المظددل ت الأدارٙددٞ   

 ىًدٔٔدا  دارٝ اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ ، الأًدر اهدلٜ تطودك لحْ ٙلدْ٘ ِٓدان تلاًد         اهلا نلدّ لحْ ت٘ا 
بين سقوٛ المعرفٞ الأساسدٚين في اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ : المحاسدبٞ ٗالأدارٝ، ًٗدّ ِٓدا بدر ت          

   . Management  Accountingالمحاسبٞ الأدارٙٞ  
ا لحٗ لحسداهٚبٔا  ٗق  ًرت المحاسبٞ الأدارٙٞ بتط٘رات ع ٙد ٝ سد٘ا١ ًدّ سٚدح ًمآٌٚٔد     

اهعوٌٚددٞ ٗكددلهم ًددّ سٚددح لحٓدد افٔا ٗاهدد ٗر اهددلٜ نلددّ لحْ توعبددٕ في يقٚدد  لحٓدد اه اه٘سدد ٝ           
 الأقتؼادٙٞ ٗالجٔات ذات اهع قٞ .

ُٗطرات هوتط٘رات ٗاهتغيرات اهع ٙ ٝ ٗالمشتٌرٝ اهلا س ث  في ب٣ٚٞ الأعٌاي د بؼد٘رٝ   
ت ٗاسددعٞ  دد ي بدد اٙات اهقددرْ  عاًٞددد في ُٔاٙددٞ اهقددرْ اهعظددرّٙ ًٗددا نلددّ لحْ تأ ددلٖ ًددّ ًدد ٙا  

الحادٜ ٗاهعظرّٙ ًٗابع ٓا ، فإْ الأًر ٙتطوك ؿرٗرٝ الأٓتٌاَ باه ٗر اهدلٜ نلدّ لحْ توعبدٕ    
المحاسددبٞ الأدارٙددٞ ٗ ًلاُٚددٞ تطدد٘ٙر لحسدداهٚبٔا اهعوٌٚددٞ تددا ٙتِاسددك ٗٙددت ١َ ًدد  اهتطدد٘رات       

ٔددا المحاسددبٞ   ٗاهددتغيرات اهددلا يدد خ في لددداات ٗسقدد٘ي المعرفددٞ الأ ددر٠ اهددلا تتعاًددى ًع         
الأدارٙددٞ د بؼدد٘رٝ ًباطددرٝ لحٗ غددير ًباطددرٝ د ٗػدد٘ات ار يقٚدد  لحٓدد افٔا ٗلحٓدد اه اه٘سدد ٝ                 

 الأقتؼادٙٞ اهلا تعٌى ؿٌّ ُطاقٔا .
اهدلا ٙت٘قد  لحْ    ط٘راتًّ   ي ؿرٗرٝ اهتعره عوٟ ًآَٚٞ اهت ًظلوٞ اهبشحٗتأتٛ 

ٓدا عودٟ المحاسدبٞ الأدارٙدٞ     ًٗدا ٓد٘ لحثر  في ب٣ٚدٞ الأعٌداي   ي خ   ي اهقرْ الحادٜ ٗاهعظدرّٙ  
طو٘  ًّ المحاسبين الإدارٙين هو٘فدا١ ب٘ادبداتٍٔ هداٖ    ًّ سٚح الممَٔ٘ ٗالأساهٚك ٗاه ٗر الم
 . اه٘س ٝ ااقتؼادٙٞ اهلا ٙعٌوْ٘ فٚٔا

فتددأتٛ ًددّ سٚددح ؿددرٗرٝ اهتعددره عوددٟ اهدد ٗر الج ٙدد  المت٘قدد  لحْ   لحٌٓٚددٞ اهبشددحلحًددا 
   ٜ ٗاهعظددرّٙ في لددى اهددتغيرات ٗاهتطدد٘رات اهع ٙدد ٝ     توعبددٕ المحاسددبٞ الأدارٙددٞ في اهقددرْ الحدداد

 . الإدارٙٞ(اهلا تمجى ُطاق عٌى المحاسبٞ )ٗالمشتٌرٝ اهلا نلّ لحْ ي خ في ب٣ٚٞ الأعٌاي 
 ار ت٘ؿٚح الآتٛ :د اهبشح ٙٔ هٗعوٕٚ فإْ 
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لحٓدٍ الأسدبا  اهدلا لحدت ار ُظدد١٘ المحاسدبٞ الأدارٙدٞ في اهقدرْ اهعظددرّٙ ًد  ت٘ؿدٚح لحٓددٍ          .1
اهتغيرات اهلا س ث  في ب٣ٚٞ الأعٌاي ٗلحثرٓدا في تطد٘ر ًمدآٍٚ ٗلحسداهٚك ٗدٗر     اهتط٘رات ٗ

 المحاسبٞ الأدارٙٞ .

لحٍٓ المطآر المت٘قعدٞ  د ي اهقدرْ الحدادٜ ٗاهعظدرّٙ ٗلحثرٓدا عودٟ المحاسدبٞ الأدارٙدٞ ،           .2
  اػٞ فٌٚا ٙتعو  باهتغيرات ٗاهتط٘رات اهلا نلّ لحْ ي خ في ب٣ٚٞ الأعٌاي الح ٙجٞ .

لمحاسددبين الأدارٙددين ًٗتطوبددات اهقٚدداَ بأعٌددااٍ في لددى اهتطدد٘رات   ا طودد٘  ًددّالماهدد ٗر   .3
 ٗاهتغيرات المت٘ق  س ٗثٔا   ي اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ .  

 -: اهمرؿٚٞ الآتٚٞتٍ الأعتٌاد عوٟ ٙٗهتشقٚ  لحٓ اه اهبشح 
عٌداي  د ي     تتأثر المحاسبٞ الأدارٙٞ باهع ٙ  ًّ اهتط٘رات اهدلا نلدّ لحْ يد خ في ب٣ٚدٞ الأ    

اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ ، مما ٙتطوك ؿرٗرٝ تط٘ٙرٓا ًّ سٚح ًمآٌٚٔا ٗلحساهٚبٔا اهعوٌٚدٞ  
نلّ لحْ ٙؤدٕٙ المحاسبْ٘ الأدارْٙٚ٘ ٗػ٘ات ار يقٚ  الأٓ اه اهعاًٞ هو٘سد ٝ  ٗاه ٗر اهلٜ 

 . الأقتؼادٙٞ اهلا ٙعٌوْ٘ في ُطاقٔا 
بي  عوٟ اه راسدٞ اهِطرٙدٞ اهتشوٚوٚدٞ    فق   عتٌ  المِٔر اه٘ػمٛ الم ًِٔر اهبشحلحًا 

  ًٞ هتشقٚ  لحٓد اه اهبشدح ًدّ  د ي الأسدتعاُٞ باهرسدا٢ى ٗاهد ٗرٙات ٗاهلتدك ذات اهع قدٞ          
 ت٘ؿ٘  اهبشح .

 -الآتٚٞ: باسحٗٗػ٘ات ار يقٚ  لحٓ اه اهبشح فق  تم تقشٌٕٚ ار الم
 هعظرّٙ .د  ُظأٝ المحاسبٞ الأدارٙٞ ٗتط٘راتٔا   ي اهقرْ االمبشح الأٗي 
 د ًطآر اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ ٗلحثرٓا عوٟ المحاسبٞ الأدارٙٞ .المبشح اهجاُٛ 
 لمحاسبين الأدارٙين   ي اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ .ا طو٘  ًّد اه ٗر المالمبشح اهجاهح 
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 المبشح الأٗي
 ُظأٝ المحاسبٞ الأدارٙٞ ٗتط٘راتٔا   ي اهقرْ اهعظرّٙ

اٙات اهدددتملير بالمحاسدددبٞ الأدارٙدددٞ كمدددر  ًدددّ فدددرٗ  المعرفدددٞ       نلدددّ اهقددد٘ي لحْ بددد   
المحاسبٚٞ ق  ُظأ ُتٚذٞ سادٞ اه٘س ات الأقتؼدادٙٞ ار ًعوً٘دات تشداع  في سدى المظدل ت      
اهلبيرٝ اهدلا تتعود  بداهقرارات المشدتقبوٚٞ ٗاهتخطدٚتخ ادا  د ي فد ٝ  ًِٚدٞ لحفد٘ي ًدّ اهمد ٝ             

اهتلاهٚف ، ؿافٞ ار ؿرٗرٝ ٗد٘د ُطاَ ًشدؤٗي   الماهٚٞ اه٘اس ٝ اهلا كاُ  تغطٚٔا لذاسبٞ
عدددّ هٌٚددد  ًٗعالجدددٞ اهبٚاُدددات ٗت٣ٚٔتٔدددا كٌعوً٘دددات نلدددّ لحْ يقددد  الأسدددتمادٝ ًدددّ قبدددى       

د ًباطدرٝ لحٗ غدير ًباطدرٝ د ًد  اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ المعَِٚدٞ ،            ًشتخ ًٚٔا اهلّٙ اٍ ع قات 
تذابٞ لحادددٞ الأدارٝ اهعوٌٚددٞ  ًٗددّ ِٓددا نلددّ اهقدد٘ي لحْ لٔدد٘ر المحاسددبٞ الأدارٙددٞ كدداْ    سدد     

الح ٙجٞ ار ُ٘عٚٞ ًعِٚٞ ًّ المعوً٘ات المحاسبٚٞ اه  ًٞ لأغراا اهتخطٚتخ ٗاهرقابدٞ ٗ اداذ   
اهقرارات ، ٗكلهم المشآٌٞ ب ٗر لحكد في سى المظل ت الأدارٙٞ اهلا نلدّ لحْ ت٘ادٔٔدا  دارٝ   

الأدارٙددٞ بأُٔددا :  ًتددزاز اه٘سدد ٝ الأقتؼددادٙٞ ، ٗعوددٟ ٓددلا الأسدداض لح ددلت ت٘ػددف المحاسددبٞ 
ٗلحْ تطدد٘ر الحادددٞ ار   ( ، 13:  2223) يحٚددٟ ٗالحبٚطددٛ ،    عٌوددٛ بددين المحاسددبٞ ٗالأدارٝ    

تمؼددددٚى ٗيوٚددددى لحكجددددر هوبٚاُددددات ٗالمعوً٘ددددات المحاسددددبٚٞ هتوبٚددددٞ الأستٚادددددات اه ا وٚددددٞ  
ًشدت٠٘  ٗتلاً ت بين ُطٍ المعوً٘ات اهمرعٚدٞ عودٟ    اُ ًازٗالخاردٚٞ ق  تطوك لحْ ٙلْ٘ ِٓان 

ٞ ٗس ٝ  ٞاه٘س ٝ الأقتؼادٙٞ ٗ اػٞ بين ُطاًٛ المعوً٘ات الأساسٚين في لحٙ ٌٗٓدا :   اقتؼدادٙ
ٞ   ) AISُطداَ المعوً٘دات المحاسدبٚٞ      ٞ   بِطٌدٕ اهمرعٚدٞ كافد   MIS( ُٗطداَ المعوً٘دات الأدارٙد

ًّ لحْ ٗلا٢ف المحاسدبٞ ٗالأدارٝ تلٌدى بعـدٔا بعـدات ، ٗ ُٔدا١       اُط قات( بِطٌٕ اهمرعٚٞ كافٞ)
ملرٝ الخاف٣ٞ بأْ المحاسبٞ لحداٝ لخ ًٞ  دارٝ اه٘س ٝ الأقتؼادٙٞ اهلا سو  لذؤا فلدرٝ لحْ  اه

ْ في   ًددٞ لحٓدد اه اه٘سدد ٝ الأقتؼددادٙٞ ، فالمحاسددك  اْ تِمٚددلٙتتددالحدا ٗالإدارٝكدد ً  المحاسددبٞ 
هٚص ًشؤٗات عدّ سدى ًظدل ت اه٘لدا٢ف الأدارٙدٞ بدى ٙظدارن الأدارٝ في سدى المظدل ت اهدلا           

، كٌا لحْ المحاسك  ذا ًا كاْ ٙعٌى كذز١ ًدّ  ( 41: 2221)باسٚوٛ،س ٝ الأقتؼادٙٞ هابٕ اه٘
 ( Basu, 2001 : 24)  الإدارٜالأدارٝ الأساسٚٞ فإُٕ س٘ه ٙشآٍ في  ؿافٞ قٌٚٞ ار اهعٌى 

ٗعوٕٚ فإْ الأًر ق  تطوك تط٘ر ُطدٍ المعوً٘دات اهمرعٚدٞ ؿدٌّ اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ       
  ً تلاًدى هوٌعوً٘دات لحفود  عوٚدٕ : اهِطداَ المتلاًدى هوٌعوً٘دات        بحٚح تعٌى ي  ُطداَ كودٛ ٗ

 Integration System of Accounting & Administrationٗالإدارٙدٞ  المحاسدبٚٞ  

Information  ٞٙٗاهلٜ ٙتٌجى بِطاَ المحاسبٞ الأدارMAS . 
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ٍ ٗ ذا ًا ع ُا ار اهقرْ اهعظرّٙ ٗلحهقِٚا ُطدرٝ تاريخٚدٞ عودٟ لحٓدٍ المطدآر اهدلا         لحتشد
فش٘ه ُ سظ لدٌ٘عدٞ ًدّ اهدتغيرات     الإدارٙٞبٔا اهقرْ الماؿٛ ًٗ ٠ تأثيرٓا عوٟ المحاسبٞ 

اهددلا سددآٌ  في تطدد٘ٙر المحاسددبٞ الأدارٙددٞ ًددّ سٚددح ًمًٔ٘ٔددا ٗلحسدداهٚبٔا ٗدٗرٓددا في اه٘سدد ٝ  
 ، ٗذهم ًّ   ي اهتقشٍٚ اهزًي  الآتٛ :دااقتؼادٙٞ

 .ب اٙات اهقرْ اهعظرّٙ ستٟ ُٔاٙٞ الأربعِٚات  .1
اهعوٌٚدٞ الح ٙجدٞ اهدلا ركدزت      الإدارٝهق  طٔ ت ب اٙات اهقدرْ اهعظدرّٙ لٔد٘ر سركدٞ     

ًٗا ٙتعو  بٔا ًّ ٗلدا٢ف نلدّ ممارسدتٔا     الإدارٝستخ اَ الأساهٚك اهعوٌٚٞ في اعوٟ ؿرٗرٝ 
   ٞ  في اه٘س ات الأقتؼادٙٞ ، كٌا  تشٌ  ٓلٖ الحقبٞ اهزًِٚٞ تا لحفو  عوٚدٕ   اهجد٘رٝ اهؼدِاعٚ

ح تم اه كٚددز عوددٟ عٌوٚددات الأُتدداز في اه٘سدد ات الأقتؼددادٙٞ ٗؿددرٗرٝ ي ٙدد        ، سٚدداهجاُٚددٞ
تلدداهٚف المِتذددات ، ًٗددّ ِٓددا بدد لح الأٓتٌدداَ بددد   لذاسددبٞ اهتلدداهٚف   ٗٓدد٘ ًددا نجددى ب اٙددٞ       
الأٓتٌاَ بالمحاسبٞ الأدارٙٞ   ي ٓلٖ اهم ٝ،عوٟ  عتبار لحْ لذاسبٞ اهتلداهٚف لح دلت تمجدى د     

 الأساسٚٞ ؿٌّ ُطاَ المحاسبٞ الأدارٙٞ . فٌٚا بع  د لحس  المقً٘ات
 ب اٙٞ الخٌشِٚات ستٟ ب اٙٞ اهجٌاُِٚات .  .2

تمجددى ٓددلٖ الحقبددٞ اهزًِٚددٞ المشدداسٞ اه٘اسددعٞ اهددلا طددٔ ت فٚٔددا المحاسددبٞ الأدارٙددٞ   
تط٘رات ع ٙ ٝ  اػٞ فٌٚا ٙتعو  في ي ٙد  ًمًٔ٘ٔدا ًٗقً٘اتٔدا ٗلحٓد افٔا ٗلحسداهٚبٔا اهعوٌٚدٞ       

ادٞ  هٚٔدا في ؿد١٘ اهتطد٘رات اهع ٙد ٝ اهدلا طدٔ تٔا ٓدلٖ اهمد ٝ ، ٗكٌدا          اهلا ُظأت ُتٚذٞ الح
 ٙأتٛ :د

ٞ فق  ي د ًمَٔ٘  اؾ بالمحاسدبٞ   ًّ سٚح الممَٔ٘ ، .لح تطد٘ر بتطد٘ر الحاددٞ  هٚٔدا      الإدارٙد
تٞ     الإدارٝٗع قتٔا ً  فرٗ  المحاسبٞ الأ ر٠ ٗكدلهم ًد     عودٟ   ،سٚدح لح دل ِٙطدر  هٚٔدا ب اٙد

، ثددٍ : الإدارٙددٞبٚاُددات المحاسددبٞ الماهٚددٞ هتِاسددك الأستٚادددات      لحُٔددا:  تطدد٘ٙر لحٗ تعدد ٙى  
لأدارتٔدا اه ا وٚدٞ اهدلا     ااقتؼادٙٞت ًمٚ ٝ عّ ُظاط اه٘س ٝ ًعوً٘ابتق ٍٙ  ا تؼاػٔا

ٞ ات ٗكدلهم فدإْ المحاسدبٞ    لمعوً٘د تعتٌ  في  ااذ قراراتٔا عوٟ ٓدلٖ ا   ً تالد جدى ت تم الإدارٙد
ا تبشدح في دراسدٞ اهبٚاُددات المحاسدبٚٞ اه  ًددٞ    ٘لدا٢ف المحاسدبٞ ٗالأدارٝ  ًددّ سٚدح لحُٔدد   ه

، كٌا لحْ ًمَٔ٘ (  41-42:  2221) باسٚوٛ ، اه  ًٞ هوٌشاسبٞ  الإدارٙٞٗاهبٚاُات  هلإدارٝ
ٞ   المحاسددبٞ     ٙعددد  ًمًٔ٘ددات تط٘ٙرٙدددات في اهِطددرٝ ار الممٔدددَ٘ الحدد ٙح لمحاسدددبٞ     الإدارٙدد

عوٟ لذاسبٞ اهتلاهٚف الح ٙجدٞ    عادٝ ًا ٙطو   لحُٕ  Horngranاهتلاهٚف ، سٚح ٙؤك  
 .(  18:  1996) ٓ٘رلزرْ ٗآ رْٗ ،   الإدارٙٞالمحاسبٞ 
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ٗلح يرات فإْ اهِطرٝ الح ٙجٞ هوٌشاسبٞ الأدارٙٞ ًّ   ي ًمآٍٚ ُطدٍ المعوً٘دات   
ًددّ سٚددح لحُٔددا تمجددى اهِطدداَ اهظدداًى هوٌعوً٘ددات في اه٘سدد ٝ الأقتؼددادٙٞ ًددّ  دد ي ُطددٍ    

بِطٌدددٕ ( ُٗطددداَ المعوً٘دددات الأدارٙدددٞ ) ٌدددٕ اهمرعٚدددٞ كافدددٞبِطالمعوً٘دددات المحاسدددددبٚٞ ) 
(  ؿدافٞ ار ق رتدٕ عودٟ اهتعاًدى ًد  فدرٗ  المعرفدٞ الأ در٠ ٗالأسدتعاُٞ بٔدا           اهمرعٚٞ كافٞ

ٗاهعودَ٘   ٘اسدٚك ٗبح٘خ اهعٌوٚات ٗالح ٗالإسؼا١ ٗااقتؼادٙٞ الإدارٙٞٗ اػٞ : اهعوَ٘ 
 .(  161:  2222)يحٟٚ ٗآ رْٗ ،  ٗغيرٓا... اهشو٘كٚٞ

،  ْ اهِطددرٝ ار المحاسددبٞ الأدارٙددٞ كِطدداَ هوٌعوً٘ددات  سددت٘دك لحْ   ًددّ سٚددح المقً٘ددات   . 
ٙلددْ٘ ِٓددان ًقً٘ددات ٙشددتِ   هٚٔددا في عٌوددٕ ، ٗقدد  تلُ٘دد  ٓددلٖ المقً٘ددات  عتٌددادات عوددٟ    
الحاددددٞ ًدددّ اهبٚاُدددات اه  ًدددٞ هتظدددغٚى اهِطددداَ، ٗعوٚدددٕ فقددد  تم ي ٙددد  ًقً٘دددات ُطددداَ   

هِطداَ المحاسدا المداهٛ ، اهِطداَ المحاسدا اهتلداهٚمٛ ،       بلى ًدّ : ا  الإدارٙٞالمحاسبٞ 
 . (  37:  1988) ٓاطٍ ، ُطاَ اهرقابٞ الماهٚٞ 

، فق  تطد٘رت لحٓد اه المحاسدبٞ الأدارٙدٞ  ُط قدات ًدّ قد رتٔا في يقٚد          ًّ سٚح الأٓ اه  .ز
ًعوً٘ددات  لحٓدد اه اه٘سدد ٝ الأقتؼددادٙٞ ٗالجٔددات ذات اهع قددٞ ًعٔددا ، ُٗطددرات هوشادددٞ ار    

فقدد  تم تطدد٘ٙر لرردددات اهِطدداَ المحاسددا المدداهٛ    لجٔدداتنلددّ لحْ تقدد َ هوع ٙدد  ًددّ ا 
هو٘فا١ بٔلٖ الأستٚاددات، كدلهم فدإْ الحاددٞ ار ًعوً٘دات عدّ المد ٠ المشدتقبوٛ ف٘ٙدى          
الأدددى قدد  لحد٠ ار تطدد٘ٙر لحٓدد اه اهِطدداَ المحاسددا اهتلدداهٚمٛ اهددلٜ ٙركددز عوددٟ المدد ٠   

 المشتقبوٛ قؼير الأدى .
، فقددد  تطددد٘رت الحاددددٞ ار ٗدددد٘د لحسددداهٚك عوٌٚدددٞ  اػدددٞ الأسددداهٚك اهعوٌٚدددٞ  ًدددّ سٚدددح .د

ٗ  بالمحاسبٞ الأدارٙٞ تدتٌلّ ًدّ   ادا     ت٘ػدٚى المعوً٘دات المحاسدبٚٞ    يوٚدى اهبٚاُدات 
ار كافٞ الجٔات اهلا يتاز  هٚٔا ٗتملِٚٔا ًّ  ااذ اهقرارات المِاسدبٞ في  اهِاط٣ٞ عِٔا 

ٚك اهعوٌٚٞ هوٌشاسبٞ الأدارٙٞ ستدٟ لود  كد ت ًدّ :     ؿ٢٘ٔا ، ٗعوٕٚ فق  تط٘رت الأساه
لحسو٘  الم٘ا ُات ، لحسو٘  اهتلداهٚف المعٚارٙدٞ ، لحسدو٘  لذاسدبٞ المشدؤٗهٚٞ ، لحسدو٘        
ع قددات اهتلومددٞ د الحذددٍ د اهددربح ، لحسددو٘  لحسددعار اهتش٘ٙددى ، لحسددو٘  يوٚددى المدد   ت        

 ٗالمخردات . 
 ب اٙٞ اهجٌاُِٚات ستٟ ب اٙٞ اهتشعِٚات . . 3

اهدد قٚ   ااستشددا  دد ي ٓددلٖ اهمدد ٝ اهزًِٚددٞ بإًلاُٚددٞ اهت٘ػددى ار     اآتٌدداَتركددز 
هوتلددداهٚف ٗذهدددم ًدددّ  ددد ي الأعتٌددداد عودددٟ لحسددداض لحٗ لحسدددو٘  لحكجدددر عوٌٚدددٞ ٗدقدددٞ في يٌٚدددى  
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٘    Overhead Costsاهتلاهٚف اهؼدِاعٚٞ غدير المباطدرٝ     لحسدو٘  اهتلداهٚف عودٟ لحسداض      ٓد
، ٗقد  بد لح     ABC    Activity Based Costing (  Ferrara , 1995 : 5) الأُظدطٞ  
في اه٘سددد ات اهؼدددِاعٚٞ  ا لحُدددٕ ًدددا هبدددح لحْ لحسدددتخ َ في     ABCلحسدددو٘   باسدددتخ اَ اآتٌددداَ

 اه٘س ات الخ ًٚٞ ًّٗ ثٍ الماهٚٞ ) ٗ اػٞ في لداي المؼاره (  .
 
 لحٗاستخ اهتشعِٚات ستٟ ب اٙات اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ . .4

س خ ًا سؼى هوٌشاسبٞ ًّ تط٘رات ًا اه  في بد اٙاتٔا ،  تمجى ٓلٖ اهم ٝ اهزًِٚٞ لح
ٗٓٛ ًاٙت٘ق  لحْ تشآٍ في تطد٘ٙر المحاسدبٞ الأدارٙدٞ  د ي اهقدرْ الحدادٜ ٗاهعظدرّٙ ، سٚدح         
سدد ث  ثدد٘رٝ في الأسددتخ اًات المعتٌدد ٝ عوددٟ اهتقِٚددٞ سدد٘ا١ فٌٚددا ٙتعودد  بإعتٌدداد لحسدداهٚك           

ٝ ) اهتذدارٝ الأهل ُٗٚدٞ ( لحٗ فٌٚدا ٙتعود      اهتؼِٚ  الح ٙجٞ لحٗ في  سدتخ اًاتٔا لأغدراا اهتذدار   
ٗ ًلاُٚدٞ   ٘ بلٚمٚٞ الحؼ٘ي عوٟ اهبٚاُات ٗتظغٚؤا ًّ   ي الأستمادٝ ًدّ تقِٚدات الحاسد   

 اهتعاًى ً  الأُ ُٚ .  
ٗٙ سظ   ي ٓلٖ اهم ٝ لٔ٘ر لحساهٚك فِٚٞ ٗلحدٗات ًتط٘رٝ ًجى  دارٝ الج٘دٝ اهظاًوٞ        

TQM   ٞٗؿددبتخ الجدد٘دٝ اهظدداًو ،TQC  ٞٗاهتلدداهٚف المشددتٔ ف ،TC ،  ٞ  ٗاهعٚدد٘  اهؼددمرٙ
ZD    ٗلحساهٚك اهتششين المشتٌرCI         ِٚٗبعض الأساهٚك اهمِٚدٞ اهدلا تشداٙر ُطدٍ اهتؼد ،

 FMA، ُٗطددٍ اهتؼددِٚ  الآهٚددٞ ذاتٚددٞ اهتظددغٚى    FMSالح ٙجددٞ ًجددى ُطددٍ اهتؼددِٚ  المرُددٞ 
 .( 117:  2221سٚوٛ ، با )، ٗغيرٓا ًّ اهِطٍ   CIMُٗطٍ اهتؼِٚ  المتلاًى  هل ُٗٚات

 
 المبشح اهجاُٛ

 ًطآر اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ ٗلحثرٓا عوٟ المحاسبٞ الأدارٙٞ
 ْ ي ٙ  لحٍٓ المطآر اهلا نلّ لحْ ٙتشٍ بٔا اهقرْ الحادٜ ٗاهعظدرّٙ نجدى قدرا١ٝ    
ًشددتقبوٚٞ لمددا نلددّ لحْ ٙظددٔ ٖ ٓددلا اهقددرْ ًددّ تطدد٘رات في لددداات ع ٙدد ٝ اددا ًشدداض بب٣ٚددٞ  

ي ٗ ستٚادات الجٔات اهلا تعٌدى ؿدٌّ ُطاقٔدا ار بٚاُدات ًٗعوً٘دات ًِاسدبٞ ًٗ ٢ٌدٞ        الأعٌا
 هتوم الأستٚادات ٗػ٘ات لأااذ اهقرارات اهشوٌٚٞ .

ُٗطددرات لمددا ٙت٘قدد  ًددّ تطدد٘رات كددبيرٝ في ػددِاعٞ ٗ سددتخ اَ تقِٚددات المعوً٘ددات فإُددٕ  
        ٘ ه تتشددٍ باهت٘دددٕ لسدد٘ نلددّ اهقدد٘ي لحْ بدد اٙات اهقددرْ الحددادٜ ٗاهعظددرّٙ د عوددٟ الأقددى د سدد

 هل ُٗٚددٞ الأعٌدداي ٗالمعوً٘ددات اه  ًددٞ اددا ٗتددا نلددّ لحْ ٙطودد  عوددٟ ٓددلٖ اهمدد ٝ   اهعؼددر     
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 اسددتخ اَ  ، ٗهعددى ًاٙشددتِ   هٚددٕ ٓددلا اهقدد٘ي ٓدد٘ اهت٘دددٕ اهلددبير ٗالمشددتٌر لسدد٘      ااهل ُٗددٛ
مدٞ ، الأًدر   المختو ااقتؼادٙٞاهتقِٚٞ في اهع ٙ  ًّ لداات الحٚاٝ ٗبؼ٘رٝ  اػٞ في اه٘س ات 

بٚاُدات ًٗعوً٘دات لحكجدر دقدٞ ٗسدرعٞ       اهلٜ ٙتطودك ثد٘رٝ  دارٙدٞ لح در٠ تتزاٙد   ستٚاداتٔدا ار      
نلّ ًّ   اا  ااذ اهقرارات اهشوٌٚٞ في لدى اهدتغيرات اهشدرٙعٞ ٗالمشدتٌرٝ اهدلا يد خ في       

 ب٣ٚٞ الأعٌاي بؼ٘رٝ عاًٞ .
تظلى سمات لحٗ ًطآر  نلّ ي ٙ  لحٍٓ اهتغيرات ٗاهتط٘رات اهلا نلّ لحْ ٗعوٕٚ ،

 اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ كٌا ٙأتٛ:
 اهتغير ٗاهتط٘ر في ب٣ٚٞ الأعٌاي .لحٗات د 

ٞ ٗس ٝ  ُٞطاًات طاً ت هوٌعوً٘ات في لحٙ الإدارٙٞتمجى المحاسبٞ  ، ٗٓدٛ ُطداَ   اقتؼدادٙ
ًمت٘ح ٙؤثر ٗٙتأثر باهب٣ٚدٞ اهدلا ٙعٌدى في ُطاقٔدا ، ٗٓدلا ٙعدي  لحْ لحٜ تغدير ٙطدرلح عودٟ اهب٣ٚدٞ           

 . الإدارٙٞ نما ٙؤثر بؼ٘رٝ ًباطرٝ عوٟ عٌى ُطاَ المحاسبٞ 
ٗنلّ اهق٘ي لحْ لحٍٓ اهتغيرات ٗاهتط٘رات اهدلا نلدّ لحْ يد خ في ب٣ٚدٞ الأعٌداي سد٘ه تظدٌى        

 الآتٛ :د  
 الأدٔزٝ الأهل ُٗٚٞ)لحتمتٞ اهعٌوٚات(. باستخ اَاهت٘دٕ لس٘ لحدا١ اهعٌوٚات اهؼِاعٚٞ   .1

 الإُتدددازالأدٔددزٝ الأهل ُٗٚددٞ في تظدددغٚى  طدد٘ط      اَاسدددتخًددّ المت٘قددد  لحْ ٙددزداد   سٚددح  
نلددّ لحْ يحدد خ عدد ٝ تددأثيرات تتعودد  بالأبعدداد اهتِطٌٚٚددٞ في     ٗالأطددراه عوٚٔددا ، الأًددر اهددلٜ   

 (  12:  2224ًّ سٚح :د ) ٓ هٛ ،  ااقتؼادٙٞاه٘س ٝ 
 ااهاٖ  هٛ  ٙادٝ لحٌٓٚٞ المظرٗ  اهؼغير ٗتقوٚى لحٌٓٚٞ الحذٍ اهلبير . . لح
ٞ    لحٌٓٚددد اكتظددداه .    ٞ قددد رٝ الأػددد٘ي المٌو٘كدددٞ هوٌظدددرٗ  عودددٛ  وددد  اهقٌٚدددٞ المـددداف

 Value Added . ٌٞٚبعّ ٓا المعٚار الحقٚقٛ هتزاٙ  اهق 

ٗتقوٚى لحع اد اهعداًوين   Downsizingالأهاٖ  هٛ تؼغير سذٍ المظرٗعات اهلبيرٝ  . ز
 ، ٗتغٚير ُ٘عٚات ًٗ٘اػمات الأفراد تا ٙتِاسك ً  ًتطوبات تقِٚات المعوً٘ات .

 الأهاٖ لس٘ اهتلاًى بين اهؼِاعات ) الحاس٘  ٗااتؼاات ( ٗ يجاد ساات ًددّ    د. 
 .  Alliancesاهتزاٗز لحٗ اهتشاهف بين المظرٗعات     

ٗاابتعداد عدّ اهدٌِتخ     Networkٓد.  هاٖ اهتِطٍٚ اادارٜ اه ا وٛ  هدٛ ًمٔدَ٘ اهظدبلٞ     
 . Hierarchyاارًٛ 
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   ٟ ًدّ تودم اهم٣دٞ اهتدٟ تت٘سدتخ        Middle Managementٗ. تغدير ًمٔدَ٘ اادارٝ اه٘سدط
بين ًشت٠٘ اادارٝ اهعوٚا ًٗشت٠٘ اادارٝ اه ُٚا ،  هٛ ًمَٔ٘ لرتوف تماًدات  ذ تؼدبح   

ٗبددين  Providerاهم٣ددٞ ًددّ اهعدداًوين اهددلّٙ ٙت٘سددطْ٘ بددين ًِددتر اهشددوعٞ لحٗ الخ ًددٞ        
 .  Consumerالمشتٔوم 

 ُمشٕ.   . المزز بين المركزٙٞ ٗاه ًركزٙٞ في اه٘ق 
اهتقِٚات الج ٙ ٝ س٘ه نجى تؼغير المِتذات نم٘ذدات هتقوٚدى الحٚدز    استخ اَفمٛ لى 

Micro space   فٌج ت : تقِٚٞ اهوٚدزر ،Laser    ٞٚالأهٚداه اهـد٢٘ ،Fiber Optics   ٞااِ سد
، اهددلكا١ اهؼددِاعٛ ... ٗغيرٓددا ، كوددٔا تددؤدٜ  ر  ُتدداز ًدد٘اد        Siliconالحٚ٘ٙددٞ، اهشددوٚلْ٘  

في سٚدز ًؼدغر عٌدا كاُد  عوٚدٕ لحثِدا١ ٗسدا٢ى اهؼدِاعٞ اهتقوٚ ٙدٞ،           Micro Matterًؼغرٝ 
كٌا لحْ ِٓان ػٚغٞ لحساسٚٞ في اهتط٘ٙر اهتقي  الج ٙ  ٓدٛ ًدا ٙشدٌٟ بتششدين لحدا١ اهشدوعٞ لحٗ      

 ذ تدؤد٠ اهشدوعٞ لحٗ الخ ًدٞ ذات المٔداَ       Product or Service Enhancementالخ ًدٞ  
قدارْ الحاسد٘  في ب اٙاتدٕ ٗالحاسدك اهظخؼدٛ الآْ (      ٗهلّ ًّ   ي اسدتخ اَ سٚدز لحػدغر )    

ٗٙؼبح الملداْ )الحٚدز( لحقدى لحٌٓٚدٞ كوٌدا كاُد  اهشدوعٞ لحٗ الخ ًدٞ لحساسدٔا المعوً٘دات ٗهدٚص            
ٗكدلهم تتخدل فلدرٝ تقد ٍٙ اهشدوعٞ لحٗ الخ ًدٞ في لحٜ ًلداْ          Information Based المددددددادٝ  

Any Place المشتٔوم لحٗ المشتخ َ ) ًجدى ُطدٍ   طلى ُقى اهعٌوٚٞ ًّ ًلاْ المِتر  ر ًلا ْ
المؼددداره المتطددد٘رٝ اهتدددٟ هعدددى اهزبدددْ٘ ًدددّ  ددد ي الحاسددد٘  ه ٙدددٕ ٙقدددَ٘ بلدددى اهعٌوٚدددات    

 المؼرفٚٞ اه  ًٞ هٕ ًّ ًقر ًؤسشتٕ ٓ٘ دْٗ الحادٞ  هٛ ااُتقاي  هٛ المؼره( . 
 
 ٗسا٢ى تقِٚات المعوً٘ات الح ٙجٞ . استخ اَ. اهت٘س  في 2

 ااا٢وددٞ ًددّ اهبٚاُددات اهددلا نلددّ لحْ تت٘هدد  عددّ اهعٌوٚددات اهددلا       ذ لحْ ٗددد٘د اهلٌٚددات  
تقددَ٘ بٔددا اه٘سدد ات الأقتؼددادٙٞ )  اػددٞ اهلددبيرٝ ًِٔددا ( ٗؿددرٗرٝ اهقٚدداَ تعالجتٔددا ٗتقدد ٍٙ   
ُتا٢ذٔا  ر الجٔات اهلا تعتٌ  عوٚٔا في  ااذ اهقدرارات المختومدٞ باهشدرعٞ ٗاه قدٞ المطود٘بتين      

َ ه٘سدا٢ى تقِٚدٞ لحكجدر تقد ًات نلدّ لحْ تشداع  في تشدٔٚى        س٘ه ٙتطوك لحْ ٙلْ٘ ِٓان  سدتخ ا 
اهقٚاَ بلهم ،  ؿافٞ  ر لحْ  ستخ اَ اه٘سا٢ى اهتقِٚٞ الح ٙجٞ ) س٘ا١ ًّ  د ي تقِٚدات الآات   
  لحٗ تقِٚدددددددات المعوً٘دددددددات ( سددددددد٘ه ٙلدددددددْ٘ هدددددددٕ عددددددد ٝ تدددددددأثيرات تتعوددددددد  بلدددددددى ًدددددددّ :    

 (  2224:12)اهشاع  ٗسرٍٙ،
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 .عوٟ ًشت٠٘ اهؼِاعٞ  اهتأثير . لح
ٚٔدا  فطأْ تقِٚات المعوً٘ات المشاع ٝ في تغدٚير فبٚعدٞ اهؼدِاعٞ اهدلا تتِدافص      ًّ  ْ 
عودٟ المِتذدات    ًباطدرات  المعوً٘ات ٙؤثر تدأثيرات  تقِٚات, ف  ٘ي الأقتؼادٙٞ ات ه٘س ا

 ٗالأس٘اق ٗالإُتاز في ٓلٖ اهؼِاعٞ.
 . عوٟ اقتؼادٙات الإُتاز تأثيراه .  

عودددٟ ترطدددٚ   ااقتؼدددادٙٞفي اه٘سددد ات  ١لٔددد٘ر تقِٚدددات المعوً٘دددات سددداع  المددد  را ْ 
شددتطٚ  لحٜ ًشدد٘ق  ذا اًتوددم طددبلٞ  ٙاهتلدداهٚف ٗ تقوددٚؽ اهلددجير ًددّ الجٔدد٘د , فٌددج    

اتؼاات س ٙجٞ لحْ ٙتعره عوٟ لحٜ ُقدؽ في لحٜ ًلداْ ت٘ ٙد  هدٕ ٗ ًدّ ثدٍ ٗ بشدٔ٘هٞ ٗ        
 ًّ   ي ُطٍ المعوً٘ات ٙشتطٚ  لحْ ٙلٌى ٓلا اهِقؽ ٗ بشٔ٘هٞ ٗسرعٞ .

 . الأس٘اقعوٟ  تأثيرز. اه
الحؼ٘ي عوٟ لحٙٞ ًعوً٘دات عدّ لحٜ سد٘ق ٗ كدلهم لحٙدٞ تبدادات هارٙدٞ ًدا بدين ٓدلٖ            ْ 

ػدددبح ٗبمـدددى ُطدددٍ المعوً٘دددات المتطددد٘رٝ ٗالح ٙجدددٞ الآْ تدددتٍ ٗ بشدددٔ٘هٞ    لحالأسددد٘اق 
تمتوددم تقِٚددٞ ًعوً٘ددات    اقتؼددادٙٞٝ ٗسدد ًتِآٚددٞ بددى لحػددبش  ًٚددزٝ تِافشددٚٞ هلددى     

 . ًتق ًٞ
 . ااقتؼادٙٞ ٘س ٝعوٟ ًشت٠٘ اه تأثيرد. اه

المعوً٘ددات عوددٟ ذهددم ,  قِٚدداتٗتددأثير تو٘سدد ات الأقتؼددادٙٞ اه٘ؿدد  اهتِافشددٛ ههتش ٙدد  
تـددٌّ ( اهددلٜ Porterًٙددّ ي ٙدد  قدد٠٘ المِافشددٞ عوددٟ ٗفدد  نمدد٘ذز بدد٘رتر)    ف بدد  لحٗات

قد٘ٝ المظد ّٙ , قد٘ٝ المد٘ردّٙ , قد٘ٝ الإسد ي , قد٘ٝ اهد ا وين الجد د,           :نشٞ ٓٛ لحبعادات
  .في اهؼِاعٞ  ق٘ٝ المِافشين

ٗعوٕٚ فإْ اهتأثيرات لحع ٖ س٘ه تتطودك ؿدرٗرٝ تد٘فير المعوً٘دات اه  ًدٞ ًدّ قبدى        
ُطاَ المحاسبٞ الأدارٙدٞ  ر الجٔدات كافدٞ اهدلا نلدّ لحْ تعتٌد  عوٚٔدا في  اداذ اهقدرارات          

بٚاُددات غاٙددٞ في اه قددٞ ٗاهشددرعٞ ًددّ سٚددح اهتذٔٚددز   ٗلحْ اهقدد رٝ عوددٟ تدد٘فير   ذات اهع قددٞ،
ٗددد٘د قاعدد ٝ بٚاُددات تعٌددى ؿددٌّ ُطدداَ ًتلاًددى      سدد٘ه ٙتطوددك  ٞ ٗاهتخددزّٙ ٗالمعالجدد
 .ٗاهلٜ ٙتٌجى بِطاَ المحاسبٞ الأدارٙٞ  )المحاسبٚٞ ٗالأدارٙٞ( هوٌعوً٘ات

 ٗالإعددد ْفي لدددداات ع ٙددد ٝ ًدددّ بِٚٔدددا اه ٗٙدددر   ااُ ُٚددد ًدددّ طدددبلٞ  ااسدددتمادٝت٘سددد   .3
اهظبلٞ اهعالمٚٞ ، الأًدر اهدلٜ عدره     ٗاهتش٘ٙ  ٗػ٘ات ار بٚ  ٗطرا١ اهشو  ٗالخ ًات عد
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  ، ممدا سدٚؤدٜ ار  ود       Electronic Commerce اهتذدارٝ الأهل ُٗٚدٞ     دًدؤ رات بد  
   (  125:  2222) اهعٚاغ ،  ي ٙات د ٙ ٝ تتوخؽ بالآتٛ :د

 لٔ٘ر ًِافشين ا ِٙتٌْ٘ ار اهقطا  ُمشٕ . لح. 
 لٔ٘ر اه٘سطا١ غير المعرٗفين . . 
 ت  س اتٚذٚٞ .لٔ٘ر ياهماز. 
 تغير سذٍ اهش٘ق . د. 

ٗٙ سظ لحْ اهت٘دٕ لس٘   اهؼِاعٞ الأهل ُٗٚٞ   ٗ   اهتذارٝ الأهل ُٗٚٞ   ٙت٘ق  هدٕ  
لحْ ٙددزداد لحكجددر فددأكجر  دد ي اهقددرْ الحددادٜ ٗاهعظددرّٙ ٗتددا ٙعددي   ٙددادٝ الحادددٞ ار اهبٚاُددات   

 ٘ ػمٕ اهِطاَ اهظداًى هوٌعوً٘دات   ٗالمعوً٘ات اهلا يجك لحْ ٙ٘فرٓا ُطاَ المحاسبٞ الأدارٙٞ د ب
 في اه٘س ٝ الأقتؼادٙٞ د ٗاه  ًٞ هلأغراا الآتٚٞ : د 

 اهتِبؤ بالأس اخ المشتقبوٚٞ ؿٌّ الم ٙات قؼيرٝ ٗف٘ٙوٞ الأدى . .لح
لحس٘اق المِافشين ٗالمِتذات اهدلا ٙتعداًوْ٘ بٔدا ساهٚدات ٗالمت٘قد  اهتعاًدى بٔدا ًشدتقب ت في          . 

 لى اهتغيرات المت٘قعٞ .
في ؿدد١٘ طددرٗط ) قٚدد٘د (    باستٚاددداتٍٔ ًلاُٚددٞ تغددير لحذٗاق المشددتٔولين ٗكٚمٚددٞ اه٘فددا١      .ز

 المٚزٝ اهتِافشٚٞ .
    ٝدددددددهوطوبٚدددات الخاػدددٞ ٗاهؼدددغيرٝ الحذدددٍ ٗتأثيراتٔدددا عودددٟ ربحٚدددٞ اه٘س  الإُتدددازقدددرارات  .د

 ٗلحٓ افٔا الأ ر٠ . ااقتؼادٙٞ
     بعٌوٚددات اهبٚدد  ٗاهظددرا١ في ؿدد١٘ لرتوددف اهقددرارات الآُٚددٞ ) المباطددرٝ ( تددا ٙتعودد  اادداذ .ٓددد

 ٗق رتٔا عوٟ تِمٚل توم اهقرارات . ااقتؼادٙٞالمتعوقٞ بطرٗه اه٘س ٝ  ااستٌاات
 

 اهتغير في اهملر الأدارٜ .ثاُٚات د 
 ْ اهتغيرات اهع ٙد ٝ ٗالمشدتٌرٝ في ب٣ٚدٞ الأعٌداي سد٘ه تتطودك فلدرات  دارٙدات ًتطد٘رات          

 اهقرارات المتعوقٞ بٔا . اااذًّ   ي  ٘ا٢ٔاٗاستستٚعابٔا اقادرات عوٟ 
ٗتا لحْ ب٣ٚدٞ الأعٌداي الح ٙجدٞ سد٘ه تتؼدف بالحركدٞ اهظد ٙ ٝ ٗاهدتغيرات اهشدرٙعٞ          

سدد٘ه ٙؼددبح لحكجددر ػددع٘بٞ ٗلحطدد     الإدارٜالمت سقددٞ عوددٟ فدد ات قؼدديرٝ ُشددبٚات فددإْ اهعٌددى    
 اادداذهددلا تشدداع  عوددٟ تعقٚد ات ممددا ٙ٘هدد  الحادددٞ اهظدد ٙ ٝ ٗالماسددٞ  ر المعوً٘دات الم ٢ٌددٞ ا  

اهقرارات اه  ًٞ ،  ذ تتعود  ٓدلٖ اهدتغيرات ٗاهتطد٘رات الملٓودٞ اهدلا تظدٔ ٓا ب٣ٚدٞ الأعٌداي في          
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كى ًّ : ًتطوبات اهزبا٢ّ ، تِ٘ٙد  المِتذدات ، عالمٚدٞ الأسد٘اق الممت٘سدٞ ، طد ٝ المِافشدٞ ،        
ّ  تجابددٞ لحٓدد اه  اهتقدد َ اهددتقي  ، ٗٓدد٘ ًددا نلددّ لحْ ٙددؤثر في لٔدد٘ر لحفلددار  دارٙددٞ د ٙدد ٝ تعدد       

ٗ رطادات لأُظطٞ الم ٙرّٙ، ٗتتعو  ٓلٖ الأفلار ٗالممآٍٚ الإدارٙدٞ المتطد٘رٝ اهدلا يجدك لحْ     
ٙؤًّ بٔا الم ٙرْٗ ٗٙعٌوْ٘ دآ ّٙ عوٟ يقٚقٔا ٗتِمٚلٓا :  رؿا١ اهزبْ٘ ، ع٘اًدى اهِذداح   

 وٚدات ٗ اردٚدات،   اهر٢ٚشٞ، يوٚى سوشوٞ اهقٌٚٞ ، اه كٚز المزدٗز عوٟ قٚاض ٗتقٚدٍٚ الأدا١ دا 
 (.17-13:  2222فوشمٞ اهتششين المشتٌر )سشين ، 

، جمٚعٔدا لحْ المعرفٞ سدتلْ٘ عِؼدرات ًتِاًٚدات في المِتذدات ٗالخد ًات        Basuٗٙؤك 
 ٗااعتٌدداداهلددبير هوٌؼددادر اهملرٙددٞ سددٚقوى ًددّ  سددتٔ ن المؼددادر اهطبٚعٚددٞ     ااسددتغ يٗلحْ 

سدد٘ه تقددَ٘ بقٚدداض المدد ٝ اه  ًددٞ ه٘ؿدد       عوٚٔددا في اهؼددِاعات الأساسددٚٞ ، ٗلحْ المؤسشددات  
عٌوٚددٞ اهتشدد٘ي في ًلأُددا هت٘هٚدد  ع٘ا٢دد  ًددّ الأفلددار الج ٙدد ٝ ٗذهددم في لحسددابٚ  ٗهددٚص في طددٔ٘ر 

، ٗٓد٘  (  Basu , 2001 : 25) ٗسِين ، لأْ اهشرعٞ ستلْ٘ لحفـى عِؼر في لحٙدٞ  طدٞ عٌدى    
ي اهمد ٝ اهزًِٚدٞ اهقادًدٞ     سشبد٘  ًّ لحْ المجداي المت٘قد  هوٌشاسدبٞ الأدارٙدٞ  د         ًاٙؤك ٖ 

فٚؤكد     Zarowin. لحًدا  (  3:  1986) سشدب٘ ،   ٙٔتٍ بالج٘اُك اهبظرٙٞ عِ   ااذ اهقدرارات 
عوٟ لحْ عٌى الأدارٝ ) ٗ اػٞ الأدارٝ الماهٚٞ ( س٘ه ٙركز عودٟ اهدربتخ بدين لدٌ٘عدٞ اهعِاػدر      

تٚذٛ ،  عد اد اهتقدارٙر ،   اهر٢ٚشٞ لأااذ اهقرار اهلا تظٌى ك ت ًّ : اهتِبؤ ، اهتخطٚتخ الأس ا
 تمجدددى ٓدددلٖ اهعِاػدددر المحدددرن اهر٢ٚشدددٛ هعٌوٚدددٞ  اددداذ اهقدددرار        ذض ، اٗؿددد  ق٘اعددد  هوقٚددد  

(Zarowin , 1997 : 39  ) . 
ُٗطددرات لأٌٓٚددٞ اهتطدد٘ر الأدارٜ ٙؤكدد    باسددٚوٛ   عوددٟ لحْ اهتطدد٘ر اهددتقي  ٗاهتطدد٘ر     

عٌوٚات اهتط٘ٙر اهدتقي  ًراسدى   تت٘ر   ذالأدارٜ ٌٓا اهعٌ٘د اهمقرٜ هِطٍ اهتؼِٚ  الح ٙجٞ ، 
 ٗااداذ باهرقابدٞ   ٗاُتٔدا١ بد ١ات باهتؼدٌٍٚ ًٗدرٗرات بداهتخطٚتخ فالمتابعدٞ      كافٞ اهعٌوٚٞ اهتظغٚوٚٞ 

 .(  245:  2221) باسٚوٛ ،  اهقرارات المتعوقٞ بالأُتاز
ر ًددا تقدد َ نلددّ اهقدد٘ي لحْ اهددتغيرات ٗاهتطدد٘رات اهددلا سدد٘ه تددؤثر عوددٟ اهملددر     سددتِادات اٗ

  ي اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ س٘ه تؤثر بؼ٘رٝ ًباطرٝ عوٟ عٌدى ُطداَ المحاسدبٞ     الأدارٜ
 الأدارٙٞ ًّ   ي الآتٛ : د  

 ْ  ٙادٝ تعاًى اه٘س ات الأقتؼادٙٞ ًّ  د ي طدبلٞ الأُ ُٚد  ٗالمظداركٞ فٌٚدا بِٚٔدا في        .1
َ٘ بٔددا  هغددا١ كددى اه٘لددا٢ف المتلددررٝ اهددلا كدداْ ٙقدد   رسدد٘ه ٙددؤدٜ ُمشددٔا قاعدد ٝ اهبٚاُددات 

 ٞاهبظر ، الأًر اهلٜ س٘ه ٙؤدٜ لحٙـات ار يرٙم اه٘لا٢ف هوتملير ٗالأب ا  ٗالخو  ٗاهرؤٙ
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ٝ اهبعٚد ٝ   ، ٗلحْ اهعدك١ اهدلٜ سدٚوقٟ عودٟ     ( Basu , 2001 : 26) في ًٚد اْ اهعٌدى    هدلإدار
المحاسبٞ الأدارٙٞ ٓ٘ في ً ٠ ق رتٔا عودٟ توبٚدٞ الأستٚاددات المختومدٞ ٗاهشدرٙعٞ ًدّ قبدى        

اهقددرارات في ؿدد١٘ اهبٚاُددات المتاسددٞ هو٘سدد ات الأقتؼددادٙٞ المِافشددٞ اهددلا تعتٌدد    ًتخددلٜ 
، ممددا ٙتطوددك ؿددرٗرٝ ٗددد٘د عاًددى الأبدد ا  هدد ٠ المحاسددك      ُمشددٔاعوددٟ قاعدد ٝ اهبٚاُددات   

ٗف  اهظلى ٗالمحت٠٘ اهدلٜ نلدّ ًدّ    عوٟ  الأدارٜ في هٔٚز اهبٚاُات ٗتظغٚؤا ٗتق نٔا
 خل اهقرار .  هٕ يقٚ  لحقؼٟ فا٢ ٝ مملِٞ لمت

 ْ تغير نمتخ اهدتملير الأدارٜ سد٘ه ٙتطودك ًدّ المحاسدك الأدارٜ لحْ تلدْ٘ هدٕ قد رٝ عودٟ           .2
 ؿددافٞ قٌٚددٞ ار اهعٌددى الأدارٜ في اه٘سدد ٝ الأقتؼددادٙٞ اهددلا ٙعٌددى فٚٔددا ، ٗلحْ ٓددلٖ اهقٌٚددٞ    
س٘ه تقاض تا نلّ لحْ ٙشآٍ بٕ ًّ   ي تشٔٚى ممارسٞ اه٘لا٢ف الأدارٙٞ المختومٞ ، 

 ( Basu , 2001 : 26)  : د تٛلآهم ٙق  عوٟ المحاسك الأدارٜ اٗبل
 يٌى ًشؤٗهٚٞ لحعوٟ ًّ اهِتا٢ر ٗهٚص لدرد تق ٍٙ الخ ًات الأستظارٙٞ عّ بع  .لح.   

  ٝ  دُقى سوشوٞ اهقٌٚٞ المعرفٚٞ ار الأعوٟ ٗتعوٍ فّ  دارٝ المعرفٞ كإس ٠ ً٘د٘دات اه٘س  .
  ًٗعالجٞ لحسر  .الأقتؼادٙٞ لخو  قٌٚٞ لحكد فأكد    
 رار  دد و  ب٣ٚٞ ٙتٍ فٚٔا تقاسٍ المعرفٞ ا  ؿاعتٔا ، ب٣ٚٞ اٙتٍ فٚٔا  فاهٞ اهعٌى ، ٗا تل ز.
 المٌٔات ، ٗا ًرٗر الأهآات ٗاهتش٘ات دْٗ ً سطتٔا .    
  ًت ن ق رات هوغ٘ؾ ار كى ًشت٘ٙات ًشتخ ًٛ   ًاتٕ بالأؿافٞ ار الم٘ؿ٘عٚٞ في  د.
 ٚح ٙشتطٚ   و  فرؾ د ٙ ٝ تـٚف قٌٚٞ ار عٌى  بُٕ٘ لحٗ الم٘لف ه ٕٙ .لحٜ عٌى بح   
 الأتؼاي بلى ٗؿ٘ح ًٗ٘ؿ٘عٚٞ . ٓد.
 

 اهِطرٝ الأس اتٚذٚٞ هوٌشاسبٞ الأدارٙٞ . ثاهجات د
ٟ ٝ ُطدداَ المحاسددبٞ الأدارٙددٞ   قدد ر ٗٓددٛ تتعودد  تدد ٠     عدد اد ٗهٔٚددز اهبٚاُددات     عودد

ٝ اهدلا ادا ع قدٞ باه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ      ع ٙ ٔات اهنلّ لحْ تشتماد ًِٔا الجاهلا ٗالمعوً٘ات 
ٗتا ٙؤدٜ ار  ااذ قرارات تلْ٘ ًِاسبٞ هلافٞ اهتغيرات ٗاهتط٘رات اهلا نلدّ لحْ يد خ في   

ٞ لداات اهشوعٞ ) لحٗ اهشو  ( اهلا تتعاًى بٔا اه٘سد ٝ   ٗ اػدٞ فٌٚدا ٙتعود  بحذدٍ      ااقتؼدادٙ
يقٚقددٕ في لددى المِافشددٞ ًدد  اه٘سدد ات      المِتذددات لحٗ المبٚعددات ٗي ٙدد  اهشددعر المشددتٔ ه    

الأقتؼدددادٙٞ الأ دددر٠ ٗباهتددداهٛ  ًلاُٚتٔدددا في المحافطدددٞ عودددٟ المشدددتٔوم في ؿددد١٘ المدددؤثرات    
ٙعدي  لحْ عودٟ المحاسدبٞ الأدارٙدٞ لحْ تعٌدى       ٗاهتأثيرات اهع ٙ ٝ اهدلا يؼدى في اهشد٘ق ، ٗتدا    
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ات ًرُٗدٞ كافٚدٞ    طدتخ قؼديرٝ الأددى ذ   عودٟ  عوٟ  ع اد  طتخ ف٘ٙوٞ الأدى نلدّ لحْ يتدٜ٘   
 ٗقابوٞ هوتِمٚل في ؿ١٘ لحٙٞ ًشتذ ات لحٗ تأثيرات في لداي عٌى اه٘س ٝ الأقتؼادٙٞ المعِٚٞ .

ٞ ٗعوٚدٕ ، يجدك لحْ تِؼدك عِاػدر المحاسدبٞ       ٞ  الإدارٙد دد بداه كٚز د عودٟ       الإسد اتٚذٚ
اهتلاهٚف اهلا ي خ هوشمال عودٟ المٚدزات اهتِافشدٚٞ لمحمطدٞ ًِتذدات اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ        

( ، ٗكدلهم تعتٌد  عودٟ الأبتلدارات      اتٗاس  ات ساهٞ تعاًؤا ً  ع د ًّ المِتذات ٗهٚص ًِتذ)في
بٔد ه ًقابودٞ    سد اتٚذٚات المِدتر ٗاهشد٘ق ،   عودٟ ٗفد  ا  اهتلومدٞ   اسدتخ اًات اهلا تركز عوٟ 

سدد٘ه ٙتددٚح هوٌشاسددبٞ الأدارٙددٞ لحْ تركددز عوددٟ قٌٚددٞ     اآتٌدداَاهتشدد ٙات اهعالمٚددٞ ، ٗ ْ ٓددلا  
بالمتِافشددين ، بغٚدٞ  رؿددا٢ٕ ٗيقٚدد  رغباتدٕ ، كٌددا تشددٍٔ في    ارتبافٔدداِاهددٞ عدّ  المشدتٔوم اه 

رقابددٞ الأدا١ في الأسدد٘اق بإسددتخ اَ المددتغيرات الأسدد اتٚذٚٞ عِدد   عدد اد الخطددتخ الأسدد اتٚذٚٞ   
ٙتشدد د ًمٔددَ٘ المحاسددبٞ الأدارٙددٞ الأسدد اتٚذٚٞ عوددٟ لحُٔددا : عٌوٚددٞ تدد٘فير       ذف٘ٙوددٞ الأدددى ، 

في لحسددد٘اق ًِتذدددات اه٘سددد ات الأقتؼدددادٙٞ ،  اػدددٞ المتعوقدددٞ بتلددداهٚف   ٗيوٚدددى المعوً٘دددات
ًِتذدددات المتِافشدددين ٗٓٚاكدددى اهتلومدددٞ ًٗتابعدددٞ تِمٚدددل  سددد اتٚذٚٞ اه٘سددد ٝ الأقتؼدددادٙٞ         

(  126:  2221) باسددٚوٛ ، ٗ سدد اتٚذٚات ًِافشددٍٚٔ عوددٟ ًدد ار عدد ٝ فدد ات  ًِٚددٞ ًتتاهٚددٞ     
(Chin & Chung , 2002 : 1-7  )  . 

هم فددإْ اه٘لٚمددٞ الأسدد اتٚذٚٞ هددلأدارٝ تمتدد   ر كددى اه٘لددا٢ف المتتاهٚددٞ في   ؿددافٞ هددل
سوشوٞ اهقٌٚٞ ) اهبشح ٗاهتط٘ٙر ، اهتؼٌٍٚ ، الأُتاز ، اهتش٘ٙ  ، اهت٘ ٙ  ،   ًات اهزبدا٢ّ(  

ٞ الأًر اهلٜ ٙوقٛ عوٟ الم ٙرّٙ ًشؤٗهٚٞ ٗؿ   س اتٚذٚٞ هو٘س ٝ  كلدى ٗي ٙد     ااقتؼدادٙ
ٓددلٖ المدد٘ارد ، ِٗٓددا فددإْ    اسددتخ اَٗكٚددف سددٚتٍ   الإسدد اتٚذٚٞمٚددل ٓددلٖ  المدد٘ارد اه  ًددٞ هتِ 

سددد٘ه توعدددك دٗرات كدددبيرات في ًشددداع ٝ  الإدارٙدددٞالمعوً٘دددات اهدددلا نلدددّ لحْ تقددد ًٔا المحاسدددبٞ 
 ( . 23:  2222) سشين ،  الإس اتٚذٚٞاهقرارات  اااذالم ٙرّٙ في 

 
 المبشح اهجاهح

 .   ي اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ الإدارٙينلمحاسبين طو٘  ًّ ااه ٗر الم
في لى اهتغيرات ٗاهتط٘رات اهلدبيرٝ ٗاهع ٙد ٝ اهدلا ٙت٘قد  لحْ يؼدى في ب٣ٚدٞ الأعٌداي        
الح ٙجٞ ) اهتذارٙٞ ٗاهؼِاعٚٞ ( في اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ ، ُٗطدرات لأ دٙداد ساددٞ اه٘سد ات     

 ٞ دارٙدٞ ؿددرٗرٝ  لإٞ ابًدّ اهبٚاُدات ٗالمعوً٘دات اهدلا ٙقدد  عودٟ عدات  ُطداَ المحاسد         ااقتؼدادٙ



  على المحاسبة الأدارية لفي بيئة الأعما طوراتتأثير الت
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ٞ اهِطاَ اهظداًى عودٟ ًشدت٠٘ اه٘سد ٝ      بعّ ٖت٘فيرٓا  ، فدإْ ِٓدان عب٣دات كدبيرات سد٘ه      ااقتؼدادٙ
 ٙتطوك ًٍِٔ الأٓتٌدداَ بالآتٛ د  الإدارٙينُٙوقٟ عوٟ عات  المحاسبين 

 تط٘ٙر المٔارات المحاسبٚٞ . لحٗات د
سددبٚٞ اهددلا تظددتٌى  ؿددرٗرٝ تطدد٘ٙر ًٔاراتددٕ المحا  الإدارٜٙتطوددك ًددّ المحاسددك    ذ

ٗاهعٌى عوٟ دراسٞ كافٞ المشدتذ ات في كدى ًِٔدا ،  ؿدافٞ      كافٞ عوٟ فرٗ  المعرفٞ المحاسبٚٞ
ًد  فدرٗ  اهعودَ٘ الأ در٠      ٗفٌٔٔا ار ؿرٗرٝ ت٘افر اهلما١ٝ اه  ًٞ ه راسٞ اهع قات المتظابلٞ

لأدارٜ ًددّ  دددرا١ تددأثير في ب٣ٚددٞ الأعٌدداي الح ٙجددٞ ، ٗتددا نل ددّ المحاسددك ا هاهددلا اددا ع قددٞ با
عٌوٚات اهتشوٚى هوبٚاُات المختومٞ اهدلا نلدّ لحْ ٙقدَ٘ بتظدغٚؤا ٗهٔٚزٓدا ار المشدتخ ًين       
المت٘قعين س٘ا١ ًّ دا ى اه٘س ٝ الأقتؼادٙٞ لحٗ  اردٔدا ،  ؿدافٞ ار ؿدرٗرٝ تطد٘ٙر ق راتدٕ      

ى اهددلٜ في  ًلاُٚددٞ عددرا لذت٘ٙددات اهتقددارٙر ٗاهقدد٘ا٢ٍ الماهٚددٞ باهشددرعٞ المٌلِددٞ ٗٗفدد  اهظددل  
 نلّ لحْ ٙؤثر في  ٙادٝ اهما٢ ٝ ه ٠ المشتخ ًين .

ٗٙظير اهبعض  ر لحٌٓٚٞ ٗؿرٗرٝ تط٘ٙر المٔارات المحاسبٚٞ تا نلّ لحْ ٙوا الأستٚاددات  
 (  12:  2224المطو٘بٞ ًّ   ي الآتٛ :د ) دٌٓع ٗلحب٘  ر ، 

ًٗٔدارات اهتشوٚدى    هق  س د ااكادنْٚ٘ ٗالمِْٔٚ٘ ًِل ٗق  ف٘ٙى لدداات ًجدى الأتؼداي   . 1
لمشددا٢ى ؿددرٗرٙٞ هوِذدداح في ًِٔددٞ المحاسددبٞ ، ًٗدد  الأ دد اق اهقددٜ٘ هوتقِٚددٞ ٗتغوغوددٔا في     
المِٔددٞ ، فقددد  لحػددبش  المٔدددارات اا ددر٠ ؿدددرٗرٙٞ لمِٔددٞ المحاسدددبٞ ، ٗ اػددٞ اهداعدددٞ      
ٗالمعرفٞ اهتقِٚٞ ٗاهلا س٘ه تطوك ًّ كدى ًدّ ٙد  ى المِٔدٞ ، الأًدر اهدلٜ يحقد  بظدلى         

اح في ًزاٗهٞ المِٔٞ ، ٗباهتاهٛ فإُٕ ٙم ا لحْ الخؼا٢ؽ المقب٘هٞ قبد٘ات عاًدات   ايجابٛ اهِذ
س٘ه تق٘د ار اهِذاح في المِٔٞ . كٌا لحْ اهداعٞ اهتقِٚٞ في سقى المحاسبٞ يجك لحْ تـداه  

 ار ٓلٖ المعرفٞ هتظٌى ٓلٖ الخؼا٢ؽ ، ًّ لحدى يقٚ  اهداعٞ ٗالأٓوٚٞ اهتقِٚٞ .
هوٌشاسددك كطاسُ٘ددٞ لحرقدداَ ت تعدد  ت ٢ددٍ المِٔددٞ ، ٗٗؿدد  المحاسددك    ْ اهؼدد٘رٝ اهتقوٚ ٙددٞ. 2

 وددف فاٗهددٞ هٚذٌدد  لحعٌدد ٝ ٓا٢وددٞ ًددّ الأرقدداَ هلددٛ تعددرا عوددٟ الآ ددرّٙ ًددّ لحدددى  ادداذ    
اهقرارات ، ٓٛ ًشأهٞ غير سٚ٘ٙٞ ، تٔ ر الجٔ  ٗاه٘قد  ُآٚدم عدّ الأ طدا١ اهدلا نلدّ لحْ       

ٙجدٞ ٗلحدٗاتٔدا قد  سدررت المحاسدبين ًدّ       ي خ ، فالح٘اسٚك ٗغيرٓا ًّ لحُ٘ا  اهتقِٚٞ الح 
المٔدداَ المٌوددٞ هوتذٌٚدد  اهٚدد ٜٗ هوٌعوً٘ددات الماهٚددٞ ، فٌشاسددك المشددتقبى ٙمدد ا بددٕ لحْ      
ٙؼددبح لحكجددر كمددا١ٝ ٗفاعوٚددٞ ، ٙأ ددل عوددٟ عاتقددٕ دٗر ًتخددل اهقددرار ٗالحلددٍ اهظخؼددٛ ًددّ   

طقددٛ بظددأْ ٗقتددٕ هوتشوٚددى ٗاهتدد بير المِ اسددتغ يفي  لحًتولٔددا دد ي الخدددٝ ٗاهلمددا١ٝ اهددلا  
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المعوً٘ات الماهٚٞ ، ٗٙوعك دٗرات ُظطات ٗفعاات في  س اتٚذٚٞ  ااذ اهقرارات دا دى اه٘سد ٝ   
 الأقتؼادٙٞ .

 ْ اهلجير ًّ الأً٘ر اهلا ت ر  عوٚٔا المحاسك الأدارٜ تقوٚ ٙات هوقٚاَ بٔا ، ٗٙت٘ق  اهقٚداَ  . 3
        َ اهؼدِاعٛ الج ٙد  لحٗ    بٔا دا دى اه٘سد ات الأقتؼدادٙٞ ، قد  ٙؼدبح غدير ؿدرٗرٜ، فاهتقد 

نم٘ذز الحؼ٘ي عوٟ اهجرٗٝ ق  غير اهتملير في اهطرٙقٞ اهلا ت ار بٔا اه٘س ٝ الأقتؼدادٙٞ ،  
ٗ ادداذ الممددآٍٚ ٗاهطددرق المحاسددبٚٞ اهتقوٚ ٙددٞ ًددّ لحدددى   ًددٞ ٓددلا اهٌِدد٘ذز الج ٙدد  ،        
ٗالخٚددارات المتاسددٞ هؤٌِددٞ ٓددٛ  ًددا اْ تتلٚددف ًدد  المتطوبددات الج ٙدد ٝ ، اٗ تؼددبح بدد ْٗ 

 ع قٞ لحٗ ػوٞ لحٗغير ً ٢ٌٞ .

 ْ دٗر المحاسددك في اه٘سدد ٝ الأقتؼددادٙٞ سددٚلْ٘ لرتومددات بظددلى ددد٘ٓرٜ ممددا كدداْ عوٚددٕ     . 4
اه٘ؿدد  في اهشدداب  ، ِٗٓددان اهع ٙدد  ًددّ الجٌعٚددات المحاسددبٚٞ المِٔٚددٞ قدد  سدد دت لحٗدددٕ        

ب اعٚدٞ  ي٘ٙوٚٞ لمِٔٞ المحاسبٞ ، ٗلحس  ًلُ٘ات ٓلا اهتغير ٙرد  ار اهتطبٚقات اهتقِٚٞ الأ
الج ٙ ٝ في الحقى المعرفي ٗالمجتٌ  بظلى عاَ ،  ذ لحْ ٓلا اهٌِ٘ذز الج ٙ  لأيجاد المعرفدٞ  

اهـدددٌي  قددد  بدددين لحْ لحثدددر الخددد ًات المِٔٚدددٞ عودددٟ اهؼدددِاعٞ     اسدددتخ أًاٗاه كٚدددز عودددٟ 
ٗااقتؼاد كاْ هٕ ٗق  ممتا  عوٟ لزاح اه٘سد ات الأقتؼدادٙٞ ٗتدا نلدّ اهقد٘ي ًعدٕ بدأْ        

 ٕ لحثددر كددبير عوددٟ ًِٔددٞ المحاسددبٞ ، ٗباهتدداهٛ فددإْ المٔددارات المطو٘بددٞ ًددّ        ذهددم سددٚلْ٘ هدد
 المحاسبين ٙت٘ق  اا لحْ تلْ٘ لرتومٞ عٌا كاُ  عوٕٚ في اهشاب  . 

 
 د تط٘ٙر المٔارات الأدارٙٞ .ثاُٚات 

ار ًدددا نلدددّ لحْ ٙق ًدددٕ  ااقتؼدددادُٙٞطدددرات هوشاددددٞ اهلدددبيرٝ ًدددّ قبدددى  دارٝ اه٘سددد ٝ 
اهقددرارات المختومددٞ ٗالمتعدد دٝ    اادداذاُددات ًٗعوً٘ددات تشدداع ٓا في   رٜ ًددّ بٚلإداالمحاسددك ا

باهشددرعٞ ٗاه قددٞ اه  ًددٞ في ؿدد١٘ اهددتغيرات ٗاهتطدد٘رات اهع ٙدد ٝ المت٘قدد   سددتٌرارٙٞ سدد ٗثٔا     
 دد ي اهقددرْ الحددادٜ ٗاهعظددرّٙ ، فددإْ المحاسددك الأدارٜ سدد٘ه نجددى دددز١ات ر٢ٚشددات ًٌٗٔددات د       

اه٘سدد ٝ الأقتؼدددادٙٞ بؼددمتٕ المشددؤٗي الأٗي عدددّ    بؼدد٘رٝ لحكددد د ؿددٌّ اهمرٙدد  الأدارٜ في          
المعوً٘ات فٚٔا ، ٗتا ٙعي  لحْ : عوٟ المحاسك الأدارٜ لحْ ٙلْ٘ ددز١ات ًدّ الأدارٝ الأساسدٚٞ    
نلددّ لحْ ٙـددٚف قٌٚددٞ ار اهعٌددى الأدارٜ ٗهددٚص بقا٢ددٕ لدددرد لدٔددز هوٌعوً٘ددات ، ٗلحْ ٙقددٍَٚ د      

َ ًد   ت المعرفدٞ ًدّ  د ي اهدتملير      بحلاقدٞ د ع٘اًدى  اداذ اهقدرار ٗٙظدذَ  ٗٙعٌدى عودٟ تقد           
ا ٙؤدٜ ار لحْ ٙلْ٘ اهب ٙى اهلٜ ٙق ًٕ ٓ٘ لحفـى ًا نلّ لحْ ٙؤد٠َ لس٘ يقٚد   الأب اعٛ ٗت
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الأٓ اه الأس اتٚذٚٞ هو٘س ٝ الأقتؼادٙٞ ، ٗلحْ ٙتتبَ  ٗٙمشؽ المؤطرات ٗالأغراا هٚتبدَّٚ  
   ٗ الممآٌٚٚددٞ في لحرفدددر اهعٌدددى  طددلى الأطدددٚا١ في المشددتقبى ٗاهدددتغيرات المؤسشددٚٞ ٗاهتظدددرٙعٚٞ 

 . (  Basu , 2001 : 28)  هِٚؼح بالأدرا١ات اهماعوٞ   ا١ٓا
( في  IFACٗق  لحطارت  س ٠ اه راسات اهلا قداَ بٔدا الأيداد اهد ٗهٛ هوٌشاسدبين )      

( لحْ ِٓدددان ؿدددرٗرٝ لأْ يحؼدددى المحاسدددبْ٘ الأدارٙٚدددْ٘ عودددٟ ًٔدددارات  دارٙدددٞ       1993عددداَ )
سبٚٞ اهعاًٞ ُطرات هوشادٞ  ر المحاسبين الأدارٙدين في اهع ٙد    ًتخؼؼٞ  ؿافٞ هؤٌارات المحا

ًّ المٔداَ الأدارٙدٞ اهدلا نلدّ لحْ ٙلومد٘ا بٔدا ٗ اػدٞ ًدا ٙتعود  تظداركتٍٔ في عٌوٚدٞ  اداذ             
% ( ًددّ لحعـددا١  42اهقددرارات الأسدد اتٚذٚٞ في اه٘سدد ات الأقتؼددادٙٞ ،  ذ  تـددح لحْ سدد٘اهٛ )     

% ( ًدّ اهقٚدادات   52رارات الأسد اتٚذٚٞ ٗلحْ لحكجدر ًدّ )    الأيداد ٙظداركْ٘ في عٌوٚدٞ  اداذ اهقد     
 الأدارٙدٞ هو٘سد ات الأقتؼدادٙٞ لحعربد٘ا عدّ ت٘قعداتٍٔ بدأْ تدزداد ًظداركٞ المحاسدبين الأدارٙدين            

 (  ًددّ 1995في عٌوٚددٞ ػددِ  اهقددرار الأسدد اتٚذٛ في المشددتقبى ، ٗٓدد٘ ًددا ثبدد  فعدد ت في عدداَ )        
   ذ( 1993 دد ي اه راسددٞ اهشددابقٞ )في عدداَ      دد ي يدد ٙح هعٌوٚددٞ المشددح اهددلا لحدرٙدد  ًددّ       

 هدد٘سظ لحْ ًظدداركٞ المحاسددبين الأدارٙددين في عٌوٚددٞ ػددِ  اهقددرار الأسدد اتٚذٛ قدد    داد فعدد ت         
 (Stuart , 1997 : 5 . ) 
 

 ٗلحغراؿٔا . ٘اسٚكلداات المعرفٞ في الحٗتط٘ٙر المٔارات  ثاهجات د
اي ) في ب٣ٚددٞ الأعٌدداي الح ٙجددٞ (  دد ي  تددا لحْ اهت٘دددٕ المت٘قدد  لحْ تلددْ٘ عوٚددٕ لرتوددف الأعٌدد  

 اهقرْ الحادٜ ٗاهعظرّٙ ٓ٘ لس٘   الأهل ُٗٚٞ   فإْ الأًر ٙتطوك ًّ المحاسك الأدارٜ : د  
  ٗاهت٘اػددى المشددتٌر في ًعرفددٞ آ ددر اهتطدد٘رات ٘تطدد٘ٙر ًٔاراتددٕ في  سددتخ اًات الحاسدد .1

لدٚدات لحٗ ٗسدا٢ى   اهلا ي خ في ٓلا المجاي س٘ا١ ًّ سٚح  ًلاُٚات الأسدتخ اَ لحٗ اهد 
الأتؼددداي ،  ؿددددافٞ ار ًتابعددددٞ اهتشدددد ٙح المشددددتٌرٝ هوٌعرفددددٞ في المجدددداات المرتبطددددٞ  

  ٗ اػدٞ ًدا ٙتعود  تشدتذ ات اهتعاًدى ًد  الأُ ُٚد  ٗالم٘اقد          ٘بإستخ اًات الحاسد 
عٌداي الح ٙجدٞ ٗلدداات    لأاهلا نلدّ لحْ تُمدتح فٚٔدا  اػدٞ تودم اهدلا ادا ع قدٞ بب٣ٚدٞ ا         

 ٝ الأقتؼادٙٞ اهلا ٙعٌى فٚٔا .اهتعاًى ً  اه٘س 

( ،  O N – L I N Eاهتشد٘ي اهتد ريجٛ لسد٘ الأُتظدار عدد اهظدبلات المح٘سدبٞ )         .2
ٗاهعٌددى عوددٟ  د دداي  ًعدداٙير ًظددمرٝ هوٌٌارسددات الأسدد اتٚذٚٞ ) هوتلدداهٚف ٗالمحاسددبٞ  
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ٞ الأدارٙٞ ٗاهت قٚ  ٗالخ ًات الأستظارٙٞ ( ، د ٗٓ٘ ًا ب لح اهعٌى بٕ فع ت ًدّ قبدى جمعٚد    
 .(  Basu , 2001 : 26)  المحاسبين الأدارٙين ٗاهقاُُ٘ٚين في كِ ا د 

في اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ اهدلا     ٗسا٢ى تقِٚدات المعوً٘دات   استخ اَاهعٌى لس٘ اهت٘س  في   .3
لمدا نلدّ لحْ ٙشداع ٖ ذهدم في اهقٚداَ بعٌودٕ بؼد٘رٝ لحكجدر         ،  الإدارٜٙعٌى فٚٔا المحاسك 

 .كما١ٝ ٗفاعوٚٞ
 

 وٟ  ٙادٝ اهق رٝ اهتِبؤٙٞ .اهعٌى عرابعات د 
 ْ الحركددٞ ٗاهددتغيرات اهشددرٙعٞ اهددلا تتؼددف بٔددا ب٣ٚددٞ الأعٌدداي الح ٙجددٞ تددؤدٜ  ر         
ػددع٘بٞ اهتِبددؤ ٗاهتخطددٚتخ هوٌشددتقبى ٗباهتدداهٛ  ٙددادٝ اهغٌدد٘ا ٗ ٙددادٝ دردددٞ عدد َ اهتأكدد           
المحٚطددٞ باادداذ اهقددرارات، ٗكٌددا ٓدد٘ ًعوددَ٘ لحْ   اهددٞ اهغٌدد٘ا ٗامددٚض دردددٞ عدد َ اهتأكدد       

ٚطٞ بااداذ اهقدرارات ٙت٘قدف عودٟ تد٘فير المعوً٘دات اهدلا تشداع  عودٟ اه٘ؿد٘ح في رؤٙدٞ            المح
اهتِبدؤ ٗاهتخطدٚتخ لمدا ٙت٘قد  لحْ ٙلدْ٘ عوٚدٕ المشدتقبى ، فلوٌدا تد٘افرت المعوً٘دات           ٗالحاؿدر  

الممٚ ٝ ٗالمؤثرٝ في  ااذ اهقرارات كوٌا قو  درددٞ عد َ اهتأكد  المحٚطدٞ بداهقرار ، ٗكوٌدا قدى        
الم ٙرّٙ هوقرارات اهؼشٚشٞ ، فت٘افر المعوً٘ات الممٚ ٝ ٗالمدؤثرٝ سٚشداع     اذاا طر ع َ 

 ر سدد  كددبير في  ادداذ المدد ٙرّٙ هقددرارات لحقددر  ًددا تلددْ٘  ر اهؼددشٞ ٗباهتدداهٛ لزدداح اه٘سدد ٝ      
 ( . 27:  2222الأقتؼادٙٞ ٗ ٙادٝ ق رتٔا عوٟ الأستٌرار في المِافشٞ ) سشين ، 

ًدددّ اهقٚددداَ بتددد٘فير المعوً٘دددات اه  ًدددٞ هعٌددد ت  ٗهلدددٛ ٙشدددتطٚ  المحاسدددك الأدارٜ 
 ًلاُٚدددٞ دراسدددٞ    دارٝ اهتخطددٚتخ ٗاهتِبدددؤ بالمشددتقبى فدددإْ الأًدددر ٙتطوددك ًِدددٕ اهعٌدددى عوددٟ     

،  ؿدافٞ ار  ٙدادٝ   (  Basu , 2001 : 27)  اهت٘قعدات صؼد٘ؾ المِٔدٞ في اهشد٘ق اهعٌودٛ       
ات ٗالمعوً٘دددات ٗ ًلاُٚدددٞ اهقددد رات اهلاتٚدددٞ فٌٚدددا ٙتعوددد  باهقددد رٝ عودددٟ ربدددتخ يودددٚ ت اهبٚاُددد

الأستمادٝ ًِٔا في دراسٞ المشتقبى ٗاهتِبؤ بالأس اخ اه سقٞ المت٘ق  سد ٗثٔا ٗتدا نلدّ لحْ    
ر لدٌ٘عدددٞ المحاسدددك الأدارٜ  ٙدددؤدٜ ار يقٚددد  فا٢ددد ٝ لحكدددد ًدددّ المعوً٘دددات اهدددلا ٙقددد ًٔا   

 المشتخ ًين .
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 د   ػٞ اهبشحد 
عٌوٚددات بددين ُطدداًٛ المعوً٘ددات اهر٢ٚشددٚين في اه٘سدد ٝ    نجددى ُطدداَ المحاسددبٞ الأدارٙددٞ  ًتزادددات    .1

ُطدداَ المعوً٘ددات المحاسددبٚٞ ُٗطدداَ المعوً٘ددات الأدارٙددٞ ًتٌددج ت تددا ٙطودد    :الأقتؼددادٙٞ ٌٗٓددا
تلاًددى هوٌعوً٘ددات المحاسددبٚٞ ٗالأدارٙددٞ   ، ٗبددلهم فٔدد٘ نجددى اهِطدداَ  عوٚددٕ اٙـددات   اهِطدداَ الم

 س ٝ الأقتؼادٙٞ اهلا ٙعٌى فٚٔا .٘هاهرسمٛ ٗاهر٢ٚشٛ ٗاهظاًى هوٌعوً٘ات في ا

هقدد  تطدد٘رت المحاسددبٞ الأدارٙددٞ تطدد٘رات تدد ريجٚات  دد ي فدد ات اهددزًّ المتعاقبددٞ  دد ي اهقددرْ            .2
  ًِٔدا في  اداذ   ٚاهدلا نلدّ لحْ تشدتم    المتع دٝعوٟ  ستٚادات الجٔات  اعتٌاداتاهعظرّٙ ٗذهم 

 اهقرارات المتع دٝ .

ٞ في اهع ٙ  ًّ لداات الحٚاٝ ٗبؼ٘رٝ  اػٞ في اه٘س ات  ْ اهت٘دٕ اهلبير لس٘  ستخ اَ اهتقِٚ .3
ًّ اهبٚاُات ٗالمعوً٘دات ٗاهدلا    لمتع دٝالأقتؼادٙٞ س٘ه ٙؤدٜ ار تزاٙ   ستٚادات الجٔات ا

يجك عوٟ المحاسبٞ الأدارٙٞ ت٘فيرٓدا باه قدٞ ٗاهشدرعٞ المِاسدبتين في سدبٚى يقٚد  فا٢د ٝ لحكدد         
 عِ   ستخ أًا .

يرات ٗاهتطد٘رات اهدلا نلدّ لحْ يد خ في لدداي ب٣ٚدٞ الأعٌداي  د ي اهقدرْ          ِٓان اهع ٙ  ًّ اهتغ .4
الحدددادٜ ٗاهعظدددرّٙ  اػدددٞ ًدددا ٙتعوددد  باهت٘ددددٕ لسددد٘   اهؼدددِاعٞ الأهل ُٗٚدددٞ   ٗ   اهتذدددارٝ   
الأهل ُٗٚٞ   ٗتا ٙؤدٜ ار  ٙادٝ الحادٞ ار اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات اهلا يجدك لحْ ٙ٘فرٓدا ُطداَ    

 المحاسبٞ الأدارٙٞ .

هتغيرات اهع ٙ ٝ ٗالمشدتٌرٝ اهدلا نلدّ لحْ يد خ  د ي اهقدرْ الحدادٜ ٗاهعظدرّٙ  في ب٣ٚدٞ           ْ ا .5
الأعٌدداي سدد٘ه تتطوددك فلددرات  دارٙددات ًتطدد٘رات قددادرات عوددٟ  سددتٚعابٔا ٗ ست٘ا٢ٔددا ًددّ  دد ي  ادداذ  
اهقرارات المتعوقدٞ بٔدا ، ٗتدا ٙتطودك ًعدٕ ؿدرٗرٝ الأٓتٌداَ باهعِؼدر اهبظدرٜ ٗاهشدعٛ اهد ا٢ٍ            

في ت رٙبٕ ٗتزٗٙ ٖ تشتذ ات المعرفٞ في لداي عٌوٕ ٗاهقرارات اهلا نلّ لحْ ٙشآٍ  ٗالمشتٌر
في  ااذٓا لحٗ تقد ٍٙ اهبٚاُدات ٗالمعوً٘دات اه  ًدٞ هتشدٔٚى  ااذٓدا ًدّ قبدى الجٔدات المتعد دٝ           

 الأ ر٠ .

  ْ اهِطرٝ الأسد اتٚذٚٞ هوٌشاسدبٞ الأدارٙدٞ نلدّ لحْ تقدَ٘ عودٟ ؿدرٗرٝ الأ دل بِطدر الأعتبدار           .6
الأٓتٌاَ بعِاػر اهتلاهٚف ٗػ٘ات ار يقٚد  لحٓد اه اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ في المٚدزٝ اهتِافشدٚٞ       

 ٗكلهم اه كٚز عوٟ قٌٚٞ المشتٔوم .

ُطرات لأ دٙاد سادٞ اه٘س ات الأقتؼادٙٞ ًّ اهبٚاُدات ٗالمعوً٘دات اهدلا ٙقد  عودٟ عدات  ُطداَ         .7
ً   بعدّ ٓا المحاسٚٞ الأدارٙٞ ؿرٗرٝ ت٘فيرٓدا   ى عودٟ ًشدت٠٘ اه٘سد ٝ الأقتؼدادٙٞ ،     اهِطداَ اهظدا

ُٙوقٟ عوٟ عات  المحاسبين الأدارٙين ٙتطوك ًٍِٔ الأٓتٌدداَ بتط٘ٙر  فإْ ِٓان عب٣ات كبيرات س٘ه 
 ٗلحغراؿٔا.ٗسا٢ى تقِٚات المعوً٘ات ًٔاراتٍٔ المحاسبٚٞ ٗالأدارٙٞ ٗلداات المعرفٞ في 
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 ادردالمؼ قا٢ٌٞ
 لحٗات د المؼادر باهوغٞ اهعربٚٞ :د

( ، المحاسدبٞ الأدارٙدٞ المتق ًدٞ ، اهد ار الجاًعٚدٞ،        2222  سشين عودٛ سشدين )  لححم  .1
 اهقآرٝ ، ز.َ. .

2.   ٍ د  فددار ُطدرٜ د لحسدداهٚك         الإدارٙددٞ، المحاسددبٞ ( 1988) لححمد  لذٌدد  بشددُٚ٘ٛ ٓاطد
 .اهعراق عٌوٚٞ، ً ٙرٙٞ دار اهلتك هوطباعٞ ٗاهِظر ، داًعٞ الم٘ػى ، 

المحاسدددا ٗ بددد ا    الإبددد ا المعرفدددٞ بدددين  ( ،  دارٝ 2224سشدددين ًؼدددطمٟ ٓ هدددٛ )  .3
ٞ ٗاهعودَ٘   ااقتؼداد المحاسبين، المؤتمر اهعوٌٛ اهشِٜ٘ اه ٗهٛ اهراب ، كوٚٞ  ، الإدارٙد

 ُٚشاْ )لحبرٙى( . 28-26داًعٞ اهزٙتُ٘ٞ الأردُٚٞ ، 

( ، دٗر  دارٝ المعرفدٞ ٗتلِ٘ه٘دٚدا المعوً٘دات في    2224رطاد اهشاع  ٗسشين سرٍٙ ) .4
فشدٚٞ د دراسدٞ ًٚ اُٚدٞ عودٟ قطدا  اهؼدِاعات اه ٗا٢ٚدٞ بدالأردْ ،            يجداد المٚدزٝ اهتِا  

، داًعددٞ الإدارٙددٞقتؼدداد ٗاهعوددَ٘ المددؤتمر اهعوٌددٛ اهشددِٜ٘ اهدد ٗهٛ اهرابدد  ، كوٚددٞ اا  
 ُٚشاْ )لحبرٙى( . 28-26اهزٙتُ٘ٞ الأردُٚٞ ، 

( ، ُطاَ المعوً٘دات المحاسدبٚٞ،    2223ٗ قاسٍ لذشّ الحبٚطٛ )  ٙاد ٓاطٍ يحٟٚ  .5
  با١ هوطباعٞ ٗاهِظر ، كوٚٞ الح با١ الجاًعٞ، الم٘ػى، اهعراق .ٗس ٝ الح

في  الإدارٙددٞسدداهٚك المحاسددبٞ لح، لحٌٓٚددٞ تطبٚدد  ( 2222) ٙدداد ٓاطددٍ يحٚددٟ ٗآ ددرْٗ   .6
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، المحاسدددبٞ الأدارٙدددٞ د ًددد  ى ًعاػدددر في        ( 2221)ًلدددرَ عبددد  المشدددٚح باسدددٚوٛ    .7
 اهتخطٚتخ ٗاهرقابٞ ٗتقٍ٘ٙ الأدا١ ، اهطبعٞ اهجاهجٞ ، الملتبٞ اهعؼرٙٞ ، ز .َ.   .

 ، اهتذدارٝ الأهل ُٗٚدٞ : لحداٝ هوٌِافشدٞ في الأسد٘اق اهعالمٚدٞ،     ( 2222)ُعٌاْ اهعٚاغ   .8
 .ب ْٗ دار ُظر

( ،  دارٝ المعرفددددٞ بددددين تلِ٘ه٘دٚددددا  2224 سددددش  لحبدددد٘  ر ) ُعددددٍٚ دٌٓددددع ٗعمدددداه   .9
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ارٙددٞ في اهقددرْ ، اهتشدد ٙات اهددلا ت٘ادددٕ المحاسددبٞ الأد (1986) ٓظدداَ لححمدد  سشددب٘  .12
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