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1. الملدمة 

ؤثر فيها، نلٌ ثخبأثر ان اًحُئة هي الاظار اًـام الذي ًخبأثر بالأوشعة  الاكذطادًة وً

وبما ان المحاس حة هي  اًحُئة ثسَوهَاث افراد المجتمؽ وثؤثر في صحتهم واوشعتهم المخخَفة،

احدى اًـَوم الاحتماؾَة، كان لاتد ان ثواهة اًخعوراث المجتمـَة الحدًثة فكان ػيور 

ة ؿلى الاداء اًحُئي المحاس حة الخضراء توضفيا ادات ٌَلِاس وثوضَي المـَوماث واًركات

لذا فان اي والاحتماؾي والاكذطادي واًتي يمىن ثعحَق اًخنمَة المس خدامة فيها، 

سَط اًضوء ؿلى الاتـاد اًثلازة ج مساهمة ًخعحَق اًخنمَة المس خدامة يجة ان 

)الاكذطادًة والاحتماؾَة واًحَئِة(، فيما ًخـَق باٍنمو الاكذطادي وتحسين الدخي 
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ر الخدماث بما يحلق والمساوات في ثوز ًؽ الموارد ونذلك اس خدامة المؤسساث وثعوٍ

والحفاظ ؿلى اًحُئة من اًخَوج  اًرفاىَة الاحتماؾَة وجشجَؽ الاهخاح اًنؼَف تَئِاً 

واًخوؾَة جكل اًوسائي بالخسائر والاخعار اًناجمة ؾن اًخَوج. وثححر المحاس حة 

حة ثشكل ؿام من حِر اًخكاًَف الخضراء في هَفِة ثبأزيراث اًحُئة ؿلى هؼام المحاس  

والمنافؽ، اذ ثواخو اكَة اًشركاث مشاكل ومـوكاث تخص عمََاث اًلِاس واًخحََي 

الخاص باًخكاًَف اًحَئِة، لذا فمن اًضروري ثعحَق ما ٌسمى بالمحاس حة الخضراء 

 ٌَخلَة ؿلى ىذه المشاكل والمـوكاث. 

 مشكلة اًححر  1.1

فطاخ ؾن  ثـد المـَوماث اًتي ثلدمرا المحاس حة في اًخلارٍر الماًَة اًس نوًة كير كافِة ًلاؤ

اوشعة الاداء اًحُئي والاحتماؾي والاكذطادي مـا واًفوائد اًتي يمىن تحلِليا لأقراض 

ر اًـمي المحاس بي وثلَير اساًَة اًـمي  اًخنمَة المس خدامة، فكان لاتد من ثعوٍ

دول اًـالم ًلِاس نفاءت  اًخلََدًة ٌَمحاس حة واس خحداج المحاس حة الخضراء في مخخَف

 وفـاًَة الاداء. ومن ىذا المنعَق يمىننا ضَاكة مشكلة اًححر ؿلى اًنحو اًخالي:

الى اي مدى ًؤثر ثخني المحاس حة الخضراء في تحلِق اتـاد اًخنمَة المس خدامة من وجهة 

: اثر ثخني  المحاس حة الخضراء كمسار ًخحلِق اتـاد اًخنمَة المس خدامة

دراسة اس خعلاؾَة في اًشرنة اًـامة ًطناؿة الأسمدت في المنعلة 

 / تَجي اًشلًٌَة
 

 ىدًي زىير ضالح

 اًـراق ،الموضي ،الجامـةكلَة الحدباء  ،كسم المحاس حة
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 المس خخَص

ُئي(، وذلك باؾخحار ان المحاس حة الخضراء خاء ىذا اًححر ًدسََط اًضوء ؿلى ثخني المحاس حة الخضراء واثرىا في تحلِق اتـاد اًخنمَة المس خدامة )اًحـد الاكذطادي والاحتماؾي واًح 

في ىذا  اًوحدت الاؤكذطادًةه من مـَوماث ؾن اًخكاًَف اًحَئِة اًتي حىددتها هي اًوس َلة اًتي يمىن من خلاًيا الحكم ؿلى مدى اًتزام المنؼلٌث في المحافؼة ؿلى اًحُئة بما ثوفر 

خحلِق اىداف اًححر واخذحار اًفرضَاث تم اس خخدام المنهج اًوضفي واًخحََلً، وفي الجاهة المَداني تم ثوزًؽ الاسدداهة ؿلى ؾ  َنة اًححر والمتمثلة بمجموؿة من الافراد المجال. وً

( اسدداهة ضالحة ٌَخحََي، وثوضي اًححر الى لٍوؿة من 22اسدداهة وتم استرخاع ) (02المخخطين واًـامَين في شرنة ضناؿة الاسمدت في المنعلة اًشلًٌَة/ تَجي، اذ تم ثوزًؽ )

ومحللة لأتـاد اًخنمَة المس خدامة اذا تم اؾتماد الاس خنذاخاث اهميا وحود ثبأزير هحير ٌَمحاس حة الخضراء ٌساهم في ثـزٍز اتـاد اًخنمَة المس خدامة وىذا ًؤند ان تُئة اًـمي ثطحح داعمة 

المشاكل اًحَئِة والمحافؼة ؿلى اًحُئة اس حة الخضراء ثشكل كامي في عمََاتها المخخَفة. واهم ما ثوصي تو اًحاحثة ىو ضرورت اىتمام الجياث الحىومِة المسؤولة فيما ًخـَق بحي مفيوم المح

 .اتاث وحِواناثبما ثخضمنو من حرتة وموارد مائَة وهح
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 هؼر الافراد المخخطين واًـامَين في اًشرنة اًـامة ًطناؿة الاسمدت اًشلًٌَة؟

 اءث اًدساؤلاث اًفرؾَة ؿلى اًنحو اًخالي:نلٌ خ

 ما مدى اًوؾي بمنافؽ ثعحَق المحاس حة الخضراء في اًشركاث والمنؼلٌث؟ -

 ما مدى ثوفر مذعَحاث ثعحَق المحاس حة الخضراء في اًشركاث والمنؼلٌث؟ -

 ما مدى وحود ضـوباث ومـوكاث تحول دون ثعحَق المحاس حة الخضراء؟ -

 اهمَة اًححر 1.0

 اًححر في ؿدد من الجواهة اهميا:حكمن اهمَة 

اؾعاء ضورت واضحة ؾن اهمَة المحاس حة الخضراء وتَان اًفوائد اًتي يمىن  -

 الحطول ؿَيها وخاضة في تحلِق اًخنمَة المس خدامة.

مـالجة مشكلة واكـَة ثؤثر ؿلى تحلِق الاس خدامة في اًـمََاث الاهخاحِة  -

حتمثي في اًنفاياث والمخَفاث اًتي ٌَشرنة اًـامة ًطناؿة الاسمدت اًشلًٌَة واًتي 

ثؤثر سَحا ؿلى اًحُئة واًـامَين، اذ يمىن الاس خفادت من ثعحَق المحاس حة الخضراء 

 ًخحلِق اًفوائد الاكذطادًة وثـزٍز اًخنمَة المس خدامة.

ثوفر مـَوماث محاسخِة لاؤدارت اًشرنة ؾن اًخكاًَف اًحَئِة هوس َلة مساؿدت في  -

واتخاذ اًلراراث المخـَلة بالأوشعة اًحَئِة وفق اسس  عمََاث اًخخعَط واًركاتة

 صحَحة ومدروسة.

جسيي امكاهَة ثلِيم مس خوى اداء اًشرنة من كدي الجياث الحىومِة المخخطة في  -

ما ًخـَق بالحفاظ ؿلى اًحُئة من اًخَوج وحلٌٍتها من خلال الاؾتماد ؿلى 

 المـَوماث الماًَة اًتي ًوفرىا اًنؼام المحاس بي .  

 رضَاث اًححرف 1.3

خاتة ؿلى مشكلة اًححر واًدساؤلاث اؿلاه تم وضؽ فرضَاث تمت ضَاقتها  ًلاؤ

 باًشكل اًخالي:

 اًرئُس َةاًفرضَة  -

ىناك ؿلاكة ارثحاط تين المحاس حة الخضراء واتـاد اًخنمَة المس خدامة المتمثلة باًحـد 

 ٌَ شرنة المححوزة، )الاحتماؾي، الاكذطادي واًحُئي( من وجهة هؼر افراد مجتمؽ الدراسة 

 وثنخثق منها اًفرضَاث اًخاًَة:

ٌَمحاس حة الخضراء في اتـاد اًخنمَة المس خدامة )مجتمـة(  ثبأزيرىناك ؿلاكة  (1

 المححوزة. اًوحدت الاؤكذطادًةؿلى مس خوى 

ىناك ؿلاكة تازير ٌَمحاس حة الخضراء في تحلِق اتـاد اًخنمَة المس خدامة  (0

 المححوزة. اًوحدت الاؤكذطادًة)منفردت( ؿلى مس خوى 

 منهج اًححر 1.2

بها وتحَََيا ومن  اؾتمدث اًحاحثة المنهج اًوضفي اًخحََلً اًلائم ؿلى جمؽ اًحَاناث وثحوٍ

 ثم ثفسيرىا بهدف وضف اًؼاىرت كِد الدراسة.

 اىداف اًححر 1.0

ثوضَح وثلِيم اثر المحاس حة الخضراء في تحلِق اتـاد اًخنمَة المس خدامة وامكاهَة  -

 ٍز ىذه الاتـاد.اٌَجوء ًيا كمسار ًخـز 

تَان مساهمة المحاس حة الخضراء واًنؼام المحاس بي في المحافؼة ؿلى اًحُئة والحد من  -

 اًخَوج ودعم اًخنمَة المس خدامة في شرنة ضناؿة الاسمدت.

 انموذح اًححر 1.1

 ٍتمثي انموذح اًححر من خلال المخعط اًخالي:

 
 انموذح اًححر :(1اًشكل )

ؿداد اًحاحث  ةالمطدر: من اؤ

 الاظار اًنؼري .0

 المحاس حة الخضراء 0.1

منذ ػيور مفيوم اًوحدت المحاسخِة اىتم اًفىر المحاس بي بالمسؤوًَة اًحَئِة ٌَمنؼلٌث 

باًرغم من محدودًة اًوػَفة المحاسخِة واكذطارىا ؿلى الجاهة الاكذطادي فلط، الامر 

ثؤدًو المحاس حة الذي حـَيا موضؽ اىتمام وبحر من كدي المحاس حين، خاضة بالدور الذي 

 فيما ًخـَق تخوفير المـَوماث ؾن اداء المؤسساث وثبأزيراتها اًحَئِة.

 EPAا وكالة حلًٌة اًحُئة الامرٍىِة ٌَمحاس حة الخضراء ثـارًف ؿدًدت منها نلٌ ؾرفته

ف وتحدًد وتجمَؽ وتحََي والافطاخ ؾن مـَوماث اًخكاًَف  1420ؿام  بانها: ثـرً

(، 0212 تورنان،و  تخاذ اًلراراث الاكذطادًة )ثووسي ااًحَئِة والاؾتماد ؿَيها في

( بانها ادات تمد المس خفِدٍن بالمـَوماث المحاسخِة ومذخذي 0202) كمرشووؾرفيا 

اًلراراث بمـَوماث اًخكاًَف المخـَلة باًنواحي اًحَئِة. اي اًشمول واًخكامي تين 

وشعة واً برامج اًتي ثؤثر ؿلى اساًَة اًلِاس والافطاخ المحاس بي والاكذطادي ًلأ

واثرىا ؿلى الموارد  ٌَوحدت الاؤكذطادًةاًحُئة، ومرمتها كِاس حكلفة الاوشعة المخخَفة 

ف المحاس حة الخضراء الانثر ملائمة  .(0201) ناصري وسمرداًعحَـَة. نلٌ ٍرى  ان ثـرً

هي انها لٍوؿة من الاوشعة الخدمِة اًتي تهتم باًخبأزير اًحُئي الذي تخَلو اًشركاث 

اًطناؾَة ؾند مذارسة وشاظيا من خلال هؼم مـَوماث محاسخِة ثلوم تخحََي وكِاس 

الادارت والاظراف اًخكاًَف والمنافؽ اًحَئِة والافطاخ ؾن المـَوماث اًحَئِة ًدساؿد 

 المـنَة في اتخاذ اًلراراث وتحلِق اًركاتة اًفـالة ؿلى اًحُئة. 

ف الخاضة بالمحاس حة الخضراء في المجالاث المخخَفة حرى  من خلال الاظلاع ؿلى اًخـارً

ف المحاس حة الخضراء بانها منهج يحكمو بالدرخة الاساس اًحـد  اًحاحثة اهو يمىن ثـرً

د وكِاس حكاًَف الاوشعة اًحَئِة واس خخدام ىذه المـَوماث في اًحُئي وهي ثـني تحدً

ضنؽ كراراث الادارت اًحَئِة اًتي تهدف الى تخفِظ الاثار اًحَئِة اًسَحَة ًخلك 

 الاوشعة وازاٍتها.
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 اهمَة المحاس حة الخضراء 0.1.1

تودلال وجن يمىن ثَخَص اهمَة المحاس حة الخضراء في المؤسسة باًنلاط اًخاًَة )

 .(0213، حمودي

مساؿدت المدٍرٍن في اتخاذ اًلراراث اًتي من شانها تخفِظ اًخكاًَف والاؾحاء  -

 اًحَئِة.

 ثوس َؽ هعاق عمََة اًخلِيم وتحََي الاسدثمار ًكي ٌشمي الاثار اًحَئِة المحتملة. -

 اًخوضي الى فيم افضي ٌَخكاًَف اًحَئِة ولأداء اًـمََاث وجسـير المنخجاث. -

ر وجشل  -  َي هؼام اداري تُئي ٌَوحدت وكل.المساؿدت في ثعوٍ

هون المحاس حة ؿَلٌ احتماؾَا فان ذلك ًفرض ؿَيها اًخفاؿي مؽ مشكلة ثَوج اًحُئة  -

وهفاذ مواردىا لان ثبأخرىا س َؤدي ًخبأخر اًـلم ملارهة باًـَوم الاخرى مثي ؿلم 

 الادارت وؿلم الاكذطاد.

اًحُئي من شاهو ان ًؼَي ان تجاىي كِاس اًخكاًَف اًحَئِة اًناتجة ؾن اًخَوج  -

ضخم اًنخائج ًلرض حرش َد اًلراراث  اًـدًد من مؤشراث كِاس الاداء وً

ة وضلٌن دكة المـَوماث المحاسخِة اًتي ؿلى اساسيا ًتم وضؽ اًلراراث  الادارً

ة.  الادارً

 اىداف المحاس حة الخضراء 0.1.0

 (:0213 ،ًخحلِق الاىداف اًخاًَة )ًورًدجسـى المحاس حة الخضراء 

همة في اس خدامة اًخنمَة الاكذطادًة ًخحسين مـرفة وفيم اًخفاؿلاث تين المسا -

 اًحُئة والاكذطاد.

ثطميم اشكال خدًدت من اًنؼم المحاسخِة وهؼم المـَوماث وهؼم اًركاتة الماًَة  -

 وكير الماًَة، ًدشجَؽ عمي الادارت اًحَئِة.

ر اساًَة وظرق ثلِيم الاداء والاثطالاث اًحَئِة داخََا  -  وخارحِا.ثعوٍ

ثلديم مـَوماث ؾن المحَـاث واًخكاًَف الاحلًٌَة اًتي تهدف الى الحفاظ ؿلى  -

 اًحُئة.

اؿداد اًخلارٍر ؾن اًنفلاث اًحَئِة ًخوضَح مدى اًتزام المؤسسة تخعحَق اًلواهين  -

 واًدشرًـاث المخـَلة بحلًٌة اًحُئة.

 ؾناصر المحاس حة الخضراء:  0.1.3

 ( : 0211 كالاي  )هطور وياسين، ؾناصر وهيثخىون المحاس حة الخضراء من زلازة 

الاًتزام: ثدعم المحاس حة الخضراء حلًٌة اًحُئة والاًتزام واًخوافق مؽ اًلواهين  -

واًدشرًـاث الدائمة المعحلة في ثنفِذ اًس َاساث من خلال تخعَط وثنفِذ 

الدوائر اسدثماراث مراكدة اًخَوج وثلارٍر ؾن الاهحـاثاث اًحَئِة واًنفاياث الى 

 اًلاهوهَة المسؤولة.
اًىفاءت الاكذطادًة: ثـمي المحاس حة الخضراء ؿلى تخفِظ اًخكاًَف المخـَلة باًحُئة  -

ؾن ظرًق الاس خخدام الامثي ٌَموارد المس خخدمة في اًـمََاث الداخََة 

والمنخجاث تامة اًطنؽ من خلال المخاتـة الدكِلة والمس تمرت ًخدفلاث الموارد 

 .يادت اًىفاءت في اس خخدام المواردفاياث وتخعَط زالمس خخدمة واًن

الموكؽ الاستراثَجي: ٌَمحاس حة الخضراء مساهمة في ثلِيم وثنفِذ اًبرامج الحساسة  -

الاس خيراثَجي  اًوحدت الاؤكذطادًةالمخـَلة باًحُئة ونفاًة اًخكلفة ٌَخبأند من موكؽ 

ي في اًـمي مؽ الموردٍن ًخطميم وثطنَؽ منخجاث ثلعي اًسوق  في الامد اًعوً

الخضراء وتحسين اًخكاًَف الداخََة ٌَلواهين المحتملة اًخلرٍر الى اصحاة المطالح 

 من اًزبائن والمسدثمرٍن ونذلك المجتمؽ.

 اًخنمَة المس خدامة  0.0

 مفيوم اًخنمَة المس خدامة 0.0.1

د من الدراساث الى مفيوم اًخنمَة المس خدامة تطَف مخخَفة، وؿلى ًلد ثعركت اًـدً

اًرغم من الاخذلاف اًشكلي ًيذه المفاىيم، الا ان جمَـيا ثخفق في الاىداف اًتي 

 جسـى اًخنمَة المس خدامة ًخحلِليا. 

ان ىذا المطعَح كد تدا في اًؼيور منذ ثماهُناث اًلرن المنصرم في ضوء ثبأزيراث 

الاىتمام باًحُئة والموارد اًعحَـَة اًلاتلة ٌَنفاذ، اذ اهدشر ىذا المفيوم ؿلى هعاق واسؽ 

وؾرفت اًخنمَة  (.0212 ،ومدحتهدِجة ًتزاًد الاضرار اًحَئِة واًخَوج )اتو اًنصر 

َة الحلِلِة اًتي ًيا اًلدرت ؿلى الاس خلرار والاس تمرار واًخواضي اًخنم المس خدامة بانها 

من منؼور اس خخدامرا ٌَموارد اًعحَـَة واًتي يمىن ان تحدج من خلال استراثَجَة 

لطد بها اًضا  ،ثـتمد ؿلى المفاىيم اًحَئِة وثخخذ اًخوازن اًحُئي كمحور اساسي ًيا وً

ال الحاًَة تدون الاخلال بحلوق الاحِال بانها ثلك الادارت اًتي ثوفر حاخاث الاحِ

 Weiss andوؾرف ) .(0203المس خلدََة في اًرفاه واٍتمخؽ بالموارد. )حسن وحواد، 

Schrijver, 2004) عمََة تحلِق اًخوازن من اًناحِة  ان اًخنمَة المس خدامة هي

ثََو في ل اًتي الاكذطادًة والاحتماؾَة واًحَئِة لاحذَاخاث الجَي الحالي والاحِا

  .الحاضر والمس خلدي

فا ًيا  ف ثخـَق باًخنمَة المس خدامة ثَخص اًحاحثة ثـرً اسدنادا لما س حق ظرحو من ثـارً

ة  بانها الاس خللال الامثي ٌَموارد اًعحَـَة باس خخدام اًعاكاث اًخشرًة والخبرت الادارً

 تـمََاث اًخنمَة ًخحلِق اًرفاىَة ٌَجَي الحالي والاحِال اًلادمة.

 ص اًخنمَة المس خدامةخطائ 0.0.0

 (:0212، مدحتصر و اًنحط باًخنمَة المس خدامة وهي )اتو ىناك ؿدت خطائص حرث 

لة الامد ثبأخذ تنؼر الاؾخحار حلوق الاحِال  - هي حنمَة شاملة ومس تمرت ظوً

وسان.  الحاًَة واًلادمة وثَبي احذَاخاتهم وثوفر تُئة صحَة ًلاؤ

سوء اس خخدام وانما اس خللال  هي حنمَة ؿادلة مذوازهة رش َدت دون اسراف او -

 الموارد واًعاكاث جىفاءت وتحلِق الاس خدامة اًحَئِة والاحتماؾَة والاكذطادًة.

هي اًخنمَة اًتي ثـؼم من كيمة افراد المجتمؽ في جمَؽ مراحي اًخعحَق من خلال  -

اًرتط اًخام تين الاكذطاد واًحُئة والمجتمؽ جكافة كعاؿاثو اًـام او الخاص او حتى 

 الافراد.لدى 

اًخنمَة المس خدامة موجهة ٌَحد من اًفلر بجمَؽ اشكاله في كل مكان وحسة  -

وثلََي اًوفِاث  0232ثلرٍر الامد المخحدت ٍكمن انهاء اًفلر في اًـالم بحَول ؿام 

% من سكان اًـالم 00اًناجمة ؾن اًىوارج في اًحلدان منخفضة الدخي و

رد )ثلرٍر الامد وضَاهة وتجدًد الموا يحطَون ؿلى الذاًة الاحتماؾَة ورفؽ الدخي

 .(0214 ،المخحدت
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 مجالاث واتـاد اًخنمَة المس خدامة  0.0.3

ن فـاًَة اًخنمَة المس خدامة ثـتمد ؿلى ثؼافر الجيود في زلاج بأ ت كوياً  ىناك اؾخلاداً 

مجالاث وهي المجال الاحتماؾي والمجال الاكذطادي والمجال اًحُئي، وان كل مجال من 

ٌشمي ؿددا من الاوشعة اًتي ثخداخي مؽ تـضيا بما ٍىفي تحلِق اًخنمَة ىذه المجالاث 

 المس خدامة نلٌ ًلً:

دناول ىذا المجال اًـلاكة تين اًعحَـة واًخشر وتحلِق اًرفاىَة  - اًحـد الاحتماؾي: وً

وتحسين س حي اًرفاىَة من خلال تحلِق اًـدالة الاحتماؾَة في مجال الحطول 

 َـ ، ًير الامنة واحترام حلوق الاوسانيمَة ووضؽ المـاؿلى الخدماث اًطحَة واًخ

 وحنمَة اًثلافاث المخخَفة واًخنوع واًخـددًة والمشارنة اًفـََة في ضنؽ اًلرار

(. نلٌ اهو ًـزز اًخفاؿي الاحتماؾي والمشارنة في المجتمـاث المحََة 0213)زروقي، 

فان اًحـد  . ومن ىنا(Smouts, 2005) والاىتمام بحلوق الاوسان واحترامو

 :(Thabit et al., 2020الاحتماؾي ٍرنز ؿلى اًنلاط اًخاًَة )

 المشارنة اًشـحَة والمساوات في اًخوزًؽ. (1

 الحراك الاحتماؾي واًخنوع اًثلافي.  (0

 اس خدامة المؤسساث.  (3

 نمو وثوزًؽ اًسكان.  (2

 اًطحة واًخـَيم ومحارتة اًحعالة.  (0

دور حوىر ىذا المجال حول ثـؼيم رفاىَة المجتمؽ من خلال  - اًحـد الاكذطادي: وً

تحلِق اًىفاءت الاكذطادًة بالاس خخدام الامثي ٌَموارد اًعحَـَة، اي ان اًحـد 

لة واًلطيرت الامد اًتي ثولدىا  اًوحدت الاكذطادي ٍرنز ؿلى اًليمة اًعوً

الاس خدامة الاكذطادًة  ، وتذلكاًوحدتوارثحاظيا باس خدامة  الاؤكذطادًة

ٌَـمََاث جشمي الموحوداث كير المَموسة في كل من رؤوس الاموال المطنـة 

(، Cagnin et al., 2005والماًَة وثلاس باًلدرت ؿلى تناء اًثروت الاكذطادًة )

)حسن  وفي ىذا المجال يجة ان ثخضمن اًخنمَة المس خدامة ؿلى ؿدت ؾناصر اهميا

 (:0203 وحواد،

فاًخنمَة ثلير شامي ًنعوي ًُس ؿلى اًـامي الاكذطادي فلط  اًشموًَة، (1

 وانما اًضا اًثلافي واًس َاسي والاحتماؾي.

لة من اًزمن   (0 حدوج زيادت مس تمرت في مذوسط الدخي الحلِلي ًفترت ظوً

لة الاخي.  وىذا ًوحي بان اًخنمَة عمََة ظوً

ن حدوج تحسن في ثوزًؽ الدخي ًطالح اًعحلة اًفليرت واًخخفِف م  (3

 ػاىرت اًفلر.

 ضرورت تحسين هوؾَة اًسَؽ والخدماث الملدمة ٌَزبائن.  (2

وحِة  - خـَق ىذ المجال بالمحافؼة ؿلى كاؿدت الموارد المادًة واًحَوً اًحـد اًحُئي: وً

وحِة واٍنهوض بها، وذلك من خلال مراؿات الاؾخحاراث  وؿلى اًنؼم الاٍىوً

درت اسدِـاة اًحُئة ًخلك المخَفاث اًحَئِة اًتي ثؤند ؿلى ان لا ثخـدى المخَفاث ك

او ثضر تلدرتها ؿلى الاسدِـاة مس خلدلا، ونذلك اندشاف مطادر مذجددت 

خحلِق اىداف ىذا المجال كدمت  (.Machado et al., 2015) ًخلك الموارد وً

 (:0203 )حسن وحواد، الامد المخحدت لٍوؿة خعواث حتمثي باًخالي

 اظار خعط مرهة. جشجَؽ اًطناؿة المخواضلة تَئِا في (1

 اًزام اًشركاث اًـالمَة تنفس المـاًير خارح وداخي اوظانها. (0

اًخوؾَة جكل اًوسائي بالأخعار والخسائر اًناجمة ؾن اًخَوج سواء  (3

 المحاشرت وكير المحاشرت.

 ادخال مفاىيم اًحُئة الامنة واًزامِة المحافؼة ؿَيها من ظرف اًفرد والمجتمؽ. (2

ِا من خلال اًَاث اًسوق وس َاساث جشجَؽ الاهخاح اًنؼَف تَئ  (0

 اًضرائة.

 الاظار المَداني .3

ًدناول ىذا المححر وضفا لأفراد مجتمؽ الدراسة وؾَنتها، ونذلك ادات الدراسة 

حراءاث اًتي تم اًلِام بها في ثلنين ادواث الدراسة  المس خخدمة، نلٌ ًخضمن وضفا ًلاؤ

يها في تحََي الدراسة وهخائج اخذحار وثعحَليا، والمـالجاث الاحطائَة اًتي تم الاؾتماد ؿَ

 اًفرضَاث. 

 مجتمؽ وؾَنة الدراسة  3.1

 ًـرض ىذا المحور وضفا ٌَمَدان والافراد المححوزين نلٌ ًلً:

/  المححوزة )اًشرنة اًـامة ًطناؿة الاسمدت اًشلًٌَة اًوحدت الاؤكذطادًةوضف  -

 تَجي(: 

الاس خيراثَجَة وذلك لأهمَتها ثـد ضناؿة الاسمدت في اًـراق من احدى اًطناؿاث 

وحزاًد اًعَة ؿَيها ؿالمَا اذ حـي ذلك اًـراق دولة منخجة ومطدرت ًلأسمدت ثسخة 

َة، وكد تم اًحدء بمشروع اوشاء مطنؽ الاسمدت  موكـو الجلرافي وثوفر مـؼم المواد الاوً

حا في ؿام  1430في تَجي ؿام  ؽ ، وكان ىذا المطنؽ مرثحعا م1442وتم جشلَله تجرً

تحول المطنؽ الى  1442مطاهؽ اسمدت خور اًزتير، وتـد ضدور كاهون اًشركاث ًس نة 

/ المنعلة اًشلًٌَة( وتدا في  شرنة ؿامة تحت مسمى )اًشرنة اًـامة ًطناؿة الاسمدت

 مذارسة الميام والاوشعة اًخاًَة:

 اهخاح سلٌد اًَوريا. (1

ر وثوس َؽ المـامي والخعوط الاهخاحِة الملامة،  (0 واكامة المشارًؽ ثعوٍ

 والخعوط المكملة ًيا والجدًدت كاًحدء تدنفِذ مشروع اهخاح المَثاهول.

ق اهخاجها  (3  المحََة واًخطدٍر. ًلأقراضجسوً

ر منخجاتها لدعم اًلعاع اًزراؾي واىتمت  وكد سـت اًشرنة منذ ثبأسُسيا الى ثعوٍ

ة، باًرغم من كل ىذا تخعحَق اؿلى مواضفاث الجودت اًـالمَة في ثلديم منخجاتها المخنوؿ

فان ىذه اًشرنة وثسخة ظحَـة عمَيا فبأنها ثواخو اًـدًد من المشاكل المخـَلة بالحفاظ 

ؿلى اًحُئة واًـامَين وحلٌٍتهم من اًخَوج اًناتج ؾن المخَفاث اًطناؾَة واًلازاث، ومنها 

اورت، ما ٌسمى )الماء اًطناؾي المَوج( الذي ًتم ظرحو الى خارح اًشرنة ًلاراضي المج

واًتي من المفترض ان ثـالج وثـاد الى اٍنهر، وىذا الامر ًؤدي الى زيادت وس حة اًخَوج 

راضي المجاورت والمناظق اًسىنَة.  اًحُئي ًلأ
 وضف الافراد المححوزين  -

( اس تمارت 02تم اخذَار ؾَنة ؾشوائَة من الافراد اًـامَين في اًشرنة، وتم ثوزًؽ )

 ( اس تمارت منها ضالحة ٌَخحََي.22لدراسة، وتم استرخاع )اس خخِان ؿلى الافراد ؾَنة ا

 اساًَة المـالجة الاحطائَة  3.0

خاتة ؿلى اس ئلة اًححر واخذحار صحة فرضَاثو تم  مـالجة اًحَاناث باس خخدام ًلاؤ

واًـدًد من الاساًَة الاحطائَة المس خخرخة من اًبرنامج الاحطائي  Excel جرنامج
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SPSS  وذلك تـد ان تم جمؽ اًحَاناث وفرزىا وحرميزىا، والاساًَة اًتي تم

 اس خخدامرا في ىذا اًححر خاءث نلٌ ًلً:

 ملِاس ًَكارث اًثلاثي ًلِاس اس خجاباث المححوزين ًـحاراث الاس خخِان. -

ة مثي:  -  ملاًُس اًنزؿة المرنزً

اًوسط الحسابي: وذلك لمـرفة اتجاه اراء المححوزين حول ؾحاراث  (1

 الاس خخِان.

ة: وذلك ًوضف مجتمؽ اًححر وخطائطو بالاؾتماد  (0 اًخىرار واًنسة المئوً

ة.  ؿلى اًنسة المئوً

 الانحراف المـَاري: ًحَان مدى جشدت الاخاباث ؾن اًوسط الحسابي. (3

تحََي الانحدار: ًلِاس ؿلاكة المحاس حة الخضراء في تحلِق اتـاد اًخنمَة  -

 المس خدامة.

يا او رفضيا.: لاخذحT test)اخذحار ) -  ار اًفرضَاث لاخي كدوً

 ؾرض وتحََي هخائج الدراسة 3.3

في ىذا المحور سُتم ثعحَق الاساًَة الاحطائَة ؿلى اًحَاناث اًتي تم تجمَـيا 

تواسعة ادات الاس خخِان وتحََي هخائجيا، نذلك احراء لٍوؿة من الاخذحاراث ؿلى 

 اًفرضَاث ٌَخبأند من صحتها.

 تحََي الاتجاىاث اًـامة ًلآراء:  -

ىنا سُتم دراسة تحََي الاحطاء اًوضفي لمخليراث الدراسة، وذلك من خلال ايجاد 

ة لدَؽ اًـحاراث اًواردت بالاس خخِان واًضا  المخوسعاث الحساتَة والانحرافاث المـَارً

محور تحدًد اهمَتها اًنسخِة ودرخة الموافلة ؿلى كل ؾحارت وذلك من خلال ؾرض كل 

  ؿلى حدت.
 اتجاىاث اراء افراد اًـَنة حول المحاس حة الخضراء (1

( اراء افراد ؾَنة الدراسة فيما ًخـَق بالمحاس حة الخضراء، اذ تَف 1ًوضح الجدول )

( وتخلدٍر 2.02( وبانحراف مـَاري كدره )1.32المخوسط الحسابي المرجح اًـام )

ة  ،(0.03 و 1.13)هـم(، وان المخوسعاث الحساتَة حراوحت تين ) بانحرافاث مـَارً

 ( تخلدٍر )هـم( في اكَة اًـحاراث.2.31 و 2.11حراوحت تين )

( ؿلى وحود وؾي وس بي بمفيوم المحاس حة الخضراء 1ثدل المـعَاث اًواردت في الجدول )

باًرغم من ثبأهَد اكَحَة افراد اًـَنة ؿلى ؿدم وحود كسم خاص ًـنى بالمحاس حة 

كادر ثدرًبي يخخص تلضايا اًخَوج واًحُئة واًطحة اًـامة، الا الخضراء، وؿدم وحود 

ان ىناك اثفاق تنس حة حِدت ؿلى ان المحاس حة الخضراء جساهم في حرش َد اًلراراث 

 المحاسخِة وضلٌن دكة المـَوماث الملدمة ًـناصر اًخنمَة المس خدامة.

 اتجاىاث اراء افراد اًـَنة حول المحاس حة الخضراء :(1الجدول )

 اًـحارت ث

ـم
ه

 

لا  لا ؿلم
ا

 

بي
سا

لح ا
ط 

وس
لمخ ا

ري 
ـَا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

تجاه
الا

رار 
خى

ً ا
رار 

خى
ً ا

رار 
خى

ً ا
 

% % % 

1 

مفيوم المحاس حة الخضراء 

مـروف لدى ادارت 

 اًشرنةومندس بي  

21 12 7 

 هـم 0.72 1.65
52 30 17 

0 

ًوخد كسم المحاس حة 

الخضراء )يهتم باًحُئة( 

 في اًشرنة

6 23 11 

 لا 0.64 2.13
15 57.5 27.50 

3 

تحلق المحاس حة الخضراء 

منافؽ ثخـَق  تـلاح 

 اًخَوج في اًشرنة

25 5 10 

 هـم 0.86 1.63
62.5 12.5 25.5 

2 

ثَتزم اًشرنة باًلواهين  

اًـامة الخاضة باًحُئة 

واًتي جسدند ؿلى 

ضرورت الحفاظ ؿلى 

 اًحُئة ومواردىا 

21 12 7 

 هـم 0.77 1.65
52.5 30 17.50 

0 

ًوخد كادر ثدرًبي 

مذخطص ٌَمحاس حة في 

ما يخص المجال اًحُئي في 

 منشاثم 

7 17 16 

 لا 0.16 2.23
17.5 42.5 40 

1 

المحاس حة الخضراء جساؿد 

في حرش َد اًلراراث 

ودعميا وضلٌن دكة 

المـَوماث المحاسخِة 

 ًـناصر اًخنمَة المس خدامة 

24 2 14 

 هـم 0.13 1.75
60 5 35 

ؿداد اًحاحث  SPSSبالاؾتماد ؿلى مخرخاث جرنامج ة المطدر: من اؤ

 اتجاىاث اراء افراد اًـَنة حول اتـاد اًخنمَة المس خدامة )مجتمـة(  (0

( اراء افراد ؾَنة الدراسة حول اتـاد اًخنمَة المس خدامة )الاحتماؾَة 0ًوضح الجدول )

( وبانحراف 0.21وكد تَف المخوسط الحسابي المرجح اًـام )والاكذطادًة واًحَئِة(، 

 0.32( وتخلدٍر )هـم(، وان المخوسعاث الحساتَة حراوحت تين )2.30مـَاري كدره )

ة حراوحت تين )1.01 و ( تخلدٍر )هـم( في اكَة 2.11و  2.22(، بانحرافاث مـَارً

يا تحلِق اًخنمَة المس خدامة اًـحاراث، اذ اشارث اراء افراد اًـَنة الى وحود مـرفة بمزا

فيما ًخـَق جزيادت الدخي ومـالجة مشاكل اًخَوج وتحسين حِات الافراد ووحود لجان 

 ظحَة ًفحص الافراد اًـامَين.

 اتجاىاث اراء اراد اًـَنة حول اتـاد اًخنمَة المس خدامة :(0الجدول )

 

 ث
 اًـحارت

ـم
ه

 

لا  لا ؿلم
ا

 

بي
سا

لح ا
ط 

وس
لمخ ا

ري 
ـَا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

تجاه
الا

رار 
خى

ً ا
رار 

خى
ً ا

رار 
خى

ً ا
 

% % % 

1 

تمنح اًشرنة مزايا 

ومخططاث ٌلدوام 

ثشكل كامي واًتي لا 

 ثلدم ًليرهم

13 15 12 

1.85 

 

0.12 

 

 لا

 32.50 37.5 30 

0 

جساؿد اًشرنة في 

زيادت اًناتج المحلً 

 الاحلٌلي

20 6 14 
1.98 

 

0.14 

 

 هـم

 50 15 35 

3 

ثَزم اًشرنة بمراحـة  

موػفيها مراحـة 

دورًة الى اٌَجان 

اًعحَة لديها ان 

8 23 9 

2.03 

 

0.1 

 

 هـم

 20 27.5 22.5 
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 وخدث

2 

ثـالج اًشرنة المخَفاث 

ة اًطادرت  المائَة واًلازً

منها بحسة اظلاؿم  

 ثشكل فـال

21 12 7 

1.65 

 

0.77 

 

 هـم

 52.5 30 17.50 

0 

ثعحق اًشرنة 

الارشاداث والاهؼمة 

الخاضة باًحُئة ٌَحفاظ 

 ؿلى اًحُئة ومواردىا

7 17 16 

2.23 

 

0.16 

 

 لا

 17.50 42.50 40 

1 

ًؤدي ثعحَق اتـاد 

اًخنمَة المس خدامة في 

اًشرنة الى تحلِق 

 .اًخنمَة الاحتماؾَة

24 2 14 

1.77 

 

0.15 

 

 هـم

 60 5 35 

2 

الاس خللال الامثي 

ؿلى ٌَموارد ًلضي 

 .اًفلر

35 - 5 
2.84 

 

0.22 

 

 هـم

 88 
 

2 

3 

ثـمي اًشرنة ؿلى 

اس خخدام الآلاث اًتي 

ًُس ًيا ثبأزير سَبي 

 .ؿلى اًحُئة

21 12 7 

1.72 

 

0.19 

 

 هـم

 52 30 17 

4 

وحود جرامج واؿاناث 

مخططة ٌَلعاع 

الاكذطادي موجهة 

خطَطا ٌَتمَة 

 .المس خدامة

23 7 2 

2.19 

 

0.31 

 

 هـم

 71.5 21.5 6 

12 

 اًشرنةثخخذ 

احراءاث ٌَخحكم في 

اس تهلاك الموارد 

اًعحَـَة ثشكل لا 

 ًؤثر ؿلى هفاذىا

18 9 13 

 هـم 0.14 1.88
54 22.5 32.5 

ؿداد اًحاحث  SPSSبالاؾتماد ؿلى مخرخاث جرنامج ة المطدر: من اؤ

 كاث الارثحاط تين مذليراث اًححراخذحار ؿلا -

ؿلاكة الارثحاط تين المحاس حة الخضراء واتـاد اًخنمَة تحََي ظحَـة  (1

 خدامة ؿلى مس خوى اًشرنة المححوزةالمس  

ًـىس مفيوم ىذا اًخحََي اخذحار اًفرضَة اًرئُسة اًتي رنزث ؿلى اهو ىناك ؿلاكة 

ارثحاط تين المحاس حة الخضراء واتـاد اًخنمَة المس خدامة المتمثلة باًحـد )الاحتماؾي، 

المححوزة،  ٌَوحدت الاؤكذطادًة من وجهة هؼر افراد مجتمؽ الدراسةًحُئي( وا ،الاكذطادي

( ًخضح ان ىناك ؿلاكة ارثحاط تُنهلٌ، اذ تَلت كيمة 3وبمخاتـة مـعَاث الجدول )

ة )2.40مـامي الارثحاط تُنهلٌ ) وجشير ىذه اًنخائج الى  (،2.20( ؾند مس خوى مـنوً

ة وكوت ؿلاكة الارثحاط تين ىذٍن الم   خليٍرن ًخؤشر كدول اًفرضَة اًرئُسة ٌَححر.مـنوً

 هخائج ؿلاكاث الارثحاط تين المحاس حة الخضراء واتـاد اًخنمَة المس خدامة :(3الجدول )

 المخلير المس خلي                

 المخلير المـتمد
 Sig المحاس حة الخضراء

 2.21 2.40** اتـاد اًخنمَة المس خدامة

 **p<=0.05 n=40 

ؿداد اًحاحثالمطدر: من   SPSSبالاؾتماد ؿلى مخرخاث جرنامج ة اؤ

تحََي ظحَـة ؿلاكة الارثحاط تين المحاس حة الخضراء واتـاد اًخنمَة  (0

 )مجتمـة( في اًـَنة المححوزة المس خدامة

ٌشير مضمون ىذه اًـلاكة ؾن اخذحار فرضَة اًححر اًفرؾَة الاولى اًتي هطت ؿلى 

ٌَمحاس حة الخضراء في اتـاد اًخنمَة المس خدامة )مجتمـة(، اذ ًخخين  ثبأزيران ىناك ؿلاكة 

مـنوي ٌَمحاس حة الخضراء في اتـاد اًخنمَة  ثبأزير( وحود 2من خلال الجدول )

( وهي تذلك حىون اكي من 2.20المس خدامة مجتمـة، وكاهت كيمة مس خوى الدلالة )

س حة الخضراء تدلالة مـامي ( وضحت المحا2.20المس خوى المـنوي الافتراضي ٌلدراسة )

( من الاخذلافاث اًكلَة لأتـاد اًخنمَة المس خدامة مجتمـة 2.32وسخذو )( ماR2اًخحدًد )

َة 032.21المحسوتة )  F كيمةفي اًشرنة المححوزة، نلٌ ثدعم ( وهي انبر من كيمتها الجدوً

ة )2.14) ة )1،03( ؾند درحتي حرً خحلِة ( نلٌ ان اًنس حة  الم 2.20( ومس خوى مـنوً

( Betaثـود الى مذليراث اخرى لا ًخضمنها مخعط اًححر، نلٌ تَف مـامي الانحدار )

ة تدلالة 2.40) ـد كيمة مـنوً ( واًتي هي انبر من 10.0المحسوتة اًتي تَلت ) t( وً

َة ) ة )1.12كيمتها الجدوً ( واًتي جشير الى ان اًخلَير في 2.20( ؾند مس خوى مـنوً

( من اتـاد 2.40وحدت واحدت س َؤدي الى ثلَير ما وسخذو ) المحاس حة الخضراء بملدار

اًخنمَة المس خدامة مجتمـة، وجشير ىذه اًنخائج الى كدول اًفرضَة اًفرؾَة ٌَححر واًتي 

 ثنص ؿلى وحود ؿلاكة ثبأزير ٌَمحاس حة الخضراء في اتـاد اًخنمَة المس خدامة )مجتمـة(.

 اًخنمَة المس خدامة )مجتمـة(ثبأزير المحاس حة الخضراء في اتـاد  :(2الجدول)

 المخلير المس خلي
 المحاس حة الخضراء

 مـعَاث اًخحََي

 

 

 المخلير المـتمد
R2 

F 

B0 B 

T 

وتة
س

لمح ا
َة 

ً دو
الج

وتة 
س

لمح ا
َة 

ً دو
الج

 

اتـاد اًخنمَة 

 )مجتمـة( المس خدامة
2.32 032.21 2.14 2.10 2.20 10.0 1.12 

  df= 1, 28 p<=0.05 n= 40 

ؿداد اًحاحث المطدر:  SPSSبالاؾتماد ؿلى مخرخاث جرنامج ة من اؤ

فردت( تحََي ؿلاكة ثبأزير المحاس حة الخضراء في اتـاد اًخنمَة المس خدامة )من (3

 ؿلى مس خوى اًشرنة المححوزة

ًـىس ىذا الاخذحار اًفرضَة اًفرؾَة اًثاهَة ان ىناك ؿلاكة ثبأزير ٌَمحاس حة الخضراء 

نفردت( والمتمثلة باًحـد )الاحتماؾي والاكذطادي واًحُئي( في اتـاد اًخنمَة المس خدامة )م 

 ( ما ياي :0ؿلى مس خوى اًشرنة المححوزة، وثوضح مـعَاث الجدول )

مـنوي ٌَمحاس حة الخضراء في اًحـد الاحتماؾي جىوهو احد اتـاد  ثبأزيروحود  -

( وهي 2.21اًخنمَة المس خدامة ٌَشرنة المححوزة، وكد تَلت كيمة مس خوى الدلالة )

( وتدلالة مـامي اًخحدًد 2.20اكي من المس خوى المـنوي الافتراضي ٌلدراسة )

(R2( )2.03 دعم كيمة انبر من كيمتها  ( واًتي حىون0.00المحسوتة ) (F)( وً

َة ) ة )2.14الجدوً ة )1،03( ؾند درحتي حرً ، نلٌ تَف (2.20( ومس خوى مـنوً

( اًتي 1.24( المحسوتة )tوىو ذو اثر مـنوي تدلالة ) (2.02مـامي الانحدار )

َة ) ة )2.10ثـد انبر من كيمتها الجدوً ( واًتي ثؤند 2.20( ؾند مس خوى مـنوً

اء بملدار وحدت واحدت س َؤدي الى ثلَير ما ؿلى ان اًخلير في المحاس حة الخضر 

 ( في اًحـد الاحتماؾي ٌَشرنة المححوزة. 2.02) وسخذو

وحود ثبأزير مـنوي ٌَمحاس حة الخضراء في اًحـد الاكذطادي اذ تَلت كيمة  -
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( وهي اكي من المس خوى المـنوي الافتراضي ٌلدراسة 2.21مس خوى الدلالة )

دعم كيمة 2.03)( R2( وتدلالة مـامي اًخحدًد )2.20) المحسوتة  (F)( وً

َة )1.31) ( ؾند درحتي حرًة 2.14( واًتي حىون انبر من كيمتها الجدوً

ة )1،03) (  وىو ذو 2.31(، نلٌ تَف مـامي الانحدار )2.20( ومس خوى مـنوً

َة 3.10( المحسوتة )tاثر مـنوي تدلالة ) ( اًتي ثـد انبر من كيمتها الجدوً

ة 2.10) ( واًتي ثؤند ؿلى ان اًخلير في المحاس حة 2.20)( ؾند مس خوى مـنوً

( في اًحـد 2.31) وسخذوالخضراء بملدار وحدت واحدت س َؤدي الى ثلَير ما 

 الاكذطادي ٌَشرنة المححوزة.

مـنوي ٌَمحاس حة الخضراء في اًحـد اًحُئي اذ تَلت كيمة مس خوى  ثبأزيروحود  -

( 2.20ضي ٌلدراسة )( وهي اكي من المس خوى المـنوي الافترا2.21الدلالة )

دعم كيمة R2( )2.40وتدلالة مـامي اًخحدًد ) ( واًتي 3.03المحسوتة ) (F)( وً

َة ) ة )2.14حىون انبر من كيمتها الجدوً ( ومس خوى 1،03( ؾند درحتي حرً

ة ) (  وىو ذو اثر مـنوي تدلالة 2.23(، نلٌ تَف مـامي الانحدار )2.20مـنوً

(t( المحسوتة )اًتي ثـد انبر2.30 )( َة ( ؾند مس خوى 2.10 من كيمتها الجدوً

ة ) ( واًتي ثؤند ؿلى ان اًخلير في المحاس حة الخضراء بملدار وحدت 2.20مـنوً

 ( في اًحـد اًحُئي ٌَشرنة المححوزة.2.23واحدت س َؤدي الى ثلَير ما وسخذة )

في  مذا ثلدم ثدل اًنخائج ؿلى ان الاتـاد اًثلازة ٌَخنمَة المس خدامة ثؤثر ثشكل واضح

 المحاس حة الخضراء في اًشرنة المححوزة. 
 ثبأزير المحاس حة الخضراء في اتـاد اًخنمَة المس خدامة )منفردت( :(0الجدول )

 المخلير المس خلي
 المحاس حة الخضراء

 مـعَاث اًخحََي

 

 

 المخلير المـتمد
R2 

F 

B0 B 

T 

وتة
س

لمح ا
َة 

ً دو
الج

وتة 
س

لمح ا
َة 

ً دو
الج

 

ة 
ًخنمَ د ا

تـا
ا

مة
دا

س خ
لم ا

  

اًحـد 

 الاؤحتماؾي
0.23 2.22 0.19 1.32 0.24 1.49 0.65 

اًحـد 

 الاؤكذطادي
0.53 6.31 0.19 0.65 0.36 3.12 0.65 

 2.10 2.30 2.23 1.31 2.14 3.03 2.40 اًحـد اًحُئي

  df= 1, 28 p<=0.05 n= 40 

ؿداد اًحاحث  SPSSبالاؾتماد ؿلى مخرخاث جرنامج ة المطدر: من اؤ

 الاس خنذاخاث واًخوضَاث .2

 الاس خنذاخاث 2.1

 :ما ًلًثوضَت الدراسة ًـدت اس خنذاخاث كان من اهميا 

اثضح من الدراسة من خلال اًنخائج دراًة الموػفين بمحادئ المحاس حة الخضراء  -

لم ًَمسوا بأي ثعحَق  اًوحدت الاؤكذطادًةًىن ؾند سؤالهم ؾن ثعحَلاتها داخي 

 عملً ًيا.

دارت المحاس حة الخضراء في  - والانخفاء  اًوحدت الاؤكذطادًةؿدم ثوفر هوادر مخخطة باؤ

 بالاؤرشاداث واًىذَحاث والجدارياث فلط.

ؿدم تهَئة هوادر خاضة بمخاتـة الجواهة اًحَئِة الخاضة تحُئة اًـمي او الموػفين  -

 وثلديم دراساث في ىذا المجال.

حراء فح - وضاث دورًة ٌَموػفين وثوفير ؿدم وحود مخخبراث او شـة ثلوم باؤ

 احطاءاث خاضة تخَوج تُئة اًـمي وباًخالي احراء دراساث ثفطَََة خاضة بها.

ؿدم ظَة بأي هوع من اًفحوضاث اًعحَة او اًحَئِة من ظرف خارجي  -

 .اًوحدت الاؤكذطادًةٌَموػفين او 

الى س َؤدي  المححوزة فان ذلك اًوحدت الاؤكذطادًةلمحاس حة الخضراء في ؾند ثخني ا -

 تحلِق اًخنمَة المس خدامة تبأتـادىا اًثلاج )الاحتماؾَة والاكذطادًة واًحَئِة( .

احراء ثلَيراث داخََة  اًوحداث الاؤكذطادًةًخعَة ثعحَق المحاس حة الخضراء في  -

 والمجتمؽ وكل.  ٌَوحدت الاؤكذطادًةثتماشى مؽ الاحذَاخاث المس خلدََة 

 اًخوضَاث 2.0

اًـامة والمححوزة ؿلى  اًوحداث الاؤكذطادًة ضرورت ثعحَق المحاس حة الخضراء في -

وخو اًخحدًد من خلال ثخنى اتـاد اًخنمَة المس خدامة اًثلازة )اًحـد الاحتماؾي 

  .واًحـد الاكذطادي واًحـد اًحُئي(

ثوفير شـحة خاضة تداخي اًشرنة ثلوم جتهَئة اًىوادر والدراساث الخاضة ؾن  -

ق مخخطين بالجاهة اًعبي والاحطائي  وثوفير دراساث مذكاملة ؾن الحالة ظرً

 اًطحَة ٌَموػفين ومدى ثَوج اًحُئة المحَعة .

ًلوم تخوفير دراساث مذخططة  باًوحدت الاؤكذطادًةتهَئة مرنز دراساث خاص  -

بهذا الجاهة اذ ًوحغ وحود هوادر مذلدمة من حملة شيادت الماحس خير 

ىذه اًىوادر ؿلى تهَئة  وباًخالي كدرت اًوحدت الاؤكذطادًةوالدنخوراه ضمن هوادر 

دراساث ثفطَََة لأصحاة اًلرار ًلرض ثوحِو مفاىيم اًخنمَة المس خدامة بالاتجاه 

 اًطحَح.

خِة وجرامج وورش عمي تخخص تلسم المحاس حة  - اًـمي ؿلى اوشاء دوراث ثدرً

تبأهمَة المحاس حة  اًوحدت الاؤكذطادًةالخضراء ًخـمَق اًوؾي لدى اًـامَين في 

حراء المزًد من اًححوج الخضراء ٌَوضول  الى تُئة هؼَفة صحَة واًلِام باؤ

 والدراساث في المس خلدي خدمة ًلأحِال المس خلدََة.
 :المطادر

 - اتـادىا – مفيومرا – اًخنمَة المس خدامة ،(0212) محمد ياسين ،مدحتو  ،اتو اًنصر، مدحت

ة واًنشرمؤشراتها  .مصر ،اًلاىرت ،، المجموؿة اًـرتَة ٌَخدرً

، المحاس حة الخضراء واًخدكِق اًحُئي، مجلة ادارت (0213ؾحد اًلادر ) ،جن حموديو حنان،  ،دلالتو 

 .111-43 ،(0)2الاكذطادًة، الاؾلٌل والدراساث 

ورك.، الأمد المخحدت، اىداف اًخنمَة المس خدامة(0214) ثلرٍر الامد المخحدت  ، هَوً

اًحَئِة في ثدؾيم ثعحَق المحاس حة اًحَئِة في (، دور اًثلافة 0212) اجراىيم ،تورنانو امنة،  ،ثووسي

 ،(02)4حالة شرنة سوهعراك، مجلة دراساث وابحاج، : ػي مذعَحاث اًخنمَة المس خدامة

010-034. 

، مساهمة المحاس حة الخضراء في تحلِق اًخنمَة (0203بان ماخد ) ،وحوادرخاء ماخد،  ،حسن

  .124-103 ،(122)23 مجلة الادارت والاكذطاد، امة،المس خد

دراسة حالة  :بأثر ثعحَق المحاس حة الخضراء في تحسين الأداء اًحُئي ،(0202كمرشو، ضلاخ الدٍن )

، حـامــة اًشيِـد كير منشورت رسالة ماحس خير، ؾَنة لٍوؿة من مؤسساث تولاًة اًوادي

 ، الجزائر.حمـو لخضـر باًـوادي

الخضراء في المؤسساث اًطناؾَة: دراسة ، ثعحَلاث المحاس حة (0201) هوال سمرد،و  ،ايمان ناصري،

ة )حِكا(، مجلة اضافاث اكذطادًة،حالة  .022-004(، 0)0  شرنة الاسمنت الجزائرً
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س حة الخضراء ؿلى الاداء ، ثبأزير المـرفة اًحَئِة بمفيوم المحا(0211) ايام ،رٍزان، وياسين ،هطور

لي ٍن ٌَححوج مجلة خامـة جشر ، في اًشرنة اًـامة لمطفات باهَاس دراسة مِداهَة :اًدسوً

 .32-10 ،(1)33والدراساث اًـَمَة، 

دارسة حالة في  :، دور المحاس حة الخضراء في تحلِق اًخنمَة المس خدامة(0213) فدوى ،ًورًد

كلَة اًـَوم الاكذطادًة واًـَوم  ،فرع ؿين مََلة، رسالة ماحس خير  INERGAالمؤسسة

ة وؿَوم اًدس َير، بأم اًحواقي  الجزائر. ،اًخجارً
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Abstract: 

This research came to shed light on the adoption of green accounting and its impact in achieving the dimensions of sustainable 

development (the economic, social and environmental dimensions), considering that green accounting is the means through which 

the extent of organizations’ commitment to preserving the environment can be judged by the information it provides about the 

environmental costs that it provides. incurred by the organization in this area. To achieve the research objectives and test the 

hypotheses, the descriptive and analytical approach was used, and on the field side, the questionnaire was distributed to the 

research sample, which is represented by a group of specialized individuals and workers in the fertilizer industry company in the 

northern region / Baiji. (50) questionnaires were distributed and (40) valid questionnaires were retrieved for analysis. The research 

reached a set of conclusions, the most important of which is the existence of a significant impact of green accounting that 

contributes to enhancing the dimensions of sustainable development. This confirms that the work environment becomes 

supportive and achieves the dimensions of sustainable development if the concept of accounting is adopted. Completely green in 

its various operations. The most important thing that the researcher recommends is the need for the responsible government 

agencies to pay attention to solving environmental problems and preserving the environment, including the soil, water resources, 

plants and animals it contains. 

   
Keywords: Green Accounting, Sustainable Development, Sustainable Development Dimensions. 
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