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4. الملدمة 

ٌشيد امـالم امَوم ثعورا ىائلا في مجال ثلنَة المـووماث وثب زيرىا امـمَق ؿلى جمَؽ 

حواهة حِاثنا امَومِة وال ؾلٌل امخجارًة، نلٌ ثـخبر ضناؿة الخدماث المصرفِة ب حد 

املعاؿاث امرئُس َة امتي اس خفادث ثشكل هحير من ىذا امخلدم امخكنوموجي، حِر 

المـووماث ؾنصرا حاسلٌ في تحسين ال داء وثـزٍز امكفاءت في ىذا  ثلنَةب ضححت 

من جهة ب خرى، ًـخبر الإتلاغ المالي من ب هم وسائل ثوفير المـووماث و  .املعاع الحَوي
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نومسدثمرٍن والمساهمين وال ظراف المـنَة لتخاذ كراراتهم المامَة واستراثَجَاتهم وبامخالي، 

تلاغ ًـخبر ب مرا روورا  نودد من ؿدم ماازل فاإن ضلٌن حودت وشفافِة ىذا الإ 

ذ  ،المـووماث وضلٌن اس خلرار امنؼام المالي والمصرفي ثب تي حوكمة ثلنَة المـووماث ك دات اإ

ة في تحسين الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي، فييي جساهم في تحسين دكة  حِوً

حلًٌة امحَاناث المامَة، و  امخلنَةوموزوكِة المـووماث المامَة من خلال ثوحِو اس خخدام 

وؿلى امرغم من ب همَة ىذه امضواتط، اإل ب ن ىناك حاخة متزاًدت اإلى دراساث تحوَوَة 

ولذلك فاإن امححر سوط  .مخلدٍر ثب زيرىا امفـلً ؿلى الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي

 امضوء لدراسة ثب زير ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الإتلاغ المالي في املعاع

المصرفي، وذلك من خلال اس خكشاف امخددا ث وامفرص امتي ثلدمها ىذه امضواتط 

وتحوَل هَفِة ثعحَليا ثشكل فـال، نلٌ اس خـرض ال دتَاث امساتلة وامححوج ذاث 

امطلة، نلٌ اىتم امححر تدراسة ب همَة فيم ىذا الجاهة الحَوي في املعاع المصرفي 

 .  ـووماثالم ثلنَةوتحسين الإتلاغ المالي من خلال 

ثب زير ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الإتلاغ المالي في املعاع 

 المصرفي 
 دراسة في ؾَنة من المطارف امـراكِة
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 المس خخوص

اذ حكمن مشكلة امححر في مدى ثب زير يهدف امححر الى كِاس ثب زير ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث امطادرت ؾن امحنم المرنزي امـراقي ؿلى الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي، 

الاكذطادًة في المطارف امـراكِة. ماثل مجتمؽ امححر بالمطارف ال ىوَة ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى حودت المـووماث المحاسخِة وبامخالي ؿلى الإتلاغ المالي نووحدت 

ىوَة ؾراكِة )مصرف تلداد والمصرف امـراكِة هونها موزمة تخعحَق دمَل ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث امطادر ؾن امحنم المرنزي امـراقي، وماثوت ؾَنة امححر بخمسة مطارف ب  

ماث مـراقي ومصرف باتل ومصرف الخوَج امخجاري( تم اإخذَار ىذه المطارف هؼراً مخوفر تَاناتها المامَة وثعحَليا مضواتط حوكمة ثلنَة المـوو امخجاري امـراقي ومصرف الإسدثمار ا

ن خلال تحوَل املوائم المامَة م وملد كام امحاحر تخطميم مؤشر ملِاس مدى ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث في المطارف ؾَنة امححر، وكام تلِاس حودت الإتلاغ المالي

س خخدام نموذح  42)الميزاهَة وكائمة الدخل( ولمدت  وال دواث الإحطائَة ذاث امطلة وتخوػَف دوال امبرنامج  ICMونموذح  ARIMAس نواث نومطارف ؾَنة امححر وذلك باإ

رثحاط كوي تين ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث في المطارف امـراكِة وحودت ، وثوضل امحاحر الى امـدًد من الإس خنذاخاث كان ب هميا ب ن ىنالك SPSSالحزم الإحطائَة  اإ

المـووماث يمكن ب ن ًـزز من  الإتلاغ المالي مخلك المطارف وذلك من خلال الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المامَة ذاث امطلة، حِر ب ن ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة

كويمَاً، وب وصى تضرورت املاءمة وضدق ماثَل المـووماث ا مترنيز ؿلى ثـزٍز لمحاسخِة امواردت في املوائم المامَة نومطارف امـراكِة مما ٌساهم في ثـزٍز مكاهة املعاع المصرفي محوَاً واإ

 .حودت الإتلاغ الماليالخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة بامتزامن مؽ امخعحَق امكفوء مضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث من ب خل ثـزٍز 
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 امححرب ىداف  4.4

 يهدف امححر الى تحلِق الاتي:

امخـرًف بحوكمة ثلنَة المـووماث وثوضَح دورىا ال ساسي في ثـزٍز حودت  -

 الإتلاغ المالي

ثوضَح الإظار المفاىيمي لجودت الإتلاغ المالي وماىَة الخطائص امنوؾَة  -

 نومـووماث المحاسخِة

تلاغ المالي نووحدت المـووماث ؿلى الإ تحدًد ثب زير ضواتط حوكمة ثلنَة  -

 الاكذطادًة

كِاس ثب زير ضواتط الحوكمة ثلنَة المـووماث امطادرت ؾن امحنم المرنزي امـراقي  -

  ؿلى الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي

 امححرشكلة م  4.0

دارت المـووماث المحاسخِة مما ًـزز من حودت المـووماث  ثـمل الحوكمة ؿلى ركاتة واإ

ة وبامخالي ًنـكس ؿلى حودت الإتلاغ المالي، وفي ػل الاس خخدام المتزاًد المحاسخِ

مخلنَة المـووماث وخطوضا في اهخاح المـووماث المحاسخِة كان لتد من ػيور حوكمة 

مركاتة ثلك امخلنَاث، لذلك ػيرث امـدًد من امضواتط مخنؼيم عمل حوكمة ثلنَة 

امححر في امدساؤل الاتي: "ىل ثؤثر المـووماث ، ومن خلال ما ثلدم حكمن مشكلة 

ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى حودت المـووماث المحاسخِة وبامخالي ؿلى الإتلاغ 

 المالي نووحدت الاكذطادًة في املعاع المصرفي؟"

 امححرب همَة  4.2

حكمن ب همَة امححر في الدور امرئُسي الذي ثوـحو حوكمة ثلنَة المـووماث في ثـزٍز 

الإتلاغ المالي في امخب زير ؿلى ب سـار ال سيم في سوق ال وراق المامَة وحودت مكاهة 

املراراث المخخذت من كدل ب صحاة المطودة في ػل تُئة ثخـامل بالمـووماث المحاسخِة 

  امناتجة ؾن ثلنَة المـووماث.

 امححر فرضَاث 4.1

ة موضحة تب لتي  :ٌسدند امححر ؿلى ب رتـة فرضَاث رئُسَ 

ة تين المخليراث ال ساس َة في  -  امححرامفرضَة ال ولى: ىنالك ؿلاكة ارثحاط مـنوً

والمتمثلة تخعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الخطائص امنوؾَة 

 .ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة في المطارف ؾَنة امححر

ة تين كل من ضواتط حوكمة  - ثلنَة امفرضَة امثاهَة: ىنالك ؿلاكة ارثحاط مـنوً

ة نومـووماث المحاسخِة في المطارف ؾَنة  المـووماث والخطائص امنوؾَة امثاهوً

 .امححر

ة مخعحَق ضواتط حوكمة  - امفرضَة امثامثة: ل ًوخد ثب زير مداشر ذو دللة مـنوً

ثلنَة المـووماث ؿلى الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة في 

 .المطارف ؾَنة امححر

ة مخعحَق ضواتط حوكمة امفرضَة امر  - اتـة: ل ًوخد ثب زير مداشر ذو دللة مـنوً

ة نومـووماث المحاسخِة في المطارف  ثلنَة المـووماث ؿلى الخطائص امنوؾَة امثاهوً

 ؾَنة امححر.

 امححر مجتمؽ 4.4

من اخل تحلِق اىداف امححر سُذضمن مجتمؽ امححر المطارف الاىوَة امـراكِة 

راق المامَة هون ىذه المطارف موزمة تخعحَق دمَل المدرخة في سوق امـراق مل و 

 ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث امطادر ؾن امحنم المرنزي امـراقي.

 ؾَنة امححر 4.1

حتمثل ؾَنة امححر بخمسة مطارف ب ىوَة ؾراكِة )مصرف تلداد، المصرف امخجاري 

تم  امـراقي، مصرف الإسدثمار امـراقي، مصرف باتل، مصرف الخوَج امخجاري( وكد

حوكمة ثلنَة  اإخذَار ىذه المطارف هؼراً مخوفر تَاناتها المامَة وثعحَليا مضواتط

 المـووماث امطادرت ؾن امحنم المرنزي امـراقي.

 المخعط الافتراضي نوححر 4.1

حتمثل مذليراث امححر تضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث امطادرت ؾن امحنم المرنزي 

ت الإتلاغ المالي والمتمثل بالخطائص امنوؾَة امـراقي توضفيا مذليراً مس خللًا وحود

نومـووماث المحاسخِة توضفو مذليراً تاتـاً، ويمكن ثوضَح مذليراث امححر من خلال 

 (.4امشكل )

 
 امححر مذليراث(: 4امشكل )

 الإظار امنؼري لحوكمة ثلنَة المـووماث .0

 مفيوم حوكمة ثلنَة المـووماث 0.4

المـووماث توضفو "لٍوؿة فرؾَة من حوكمة يمكن امخعرق الى مفيوم حوكمة ثلنَة 

امشركاث امتي حرنز ؿلى موارد ثلنَة المـووماث في اموحداث الإكذطادًة، حِر ٍرنز 

دارت موحوداث ثلنَة المـووماث ؿلى قرار حوكمة امشركاث وهَفِة اإضافة كيمة اإلى  ؿلى اإ

كير  وداثاموحدت الإكذطادًة، فضلا ؾن الحد من المخاظر المرثحعة بهذه الموح

، ويمكن ثـرًف حوكمة (De Haes and Van Grembergen, 2009) "الموموسة

ثلنَة المـووماث جكونها "املدرت امخنؼيمَة مركاتة امطَاكة وامخعحَق لإستراثَجَة ثلنَة 

 ,Patel) المـووماث وثوحيهيا الى اإتجاه مناسة من ب خل تحلِق مزاا  ثنافس َة"

، نلٌ يمكن الإشارت اهيها هونها "حوكمة المنؼومة المـووماثَة نووحدت الإكذطادًة (2002

وامتي جشمل مـداث امحنِة امخحخَة وكواؿد امحَاناث الخاضة باموحدت الإكذطادًة وامنؼم 
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، وثشكل ؿام فاإن (Peterson, 2004)وامخعحَلاث وامكادر امفني من المخخططين" 

َؽ امس َاساث وامـموَاث والإحراءاث امتي ثضمن حوكمة ثلنَة المـووماث هي "جم 

مساهمة مدادراث ثلنَة المـووماث ودعم احذَاخاث امـمل وتهدف ثشكل رئُسي اإلى 

تحدًد كيمة ال ؾلٌل المش خلة من الاسدثماراث في ب هؼمة ثلنَة المـووماث وضلٌن ثـؼيم 

 ,Thabit and Jasim) كيمة ال ؾلٌل بما ًخوافق مؽ استراثَجَة اموحدت الإكذطادًة"

رى امحاحر ب ن حوكمة ثلنَة المـووماث هي ؾنصر مهم من ؾناصر حوكمة (2019 ، وٍ

امشركاث تهدف اإلى تحسين الإدارت امـامة مخلنَة المـووماث واس خخلاص كيمة محس نة 

دارت مخاظر ثلنَة  من الاسدثمار في المـووماث وامخلنَاث ذاث امطلة، وجساهم في اإ

الإكذطادًة تفاؿوَة ونفاءت، وثؤند ب ن ال وشعة ذاث امطلة المـووماث في اموحدت 

 بالمـووماث وامخلنَة ثتماشى مؽ ال ىداف امـامة نووحدت الإكذطادًة.

 الخوفِة امخاريخَة مخعور حوكمة ثلنَة المـووماث 0.0

اإن امخعور الحاضل في منخطف املرن الماضي في ثلنَة المـووماث كان سخداً رئُس َاً في 

كمة ثلنَة المـووماث وذلك نوخب زير امكدير والمحاشر مخلنَة المـووماث ػيور وثعور حو 

هو يمكن  ؿلى ب وشعة اموحدت الإكذطادًة، ووفلاً نوـدًد من الدراساث ذاث امطلة فاإ

 Mintzberg and ) اإحلٌل ثعور حوكمة ثلنَة المـووماث في زلازة مراحل رئُس َة

McHugh, 1985)، (et al., 2010 Chen)، (Lunardi et al., 2014)، 

(Magnusson et al., 2020): 

  المرحلة ال ولى 0.0.4

مذدث المرحلة ال ولى مخعور حوكمة ثلنَة المـووماث ماتين نهاًة س حـَناث املرن  اإ

الماضي وملاًة منخطف امدسـَناث منو، حِر ثضمنت تحولً تـَداً ؾن الإسدثمار في 

ذ كان ثلنَة المـووماث وامتي كاهت ثدسم تدرخة ؿامَة من ا لإس خللامَة واملامرنزًة، اإ

امخعور في امخطميم امخلني واهدشار حوس حة ال ؾلٌل وثعور سوق امبرمجَاث ىو الحافز 

ال ساسي ميذا امخحول، وتم اإضفاء امعاتؽ امرسمي ميا في اموحدت الإكذطادًة مما زاد من 

رثفاع درخة شرؾَته دارت واإ ؾتمادىا من كدل المس خوا ث امـوَا ملاإ ا ومنحيا ثعورىا واإ

 املدرت ؿلى خوق موكف اإسدداقي فـال تجاه مخاظر ثلنَة المـووماث.

 المرحلة امثاهَة 0.0.0

تدب ث المرحلة امثامثة مخعور حوكمة ثلنَة المـووماث مؽ تداًة املرن الحالي وػيرث ب ظر 

خدًدت ميا ثددؽ منعق امـرض وامعوة امطارم، وكد تم ثوحِد امـدًد من وػائف 

الإكذطادًة ضمن ب ظر حوكمة ثلنَة المـووماث، وكان اميدف امرئُسي ب كسام اموحدت 

لحوكمة ثلنَة المـووماث في ىذه المرحلة ىو  الاس تمرار في ثلوَل امخـلِد والمخاظر في 

الإمداد الداخلً مخلنَة المـووماث ضمن اموحدت الإكذطادًة ؿلى امرغم من ػيور مخاظر 

 خدًدت كمشكلة ثلنَة مـووماث امؼل.

 رحلة امثامثةالم 0.0.2

ػيرث المرحلة ال ولى في امس نواث امـشر ال خيرت، حِر تم ثوحِو حوكمة ثلنَة 

المـووماث نحو تحلِق امكفاءت من خلال امركاتة امدشخَطَة ومايزث حوكمة ثلنَة 

المـووماث في ىذه المرحلة تخلنَة المـووماث زنائَة امنسق بحَر حكون كادرت ؿلى 

زًخين مدسويم المـووماث حِر ٍرنز ب حدىلٌ ؿلى امكفاءت تُنما امخـامل مؽ ظرًلذين مذوا

تخكار مما ًـزز من نفاءت حوكمة ثلنَة المـووماث في اموحدت  ٍرنز ال خر ؿلى الإ

 الإكذطادًة.

 لمحاسخِة لحوكمة ثلنَة المـووماثال همَة ا 0.2

اإن حوكمة ثلنَة المـووماث ثوـة دوراً مؤثراً في مساؿدت المحاس حة في ثددؽ ال داء المالي 

نووحدت الإكذطادًة والمساهمة في ثوضَح امرؤًة نومداسة من ب خل حرش َد كرار 

الإدارت وفلاً لمخرخاث المحاس حة وبالإؾتماد ؿلى س َاساث حوكمة ثلنَة المـووماث، ولذلك 

 لمحاسخِة لحوكمة ثلنَة المـووماث في اموحدت الاكذطادًة بالتي: يمكن تحدًد ال همَة ا

 س تمرارًة في اموحدت الاكذطادًةثـزٍز الا 0.2.4

اإن مجوس الإدارت ًخوكؽ ب ن ثـزز ثلنَة المـووماث كيمة ال ؾلٌل واس تمرارًة اموحدت 

الإكذطادًة ل نها ثوفر حوولً سرًـة وخدماث ذاث حودت ب فضل وثدمج ثشكل فـال 

ثلنَة المـووماث مؽ الموارد امخنؼيمَة ال خرى مما ًؤدي اإلى ميزت ثنافس َة نلٌ ب ن موارد 

دارت  ثنفِذ ب مَاث حوكمة ثلنَة المـووماث يمكن ب ن جساؿد اموحداث الإكذطادًة في اإ

واس خخدام امخلنَة امتي جس خخدمها في ال ؾلٌل امخجارًة جكفاءت ب نبر من اموحداث 

، (Chiappetta et al., 2021) ة ثلنَة المـووماثالإكذطادًة امتي ل ماخلك حوكم

ؾندما ب ضحح اموضول  COVID-19وملد ػير دور حوكمة ثشكل نفوء خلال خائحة 

الى مواكؽ امـمل ملِداً ثسخة اإحراءاث الإكلاق امخام مما مكن من اإس تمرارًة امـمل في 

 .(Almaqtari et al., 2022) اموحداث الإكذطادًة

 امشركاث في اموحدت الإكذطادًةة ثـزٍز ب مَاث حوكم 0.2.0

اإن حوكمة ثلنَة المـووماث هي ؾحارت ؾن لٍوؿة فرؾَة من ب مَاث حوكمة امشركاث امتي 

ر موارد ثلنَة المـووماث وثوحيهيا وامخحكم فيها  حرنز ؿلى امـلاكاث وامـموَاث مخعوٍ

 ،(Moeller, 2013) مخوحَة ب ىداف اموحدت الإكذطادًة من خلال مساىلٌث امليمة

لذلك فاإن حوكمة ثلنَة المـووماث هي ؾنصر حاسم في عموَة حوكمة امشركاث في 

 اموحدت الإكذطادًة وامتي تهدف اإلى ضلٌن مواءمة اإستراثَجَة ثلنَة المـووماث

(Bunjongmanomai et al., 2020) ومكي ثطحح امـلاكة تين كليهلٌ واضحة ًتم ،

ذ ثـد ثلنَة ثوحِو حوكمة ثلنَة المـووماث وحرس َخيا من خلا ل حوكمة امشركاث، اإ

المـووماث مكونًا ب ساس َاً من ؾناصر حوكمة امشركاث ل نها ثوفر مؤشراث مهمة 

 .(Bronson et al., 2006) نوخعط الإستراثَجَة

 امشفافِة والإفطاخ 0.2.2

ثـزز حوكمة ثلنَة المـووماث امشفافِة والإفطاخ حِر اإن وس حة هحيرت من اؾضاء لجنة 

هخاح المـووماث  امخدكِق المس خلوين ٍرنزون ؿلى ثلنَة المـووماث توضفيا امحنِة امخحخَة لإ

، وب ن ىنالك ؿلاكة اإيجاتَة تين مس خوى  (Safi et al., 2023) في اموحدت الإكذطادًة

الإفطاخ امعوؾي ؾن كضاا  امركاتة الداخوَة وؿدد اإحتماؿاث لجنة امخدكِق ونفاءت 

نلٌ ب ن ال وشعة امفـالة ( Al-Delawi et al., 2023) حوكمة ثلنَة المـووماث

مشركاث امخدكِق ونفاءت المدكق وحودت امخدكِق وحوكمة ثلنَة المـووماث حزًد من 

 (.Janah, 2016) حودت الإفطاخ وامشفافِة

 ب ظر حوكمة ثلنَة المـووماث 0.1

رثحعت حوكمة ثلنَة المـووماث بمجموؿة ب ظر وب دواث يمكن ب ن ماكّن اموحداث  اإ

دارت مخاظر ثلنَة المـووماث ثشكل نفوء وثضمن موائمة ال وشعة  الإكذطادًة من اإ
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، اإذ (Thabit et al., 2020) المرثحعة بالمـووماث وثلنَة المـووماث مؽ ب ىداف ب ؾلٌميا

ـووماث وثشكل فـال في ثلدم  هخاج  كاتلة نولِاس يمكن ب ن ٌساهم اإظار حوكمة ثلنَة الم

مفاؿوَة ب داء حوكمة ثلنَة المـووماث ودورىا المساهم في تحلِق اإستراثَجَاث وب ىداف 

، وٌسوط اإظار حوكمة ثلنَة (Gervalla et al., 2018) ال ؾلٌل نووحدت الإكذطادًة

َة المـووماث المـووماث امضوء ؿلى الخطائص امشخطَة لمشلل نموذح حوكمة ثلن 

وهَفِة جشلَويا ويحدد المحادئ واملواؿد وامـموَاث امتي ماكن اتخاذ املرار امفـال، نلٌ 

ًوفر حوولً لمـالجة هَفِة اتخاذ املراراث، ويحدد من لدًو امسوعة لتخاذ املراراث 

ًطال املراراث ، ولذلك يجة ب ن ٍكون اإظار حوكمة (Thabit, 2021a) وهَفِة اإ

ثلنَة المـووماث مناس حاً نولرض ومرنًا بحَر يمكن ب ن ًخكِف ثسيولة مؽ مذعوحاث 

امـمل المخليرت نووحدت الإكذطادًة، نلٌ يجة ب ن ٍكون اإظار حوكمة ثلنَة المـووماث 

ذ ان امشكل المثالي له ىو زلازة مس خوا ث )ثنفِذًة وجشلَوَة  مذـدد المس خوا ث اإ

وتجارًة( حِر ل ثضمن ىذه المس خوا ث اتخاذ كراراث فـالة فحسة تل ثوفر ب ًضاً 

ويمكن تحدًد ب هم ب ظر ( Kneller, 2010)مساراً مذطاؿداً وواضحاً لحل المشكلاث 

 حوكمة ثلنَة المـووماث بال تي:

 ITILمكذحة امحنِة امخحخَة مخلنَة المـووماث  0.1.4

 4892هي اإظار عمل تم ثلديمو في ؿام  ITILماث اإن مكذحة امحنِة امخحخَة مخلنَة المـوو 

من ب خل ماكين الحوكمة امفـالة OGC من ثطميم المكذة امبًرعاني نوخجارت الحكومِة 

مخلنَة المـووماث في امسوعاث امبًرعاهَة وامشركاث امـامة ال خرى لدعم ثنفِذ امـموَاث 

، وثـخبر مكذحة امحنِة (Van Grembergen et al., 2003) المخـولة بامدسويم والدعم

امخوحِو ال نثر اؾتماداً لإدارت خدماث ثلنَة المـووماث  ITILامخحخَة مخلنَة المـووماث 

 .(Thabit et al., 2020) في جمَؽ امحُئاث امخنؼيمَة

 COBITب ىداف امركاتة نومـووماث وامخلنَة ذاث امطلة  0.1.0

ن ب ىداف امركاتة نومـووماث وامخلنَة ذاث امطلة  ىو اإظار حوكمة ثلنَة  COBITاإ

المـووماث مؽ لٍوؿة ب دواث داعمة ب وشب تها جمـَة امخدكِق وامركاتة ؿلى هؼم المـووماث 

ISACA  كامت جمـَة امخدكِق وامركاتة ؿلى هؼم  4889، وفي ؿام 4881في ؿام

وامتي ب خذث ؿلى  ITGIتخب سُس مـيد حوكمة ثلنَة المـووماث  ISACAالمـووماث 

ر اإظار  .COBIT (PMI, 2017) ؿاثليا ثعوٍ

 PMBOKىَئة المـرفة لإدارت المشارًؽ  0.1.2

هي ؾحارت ؾن لٍوؿة من المـاًير امـالمَة وب فضل الملٌرساث  ىَئة المـرفة لإدارت المشارًؽ

 عموَة 10في جسـة مجالث مـرفِة مؽ  اميَئة لإدارت المشارًؽ، حِر تم ثنؼيم دمَل

(Carvalho et al., 2016) حِر اإن اميدف من ثنفِذ ىذا الإظار ىو حوكمة ،

دارت لٍوؿة مشارًؽ في محفؼة واحدت لٍـة مـاً من ب خل  ثلنَة المـووماث من خلال اإ

دارت المحفؼة تحدًد  جسيَل الإدارت امفـالة ميذا امـمل مخحلِق ب ىداف امـمل، وثخضمن اإ

دارتها ومراكدتها بهدف تحلِق ب ىداف عم ل اإستراثَجَة محددت ال ومَاث وحرخِطيا واإ

(Simonsson et al., 2010). 

 CMMIاإظار حكامل نموذح هضج املدراث  0.1.1

ر اإظار حكامل نموذح هضج املدراث  من كدل  0222في ؿام  CMMIملد تم ثعوٍ

خكون من ب فضل  Carnegie Mellonفي خامـة  SEIمـيد ىندسة امبرمجَاث  وً

رنز ؿلى تحسين  امـموَاث في اموحدت الإكذطادًة ؿبر ممارساث اموحداث الإكذطادًة وٍ

المشروع ب و املسم ب و اموحدت الإكذطادًة تب كمويا من خلال ثوفير مسار ثعوري فـال 

ذ يمكن ىذا  من عموَاث مخططة وكير ناضجة الى امـموَاث المنضحعة امناضجة، اإ

 .(ISACA, 2009) اهنموذح كِاس ب داء اموحدت الإكذطادًة مزا دت الإهخاحِة والجودت

 BMISاإظار نموذح ال ؾلٌل ل من المـووماث  0.1.4

ر اإظار نموذح ال ؾلٌل  ISACAكامت جمـَة ثدكِق هؼم المـووماث وامركاتة  تخعوٍ

حِر ًخكون الإظار من ب رتـة ؾناصر وس خة ؾوامل  2008ل من المـووماث ؿام 

س خخدام الإظار من اخل امخندؤ جكِفِة ثب ثر امخلَير في ؾناصر  ذ يمكن اإ متراتعة، اإ

خنؼيم وامخلنَة وامـموَاث وال شخاص( بامثلافة وامـوامل امخشرًة والإدارت وامـوامل )ام 

ن اإظار نموذح ال ؾلٌل ل من المـووماث ىو نموذح زلاثي ال تـاد  ذاث امطلة ال خرى، اإ

ذ ثخفاؿل جمَؽ ب حزاءه مؽ تـضيا امحـظ، وامتي ثخب ثر ثشكل مداشر في حالة ثلير اإي  اإ

ٍكون الإظار مذوازن في حالة امخب ند وؿدم وحود المخاظر،  حزء من الإظار، ويجة ب ن

وفي حالة ثـرض اموحدت الإكذطادًة الى ػروف ؿدم ثب ند ب و مخاظر ب منَة فاإن ىذا 

 .(Thabit, 2021b) ثوازن الإظار سوف ًدشوه

 ISOاإظار المنؼمة الدومَة نومـاًير  0.1.1

المـاًير وثضم ىذه المنؼمة  اإن المنؼمة الدومَة نومـاًير هي منؼمة ثـمل ؿلى وضؽ

ممثوين من ؿدت منؼلٌث، وملد ب ضدرث المنؼمة ؿدد من المـاًير المخـولة بالحوكمة وب من 

دارت المخاظر في اموحداث الإكذطادًة مما كان له ؿلاكة  المـووماث وحوكمة امحَاناث واإ

 . (Alexander et al., 2020) مداشرت ب و كير مداشرت مؽ حوكمة ثلنَاث المـووماث

تلاغ الما .2  ليالإظار المفاىيمي ملاإ

 مفيوم الإتلاغ المالي 2.4

ًطال المـووماث المحاسخِة  اإن الإتلاغ المالي ىو اموس َلة وامكِفِة امتي ًتم من خلاميا اإ

دارت اموحدت الإكذطادًة )المطدر( الى الجياث المس خفِدت )المخولي( بحَر تحلق  من اإ

، وملد ؾرفو (Jasim and Raewf, 2020) ب حد ب هم ب ىداف المحاس حة وىو الإًطال

تب هو "عموَة ثلدم  المـووماث الخاضة  AICPAالمـيد ال مرٍكي نومداس حين املاهوهين 

باموحدت الإكذطادًة الى الجياث المس خفِدت ؾن ظرًق ثفـَل لٍوؿة من امـناصر المخخوفة 

ث المناس حة امتي ثـمل مؽ تـضيا امحـظ ملرض مساؿدت ثلك الجياث في اإتخاذ املرارا

  .(Ali et al., 2022) من خلال املوائم وامخلارٍر المامَة"

ويمكن ثـرًف الإتلاغ المالي تب هو "ؾرض المـووماث المامَة وكير المامَة اميامة نوجياث 

المس خفِدت وامتي ثـكس امطورت الحلِلِة نووحدت الإكذطادًة في ػل امؼروف 

 Barth and) اس َة المحَعة بها"والمخليراث الإكذطادًة والإحتماؾَة وامس َ

Schipper, 2008) ونذلك يمكن ثـرًفو ؿلى ب هو "عموَة كِاس المـووماث المامَة ،

الخاضة باموحدت الإكذطادًة والإفطاخ ؾنها ؿلى شكل مـووماث لإًطاميا الى الإدارت 

، (Palea, 2013)وب صحاة المطالح بهدف المساؿدت في اتخاذ املراراث امرش َدت" 

ًطال  رى امحاحر ب ن الإتلاغ المالي ىو ؾنصر محوري في المحاس حة ًتم من خلاله اإ وٍ

ـكس امطورت المامَة وكير المامَة نووحدت  المـووماث المحاسخِة نوجياث المس خفِدت وً

لدم المـووماث المامَة  الإكذطادًة وٌسجل ثشكل رسمي ب وشعة اموحدت الإكذطادًة وً

امفيم من خلال كوائم مامَة جساؿد الجياث  ثشكل منؼم وب سووة موحد وسيل
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 المس خفِدت ؿلى حرش َد كراراتهم.

 ب ىداف الإتلاغ المالي 2.0

اإن اميدف ال ساس من الإتلاغ المالي ىو حزوًد الجياث المس خفِدت كالمسدثمرٍن 

والدائنين بالمـووماث المحاسخِة امتي جساؿدهم ؿلى حرش َد كراراتهم الإسدثمارًة والإئتماهَة 

(Gibson, 2009) نلٌ يهدف الإتلاغ المالي الى ثوفير تَاناث مامَة ؿامَة الجودت من ،

ؿداد امخلارٍر المامَة وفق س َاق منؼم   .(Kieso et al., 2022) خلال اإ

وثشكل ؿام فاإن الإتلاغ المالي يهدف الى ثوفير مـووماث مامَة ؾن اموحدت الإكذطادًة 

والمحتموين والملرضين والدائنين ال خرٍن وامـاموين بحَر حكون مفِدت نومسدثمرٍن الحامَين 

 والمجتمؽ والجياث ذاث امطلة في اإتخاذ كرار مذـوق تخوفير موارد نووحدت الإكذطادًة

(Elliott and Elliott, 2009)ويمكن تحدًد ب هم ب ىداف الإتلاغ المالي بال تي ، 

(Bananuka et al., 2019) : 

اإن ؾرض امحَاناث المامَة من خلال الإتلاغ تحسين دوري نوسجلاث المحاسخِة:  -

المالي ًخعوة ب ن ًتم جسجَل جمَؽ المـاملاث وال حداج المامَة خلال فترت مـَنة 

 في امسجلاث المحاسخِة نووحدت الإكذطادًة.

ن املوائم المامَة وامتي هي ب حد هواتج الإتلاغ المالي جس خخدم في  - امخدوَل المالي: اإ

كذ  طادًة من خلال ب دواث امخدوَل المالي.ثلِيم ب داء اموحدت الإ

امخداسة امضرًبي: اإن ضَاكة الحساباث واملوائم المامَة وفق اإظار منؼم وموحد  -

 ٌساهم في ثلوَل ؾةء ثلدم  الإكرار امضرًبي نووحداث الإكذطادًة.

الإفطاخ ؾن اموضؽ المالي نووحدت الإكذطادًة: ًـخبر الإتلاغ المالي ب حد ب هم  -

ـتمد ؿوَو المسدثمرون والدائنون والمطارف والحكومة والجياث الاسامَة امتي ً 

 ذاث امطلة في اإتخاذ املراراث المرثحعة  باموحدت الإكذطادًة.

الإفطاخ ؾن الإستراثَجَاث المس خلدوَة: اإن الإتلاغ المالي ٌساهم في رسم خرائط  -

 اإستراثَجَة مامَة لمس خلدل اموحدت الإكذطادًة من خلال مساؿدت الإدارت في

 تحدًد هلاط املوت وامضـف لدى اموحدت الإكذطادًة.

امرؤًة الداخوَة امواضحة: ٌساهم الإتلاغ المالي في ثلدم  ضورت داخوَة واضحة  -

تلاءهم ؿلى اإظلاع بامـموَاث المامَة الجارًة في اموحدت الإكذطادًة.  نوموػفين واإ

لي ىو مُس عملًا ظوؾَاً الإمذثال املاهوني: اإن كِام اموحدت الإكذطادًة بالإتلاغ الما -

مذثال نولواهين وامدشرًـاث امتي ثفرضيا الدولة.  ؿلى امرغم من ب همَخو، ومكنو اإ

زا دت مس خوى امشفافِة: ان الإتلاغ المالي ٌساهم في زا دت مس خوى امشفافِة من  -

س خخدام اموحدت الإكذطادًة لمواردىا وبامخالي رفؽ  خلال الإفطاخ ؾن هَفِة اإ

 ر بها.مس خوى زلة الديو 

 ياث المس خفِدت من الإتلاغ الماليالج  2.2

 Hsu) يمكن ثطنَف الجياث المس خفِدت من الإتلاغ المالي الى ضنفين رئُسين نلٌ ًلً

and Yang, 2022) : 

 الجياث الداخوَة 2.2.4

الإدارت: اإن الإدارت بحاخة الى الإتلاغ المالي من ب خل تحدًد مدى نجاخ ال داء  -

زدىارىا.ونجاؿة الخعة الإستراثَجَة  س خلرار ربحَة اموحدت الإكذطادًة واإ  واإ

الموػفين: اإن الإتلاغ المالي ٌساهم في امخب زير ؿلى مس خوى زلة الموػفين  -

مكاهَاث اموحدت الإكذطادًة من خلال كدرتها ؿلى الإس تمرار ودفؽ ال حور مما  باإ

 ًؤثر ؿلى مس خوى ال من اموػَفي لديهم.

 الجياث الخارحِة 2.2.0

لاغ المالي ىو ب حد اهم المطادر ال ساس َة امتي ًـتمد ؿويها المسدثمرون: اإن الإت -

المسدثمرون في امخـرف ؿلى هَفِة ثوػَف اموحدت الإكذطادًة لمواردىا وٌساهم 

 تخـزٍز صحة كراراتهم المخخذت من ب خل عموَاث الإسدثمار .

اإمكاهَة  الدائنون: اإن الإتلاغ المالي ٍزود الدائنون بالمـووماث المامَة املازمة لمـرفة -

اموحدت الإكذطادًة في جسدًد كروضيا وامفوائد ذاث امطلة بها ؾند موؿد 

 الإس خحلاق.

الموردون: ٌسـى الموردون من خلال الإظلاع ؿلى مخرخاث الإتلاغ المالي  -

نووحدت الإكذطادًة الى مـرفة امكاهَة الحطول ؿلى مدامف امسوؽ المحاؿة الى اموحدت 

ا في الإس تمرار اذا كاهت ىذه امسوؽ كاتلة ملاإسدددال الإكذطادًة وتحدًد امكاهُته

 او الخدمة ماتـد امحَؽ.

المحووون المامَون: ًـمد المحووون المامَون ؿلى تحوَل مخرخاث الإتلاغ المالي  -

تواسعة امنسة المامَة من ب خل ثلدم  المساؿدت لمن ٍرقة)كالمسدثمرون 

 موحدت الإكذطادًة.المحتموون( في اإتخاذ املراراث الإسدثمارًة في ا

لة فاإن  - امزبائن: ؾندما ًخـامل امزتون مؽ اموحدت الإكذطادًة مفتراث زمنَة ظوً

 الإتلاغ المالي ٌساهم في اإتخاذ كراراتهم.

الجياث الحكومِة: اإن الإتلاغ المالي نووحدت الإكذطادًة ًـخبر مؤشر مهم ومكون  -

بالإضافة الى ب هو  لإحطاءاث الدخل املومي وكِاس امنشاط الإكذطادي نلدولة

ًـخبر ب حد ب هم المطادر امتي ثـتمدىا امسوعة امضرًخِة في تحدًد الإمتزاماث 

 امضرًخِة ؿلى اموحدت الإكذطادًة.

 حودت الإتلاغ المالي 2.1

اإن حودت الإتلاغ المالي ىو ثلدم  مـووماث في امخلارٍر المامَة ذاث حودت ؿامَة مذـولة 

، ويمكن ثـرًف حودت (Ellili, 2022) دت الإكذطادًةبالدرخة ال ولى باموضؽ المالي نووح

ذا ما تم ثخني مـاًير المحاس حة الدومَة"  الإتلاغ المالي تب نها "الجودت المخحللة اإ

(Gallemore, 2022) ونذلك فاإن حودت الإتلاغ المالي ىَو "كل ما ًدسم تو ،

فطاخ ؾن المـووماث امتي ثـكس حلِلة الم رنز المالي امخلرٍر المالي من شفافِة واإ

وال رباخ المخوكـة والمحللة نووحدت الإكذطادًة بما ًخفق مؽ ب ىداف واحذَاخاث المسدثمرٍن 

، (Abdulazizovich, 2022)الحامَين والمرثلدين وكيرهم مترش َد كرارتهم الإسدثمارًة" 

رى امحاحر ب ن حودت الإتلاغ المالي هي "الإًطال ال من نوحَاناث المامَة والمـووماث  وٍ

المحاسخِة ضمن كنواث رسمَة )املوائم وامخلارٍر المامَة( الى الجية المس خفِدت ثشفافِة 

وشعة امتي حدزت في اموحدت الإكذطادًة  و بحَر ثنلل ضورت حلِلِة مل  وتدون جشوً

 خلال فتراث زمنَة محددت". 

ومن ب خل تحلِق حودت الإتلاغ المالي، لتد نومـووماث المحاسخِة ب ن ماخلك خطائص 

هوؾَة يمكن ؿلى ضوئها اهتمَيز تين المـووماث ال نثر منفـة والمـووماث ال كل منفـة 

، وملد مات الإشارت الى الخطائص امنوؾَة (Revsine et al., 2021) لإتخاذ املرار

نومـووماث المحاسخِة في امنسخة المحدزة ملاإظار المفاىيمي لإؿداد امخلارٍر المامَة والذي 
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 ,Solomons) 0249في مندن ؿام  IASBضدر ؾن مجوس مـاًير المحاس حة الدومَة 

 ، وثلسم الخطائص امنوؾَة نومـووماث المحاسخِة كال تي:( 2021

ة نومـووماث المحاسخِةالخطائص امنوؾ  2.1.4  َة ال ساسَ 

اإن الخطائص امنوؾَة نومـووماث المحاسخِة ثخكون من خاضَة الملاءمة وخاضَة ضدق 

حِر ثـني الملاءمة كدرت المـووماث ؿلى اإحداج ثلير في اتجاه املرار، فملاءمة اهتمثَل، 

المـووماث في وكت مـين ثلاس بمدى كدرت ثلك المـووماث ؿلى مساؿدت مس خخدميها 

ن ثوكـاث ؾن امنخاج  المنخؼرت من ال حداج الماضَة ب و الحاروت ب و  ؿلى حكوٍ

ذا كاهت ثوكـاث موحودت با مفـل، فالمـووماث الملاءمة هي امتي ميا المس خلدوَة، ب ما اإ

املدرت ؿلى ثـزٍز ثلك امخوكـاث ب و ثطحَحيا، وفي الحامخين فالمـووماث الملاءمة هي 

 .(Thabit and Jasim, 2017) ثلك امتي ثؤدي اإلى رفؽ درخة امخب ند بامنس حة نولرار

والجارًة  حكون المـوومة ملائمة ؾندما جسمح لمس خخدميها تخلدٍر ال حداج الماضَة

ىلٌميا ًؤدي اإلى اهـكاس  ذا كان اإ والمس خلدوَة ثشكل صحَح، فلا حكون مفِدت اإل اإ

 (Benston et al., 2007 ) سوبي ؿلى املراراث امتي سدذخذ من كدل مس خخدميها

ة وامليمة  ويمكن ثوضَف خاضَة الملاءمة في زلاج خطائص فرؾَة هي )امليمة امخندؤً

ذا امخوهَدًة وال همَة امنسخِة( ة اإ ، حِر ب ن المـووماث المحاسخِة حكون ذاث كيمة ثندؤً

كان من الممكن اس خخدامها كمدخل نوـموَاث امتي ٌس خخدمها المس خخدمون نوخندؤ 

بامنخاج  المس خلدوَة ول ًوزم ب ن ٍكون نومـووماث المحاسخِة ضفة امخندؤ ب و امخوكؽ مَكون 

ة وانما ًتم اس خخدام المـووماث الم ة من كدل ميا كيمة ثندؤً امَة ذاث امليمة امخندؤً

كون (Elliott and Elliott, 2009) المس خخدمين في وضؽ ثوكـاتهم الخاضة ، وٍ

ذا كاهت ثوفر ملاحؼاث حول )ثب هَد ب و ثلَير(  نومـووماث المحاسخِة كيمة مؤندت اإ

ة وامليمة امخوهَدًة  (Kieso et al., 2022) امخلِيماث امساتلة ن امليمة امخندؤً واإ

ة نومـ ووماث المحاسخِة متراتعخان حِر ب ن كامحاً ماٍكون نومـووماث امتي ميا كيمة ثندؤً

ب ًضاً كيمة ثوهَدًة، ب ما ال همَة امنسخِة فذتمثل تب ن حكون نومـووماث المحاسخِة ثب زيراث 

حوىرًة في حال حذفيا ب و تحرًفيا ؿلى املراراث امتي ًخخذىا المس خخدمون 

تلاغ المالي قراض  امـامة والذي ًوفر مـووماث محددت ؾن اموحدت مل   ال ساس َون ملاإ

  .(Thabit and Raewf, 2017)الاكذطادًة المحوف ؾنها 

وتـحارت ب خرى فاإن ال همَة امنسخِة هي خاهة مذـوق باموحدت الاكذطادًة اسدنادا اإلى 

 ظحَـة ب و حجم امحنود امتي ثخـوق بها المـووماث المحوف ؾنها ب و كلاىلٌ، وبامخالي ل

ٌس خعَؽ مجوس مـاًير المحاس حة الدومَة ب ن ًضؽ حد موحد مل همَة امنسخِة ب و ب ن يحدد 

 مس حلا ما يمكن ب ن ٍكون حوىرا  في حالة مـَنة.

مكاهَة اموزوق فيها والاؾتماد ؿويها، من  ما ضدق اهتمثَل فذخـوق تطدق المـووماث واإ اإ

ثليراث امحُئة امتي ًـموون ب خل امسلٌخ نومخـاموين مؽ امشرنة باملدرت ؿلى امخكِف مؽ 

فيها، فالمـوومة المامَة المنشورت يجة ب ن حكون خامَة من ال خعاء، ويجة ب ن ثترجم 

 ،(Thabit and Jasim, 2017) تطدق امخـاملاث ب و ال حداج امتي حرًد ثلديميا

وثخجسد خاضَة ضدق اهتمثَل في المـووماث المحاسخِة ؾندما حتميز ثلك المـووماث 

 Barth and)امفرؾَة )اموضف امكامل والحَاد والخوو من ال خعاء( بالخطائص 

Schipper, 2008) ذ ب ن اموضف امكامل ًخضمن جمَؽ المـووماث املازمة ، اإ

نومس خخدم مفيم امؼاىرت امتي ًتم ثطوٍرىا بما في ذلك جمَؽ ال وضاف وامخفسيراث 

خذَار ب و ؾرض الم ـووماث المامَة من ب خل املازمة، ب ما الحَاد فِـني ؿدم امخديز في اإ

 Elliott) زا دت اإحتمامَة ثولي المـووماث المحاسخِة ثشكل اإيجابي من كدل المس خخدمين

and Elliott, 2009) والمـووماث المحاسخِة المحاًدت ل ثـني المـووماث المحاسخِة امتي ،

مُس ميا قرض ب و ل ثؤثر ؿلى سووك المس خخدم تل ؿلى امـكس فييي مـووماث 

وثـني  ،(Palea, 2013) ة ملائمة ومكنها كير موجهة او مذديزت لجية مـَنةمحاسخِ

خاضَة الخوو من ال خعاء ؿدم وحود ب خعاء ب و سيو في وضف امؼاىرت، ول ًـني 

الخوو من ال خعاء الدكة امكاملة من جمَؽ امنواحي، ومكنو يجة ب ن ٍكون خامَاً الى 

-Al) َة المناس حة هتمثَل امؼاىرتب كصى حد من ال خعاء في اإخذَار وثعحَق امـمو 

Delawi et al., 2023). 

ة نومـووماث المحاسخِة: 2.1.0  الخطائص امنوؾَة امثاهوً

ة نومـووماث المحاسخِة هي خطائص هوؾَة ثـزز فائدت  اإن الخطائص امنوؾَة امثاهوً

المـووماث الملائمة وثوفر ماثَلًا ضادكاً لما تهدف اإلى ماثَله، وكد جساؿد الخطائص 

امنوؾَة امخـزٍزًة ب ًضاً في تحدًد ب ي ب فضل امعرق المحاسخِة ب و امس َاساث امتي يجة 

ذا تم اؾخحارهم مدساوًين في ثوفير مـووماث ملائمة  اس خخدامها موضف ػاىرت ما اإ

ة (Revsine et al., 2021) وماثل تطدق ثلك امؼاىرت ن الخطائص امثاهوً ، واإ

ارهة واملاتوَة نوفيم واملدرت ؿلى امخحلق وامخوكِت نومـووماث المحاسخِة هي )املاتوَة نومل

 .(Elliott and Elliott, 2009) المناسة(

الخاضَة امنوؾَة امتي ماكن المس خخدمين من تحدًد وفيم ب وخو هي املاتوَة نوملارهة  اإن

امدشاتو والاخذلاف تين امـناصر، وؿلى ؾكس الخطائص امنوؾَة ال خرى ل ثخـوق 

تخند واحد، وثخعوة الملارهة ؾنصرٍن ؿلى ال كل، يمكن اش خلاق  املاتوَة نوملارهة

  .(Palea, 2013) خاضَخين فرؾَخين ميذه الخاضَة وىلٌ )الإجساق وامخوافق(

وثـني املاتوَة نوفيم ثطنَف المـووماث المحاسخِة وثوضَفيا وثلديميا توضوخ ودكة مما 

امؼواىر مـلدت تعحَـتها ول يجـويا مفيومة نومخولي ب و المس خخدم، حِر ان تـظ 

يمكن حـويا سيلة امفيم وكد ًؤدي اسددـاد المـووماث حول ثلك امؼواىر من الاتلاغ 

، فاإن ىذه الإتلاكاث س خكون المـووماث امواردت فِو، ومؽ ذلك المالي اإلى جسيَل فيم

ؿداد الإتلاغ المالي ًتم نومس خخد مين كير كاملة وبامخالي كد حكون مضولة، ولذلك فاإن اإ

الذٍن لديهم مـرفة مـلولة بال وشعة امخجارًة والاكذطادًة والذٍن ًلومون بمراحـة 

  .(Kieso et al., 2022) وتحوَل المـووماث بجدًة

ب ما املدرت ؿلى امخحلق فييي جساؿد خاضَة املدرت ؿلى امخحلق ؿلى ظمب هة 

ب نها ماثويا،  المس خخدمين تب ن المـووماث ماثل تطدق امؼواىر الاكذطادًة امتي ثدؾي

ن لم ٍكن  وثـني ب ن المراكدين المس خلوين والمعوـين المخخوفين يمكنهم امخوضل اإلى اإحلٌع واإ

بامضرورت اثفاكاً كاملًا ؿلى ب ن وضفا مـَناً ىو ممثل تطدق، ول ًوزم ب ن حكون 

المـووماث امكمَة ملدرت تنلعة واحدت حتى يمكن امخحلق منها، ويمكن ب ًضاً امخحلق من 

ة من المحامف المحتملة والاحتمالث المخـولة بها، ويمكن ب ن ٍكون امخحلق مداشر ب و لٍوؿ

هيها  كير مداشر، وثشكل ؿام فاإن املدرت ؿلى امخحلق هي ب ن امنخاج  امتي ًخوضل اإ

شخص مـين باس خخدام ب سامَة مـَنة نولِاس المحاس بي والإفطاخ ٌس خعَؽ ب ن ًخوضل 

هيها شخص ب خر تخعحَق ال سامَة هف  سيا، واملدرت ؿلى امخحلق جساؿد مس خخدمي اإ

 ,Gibson) املوائم المامَة ؿلى امخب ند من ب ن امحَاناث المامَة كد تم ماثَويا تطدق

لطد بامخوكِت المناسة ىو ثوفير المـووماث في حِنها كدل ب ن ثفلد منفـتها  .(2009 وً

، فمن (Abdulazizovich, 2022)ب و كدرتها ؿلى امخب زير في عموَة اإتخاذ املراراث 

ذ  هيها فون ٍكون ميا ثب زير ؿلى املرار اإ ذا لم ثخوفر المـووماث ؾند الحاخة اإ امحديهيي ب هو اإ

ب ن عموَة اإتخاذ املراراث محددت دائما تفترت زمنَة محددت ويخخوف امخوكِت المناسة مؽ 

اإخذلاف ظحَـة املرار فدـظ املراراث جس خوزم سرؿة ب نثر من كيرىا في ثوفير 

 .املازمةالمـووماث 
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امـلاكة تين ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث وحودت الإتلاغ المالي في  .1

 املعاع المصرفي امـراقي

 مطادرت ؾن امحنم المرنزي امـراقيدمَل ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ا 1.4

اهعلاكا من دور امحنم المرنزي امـراقي امخنؼيمي وامركابي وثـزٍزاً لمنهجَخو باؾتماد المـاًير 

ر امحنى امخحخَة نوخلنَاث وال هؼمة المصرفِة المس خخدمة في ثنفِذ  امـالمَة في ثعوٍ

امـموَاث المصرفِة والمامَة الاؾخَادًة والامكتروهَة لدى املعاع المصرفي، وملرض 

دامة الادارت المؤسس َة امفـالة وامرش َدت مخلنَة المـووماث والثطالث وب من  ثـزٍز واإ

لمطاحدة ميا، ب ضدر امحنم المرنزي امـراقي ضواتط الحوكمة المـووماث وامخلنَاث ا

والادارت المؤسس َة مخلنَة المـووماث والثطالث في املعاع المصرفي امـراقي وذلك 

لإؾتمادىا كمـاًير موحدت لحوكمة ثلنَة المـووماث في المطارف، اذ ثعحق ىذه امضواتط 

المطارف ال حنحَة امـاملة في  ؿلى جمَؽ المطارف وشركاث الدفؽ الإمكتروني وفروع

امـراق وامتي موزمة تخعحَق ىذه امضواتط باملدر الذي ًنعحق ؿويها ب و تدمَل 

وس َاساث الحوكمة والإدارت نومـووماث وامخلنَة ذاث امطلة امطادرت ؾن الإدارت امـامة 

ىذه ب و امسوعة امركاتَة في الدولة ب يهلٌ ب نثر تحلِلا ل ىداف امضواتط، وفي حال كاهت 

د ذلك اإلى امحنم المرنزي، مؽ  ال خيرت هي ال نثر تحلِلاً، فاإن ؿلى امفروع ثلدم  ما ًؤً

مراؿاث ؿدم امخـارض مؽ امدشرًـاث وفي حال وحود ثـارض فـلى امفرع اإؿلام امحنم 

المرنزي والإدارت امـامة تذلك وثلدم  امخوضَح املازم ميذا امخـارض والحطول ؿلى 

ؿلى ب سووة مـالجة ىذا امخـارض، نلٌ ٌشمل هعاق ثعحَق  موافلة امحنم المرنزي

امضواتط كافة عموَاث المصرف المرحكزت ؿلى ثلنَة المـووماث بمخخوف امفروع 

والإداراث، وثـخبر جمَؽ ال ظراف ب صحاة المطالح مـنَة تخعحَق امضواتط كل بحسة 

ًتم كِاس  دوره وموكـو، وكد ثناومت ىذه امضواتط ؿدت محاور وامتي من خلاميا

 :(www.cbi.iq) الامتزام تخعحَق امضواتط وكاهت ؿلى امنحو الاتي

 المحور ال ول )امخلِيم وامخوحِو والمراكدة( وًخكون من: 1.4.4

ؿداد اإظار الحوكمة وضَاهخو -  ضلٌن اإ

ًطال المنافؽ -  ضلٌن اإ

 ضلٌن الحد من المخاظر -

 نومواردضلٌن الإس خللال ال مثل  -

 ضلٌن مشارنة جمَؽ ب صحاة المطودة -

 المحور امثاني )المحاذات وامخخعَط وامخنؼيم( وًخكون من: 1.4.0

دارت اإظار ثلنَة المـووماث -  اإ

دارت الموازهة وامخكامَف -  اإ

دارت الإستراثَجَة -  اإ

دارت الموارد امخشرًة -  اإ

دارت الجودت -  اإ

دارت المخاظر -  اإ

دارت ىندسة اموحدت الإكذطادًة -  اإ

دارت امـلاكا -  ثاإ

دارت ال من -  اإ

دارت الإتخكار -  اإ

ثفاكِاث الخدمة - دارت اإ  اإ

دارت امحَاناث -  اإ

دارت المحافغ الإسدثمارًة -  اإ

دارت الموردٍن -  اإ

 المحور امثامر )امحناء والإس خحواذ وامخنفِذ( وًخكون من: 1.4.2

دارت امبرامج -  اإ

دارت تحدًد المخعوحاث -  اإ

دارت كدول امخلَيراث في ثلنَة المـووماث -  اإ

دارت المشارًؽ -  اإ

دارت كدول ثلَير ثلنَة المـووماث -  اإ

وشائها - دارت تحدًد الحوول واإ  اإ

دارت المـرفة -  اإ

دارت امخوفر واملدرت -  اإ

دارت ال ضول -  اإ

دارت امخلَير امخنؼيمي -  اإ

دارت الإؿداداث -  اإ

 المحور امراتؽ )امدسويم والخدمة والدعم( وًخكون من: 1.4.1

دارت امـموَاث -  اإ

دارت ظوحاث الخدمة والحوادج -  اإ

دارت المشاكل -  اإ

دارت الإس تمرارًة -  اإ

دارت خدماث ال من -  اإ

دارت ضواتط اإحراءاث امـمل -  اإ

ة( وًخكون من: 1.4.4  المحور الخامس )المراكدة وامخلِيم وتحوَل امخلذًة امـكسَ 

دارت ال داء ومراكدة المعاتلة -  اإ

دارت هؼام امركاتة الداخوَة -  اإ

دارت الإمذثال نومخعوحاث الخارحِة -  اإ

دارت خدماث امخب هَد -  اإ

 ـووماث ؿلى حودت الإتلاغ الماليحوكمة ثلنَة المثب زير ضواتط  1.0

اإن ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث كد تم ثطميميا وفق الدراساث امساتلة ذاث امطلة 

 :(Ellili, 2022) بحَر ثـزز من حودت الإتلاغ المالي وذلك ؾن ظرًق ال تي

 ثب مين امحَاناث والمـووماث 1.0.4

حلًٌة امحَاناث والمـووماث المامَة من ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث حرنز ؿلى 

اهتهدًداث ال منَة. ذلك ًخضمن حلًٌة امحَاناث من الاختراكاث وامسركة، وضلٌن ثوافر 

امحَاناث ؾند الحاخة. ؾندما حكون امحَاناث لََة ثشكل حِد، يمكن الاؾتماد ؿويها في 

ٍزًد من دكة الإتلاغ  الإتلاغ المالي دون املوق ثشب ن امخلاؾة ب و فلدان امحَاناث، مما

 .المالي

http://www.cbi.iq/
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 ضلٌن امخوحِو الاستراثَجي 1.0.0

المـووماث مخحلِق  مخلنَةحوكمة ثلنَة المـووماث تهدف اإلى ضلٌن ثوحِو استراثَجي 

المـووماث مذوافلة مؽ ب ىداف  ثلنَةب ىداف امشرنة. ؾندما حكون استراثَجَاث 

دعم امـموَاث المامَة المـووماث امتي ث ثلنَةامشرنة، يمكن نوشرنة ثنفِذ مشروؿاث 

 .جكفاءت. ىذا يمكن ب ن ًخضمن تحسين ال داء المالي وثوفير مـووماث مامَة دكِلة

 مراكدة امـموَاث المامَة 1.0.2

حوكمة ثلنَة المـووماث ثدِح نوشرنة مراكدة دكِلة نوـموَاث المامَة. ؾن ظرًق 

، وجسجَل اس خخدام ب هؼمة مـووماث مذعورت، يمكن نوشرنة مراكدة امطفلاث المامَة

امـموَاث المحاسخِة، وثددؽ الإٍراداث والمصروفاث تدكة. ىذا ًضمن ب ن امحَاناث المامَة 

 .امتي جسُ خخدم في الإتلاغ حكون دكِلة وموزوكة

 الامذثال نولواهين وانووائح 1.0.1

حوكمة ثلنَة المـووماث جساهم في الامذثال نولواهين وانووائح المامَة. ؿلى سخِل المثال، 

اس خخدام ب هؼمة مـووماث محددت مضلٌن الامذثال نومخعوحاث المحاسخِة وامضرًخِة. يمكن 

ؾندما ثتم مراكدة وثلِيم الامذثال ثشكل دكِق، يمكن تجنة المشكلاث املاهوهَة 

 .واملراماث امتي يمكن ب ن ثؤثر ؿلى حودت الإتلاغ المالي

 اإدارت المخاظر 1.0.4

دار  ت المخاظر امخلنَة امتي ماكن من ثـرًف حوكمة ثلنَة المـووماث جساؿد في تحدًد واإ

حواهة امضـف في امحنِة امخلنَة وامبرامج. من خلال ثلدٍر المخاظر واتخاذ الإحراءاث 

املازمة نوخـامل مـيا، يمكن ثلوَل ال ثر امسوبي ؿلى الإتلاغ المالي. ىذا ًضمن ب ن 

 .المـووماث المامَة ثحلى دكِلة وموزوكة حتى في وحود تهدًداث ثلنَة

ثشكل ؿام، امـلاكة تين ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث وحودت الإتلاغ المالي حكمن في 

هَفِة ماكين ثلنَة المـووماث من تحلِق ال ىداف المامَة نوشرنة ثشكل فـال وب من، 

وىذا ًـني ب ن جمَؽ الجواهة المخـولة تخب مين امحَاناث والمـووماث، وضلٌن امخوحِو 

دارت المخاظر، الاستراثَجي، ومراكدة  امـموَاث المامَة، والامذثال نولواهين وانووائح، واإ

 .ثخداخل مؽ حودت الإتلاغ المالي وجساهم في ثـزٍزىا

كِاس ثب زير ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الإتلاغ المالي في  .4

 اموحداث الاكذطادًة 

تخطميم مؤشر  من ب خل تحلِق ب ىداف امححر وب خذحار امفرضَاث فولد كام امحاحر

ملِاس مدى ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث في المطارف ؾَنة امححر، نلٌ كام 

امحاحر تلِاس حودت الإتلاغ المالي من خلال تحوَل املوائم المامَة )الميزاهَة وكائمة 

س خخدام نموذح  42الدخل( ولمدت   ARIMAس نواث نومطارف ؾَنة امححر وذلك باإ

الإحطائَة ذاث امطلة وتخوػَف دوال امبرنامج الحزم وال دواث  ICMونموذح 

 .SPSSالإحطائَة 

 ال دواث الإحطائَة 4.4

 ARIMAنموذح  4.4.4

، Box-Jenkins تب هو نموذح اإحطائي ًـتمد ؿلى مدخل ARIMA يمكن ثـرًف نموذح

شار امَو ؿادت  dهي حرثُة نموذح الانحدار الذاتي و p حِرARIMA (p, d, q) وٌ

هي حرثُة نموذح المخوسط المخحرك، وجس خخدم ىذه امنماذح  q هي درخة الإخذلاف و

ل سوسلة زمنَة كير ثاتخة الى سوسلة زمنَة ثاتخة ثم امخندؤ بامليم  امخحاٍن من ب خل تحوً

، ويمكن (Brockwell and Davis, 2016) المس خلدوَة ؾن ظرًق تَاناث تاريخَة

 (.4را ضَاً بالمـادلة ) ARIMAماثَل نموذح 

                                   

                           … (3) 

 حِر ب ن:

Yt ة امفـوَة  = امليمة امخندؤً

Ɛt   الخعب  امـشوائي في امزمن =t 

φI, θI  مـاملاث را ضَة = 

 ICMنموذح  4.4.0

ب حد امنماذح الملترحة ملِاس مدى  ICMًـخبر اهنموذح امرا ضي لمحخوى المـووماث 

ذ ٌس خخدم ىذا اهنموذح  اإحذواء المـووماث المحاسخِة ؿلى مـووماث مفِدت نومسدثمرٍن، اإ

سـر امسوق مسيم اموحدت الإكذطادًة هحدًل مليمة المـووماث المحاسخِة المحوف ؾنها 

س خخدام امفرق تين امسـر في تداًة امس نة المامَة ونهاٍتها مخلدٍر امليم ة المؤندت واإ

،ويمكن امخـحير ؾن ىذا اهنموذح را ضَاً من (Coulson, 2001) نومـووماث المحاسخِة

 (.0خلال المـادلة )

     
   

 
 … (2) 

 حِر ب ن:

P ىو سـر امسوق مسيم اموحدت الإكذطادًة 

E ىو امسـر المخوكؽ نوسيم وفق المـووماث المحاسخِة 

 امخدوَل الإحطائي لمخليراث امححر 4.0

 المخلير المس خلل 4.0.4

 محاور 4ًخكون المخلير المس خلل نوححر والمتمثل تضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث من 

المحاذات وامخخعَط وامخنؼيم، امحناء والاس خحواذ وامخنفِذ،  ،)امخلِيم وامخوحِو والمراكدة

ذه امدسويم والخدمة والدعم، المراكدة وامخلِيم وتحوَل امخلذًة امـكس َة( كل محور من ى

المحاور ًخكون من ؿدت فلراث ثدداٍن حسة مذعوحاث كل محور ، حِر تم كِاس 

ثلك امفلراث في المطارف ؾَنة امححر تواسعة مؤشر تم ثطميمو وفلاً لدمَل ضواتط 

حوكمة ثلنَة المـووماث امطادر ؾن امحنم المرنزي امـراقي، وتم الحطول ؿلى امنخاج  نلٌ 

 (.4موضح في الجدول )
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 (: هخاج  المخلير المس خلل4الجدول )

 امفلرت ث
 مصرف الخوَج امخجاري مصرف باتل مصرف الإسدثمار امـراقي المصرف امخجاري امـراقي مصرف تلداد

 % امليمة % امليمة % امليمة % امليمة % امليمة

 %40 42 %48 40 %40 42 %56 41 %44 44 امخلِيم وامخوحِو والمراكدة 4

 %40 09 %44 24 %36 04 %47 22 %40 09 المحاذات وامخخعَط وامخنؼيم 0

 %47 01 %44 01 %42 02 %51 09 %45 04 امحناء والإس خحواذ وامخنفِذ 2

 %43 42 %50 44 %37 44 %53 41 %53 41 امدسويم والخدمة والدعم 1

 %70 41 %75 44 %65 42 %80 41 %70 41 المراكدة وامخلِيم وتحوَل امخلذًة امـكس َة 4

 %11 84 %18 81 %14 90 %41 421 %11 81 المجموع

ؿداد امحاحر  المطدر: من اإ

حِر كاهت امليم الافتراضَة مخعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث وفق مؤشر 

 (.0امححر نلٌ موضح في الجدول )

 مضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث (: امليم الافتراضَة0الجدول )

 امليمة الافتراضَة امفلرت ث

 25 امخلِيم وامخوحِو والمراكدة 4

 70 المحاذات وامخخعَط وامخنؼيم 0

 55 امحناء والاس خحواذ وامخنفِذ 2

 30 امدسويم والخدمة والدعم 1

 20 المراكدة وامخلِيم وتحوَل امخلذًة امـكس َة 4

 022 المجموع

ؿداد امحاحر المطدر: من  اإ

 المخلير امخاتؽ 4.0.0

اإن المخلير امخاتؽ نوححر ىو حودت الإتلاغ المالي والذي ًخكون من فلرثين ب ساس َدين 

ة  ىلٌ )الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة، والخطائص امنوؾَة امثاهوً

موضح نومـووماث المحاسخِة( وكل فلرت تحخوى ؿلى ؿدد من المخليراث ذاث امطلة ونلٌ 

 (.2في الجدول )

 (: ؾناصر المخلير امخاتؽ )حودت الإتلاغ المالي(2الجدول )

 المخليراث امثاهوًة امـناصر  امفلرت ال ساس َة ث

4 
الخطائص امنوؾَة ال ساس َة 

 نومـووماث المحاسخِة

 الملاءمة

 امليمة امخوهَدًة

ة  امليمة امخندؤً

 ال همَة امنسخِة

 ضدق اهتمثَل

 امكاملاموضف 

 الحَاد

 الخوو من ال خعاء

0 
ػػة  الخطػػائص امنوؾَػػة امثاهوً

 نومـووماث المحاسخِة

 املاتوَة نوملارهة
مذثال  الإجساق والإ

 امخوحِد وامخوافق

 املاتوَة نوفيم
 درخة اموضوخ

 مس خوى اموؾي

 - املدرت ؿلى امخحلق

 - امخوكِت المناسة

ؿداد   امحاحرالمطدر: من اإ

وملد تم تحوَل املوائم المامَة )الميزاهَة وكائمة الدخل( نومطارف ؾَنة امححر ونوفترت من 

س خخدام ال دواث الإحطائَة ذاث امطلة )نموذح  0202وملاًة  0242  ARIMAوباإ

وال دواث الإحطائَة امخلوَدًة( ومن خلال ثوػَف دوال جرنامج الحزم  ICMونموذح 

 (.1طول ؿلى امنخاج  نلٌ موضح في الجدول )، وتم الحSPSSالإحطائَة 

 (: هخاج  امخدوَل الإحطائي مـناصر المخلير امخاتؽ1الجدول )

ة امـناصر امفلرت ال ساس َة ث  امخجاريمصرف الخوَج  مصرف باتل مصرف الاسدثمار امـراقي المصرف امخجاري امـراقي مصرف تلداد المخليراث امثاهوً

4 

الخطائص امنوؾَة 

ال ساس َة 

نومـووماث 

 المحاسخِة

 الملاءمة

 %2.9 %3.3 %2.7 %4.6 %3.1 امليمة امخوهَدًة

ة  %3.9 %4.3 %3.3 %5.2 %4.2 امليمة امخندؤً

 %3.6 %4.1 %3.1 %5.1 %3.6 ال همَة امنسخِة

 ضدق اهتمثَل

 %3.3 %3.8 %3.1 %4.5 %3.6 اموضف امكامل

 %2.4 %2.7 %2.2 %3.6 %2.5 الحَاد

 %5.3 %5.3 %4.9 %5.1 %5.2 الخوو من ال خعاء

0 

الخطائص امنوؾَة 

ة نومـووماث  امثاهوً

 المحاسخِة

 املاتوَة نوملارهة
 %4.2 %3.9 %3.9 %4.4 %4.3 الاجساق والامذثال

 %4.1 %4.5 %4.2 %3.6 %4.7 امخوحِد وامخوافق

 املاتوَة نوفيم
 %3.9 %4.1 %4.2 %4.1 %4.70 اموضوخدرخة 

 %3.7 %2.3 %3.2 %2.9 %2.80 مس خوى اموؾي

 %5.8 %7.3 %6.4 %6.80 %6.90 - املدرت ؿلى امخحلق

 %6.2 %5.5 %6.8 %6.50 %5.60 - امخوكِت المناسة

ؿداد امحاحر  المطدر: من اإ

 (.4حودت الإتلاغ المالي في المطارف ؾَنة امححر وفق الدراساث امساتلة ذاث امطلة نلٌ موضح في الجدول )حِر كاهت امليم الافتراضَة لمدى 
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 (: هخاج  امخدوَل الإحطائي مـناصر المخلير امخاتؽ1الجدول )

ةالمخليراث  امليمة الافتراضَة امـناصر امليمة الافتراضَة امفلرت ال ساس َة ث  امليمة الافتراضَة امثاهوً

 %42 الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة 4

 %04 الملاءمة

 %8.3 امليمة امخوهَدًة

ة  %8.3 امليمة امخندؤً

 %8.3 ال همَة امنسخِة

 %04 ضدق اهتمثَل

 %8.3 اموضف امكامل

 %8.3 الحَاد

 %8.3 الخوو من ال خعاء

ة نومـووماث المحاسخِة 0  %42 الخطائص امنوؾَة امثاهوً

 %12.5 املاتوَة نوملارهة
 %6.25 الاجساق والامذثال

 %6.25 امخوحِد وامخوافق

 %12.5 املاتوَة نوفيم
 %6.25 درخة اموضوخ

 %6.25 مس خوى اموؾي

 %12.5 - %12.5 املدرت ؿلى امخحلق

 %12.5 - %12.5 امخوكِت المناسة

 %422  %422  %422 المجموع

ؿداد امحاحر  المطدر: من اإ

وكد توف مس خوى حودت الإتلاغ المالي في المطارف ؾَنة امححر وخلال امفترت من 

  (.1نلٌ موضح في الجدول ) 0202وملاًة  0242

 ( مس خوى حودت الإتلاغ المالي في المطارف ؾَنة امححر1الجدول )

 تلداد 
امخجاري 

 امـراقي

الإسدثمار 

 امـراقي
 باتل

الخوَج 

 امخجاري

 %49 %51 %48 %56 %51 مس خوى حودت الإتلاغ المالي

ؿداد امحاحر  المطدر: من اإ

 اخذحار فرضَاث امححر 4.2

 ؿلاكة الارثحاط 4.2.4

والذي ًتم من  امححر( ؿلاكة الارثحاط تين كل من مذليراث 1ًوضح الجدول رقم )

خلاله ثوضَح ب ي من المخليراث كد ساهمة ثشكل ب نبر في امخب زير الحاضل ؿلى حودت 

 الاتلاغ. 

 (: هخاج  تحوَل ؿلاكة الارثحاط تين مذليراث امححر نومطارف ؾَنة امححر1الجدول )

 المصرف
ة  الخطائص امنوؾَة ال ساسَ 

 نومـووماث المحاسخِة

ة  الخطائص امنوؾَة امثاهوً

 نومـووماث المحاسخِة

 0.088 0.680 مصرف تلداد

 2.248 2.112 المصرف امخجاري امـراقي

 0.045 2.982 مصرف الاسدثمار امـراقي

 0.066 2.112 مصرف باتل

 0.029 0.850 مصرف الخوَج امخجاري

ؿداد امحاحر  المطدر: من اإ

( ثحين وحود ارثحاط كوي 1من خلال امنخاج  امتي تم امخوضل اهيها والمحُنة في الجدول )

تين كل من ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث والخطائص امنوؾَة ال ساس َة 

نومـووماث المحاسخِة في جمَؽ المطارف ؾَنة امححر وؿوَو ًتم كدول امفرضَة ال ولى 

 اإحطائَة ؾند ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث )ىنالك ؿلاكة ارثحاط ذاث دللة

ؿلى الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة في المطارف ؾَنة امححر(، نلٌ 

( ؿدم وحود ارثحاط كوي تين كل من ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة 1ًوضح الجدول )

ة نومـووماث المحاسخِة في جم  َؽ المطارف ؾَنة المـووماث والخطائص امنوؾَة امثاهوً

امححر وؿوَو ًتم رفظ امفرضَة امثاهَة )ىنالك ؿلاكة ارثحاط ذو دللة اإحطائي ؾند 

ة نومـووماث  ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الخطائص امنوؾَة امثاهوً

 المحاسخِة في المطارف ؾَنة امححر(.

 ؿلاكة ال ثر 4.2.0

خلاميا تحدًد ال ثر امناتج من ثعحَق  لخذحار امفرضَة امثامثة وامراتـة وامتي ًتم من

ة نومـووماث  ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث والخطائص امنوؾَة ال ساس َة وامثاهوً

 دولالمحاسخِة في المطارف ؾَنة امححر، تم اس خخدام تحوَل امخحاٍن والمتمثل بح

ANOVA ( لإيجاد كيمة المخخبر الاحطائيF( والجدول رقم ،)ًحين كيمة المخخبر9 ) 

 الاحطائي.

 (: هخاج  تحوَل ؿلاكة ال ثر تين مذليراث امححر نومطارف ؾَنة امححر9الجدول )

 F المصرف

 4.915 مصرف تلداد

 3.762 المصرف امخجاري امـراقي

 0.8 مصرف الاسدثمار امـراقي

 4.373  مصرف باتل

 5.017  مصرف الخوَج امخجاري
ؿداد امحاحر  المطدر: من اإ

( تـد اإحراء امخدوَل 8امتي تم امخوضل اهيها والمحُنة في الجدول )من خلال امنخاج  

الإحطائي والمتمثل تخدوَل الانحدار محَان ب ثر كل من مذليراث امححر ثحين وحود ب ثر 
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ة ) ( تين المخليراث وذلك من خلال تحوَل امخحاٍن 0.05مـنوي ؾند مس خوى مـنوً

من امليمة الجدومَة  ؿوَو ًتم رفظ فرضَة ، وبما ب ن امليمة المحسوتة ب نبر امححرلمخليراث 

ة مخعحَق  امـدم وكدول امحدًلة وامتي ثنص ؿلى )ًوخد ثب زير مداشر ذو دللة مـنوً

ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة 

ًوخد ثب زير في المطارف ؾَنة امححر( ونذلك بامنس حة نوفرضَة امراتـة  وامتي ثنص )

ة مخعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث ؿلى الخطائص امنوؾَة  مداشر ذو دللة مـنوً

ة  ة نومـووماث المحاسخِة في المطارف ؾَنة امححر( وىذا دمَل ؿلى مـنوً امثاهوً

 .امححرمذليراث 

 الاس خنذاخاث وامخوضَاث  .1

 الإس خنذاخاث  1.4

ؿلى ماثلدم من سرد مل دتَاث  ثوضل امحاحر الى امـدًد من الإس خنذاخاث تناءاً 

 امساتلة وتحوَل محَاناث المطارف ؾَنة امححر وهي كال تي:

رثحاط كوي ماتين ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث في المطارف  - ىنالك اإ

امـراكِة وحودت الإتلاغ المالي مخلك المطارف وذلك من خلال الخطائص امنوؾَة 

لة، حِر ب ن ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة ال ساس َة نومـووماث المامَة ذاث امط

المـووماث يمكن ب ن ًـزز من ملاءمة وضدق ماثَل المـووماث المحاسخِة امواردت 

في املوائم المامَة نومطارف امـراكِة مما ٌساهم في ثـزٍز مكاهة املعاع المصرفي 

كويمَاً.  محوَاً واإ

والخطائص اإن درخة الإرثحاط تين ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث  -

ة نومـووماث المحاسخِة كاهت ضـَفة مما ًؤند ب ن ثعحَق ثلك  امنوؾَة امثاهوً

 امضواتط من ًؤثر ثشكل هحير ؿلى ثلك الخطائص.

ب زخت امححر ب ن ىنالك ؿلاكة ب ثر ذاث دللة موضوؾَة مخعحَق ضواتط حوكمة  -

ة ثلنَة المـووماث ؿلى حودت الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي مما ًدل ؿ لى مـنوً

 مذليراث امححر.

ب وضح الجاهة المسحي ب ن ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث في املعاع  -

ذ حراوحت ماتين )  -% 14المصرفي مازامت في تداا تها وكاهت مادون المخوسط اإ

 %( في المطارف ؾَنة امححر.41

 تين الجاهة الإحطائي ملِاس حودت الإتلاغ المالي في المطارف ؾَنة امححر -

ب ؾوام ب ن مس خوى حودت الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي مازال  42وخلال 

 %(.41 -% 19مذواضؽ ب ذ حراوخ ماتين )

 امخوضَاث 1.0

س خنذاخاث، فاإن امحاحر ًوصي بال تي:  ؿلى ضوء ماثلدم ب ؿلاه من اإ

روورت جشجَؽ املعاع المصرفي ؿلى ثعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث  -

ًنـكس بالإيجاة ؿلى مكاهة املعاع المصرفي في الإكذطاد  ثشكل كامل ونفوء مما

 المحلً والدولي.

امترنيز ؿلى ثـزٍز الخطائص امنوؾَة ال ساس َة نومـووماث المحاسخِة بامتزامن مؽ  -

امخعحَق امكفوء مضواتط حوكمة ثلنَة المـووماث من ب خل ثـزٍز حودت الإتلاغ 

 المالي.

دارسة امـلاكة ماتين ثعحَق ضواتط  روورت اإحراء دراساث مس خلدوَة من ب خل -

ة نومـووماث المحاسخِة في  حوكمة ثلنَة المـووماث والخطائص امنوؾَة امثاهوً

 املعاع المصرفي من ب خل ثـزٍز حودت الإتلاغ المالي في ذلك املعاع.

لتد من تحسين مس خوى حودت الإتلاغ المالي في املعاع المصرفي امـراقي سواءاً  -

ة ثلنَة المـووماث ب و تب سامَة محاسخِة وركاتَة ب خرى من تخعحَق ضواتط حوكم

ب خل ثعحَق مذعوحاث سوق امـمل الإكويمَة والإهطَاع نودشرًـاث وامخوحيهاث 

 الدومَة.

كامة امندواث والدوراث امخدرًخِة نومداس حين في املعاع المصرفي من  - روورت اإ

ـووماث امطادرت ب خل رفؽ مس خوى اموؾي لديهم مخعحَق ضواتط حوكمة ثلنَة الم

من امحنم المرنزي امـراقي وجشجَـيم ؿلى ثـزٍز حودت الإتلاغ المالي في 

 المطارف.
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Abstract: 

The research aims to assess the impact of the information technology governance (ITG) controls issued by the Central Bank of 

Iraq on financial reporting in the banking sector. The research problem centers around the extent of the influence of ITG controls 

on the quality of accounting information and, consequently, financial reporting for economic units within Iraqi banks. The 

research population comprises Iraqi private banks, as they are obligated to follow the ITG Control Guidelines issued by the 

Central Bank of Iraq. The research sample consists of five Iraqi private banks (Baghdad Bank, Iraqi Commercial Bank, Iraqi 

Investment Bank, Babel Bank, and Gulf Commercial Bank), chosen for their financial data availability and adherence to ITG 

controls. The researcher designed an index to measure the extent of ITG controls application in the research sample banks and 

assessed the quality of financial reporting by analyzing financial statements (balance sheet and income statement) over ten years 

using the ARIMA and ICM models, along with relevant statistical tools and the SPSS statistical package functions. The researcher 

concluded that there is a strong correlation between the application of ITG controls in Iraqi banks and the quality of financial 

reporting for those banks, particularly in terms of the fundamental qualitative characteristics of relevant financial information. The 

application of ITG controls can enhance the representational faithfulness and reliability of accounting information presented in the 

financial statements of Iraqi banks, thus contributing to the promotion of the banking sector's standing at both the local and 

regional levels. The researcher recommends focusing on enhancing the fundamental qualitative characteristics of accounting 

information concurrently with the effective application of ITG controls to improve the quality of financial reporting. 

   
Keywords: Information Technology Governance, Financial Reporting, Qualitative Characteristics of Accounting Information, 

Central Bank of Iraq, Banking Sector. 
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