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 المًخص
دخًتتإ  ا ايب٦ٝتت١ اييتتٓاع١ٝ في ايصتتٓٛات ااختتير٠ َتتٔ ايكتترٕ المايتتٞ أْظُتت١  ْتادٝتت١ س ٜجتت١  تت ا       

,  افل  ًتو ااْظُت١   CIMالمتهاٌَ ايهترْٚٝا ْٚظاّ الإْتاز  JITايهترْٚٝا َجٌ ْظاّ الإْتاز في ايٛقإ المح د 
ٖذا ايتػير اْعهض عًت٢ ااْظُت١ ايهًفٜٛت١ المعتُت ٠      .اعتُاد ااتمت١ ايعاي١ٝ ٚ ػير في  صٝير ايعًُٝات الإْتاد١ٝ

 كًٝ ٜا,  ذ لم  ع  قاد ٠ ع٢ً َٛانب١  ًو المتػيرات مما اثر شًبا ع٢ً تح ٜ  نًف١ المٓتر ٚع٢ً د د١ َلا١ُ٥ 
 ًتو المصتببات أدت  ا ايبشتح عتٔ أْظُت١ د ٜت ٠        ايصرع١ في  كت هٗا لمصتببات ع ٜت ٠    ت ايهًف١ٜٛ ٚالمعًَٛا

 ًو ااْظُت١ يٝتإ لهايذٝٓت١ نْٛٗتا َتسٜر         تُهٔ َٔ َٛا١ُ٥ ايتػيرات الإْتاد١ٝ اتذاصٌ في ايب١٦ٝ اييٓاع١ٝ
ْٚظاّ ايهًف١ ع٢ً أشتاط   (Back flush)لهين أْظ١ُ ااٚاَر ٚالمراسٌ ايتكًٝ ١ٜ َجٌ ْظاّ ايت فل ألا تجاعٞ 

اثتتتر عًتتت٢ ايصٝاشتتتات ٚالإدتتترا٤ات المحاشتتتب١ٝ ايهًفٜٛتتت١ ٚنتتتذيو عًتتت٢     ا( نتتتإ يت)بٝكُٝٗتتت ABCااْعتتت)١  
ٚشٛف ٜتٓاٍٚ ايباسح ايتػيرات في ايب١٦ٝ اييٓاع١ٝ َٚٔ ثِ َبر ات اتذاد١  ا أْظ١ُ   دا ٠ ايهًف١. ١ شترا ٝذٝ

  .ف١ ٚآي١ٝ  )بٝل  ًو ااْظ١ُ ٚأثرٖا ع٢ً الإدرا٤ات المحاشب١ٝنًف١ٜٛ د ٜ ٠ ٚأخيرا ٜعرز  ا َفّٗٛ ٚفًص
 

Abstract 
In the last few years , there appeared in the industrial field modern 

productive systems that are electronically operated such as the JIT (Just In Time) 
system and the CIM(Computer Integrated Manufacturing),Along with these 

systems,there was high  automation and change in the  working out of the 

productive operation   

This changes in the industrial  environment has influenced the classical  

systems since they have not been  able to cope with these changes . This has 

resulted in a negative influence on the determination of product s cost  and the 

degree of the suitability of costing information and the rapidity in presenting it.  

 As a result, there was a search for new cost systems so that they would be 

able to cope with the industrial changes . Hybrid systems, therefore, have appeared, 

viz. backflush cost system and Activity-based cost system .The applications of 

these systems had effects on the cost accounting policies and procedures as well as 

on the cost management strategy. 
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This research sheds light on the changes in the manufacturing environment and the 

needs for new cost system. It ends with a clarification of the  concept, philosophy 

and the application of these systems and their effects on the accounting procedures. 
 

 المك ١َ
في ايصٓٛات ااخير٠ َٔ ايكترٕ المايتٞ  كت َإ ئرا٥تل الإْتتاز, سٝتح ظٗترت ايع ٜت          

ْٚظتتتاّ تخ)تتتٝ  المتتتٛاد  CRPَتتتٔ ااْظُتتت١ الإْتادٝتتت١ اتذ ٜجتتت١ َجتتتٌ ْظتتتاّ تخ)تتتٝ  اي)اقتتت١  
ٚ عت   ًتو    MPSْٚظتاّ د ٚيت١ الإْتتاز اير٥ٝصت١      IMْٚظاّ  دا ٠ المختسٕٚ   MRPالم)ًٛله١ 

ايتتذٟ أستت خ  )تتٛ ا َُٗتتا في   CIMااْظُتت١ أْظُتت١ فرعٝتت١ يٓظتتاّ الإْتتتاز المتهاَتتٌ ايهترْٚٝتتا  
ايكا٥ِ عًت٢ فًصتف١ ايصتش ,     JIT نُا ظٗر ْظاّ الإْتاز في ايٛقإ المح د   2ايب١٦ٝ اييٓاع١ٝ 

فضتلا   أٟ  ٕ ااْظ١ُ اتذ ٜج١ اَتازت لهأشًٛب ايت فل ألا تجاعٞ يًُٓتٛز عبر َراستٌ  ْتادت٘,  
عتتٔ اعتُادٖتتا عًتت٢ اتذاشتتٛب في  دا ٠ أْعتت)تٗا ٚ بٓتتإ َفٗتتّٛ الإدا ٠ عًتت٢ أشتتاط ااْعتت)١     
ٚدخًتتتإ ااتمتتتت١ َٝتتت إ ايتيتتتٓٝ  فتضتتتا٤ٍ سذتتتِ ايعُتتتٌ المباظتتتر ٚ ػتتتيرت  رنٝبتتت١ ايهًتتت    
اييتتتٓاع١ٝ الإيتتتاف١ٝ ٚاتطفتتت  أٚ  لاظتتت٢ المختتتسٕٚ, فًتتتِ  عتتت  ااْظُتتت١ ايهًفٜٛتتت١ ايتكًٝ ٜتتت١  

اد ٠ عًت٢  تٛفير المعًَٛتات ايهًفٜٛت١ الملا٥ُت١ ييتٓ  ايكترا ات, نُتتا لم         ااٚاَتر ٚالمراستٌ ( قت   
 ع  ايهجير َٔ ئرقٗا ٚ درا٤ا ٗا المحاشتب١ٝ ذات دت ٣ٚ ممتا اشتتٛد  دختٍٛ أْظُت١ نًفٜٛت١        

 د ٜ ٠ يٝإ لهااْظ١ُ ايذ١ٓٝ.
 

 َعه١ً ايبشح:  
  تذ٢ً َعه١ً ايبشح َٔ خلاٍ المؤظرات الآ ١ٝ:

فٜٛتت١ ايتكًٝ ٜتت١ َتتٔ تح ٜتت  نًفتت١ المٓتتتر الميتتٓ  لهاشتتتخ اّ      عتت ّ  َهاْٝتت١ ااْظُتت١ ايهً   -2
ااْظُتت١  ١لهايعتتهٌ ايتت قٝل ْظتترا لاعتُادٜتت   (JIT)ٚ (CIM)ااْظُتت١ الإْتادٝتت١ اتذ ٜجتت١  

اتذ ٜج١ ع٢ً فًصف١ ايت فل ألا تجتاعٞ ٚيت خٍٛ ااتمتت١ لهٓصتب١ عايٝت١ دت ا ٜكالهًتٗا يت ي١         
الإيتتاف١ٝ اييتتتٓاع١ٝ عًتتت٢   ايعُتتٌ المباظتتتر ايتتذٟ نتتتإ ٜعتُتتت  أشاشتتا في تحُٝتتتٌ ايهًتتت    

 المٓتذات.
ايكٝاّ لهإْتاز ع ٠ َٓتذات َٔ قبتٌ ايعترن١ ٚ ػتير  رنٝبت١ ايهًت  الإيتاف١ٝ ايتت  ساٜت ت          -1

لهعهٌ َض)رد في ظٌ ااْظ١ُ الإْتاد١ٝ اتذ ٜج١, ٚلهايتايٞ  بأٜ شتًٛنٝتٗا, ممتا لم ٜعت     
 الاعتُاد ع٢ً َع ٍ ظاٌَ في تحٌُٝ ايهً  الإياف١ٝ. ٕلهالا َها
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الإدا ٠ ع٢ً أشاط ااْع)١ له لا َٔ ااقصاّ ٚالمراستٌ فًتِ  عت  ٖتٞ َرانتس ايهًفت١        بني   -3
 ايفض٢ً.

   .نٌ ذيو عٌُ ع٢ً ايبشح عٔ أْظ١ُ  تٓاغِ أٚ  تٛا٤ّ َ  ااْظ١ُ الإْتاد١ٝ اتذ ٜج١ 
 

 ٖ ف ايبشح:  
ٜٗ ف ايبشح  ا  صًٝ  ايض٤ٛ ع٢ً ااْظ١ُ ايهًف١ٜٛ ايذ١ٓٝ ايت ههٔ  ٕ  ٛانت   

ٝكا ٗا ايتػيرات الإْتاد١ٝ اتذاص١ً في ايب١٦ٝ اييتٓاع١ٝ الايهترْٚٝت١ لهعت  لهٝتإ المع)ٝتات      في  )ب
أٚ المبر ات ايلازَت١ يتتبني  ًتو ااْظُت١ ٚ ٛيتٝي َاٖٝتٗتا ٚآيٝت١  )بٝكٗتا ٚالآثتا  المحاشتب١ٝ           

  2المتر ب١ ع٢ً دخٛيا َكا ١ْ لهااْظ١ُ ايهًف١ٜٛ ايتكًٝ ١ٜ 
 

 فري١ٝ ايبشح:  
فري١ٝ اشاش١ٝ َٚفادٖا " ؤدٟ اشتذاله١ ااْظ١ُ ايهًف١ٜٛ يًتتػيرات  اعتُ  ايباسح  

اتذاصتت١ً في ايب٦ٝتت١ اييتتٓاع١ٝ الايهترْٚٝتت١  ا  بصتتٝ  الإدتترا٤ات المحاشتتب١ٝ ٚ تتٛفر َعًَٛتتات   
 نًف١ٜٛ أنجر دق١ ٚأفضٌ َلا١ُ٥ ييٓ  ايكرا ات ايرظٝ ٠ " 

 
 َٓٗر ايبشح: 

لهالميتتاد  ٚايهتتت  المختيتت١  اعتُتت  ايباستتح المتتٓٗر أيٛصتتفٞ َتتٔ ختتلاٍ الاشتتتعا١ْ  
  2لهالمٛيٛع ٚشًو المٓٗر الاشتٓبائٞ يًٛصٍٛ  ا ٖ ف بحج٘ 

 ٚعًٝ٘ دا٤ ايبشح َتضُٓا المحاٚ  الآ ١ٝ:  
  2أٚلا: ايتػيرات الإْتاد١ٝ في ظٌ ايب١٦ٝ الايهتر١ْٝٚ 

  2ثاْٝا: َع)ٝات اتذاد١  ا أْظ١ُ نًف١ٜٛ د ٜ ٠  تُاظ٢ َ  ايب١٦ٝ الإْتاد١ٝ الايهتر١ْٝٚ 
  2ثايجا: ااْظ١ُ ايهًف١ٜٛ اتد ٜ ٠   ايذ١ٓٝ ( 
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 أٚلا: ايتػيرات الإْتاد١ٝ في ظٌ ايب١٦ٝ الايهتر١ْٝٚ 
في له اٜتتت١ ايكتتترٕ ايععتتترٜٔ ناْتتتإ المٓتذتتتات ذات دٚ ٠  يتتتٓٝع١ٝ ئًٜٛتتت١ ٚايعًُٝتتتات  
َتٔ  الإْتاد١ٝ ع٢ً ااغً  خ)١ٝ ايتت فل ٚايعُتٌ ايبعترٟ أشتاط الإْتتاز  ٚفي ايعكتٛد ااختير٠        

ايكتترٕ ذا تت٘  كتت َإ ئرا٥تتل الإْتتتاز ٚأصتتبشإ  ت)ًتت  اشتتتجُا ات عايٝتت١ سٝتتح لهتت أ ايتشتترى في   
 ,Morse,et ,alايب١٦ٝ اييٓاع١ٝ تضٛ ااتمت١ ٖٚذا اثتر عًت٢ أدا٤ ااْعت)١ في داختٌ ايعترن١      

2003,p19 )) 
ٚأصبي ٖ ف ايعرنات  ْتاز َٓتذات لهٓٛع١ٝ عاي١ٝ ٚنًفت١ َٓخفضت١ ٚفٛفٛ ٜت١ ٚاشتع١  ٖتذا      

 تػير في ايصترا ٝذ١ٝ قادٖا  ا  بني ئرا٥ل  ْتاد١ٝ س ٜج١.اي
ففتتتتٞ ظتتتتٌ اي)را٥تتتتل الإْتادٝتتتت١ ايتكًٝ ٜتتتت١ نتتتتإ ايتتتتت فل الإْتتتتتادٞ عتتتتبر المصتتتتايو    
ايتهٓٛيٛد١ٝ ٜتشرى  ا ااَاّ ٚنإٔ نتٌ عًُٝت١ أٚ َرسًت١ قا٥ُت١ لهتذا ٗا ٚإ نتٌ عاَتٌ تشتتص         

 (Warren ,et ,al ,2002,p M65) لهأدا٤ َعين
لإْتاز تعاٚيٕٛ الاستفاظ لهه١ُٝ َٔ المتٛاد ايهافٝت١ يضتُإ دهَٛت١ شتير      ٚإ َعرفي ا

عًُٝا ِٗ الإْتاد١ٝ فت فل الإْتاز في لهع  ايعًُٝات لهعهٌ أشرع َٔ غيرٖا تصِ عٓت٘ ا  فتاع في   
 .سذِ المخسٕٚ لاشُٝا تحإ اييٓ  َٓ٘

        ٝ   َا  ك ّ أد٣  ا س ٚخ  ػتيرات ٖاَت١ في ااْظُت١ الإْتادٝت١ سٝتح ظٗتر ْظتاّ تخ)ت
. ايتتذٟ عرفتت٘  Material Requirement Planning(MRP) الاستٝادتتات َتتٔ المتتٛاد  

(orliky)ْْ٘ظاّ ٜتهٕٛ َٔ تزُٛع١ أدسا٤ َٓ)ك١ٝ َتصًصت١ً َٚتيت١ً َت  لهعضتٗا ٚقترا        لهأ"
 ا صتتافي استٝادتتات يهتتٌ  (MPS)سكٝكتتٞ ٚقٝتتٛد َيتت١ُُ يترلتت١ د ٚيتت١ الإْتتتاز اير٥ٝصتت١     

 ( orliky,1975, p21)ٓفٝذ د ٚي١ الإْتاز"َفردات المخسٕٚ لهايٛقإ المح د يا يت
 ٚفتتتتتتل اا تتتتتتٞ:  (MRP) ٕ ٖٓتتتتتتاى ثلاثتتتتتت١ أْتتتتتتٛاع َتتتتتتٔ ْظتتتتتتاّ  (Schroeder)ٚقتتتتتت  لهتتتتتتين 

( Schroeder, 1985 ,p423 ) 

 .ْظاّ ايصٝ)ر٠ ع٢ً المخسٕٚ -2
 ّ ايصٝ)ر٠ ع٢ً الإْتاز ٚالمخسٕٚ.ْظا -1

 ْظاّ تخ)ٝ  الإْتاز. -3

 Master Productionتاز اير٥ٝص١َٚٔ ااْظ١ُ الإْتاد١ٝ ااخر٣ ْظاّ د ٚي١ الإْ

Schedule ( MPS )          ايتذٟ ٚصتف٘ لهعت  ايبتاسجين فكتٛد الإدا ٠ ايعًٝتا في أعُتاٍ ايصتٝ)ر٠
عًتتتت٢ الإٜفتتتتا٤ فت)ًبتتتتات ايسلهتتتتا٥ٔ ٚايصتتتتٝ)ر٠ عًتتتت٢ َصتتتتتٜٛات المختتتتسٕٚ ٚ كًٝتتتتٌ ايهًفتتتت١     

(Plossl&Welch , 1979,p3). 
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ّ  Inventory Management (IM)ْٚظتاّ  دا ٠ المختسٕٚ    َتٔ   تتخ)تٝ  الاستٝادتا   ْٚظتا
سٝتتح ٜٗتت ف  ا َتالهعتت١  تصتتاز  Capacity Requirements Planning (CRP)اي)اقتت١ 

ااٚاَر ايياد ٠  ا َرانس ايعٌُ سص  ااشبكٝات ٚايصٝ)ر٠ عًت٢ اي)اقت١ الإْتادٝت١ المتاست١     
ٜٚعُتتٌ ٖتتذا ايٓظتتاّ ساشتتٛلهٝا َتتٔ ختتلاٍ  لهتت  المح)تتات اي)رفٝتت١ َتت  خ)تتٛ  الإْتتتاز  ٜٚكتتّٛ      

ٌ اٚاَرايعٌُ  ا شتاعات ئاقت١ شتٛا٤ لهعتر١ٜ أّ آيٝت١ ٜٚكا ْٗتا َت  اي)اقت١ المتاست١ ٜٚعت            لهتشٜٛ
 of Material ( BOM)ْٚظاّ قا١ُ٥ المتٛاد  (orliky, 1975, p.46)لهذيو  كا ٜر ايتشٌُٝ 

Bill 
ٚ عتت   ًتتو ااْظُتت١ أْظُتت١ فرعٝتت١ يٓظتتاّ الإْتتتاز المتهاَتتٌ ايتتذٟ ظٗتتر في ايعكتت ٜٔ          

ايٞ نُفّٗٛ د ٜ  يلإْتتاز َتٔ قبتٌ شتلاو اتدتٛ ااَرٜهتٞ ٚقت  شتاع          ااخيرٜٔ َٔ ايكرٕ الم
عًتت٢  ْضتتاز ٖتتذا المفٗتتّٛ اتذاشتتٛب الايهترْٚتتٞ فلإصتتُٞ لهٓظتتاّ الإْتتتاز المتهاَتتٌ ايهترْٚٝتتا        

Computer Integrated Manufacturing (CIM)      ٔايتتذٟ عتترف لهأْتت٘ "شًصتت١ً َتت
ييٓاع١ٝ ٚتخ)تٝ  الإْتتاز َٚ)الهكت١    ايعًُٝات ٚااْع)١ المتراله)١ ٚالمتض١ُٓ اختٝا  المٛاد ا

المٛاصفات َت  ايصتٝ)ر٠ عًت٢ ايٓٛعٝت١ ٚ دا ٠ ايتصتٜٛل يًصتً  الإْتادٝت١ ٖٚتٛ  هاَتٌ ستُتٞ           
يلأقصتتاّ المُهٓتت١ ٚااْعتت)١ المتعًكتت١ لهتيتتٓٝ  المٓتتتٛز, فٗتتٛ أشتتًٛب َٓ)كتتٞ لإدا ٠ أقصتتاّ       

 .  (Bunce ,1985 ,p21)ايعرن١ لهاعتُاد اتذاشٛب" 
ز لهأْ٘ "  ٓظِٝ َٓ)كٞ يًٛظتا٥  ايفردٜت١ يًٗٓ شت١ ٚالإْتتاز     في سين عرف٘ زاٜ  ٚسذا

ٚالمبٝعات ٚايٛظا٥  المصتاع ٠ عتٔ ئرٜتل ْظتاّ ٚاست  ٜٓصتل ساشتٛلهٝا, ٚ تهاَتٌ ايٛظتا٥           
َٔ خا ز الميٓ  َٔ  يُِٝ ٚتحًٌٝ ٚتخ)تٝ  َٚعتترٜات َت  ااْعت)١ اي اخًٝت١ َتٔ َٓاٚيت١        

 (                                                             123 ص, 1221زاٜ  ٚسذاز, َٛاد أٚي١ٝ َٚراقب١ عًُٝات لهاشتخ اّ ايهَٛبٝٛ ر "  
نُا  ٕ اتذاشٛب شاع  في َراقب١  عػٌٝ المها٥ٔ ٚ ٓيتٝبٗا اٚ َٛا ٝهٝتا فضتلا عتٔ     

 Flexible Manufacturingايتيتتُِٝ يًُٓتذتتات ٚلهتتذيو ئبتتل ْظتتاّ ايتيتتٓٝ  المتترٕ      

System (FMS) اع  عبر شًص١ً ايعًُٝات ايتيٓٝع١ٝ فتأيػ٢ دٚ  ايعُتٌ   أٟ  ٕ اتذاشٛب ش
 (Morse, et, al, 2003, p235)  المباظر ٚأصبي ٖٛ المصٝ)ر ع٢ً أْع)١ ايعرن١.  

   ( Bunce ,1985 ,p21) ا اا ٞ:  (CIM)ٜٚٗ ف ْظاّ 
 انتُاٍ َعاتد١ أْع)١ ايعًُٝات المختًف١ لهصرع١ ٚنفا٠٤ عاي١ٝ.   -2
 ١ ع٢ً المٓتر.  زٜاد٠ د د١ المعٛيٝ -1
 خف  نًف١ الإْتاز.   – 3
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  كًٌٝ ساي١ ع ّ ايتأن . – 4
   (Zamzeer ,1985 ,p42)أٖ اف أخر٣ ٖٞ:  (Zamzeer)ٜٚضٝ   ا ذيو 

  كًٌٝ الاشتجُا  في المخسٕٚ  ا اقٌ س  ممهٔ.   – 2
  2 كًٌٝ ايٛقإ ايلازّ لانتُاٍ دٚ ٠ الإْتاز  -1
  2ز تحصين أدا٤ ايرقاله١ ع٢ً الإْتا – 3
 2لهٓا٤ قاع ٠ َعًَٛات ظا١ًَ اقصاّ ايعرن١  – 4
ي٘ أثر عُٝل في ايب١٦ٝ اييٓاع١ٝ سٝتح ٜكًتٌ المختسٕٚ     (CIM)ٚلهايتايٞ ههٔ ايكٍٛ  ٕ ْظاّ  

 ٚايهً  ٚتعصٔ اتدٛد٠ ٜٚسٜ  الإْتاد١ٝ.
ٜٚعتُ  في فًصفت٘ عًت٢ اي)ًت     (JIT)ٚظٗر في ايٝالهإ ْظاّ الإْتاز في ايٛقإ المح د 

سٝح ٜتِ اشتخ اّ له)اقات  تضُٔ ن١ُٝ المٛاد المت فكت١ ٚايتٛقٝتتات المحت د٠ يتا     ايصاس , 
َٚرانس ايعٌُ اي)ايب١. ٜٚٗ ف ٖذا ايٓظاّ  ا  ت فل َٓتتظِ يًُتٛا د ٚالمٓتذتات عتبر ايعًُٝتات       
ايتيٓٝع١ٝ, نُا ٜٗ ف  ا خف  ايهً  َٔ ختلاٍ  فتادٟ ايضتٝاعات ٚالمتٛاد ايتايفت١ ٚ كًٝتٌ       

اٍ ايهتاله١ٝ ٚايرٚ ١ٝٓٝ, ٜٚت)ً   )بٝك٘ له١٦ٝ عُتٌ َصتتكر٠ ٚ تٛازٕ في    المخسٕٚ ٚخف  ااعُ
ايعًُٝتتات الإْتادٝتت١ ٚالاستفتتاظ لههُٝتتات قًًٝتت١ َتتٔ المختتسٕٚ ٚشتترع١ في اشتشضتتا ات الإْتتتاز     
ٚأعُتتاٍ اييتتٝا١ْ ٚثكتت١ عايٝتت١ لهتتالمٛ دٜٔ َٚٗتتا ٠ عُايٝتت١ عايٝتت١. ٚفي ظتتٌ ٖتتذٙ ايفًصتتف١  عتُتت    

يعُتٌ يٝتت فل الإْتتاز لهصلاشت١ ٜٚتٓخف  َصتت٣ٛ المختسٕٚ.        صٝػ١ ايتٓصٝل ايتاّ لهين َرانتس ا 
(Horngren, et ,al 2003 ,p697 )  

 Enterprise Resource Planningنُا تم اعتُاد ْظتاّ تخ)تٝ  َتٛا د ايعترن١     

(ERP )        ايكتتا٥ِ عًتت٢ شتترع١  تت فل المعًَٛتتات َتتٔ المصتتتًٗهين  ا اييتتٓاعٝين َٚتتٔ ثتتِ  ا
ٜعتُتت  عًتت٢ قاعتت ٠ َعًَٛتتات  كتتّٛ عًتت٢ أشتتاط لتت      ( ERP) ٕ ْظتتاّ  حالمتتٛ دٜٔ, سٝتت

ايبٝاْتتات ٚ ػتتذٜتٗا يهتتٌ أْعتت)١ ااعُتتاٍ ساشتتٛلهٝا, فٝكتترب المتت  ا٤ ٚايعتتاًَين ٚالمتتٛ دٜٔ َتتٔ  
َعًَٛتتات ايعًُٝتتات ٚلهايتٓصتتٝل المحهتتِ  صتتٌٗ عًُٝتت١  تت فل الإْتتتاز ٚايتٛزٜتت  لهايعتتهٌ ايتتذٟ    

 )في  كًٝتٌ ايٛقتإ المصتتػرم.    ٜصتاِٖ   اٜصتذٝ  يًتتػيرات اتذاصت١ً في اي)ًت  ٚايتذٗٝتس, نُت     

Horngren ,et ,al ,2003 ,p699) . 
ٜلاسظ مما  ك ّ  ٕ  صٝير ايعًُٝات الإْتاد١ٝ في ظٌ ااْظ١ُ اتذ ٜج١ أصتبي ٜعتُت     

لهٓتا٤ا عًت٢ الإظتا ٠ ايتٛا د٠ َتٔ المرسًت١ ااختير٠         أٟ Back Flush )ع٢ً ايت فل ألا تجاعٞ  
عٔ َك ا  المٛاد أٚ الإْتاز ْي  الميٓ  ايتلازّ يصت     ا ايت  صبكٗا في المصا  ايتهٓٛيٛدٞ 
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سادتٗا, فُٝا ناْإ ااْظ١ُ ايتكًٝ ١ٜ  عتُت  أشتاط ايت ف  ٚلهايتتايٞ تحيتٌ زٜتادات في نُٝت١        
اي فٛعات عًت٢ الاستٝتاز ايفعًتٞ ممتا ٜتؤدٟ  ا  ترانِ اترتسٜٔ في المراستٌ الإْتادٝت١ في ايٛقتإ           

اترتسٜٔ َٚعاتدت١ َعتهلات الإْتتاز. سٝتح ٜيت        ايذٟ  رنس ااْظ١ُ اتذ ٜجت١ عًت٢  زايت١ ذيتو     
لهعتت  ايبتتاسجين دٚ  المختتسٕٚ نالمتتا٤ اتدتتا ٟ في ايٓٗتتر ٚإ اييتتخٛ  المٛدتتٛد٠ في قتتاع ايٓٗتتر      
تمجٌ َعتهلات الإْتتاز, فعٓت َا ٜهتٕٛ َصتت٣ٛ المتا٤ عايٝتا فتإ اييتخٛ   هتٕٛ خفٝت١, أٟ  ٕ            

ظٗتر اييتخٛ  ايٛاست ٠    المخسٕٚ ٜػ)ٞ َعتانٌ الإْتتاز, يهتٔ عٓت َا ٜتٓخف  َصتت٣ٛ المتا٤         
 ًٛ ااخر٣ ٚعًٝ٘ فإ تخفٝ  المخسٕٚ شٝهع  ايٓكاب عٔ َعتهلات الإْتتاز ايتت لهعلادٗتا     

 Warren ,et ,al ,2002,p M413 ) تشصٔ ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ الإْتاد١ٝ.  

نُا  صع٢ ااْظ١ُ اتذ ٜج١  ا  كًٝتٌ ايٛقتإ المصتتػرم في عًُٝت١ الإْتتاز عتٔ ئرٜتل        
فضتلا عتٔ  تٛفير المعًَٛتات ايتت       2يضرٚ ١ٜ أٚ ع هت١ ايكُٝت١ المضتاف١    سذف ااْع)١ غير ا

تحتادٗتتا الإدا ٠ في صتتٓ  ايكتترا ات ايرظتتٝ ٠ ايتتت عذتتست ااْظُتت١ ايتكًٝ ٜتت١ عتتٔ  ٛفيرٖتتا في        
 2ايصٓٛات ااخير٠ 

ٚق  أثبتإ اي  اشات  ٕ ايعرنات االماْٝت١ ٚايٝالهاْٝت١ ايتت  بٓتإ ااْظُت١ اتذ ٜجت١        
ت شتتاُٖإ في صتتٓ  ايكتترا ات ايتتت أدت  ا تحصتتين نفتتا٠٤ عًُٝتتات الإْتتتاز    أعتت ت يتتا َعًَٛتتا 

ٚعسزت المٛق  ايتٓافصٞ يا فضلا عٔ  ٛفيرٖا ٦َات الملاٜتين َتٔ ايت ٚلا ات, نُتا عًُتإ عًت٢       
ايتت   Value Based Management ( VBM) تبني َفٗتّٛ الإدا ٠ عًت٢ أشتاط ايكُٝت١      

   (Michael & Kumen,2004,p M11 )   2 ٗ ف  ا  عظِٝ ايك١ُٝ 
 (  128  ص 1221ٚاعتُاد ااْظ١ُ اتذ ٜج١ ٜصتًسّ  )بٝل اا ٞ:  زاٜ  ٚ سذاز   

 ع د تس د َٔ المٛ دٜٔ ممٔ  تٛفر فِٝٗ ايجك١ ايعاي١ٝ. -2
 ر ٝ  اتر  الإْتتادٞ لهايعتهٌ ايتذٟ ٜضتُٔ  ت فل الإْتتاز عتبر َصتا ٙ دٕٚ اختٓاقتات أٚ           -1

  رانِ خسٜٔ. 
 المها٥ٔ. تخفٝ  زَٔ  ١٦ٝٗ -3
 تحكٝل َفّٗٛ اتدٛد٠ ايعا١ًَ َٔ ظرا٤ المٛاد اتراّ ست٢  صًِٝ المٓتر  ا المصتًٗو. – 4
ٚآخرٕٚ تحكٝل المر١ْٚ ايعايٝت١ في قت٠ٛ ايعُتٌ  ذ تظت   ٕ      ( Horngren )ٜٚضٝ  ع٢ً ذيو  

١ْ ٜهٕٛ ايعاًَين ذٟٚ َٗا ٠ عاي١ٝ ٚخبر٠ َتٓٛع١ تمهِٓٗ َٔ أدا٤ َٗاّ ع ٜ ٠ فا فٝٗا اييتٝا 
  ( Horngren ,et ,al ,2003 ,p697 )ايرٚ ١ٝٓٝ. 
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 ثاْٝا: َع)ٝات اتذاد١  ا أْظ١ُ نًف١ٜٛ د ٜ ٠  لا٥ِ ايب١٦ٝ الإْتاد١ٝ الايهتر١ْٝٚ 
شتتبل الإظتتا ٠  ا  ػتتير ااْظُتت١ الإْتادٝتت١ في ظتتٌ ايب٦ٝتت١ الايهترْٚٝتت١, سٝتتح أصتتبي        

   ٚ إ ايعًُٝتات الإْتادٝت١ أختذت  ت ا       صٝير ايعًُٝات الإْتاد١ٝ ٜعتُ  عًت٢ ايتت فل ألا تجتاعٞ 
ايهترْٚٝتتا ٚدخًتتإ ااتمتتت١ ٚ عكتت ت ايعًُٝتتات ايتيتتٓٝع١ٝ ٚدختتٌ َفٗتتّٛ الإدا ٠ عًتت٢ أشتتاط     
 ااْعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت)١ أٚ 

 ايتتذٟ ٜتتٛفر    (ERP)ٚايترنٝتتس عًتت٢ اترتتسٜٔ اييتتفرٟ ٚاعتُتتاد ْظتتاّ        (VBM)ايكُٝتت١ 
 فت  ايعُتٌ المباظتر    قاع ٠ َعًَٛات عتٔ نافت١ أْعت)١ ايعترن١ ساشتٛلهٝا , ٚنٓتٝذت١ يتذيو اتط       

 مما دعإ اتذاد١  ا اشتخ اّ أْظ١ُ نًف١ٜٛ أنجر دق١ في تح ٜت  نًفت١ المٓتتر عٓت  الاستصتاب.     
( Weygandt, et ,al ,2002, p141 )  

ْٚتٝذ١ لاتطفاض ْصب١ ايعٌُ ٚدخٍٛ ااتمت١ أد٣ لهالمكالهتٌ  ا زٜتاد٠ أُٖٝت١ ايهًت       
بر, فعٓتت٢ أختتر  ٕ  رنٝبتت١ ايهًتت     اييتتٓاع١ٝ الإيتتاف١ٝ سٝتتح أصتتبشإ  عتتهٌ ايٓصتتب١ اانتت     
 (  2الإياف١ٝ ق   ػيرت ٚأصبشإ ٖٝهًتٗا نُا في ايعهٌ  قِ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2ايعهٌ  قِ  
 ٖٝه١ًٝ ايهً  اييٓاع١ٝ في ظٌ ااْظ١ُ الإْتاد١ٝ

 
 ٚلهتيرف ايباسح ( Morse ,et,al,2003,p55 )المي  : 

 

 الأنظمة الإنتاجية الحديثة

 (تالكمف الإضافية الصناعية )زاد

 كمف العمل المباشر )تناقصت(

 كمف المواد المباشرة )زادت(

 الأنظمة الإنتاجية التقميدية
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ير في شًٛنٝتٗا,  ذ في المايٞ ناْإ ٖذا ايتػير في  رنٝب١ ايهً  الإياف١ٝ قاد  ا ايتػ
لهصتتٝ)١ ٚههتتٔ اعتُتتاد أشتتاط َعتتين في تحًُٝتتٗا عًتت٢ المٓتذتتات, اْتت٘ نتتإ الاعتكتتاد في ظتتٌ       
ااْظُتت١ ايتكًٝ ٜتت١ يتتٝض َتتٔ اتتت ٟ فيتتٌ  ًتتو ايهًتت   ا َهْٛا ٗتتا يًٛصتتٍٛ  ا ْيتتٝ           

ٜكت١ صتشٝش١   ايٛس ٠ المٓتذ١ لهعهٌ دقٝل, فتِ الاعتُاد عًت٢ َعت ٍ ظتاٌَ ٚلم  عت  ٖتذٙ اي)ر     
يًُٓتذات المتع د٠, سٝح تحٌُ َٓتذات لهأنجر َٔ ْيٝبٗا اتذكٝكٞ ٚأخر٣ لهأقٌ َٓ٘ فتهتٕٛ  
ٖذٙ اي)رٜك١ غير عادي١, نُا  ٕ اعتُاد ايعٌُ المباظر نأشاط في تحٌُٝ ايهً  الإيتاف١ٝ غتير   

  2صشٝي لإ لم  ع  يًعٌُ أ١ُٖٝ في ظٌ ااتمت١ ايت   ا  ساشٛلهٝا 
لمختيتين في المحاشتب١  ٕ ااْظُت١ ايتكًٝ ٜت١ ناْتإ  ٗتتِ نتجيرا        عًت٢ ا  ٢نذيو لا تغفت 

المعًَٛتتات ايلازَتت١ عٓتت٘ لهاشتتتُرا  لمعرفتت١ نًفتتت٘ ْٗاٜتت١ المتت ٠   ٧لهتتالمخسٕٚ لههافتت١ أْٛاعتت٘ ٚ ٗٝتت
ٚنًت  المصتتخ ّ أٚ المبتاع َٓت٘ ادتٌ  عتت اد ايهعتٛفات المايٝت١, ٚلهايتتايٞ اتذهتِ عًت٢ تصتتاو           

عٔ ذيو ناْإ  دا ٠ المخسٕٚ  تِ َٔ خلاٍ تح ٜ  سذِ  ايعرن١ َٔ ع َ٘ ٚ كِٝٝ اادا٤, فضلا
ٚاعتُتتاد ئتترم ع ٜتت ٠ في  صتتعير٠ المٓيتترف َٓتت٘ ٚئتترم أختتر٣   (EOQاي فعتت١ الاقتيتتاد١ٜ  

 CIM)  ٚ(JIT)لهُٝٓا في ظٌ ااْظ١ُ الإْتاد١ٝ الايهتر١ْٝٚ   2المتبكٞ َٓ٘ أخر الم ٠  ِيتكٝٝ

ْعت)١ لم  عت  ٖٓتاى سادت١  ا اشتتخ اّ      ايت  ٗ ف  ا اترسٜٔ اييفرٟ َٔ خلاٍ  ٓاشل اا  
(EOQ)      ٚلا ئتترم  صتتعير المٓيتترف َتتٔ المختتسٕٚ أٚ  كُٝٝتت٘ أختتر المتت ٠, أٟ عهتتض فًصتتف١

ايتت  عتترٟ ٚتختسٕ     Just In Case (JIC)ااْظ١ُ ايتكًٝ ١ٜ ايكا٥ُت١ عًت٢ الإْتتاز في اتذتاٍ     
  ( Weygandt ,et, al, 2002,p157) 2المٛاد ٚ يٓ  ٚتخسٕ الإْتاز لهاْتظا  ايبٝ  

فأصبي نٌ َٔ اييٓاعٝين ٚالمٛ دٜٔ ٚايسلها٥ٔ ٜعًُٕٛ نفرٜل َتهاٌَ فٛصًإ سايت١  
 ايتٓصٝل  ا اائراف اترا د١ٝ لهع َا ناْإ سيرا ع٢ً ااْع)١ اي اخ١ًٝ.

فضتتلا عُتتا  كتت ّ فتتإ شتتترا ٝذ١ٝ  دا ٠ ايهًتت  قتت   ػتتيرت, سٝتتح  ٕ  عكٝتت  ايعًُٝتتات  
قُٝتت١, ٚإ الإدا ٠ عٓت َا  ضتت  ااٖت اف ايصتتترا ٝذ١ٝ    الإْتادٝت١ ٚايتٛزٜتت   عت  فجالهتت١ شًصت١ً   

فتتإ اختٝتتا  المٛقتت  ايتٓافصتتٞ ٚايهًفتت١  ؤختتذ لهالاعتبتتا  اْٗتتا  عتت  َفتتا ٝي أشتترا  تحكٝتتل  ًتتو  
ااٖتت اف, فعٓتت٢ أختتر  ٕ  دا ٠ ايهًتت  أصتتبشإ دتتس٤ا َتتٔ اتر)تت١ ايصتتترا ٝذ١ٝ يًعتترن١ سٝتتح  

 بجاْ  اتدٛد٠ ٚايتصًِٝ ٚالمر١ْٚ.                                                       أصبشإ ٚاس ٠ َٔ أ له  أشبكٝات  ٓافص١ٝ في ااشٛام 
نُتتا  ٕ الإدا ٠ تحتتتاز  ا َعًَٛتتات نًفٜٛتت١ َلا٥ُتت١ ٚ كٝتتِٝ نًفتتٟٛ َٓاشتت  لاختٝتتا     
أٖ افٗا ٚصٓ  ايكرا ات ايصترا ٝذ١ٝ ٖٚذا ٜصتُ  َٔ خلاٍ  ْعا٤ أشض ايهًف١, َٚٔ ٖٓتا لهترز   
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ايتتت  ٗتت ف  ا اختٝتتا  ااْعتت)١ ايتتت  عظتتِ    (ABM)عًتت٢ أشتتاط ااْعتت)١   َفٗتتّٛ الإدا ٠
  ( Morse ,et,al,2003, p173)ايك١ُٝ ٚتخف  ايهًف١.  

فصًصتت١ً ايكُٝتت١  عتتني " ااْعتت)١ ايتتت ٜتٛيتت  عٓٗتتا قتتِٝ َضتتاف١ اَتتت ادا َتتٔ المتتٛاد  
ادا٤ نتتٌ اترتتاّ ااشاشتت١ٝ ٚصتتٛلا  ا المصتتتًٗو ايٓٗتتا٥ٞ " فٗتتٞ ايتتت  ع)تتٞ ًَخيتتا ظتتاَلا   

ااْع)١ ٚتحصين  ًو ايصًص١ً ٜعتُ  ع٢ً ايتػذ١ٜ ايعهص١ٝ ايرادع١ َٔ المصتًٗو ٚصتٛلا  ا  
َٛ د المتٛاد اترتاّ, أٟ فعٓت٢ اختًت   رنٝتس الإدا ٠ ٚاييتٓاعٝين فبعت   ٕ نتإ ايترنٝتس عًت٢           
ّ ااقصاّ ٚالمراسٌ  كًٝ ٜا أصبي ايترنٝس ع٢ً ااْع)١ ئُ شًص١ً ايكُٝت١, ٖٚتذا َتا ٜتتلا٤    
َتت   لهتت  أشتتض ايهًفتت١ لهااْعتت)١ ٚستتت٢  تتتِ َراقبتت١  ًتتو ايهًتت  أصتتبشإ َر ب)تت١ لهااْعتت)١   
َتذا١ًٖ س ٚد ااقصاّ ٚالمراسٌ ٖٚذا  عذتس ااْظُت١ ايتكًٝ ٜت١ عتٔ الإٜفتا٤ لهت٘ فصتا  ايتٛدت٘         

يًٛصٍٛ  ا نً  دقٝك١ عٓ  الاستصتاب   (ABC) ا اعتُاد ْظاّ ايهًف١ ع٢ً أشاط ااْع)١ 
(Weygandt ,et,al,2002, p141)   

ٚلهفشتتتص شًصتتت١ً ايكُٝتتت١  صتتتت)ٝ  الإدا ٠ تح ٜتتت  ااْعتتت)١ ايضتتترٚ ١ٜ ٚستتتذف         
 ااْع)١ غير ايضرٚ ١ٜ أٚ اشتب ايا لهأْع)١ اقٌ نًف١ ٖٚذا ٜكٛد  ا تخفٝ  ايهً .  

َٚٔ د١ٗ أخر٣ لم  ع  د ٚي١ الإْتاز ايتكًٝ ١ٜ يًعًُٝات ذات د ٣ٚ ايت نإ عًت٢  
ٚ عتر٣ المٛاد اتراّ, سٝح تم الاشتعاي١ عٔ ذيو لهأْظ١ُ ايتش ٜت    ي٥ٛٗا تح د أٚاَر ايعٌُ

ايتتت  عتُتت  اتذاشتتٛب نًٝتتا في   Automatic Identification Systemsالاٚ َٛا ٝهٝتت١ 
 دخاٍ َعًَٛات الإْتاز ٚالمخسٕٚ َٚتٔ دٕٚ فتتي شتذلات أٚ نتالهت١ ٚ تتا ٜتتِ ذيتو لهاشتتخ اّ         

ٚعٔ ئرٜتل الا يتاٍ لهكاعت ٠ المعًَٛتات في      (Laser Scanner)دٗاز ْكٌ المصتٓ ات يٝس ٜا 
اتذاشتتٛب ٜتتتِ قتترا٠٤ أَتتر ايعتترا٤ ٚالمتتٛاد ٚالمهتتا٥ٔ ٚنتتٌ ايتفاصتتٌٝ ااختتر٣ ايلازَتت١ يلإْتتتاز   

 2ٚع٢ً ي٤ٛ ذيو  ع   كا ٜر ايهً  
 ًتتو المع)ٝتتات ٚغيرٖتتا أدت  ا يتترٚ ٠  )بٝتتل أْظُتت١ نًفٜٛتت١ د ٜتت ٠  تٓتتاغِ َتت        

١ ٚأثتتترت له)رٜكتتت١ أٚ أختتتر٣ عًتتت٢ ااْظُتتت١ ايهًفٜٛتتت١   ايتتتتػيرات اتذاصتتت١ً في ايب٦ٝتتت١ اييتتتٓاعٝ 
ايتكًٝ ٜتت١   ااٚاَتتر ٚالمراستتٌ ( فتت خًإ أْظُتت١ نًفٜٛتت١ ٖذٝٓتت١  ا َٝتت إ تساشتتب١ ايتهتتايٝ ,  
ٚ ػتتيرت لهعتت  اي)تترم أٚ ايصٝاشتتات لهتتٌ ايتتبع  َٓٗتتا لم  عتت  ٖٓتتاى سادتت١ لاشتتتخ اَ٘, ٚقتت      

كترا ات تظت   تبني أْظُت١     أٚيشإ اي  اشات اْ٘ يًشيتٍٛ عًت٢ َعًَٛتات أنجتر دقت١ ييتٓ  اي      
    2 (Weygandt, et, al,2002,p140 ) (Back flush)ٚ (ABC)نًف١ٜٛ د ٜ ٠ َجٌ 
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 ثايجا: ااْظ١ُ ايهًف١ٜٛ ايذ١ٓٝ
في المايٞ نإ ٖٓاى ْظاَإ نًفٜٛتإ أشاشتٝإ ُٖتا ْظتاّ ااٚاَتر ْٚظتاّ المراستٌ,        

ٓتت١, سٝتتح  ٛيتت  المهتتا٥ٔ في  ٜصتتتخ ّ ااٍٚ عٓتت َا ٜهتتٕٛ الإْتتتاز لهٓتتا٤ا عًتت٢ أٚاَتتر عُتتٌ َعٝ  
أَانٔ عٌُ َع١ٓٝ سص  ايٛظٝف١ المختي١ ٜٚهٕٛ   فل المٛاد لهعهٌ غير َٓتتظِ, فضتلا عتٔ    

المٛاد ٚ ْتاز تحإ اييٓ , فٝتِ تح ٜ  نًف١ نتٌ أَتر عًت٢ ست ا     ٚدٛد نُٝات نبير٠ َٔ خسٜٔ 
أَا ايجاْٞ ٜصتخ ّ عٓت َا ٜهتٕٛ الإْتتاز ت)ٝتا ٚٚاشت  سٝتح  ر ت          2ٚسص  د د١ انتُاي٘ 

المهتتا٥ٔ ٚفتتل المصتتا  ايتهٓٛيتتٛدٞ ايتتذٟ ٜصتتُي لهتتت فل الإْتتتاز عتتبر َراسًتت٘ المختًفتت١ ٚفتتل        
المراسٌ ٖتٛ تجُٝت  ايهًت  يعًُٝت١ َعٝٓت١       َع لات  ْتاز َع١ٓٝ ٚالم خٌ اير٥ٝض يتش ٜ  نً 

أٚ قصتتِ ختتلاٍ فتتتر٠ زَٓٝتت١ تستت د٠ ثتتِ  كصتتِ ايهًتت  ايٓاظتت١٦ في المرسًتت١ عًتت٢ عتت د ايٛستت ات     
المٓتذتت١ ختتلاٍ  ًتتو ايفتتتر٠ يًٛصتتٍٛ  ا نًفتت١ ايٛستت ٠ المٓتذتت١ َصتتتخ ١َ ئرٜكتت١ المتٛشتت  أٚ  

ا ٞ:   زاٜت  ٚ سذتاز,   ٚفي ظٌ ايٓظاَين آْفٞ ايذنر ٜتِ  بٜٛ  ايهً  ٚفل ا (FIFO)ئرٜك١ 
 (92, ص1221
 َٛاد َباظر٠   – 2
 أدٛ  َباظر٠   – 1
 نً  صٓاع١ٝ  ياف١ٝ   غير َباظر٠ (  – 3

 َهاْٝتت١  تبعٗتتا لهعتتهٌ َباظتتر     ّٚتحُتتٌ ااختتير٠ ٚفتتل َعتت لات تحُٝتتٌ َعٝٓتت١ يعتت       
ٚ له)ٗا فٓتر َعين, فضلا عٔ نْٛٗا َسٜر َٔ نً  ثالهتت١ ٚأختر٣ ظتب٘ َتتػير٠, ٚنتٕٛ ايعُتٌ       

اظر لم ٜع  ااشاط المٓاش  يتشٌُٝ ٖذٙ ايهً  يع ّ ٚدٛد الا  بتا  ايٛثٝتل لهٝٓت٘ ٚلهتين     المب
  2ايتتتتتتػيرات اتذاصتتتتت١ً في قتتتتتِٝ ايهًتتتتت  الإيتتتتتاف١ٝ لهالإيتتتتتاف١  ا المع)ٝتتتتتات ايتتتتتٛا د٠ آْفتتتتتا  

(Weygandt,et,al, 2002,p140 )  
٠ ايرقالهٝت١  لهايٛقإ ايذٟ تصاو ايعرنات ٜع٢ٓ فا  كتٝض لهعتهٌ صتشٝي اْت٘ شتٝهٕٛ اادا          

 What Youٚالمكٝتتاط المٓاشتت  يتتلأدا٤ اشتتتٓادا  ا المكٛيتت١ َتتا تحصتتب٘ ٖتتٛ َتتا تحيتتً٘    

count is you get  .   Morse,et,al ,2003,p 222)) 
 مما دعا  ا  بني ااْظ١ُ ايذ١ٓٝ الآ ١ٝ:  

       Back flushْظاّ نًف١ ايت فل ألا تجاعٞ   – 2
 ٚ  المٓاقع١ سٍٛ نٝف١ٝ قٝتاط نًفت١ المٓتذتات, ٚالمٗتِ في     الإْتادٞ   JITفي ظٌ ْظاّ        

ذيو ٖٛ نٝف١ٝ  دا ٠ َصتتٜٛات المختسٕٚ لاشتُٝا ٚإ فًصتف١ ٖتذا ايٓظتاّ ٖتٛ  دا ٠ المختسٕٚ في         
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ايٛقإ المح د ايت  ت)ً  شٝاشات ٚ درا٤ات ١َُٗ ٜتخذٖا الم  ا٤ ٚايعتاًَين فتا ٜٗت ف  ا    
لهاتذ  ااد٢ْ َٔ المخسٕٚ أٚ ايٛصتٍٛ لهت٘  ا اييتفر,    زٜاد٠ نفا٠٤ ٚدٛد٠ المٓتر َ  الاستفاظ 

ممتتا ٜت)ًتت  َتتٔ الإدا ٠ ااختتذ لهٓظتتر الاعتبتتا  شتتترا ٝذ١ٝ ٚأٖتت اف ايعُتتلا٤ ٚالمتتٛ دٜٔ في إٓ        
ٚاستت , نُتتا  ٕ اشتتتخ اّ اتذاشتتٛب ٖتتٛ ااختتر قتت  اثتتر عًتت٢ ئتترم ايتختتسٜٔ ٚ  اٚيتت٘ َتتٔ ختتلاٍ   

ن١  تتبني َتت خٌ شًصتت١ً ايكُٝتت١, اشتتتخ اّ ايرٚلهتتٛت, فضتتلا عتتٔ ذيتتو أصتتبي  يساَتتا عًتت٢ ايعتتر 
فع٢ٓ أخر في ظٌ ٖذٙ ايفًصتف١ اْتفتإ اتذادت١  ا تشتسٕٚ المتٛاد اترتاّ ٚتحتإ اييتٓ  ٚايتتاّ          
ٚسذف ايٛقإ ايذٟ ٜصتػرق٘ اترتسٜٔ في المختسٕ أٚ الاْتظتا  يػاٜت١  تا ٜي ايبٝت  ٚتحصتٔ ْظتاّ         

ضتتٌ  تتبني فًصتتف١ ايرقالهتت١ عًتت٢ ايٓٛعٝتت١ ٚزادت ايجكتت١ لهتتالمٛ دٜٔ ٚقًتتإ ايضتتٝاعات نتتٌ ٖتتذا لهف 
JIT     أٚ َتتا ٜصتت٢ُ لهايتت ٚ ٠ ايكيتتير٠  (Short-Cycle)     أٚ ايتيتتٓٝ  ايرظتتٝل(Lean 

Manufacturing) صتين َعت ٍ نفتا٠٤ ايت ٚ ٠ ايتيتٓٝع١     ٚتم تح (Warren,et,al,2002,p 

M412) 

 ع٢ً ايٓظاّ ايهًفٟٛ في اا ٞ:   JITٜٚهُٔ أثر  )بٝل ْظاّ    
ٜتتتِ تجُٝتت  ايهًتت  في ايكصتتِ أٚ المرسًتت١ َٚتتٔ ثتتِ ايهًفٜٛتت١ ايتكًٝ ٜتت١  ١في ظتٌ ااْظُتت 
ٚ صذٌ المتٛاد في سصتاب َراقبت١ تشتازٕ المتٛاد عٓت  ايعترا٤ ٚعٓت           ١ رسٌ  ا المرس١ً ايلاسك

اشتخ اَٗا  صذٌ في سصاب  ْتاز تحإ اييتٓ , ٚنتذيو نًت  ايتعتهٌٝ  عُتٌ ٚنًت   يتاف١ٝ        
ٗتتا  ثبتتات قٝتتٛد تساشتتب١ٝ (, ٚ تشتترى ٖتتذٙ ايهًتت  َتت  المٓتذتتات في الميتتٓ  ٚنتتٌ سرنتت١ ٜرافك 

ٚ دتترا٤ات  قالهٝتت١ ممتتا ٜتتؤدٟ  ا زٜتتاد٠ ايهًفتت١ ٚاتدٗتت  فضتتلا عتتٔ  تتأخر  كتت ِٜ المعًَٛتتات            
  المحاشب١ٝ.

فتتإ اتذادتت١  ا ايرقالهتت١  هتتٕٛ اقتتٌ لههتتجير لإ المختتسٕٚ      JITأَتتا عٓتت   )بٝتتل ْظتتاّ   
     ٛ   كتتا ٜر المتت  ا٤  ا َٕعتت ّٚ ممتتا تظعتتٌ المعتتهلات المتعًكتت١ لهتت٘ َٓظتتٛ ٠, فعٓتت٢ لا تعتتتاد

ايهًت  يتعتتخٝص المعتتهلات لهتتٌ  ٕ المعتته١ً أصتتبشإ َعخيتت١ َتتٔ قبًتتِٗ َباظتتر٠   نُتتا  ٕ  
 ١الإدرا٤ات المحاشب١ٝ َٔ تجُٝ  يًهًت  ٚتحٜٛتٌ أثٓتا٤  ت فل الإْتتاز قت  ستذفإ, أٟ لا سادت        
يتٛشتتٝ  سصتتاب  ْتتتاز تحتتإ اييتتٓ , ٚفتتا  ٕ المتتٛاد أصتتبشإ َباظتتر٠  تتذٖ   ا ايٛ ظتت١         

اتذادتت١  ا سصتتاب َراقبتت١ تشتتازٕ المتتٛاد فتتتِ دتزتت٘ َتت  سصتتاب تحتتإ    الإْتادٝتت١ فكتت  اْتفتتإ  
 Raw&W,In,P)اييٓ  ٚأصبي سصاب ٚاس  ٜص٢ُ سصاب تشسٕٚ اتراّ ٚتحتإ اييتٓ     

account)         ّ ٚلهتتتذيو قًتتتإ المعتتتاَلات ٚخفتتت  اتدٗتتت  ٚايهًفتتت١ ٚأصتتتبشإ المعًَٛتتتات  كتتت 
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.  ( Back flush )اعٞ  لهعهٌ أشرع. ٖذا ايٓٛع َٔ ااْظ١ُ ٜص٢ُ لهٓظاّ نًف١ ايت فل ألا تجت 
 Warren, et,al ,2002, p M413 ) ) 

َٚتٔ َساٜتتا  )بٝتل ٖتتذا ايٓظتاّ  ٕ ايعتترنات  صتت)ٝ   ٕ  صتتتخ ّ ٚشتا٥ٌ الا يتتاٍ       
الايهترْٚٝتت١ َجتتٌ الاْترْٝتتإ لهتت لا َتتٔ تحرٜتتر أٚاَتتر ايعتترا٤ ٚايعُتتٌ له)رٜكتت١ اي فعتت١ الاقتيتتاد١ٜ   

 EOQُٚنً  تحرٜر أٚاَتر ظترا٤ فضتلا عتٔ     ( ايت  كًٝ ٜا تمجٌ نً  تخسٜٔ ٚ أياٍ تز  
  2نًتتتتتتتت  ايتفتتتتتتتتاٚض ٚالا فاقتتتتتتتتات ٚنتتتتتتتتذيو  كًٝتتتتتتتتٌ تسايتتتتتتتتر ايفشتتتتتتتتص ٚالاشتتتتتتتتتلاّ       

Horngren,et,al,2003,p692)                                                    ) 
ٖٚذا له)بٝع١ اتذاٍ ٜكًٌ َٔ الإدرا٤ات المحاشب١ٝ, نُا ٜصٌٗ ع١ًُٝ ايتتب  المباظتر  

ً  ايت ناْإ  يٓ   كًٝ ٜا ع٢ً  ْٗا نً  غير َباظر٠ َجٌ نًت  َٓاٚيت١ المتٛاد    يبع  ايه
ٚ عػٌٝ المهتا٥ٔ ٚايٓيت  ٚاييتٝا١ْ ٚفشٛصتات ايٓٛعٝت١ ٚ له)ٗتا َباظتر٠ فٓتذتات َعٝٓت١,          

 ْف٢ اتذاد١  ا ئترم  صتعير المٓيترف َتٔ المختسٕٚ       (Back flush)نُا  ٕ اشتخ اّ ْظاّ  
 ٚ يو اْتفتإ اتذادت١  ا اعتُتاد ْظرٜتات ايهًفت١ المتتػير٠       ٚنتذ     FIFO, LIFO)  المتٛشت  

ٚايهًٝتت١ لإ نتتٌ نًتت  الإْتتتاز ختتلاٍ ايفتتتر٠ المحاشتتب١ٝ تحُتتٌ َباظتتر٠ عًتت٢ نًفتت١ ايبضتتاع١         
المباعتتت١ فتتتتِ ايتبصتتتٝ  في الإدتتترا٤ات المحاشتتتب١ٝ ٚاختتتتسٍ ايهتتتجير َٓٗتتتا ٚايػتتتٞ دٚ  شتتتذلات  

ت نًفٜٛتت١  فيتت١ًٝٝ لهعتت   ٕ تم ٚله)اقتتات َٚصتتتٓ ات المختتسٕٚ ٚلم  عتت  ٖٓتتاى سادتت١  ا شتتذلا 
دَر سصالهٞ المٛاد ٚالإْتتاز تحتإ اييتٓ  بحصتاب ٚاست  َٚتا ٜهتُتٌ َتٔ الإْتتاز تعُتٌ عًت٢            

                                                                                                                          الإْتاز ايتاّ المباع.
لهتتين نًفتت١ ايٛستت ٠   تاْتت٘ في ظتتٌ ايٓظتتاّ اتد ٜتت  تم  زايتت١ ايفرٚقتتا  َّتتا  كتت  ٜضتتاف  ا

 FIFOالمٓتذتتت١ المحصتتتٛله١ ٚفتتتل ئرٜكتتت١ المتٛشتتت  عتتتٔ نًفتٗتتتا المحصتتتٛله١ ٚفتتتل ئرٜكتتتت١          
المعتُ  ين في ظٌ ْظاّ المراسٌ ايتكًٝ ٟ, نُا  ٕ دخٍٛ ااتمت١ ٚآلات ايتتشهِ ساشتٛلهٝا أد٣   

( ٚالإْتتتاز المتهاَتتٌ  FMSْظتتاّ ايتيتتٓٝ  المتترٕ     ا  لهتت  خلاٜتتا  تت فل الإْتتتاز َتتٔ ختتلاٍ      
ايتتذٟ أيػتت٢ دٚ  ايعُتتٌ المباظتتر ٚلم  عتت  ٖٓتتاى سادتت١ لاشتتتخ اّ له)اقتتات      (CIM)ساشتتٛلهٝا 

 صذٌٝ ٚقإ ايعاًَين ٚله)اق١ ايعًُٝتات ٚئترم تح ٜت  اادتر ٚتحًًٝت٘ ٚنتذيو ايكٝتٛد المتر بت١         
 ايتعهٌٝ.عًٝٗا سٝح تم دَر نً  ايعٌُ َ  ايهً  الإياف١ٝ ٚيٝإ نً  

ٖتٛ ْظتاّ أٚاَتر     (Back flush)ٚتج   الإظا ٠  ا  ٕ ْظاّ نًف١ ايت فل ألا تجتاعٞ   
    2الإْتادٞ  JIT ْتاد١ٝ  كًٝ ٜا ععل ْٚصل َ  ْظاّ  
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ٚ ذا  فشيٓا ْظاّ ايهً  ايتكًٝ ١ٜ شٛا٤ ايفع١ًٝ أّ المعٝا ٜت١ ْلاستظ  ْٗتا  صتتخ ّ     
ات ايفعًٝت١ ٚسصت  َراستٌ  كت ّ الإْتتاز عتبر       ايتتب  المتعاق  أٟ  صتذٌٝ ايكٝتٛد َتٔ المعتترٜ    

َراسً٘, أٟ ٖٓاى أ لهع١ ْكا  ست ٚخ, ااٚا ظترا٤ المتٛاد اترتاّ ٚايجاْٝت١ الإْتتاز تحتإ اييتٓ          
ٚايجايج١ الإْتاز ايتاّ ٚااخير٠ ٖٞ لهٝ  المٓتر ايتاّ, أَا في ظٌ ايٓظاّ ايذين فك  تم سذف نتٌ  

    ّ , ٚههتتٔ  ٕ ٜصتتتخ ّ ايٓظتاّ ايذتتين ايهًتت   ايكٝتٛد َتتٔ ظترا٤ المتتٛاد ستتت٢ أصتبي المٓتتتر  تا
    (Horngren,et,al,2003,p700)ايفع١ًٝ ٚنذيو المعٝا ١ٜ.   

قت  اشتتذاب يلأْظُت١ الإْتادٝت١ اتذ ٜجت١       (Back flush)مما  ك ّ ٜلاستظ  ٕ ْظتاّ   
ايتتت  تت ا  ساشتتٛلهٝا ٚايكا٥ُتت١ عًتت٢ فًصتتف١ الإْتتتاز في ايٛقتتإ المحتت د, ٚفي سايتت١ الإختتلاٍ لهتًتتو   

١ُ عٓ ٖا ٜيبي ايٓظاّ ايذين غير صاتذا اْ٘ شٝهٕٛ ٖٓاى تشسٕٚ َتٛاد ٚ ْتتاز تحتإ    ااْظ
اييٓ  ٚ اّ  صتتٛد  ٚدتٛد شتذلات ٚله)اقتات ٚعًُٝتات سيتر َٚراقبت١ ٚقٝتٛد ٖٚتذا ٜعتني           

 ايردٛع  ا ااْظ١ُ ايتكًٝ ١ٜ.
                                 

                                                  (ABC)ْظاّ ايهًف١ ع٢ً أشاط ااْع)١  -1
 ( َٚبر ات اشتخ اَ٘    ABCَفّٗٛ ْظاّ   -أ

في ظٌ ايب١٦ٝ الإْتاد١ٝ اتذ ٜج١ اانجر  عكٝت   هتٕٛ نًت  الإْتتاز المحصتٛله١  كًٝت ٜا       
َع١ٖٛ ٚغير سكٝك١ٝ لهصتب  عت ّ َلا٥ُت١ َعت لات ايتشُٝتٌ المصتتخ ١َ في تخيتٝص ٚتحُٝتٌ         

ف١ٝ, سٝتتتح  ٕ ايعتتترنات  صتتتتخ ّ َعتتت ٍ تستتت د فػايبتتتا َتتتا  هتتتٕٛ    ايهًتتت  اييتتتٓاع١ٝ الإيتتتا 
المعًَٛات المتاس١ ي ٜٗا غير َلا١ُ٥, أَا شلاش١ ايهًف١ ٖٞ ايت  صتتخ ّ المعت لات المتصتك١    

 المياد  اغرايٗا.
(Horngren, et, al,2003,p136)       

ٚااثتر   فتتب  اثر ايهًف١ ٜؤدٟ  ا  يٓٝ  ايهً  المتذاْصت١ ايتت يتا ْفتض ايصتب      
في ايعلاق١ َ  أشاط ايهًف١, ٚعًٝ٘ ٜع  ْظاّ ايهًف١ عًت٢ أشتاط ايٓعتا  است  اادٚات المجًت٢      
 ١في تحصتتين ااْظُتت١ ايهًفٜٛتت١ ايتكًٝ ٜتت١ نْٛتت٘ ٜرنتتس عًتت٢ ااْعتت)١ لهعتتهٌ اْفتترادٟ لاعتُادٜتت   
غرض ايهًف١ سٝح ٜكّٛ لهاستصاب نًف١ ااْعت)١ اْفرادٜتا ثتِ تخيتٝص ايهًت  عًت٢ أٖت افٗا        

ذتتات ٚاترتت َات ٚفتتل أشتتاط َعتتين هجتتٌ سادتت١ المٓتتتر َتتٔ ذيتتو ايٓعتتا . أٟ  ٕ َُٗتت١  نالمٓت
(ABC)         ٖتتٛ  فتٝتتإ ايهًتت  الإيتتاف١ٝ ٚ عتتاد٠  يتتٓٝفٗا نهًتت  َباظتتر٠ لهعتت   ٕ ناْتتإ غتتير

 َباظر٠ َٔ خلاٍ  كصِٝ تزُعات ايهً  ٚ له)ٗا لهااْع)١ المختًف١.
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 َ عاًَتت١ ٜتبعتت٘ سيتتٍٛ ٚتجتت   الإظتتا ٠  ا  ٕ ايٓعتتا  ٖتتٛ " ٚستت ٠ عُتتٌ أٚ ستت خ أٚ 
     ( Weygandt,et,al,2002,p141)نًف١ عٓ   يٓٝ  المٓتر أٚ  ك ِٜ اتر ١َ " 

أَا َٛد٘ ايهًف١ ٖٛ " أٟ عاَتٌ أٚ ْعتا  ٜصتب  علاقت١ َباظتر٠ َٚتؤثر٠ َت  المتٛا د         
ٖٛ تح ٜ  ايعلاق١ لهتين   (ABC)المصتًٗه١". أٟ  ٕ ايع٤ٞ المِٗ في  دا ٠ ايهًف١ فٛد  ْظاّ 

هًف١, فتكت ٜر ٖتذٙ ايعلاقت١ ٜعتُت  عًت٢ شتًٛن١ٝ ايهًفت١ ايتت  تر ب  لهتتػيرات سذتِ            ايٓعا  ٚاي
       (Morse,et,al.2002, p48)ايٓعا . 

سٝتح  ٕ  ًتو ااْعتت)١ ايتبع  َٓٗتتا ٜتٛيت  عٓت٘ قُٝتت١ َضتاف١ ٚايتتبع  ااختر عتت ِٜ        
عت)١ َتٔ   ايك١ُٝ, ٚلهايتايٞ أصبي ايترنٝس ع٢ً ااْع)١ ذات ايكُٝت١ المضتاف١ ٚاَتت اد  ًتو ااْ    

المٛاد اتراّ ست٢ المصتًٗو ايٓٗا٥ٞ ٚايت يٝإ لهصًص١ً ايك١ُٝ ايت أصبي يتشًًٝٗا أُٖٝت١  
( عًت٢  رنٝتس اْتبتاٙ الإدا ٠ عًت٢ نًت  اييتٓ        ABCخاص١ في صٓ  ايكرا ات, فصتاع  ْظتاّ    

ٚالاٖتُتتاّ لهااْعتت)١ ذات ايكُٝتت١ المضتتاف١ ٚ عتتذٜ  ااْعتت)١ غتتير ايضتترٚ ١ٜ لهٗتت ف تحصتتين    
 ن١.   بح١ٝ ايعر

( ٚستتت٢ ٜهتتٕٛ فعتتالا ٚأدا٠ َلا٥ُتت١  ABCٜٚتتر٣ لهعتت  ايبتتاسجين اْتت٘ يت)بٝتتل ْظتتاّ   
     (Waygandt,et,al,2002,p150)تظ   ٛافر ع ٠ َع)ٝات َٓٗا:   ّيلاشتخ ا

  2(     ٕ اتر)ٛ  الإْتاد١ٝ تختً  نجيرا في اتذذِ ٚد د١ ايتعكٝ  2
)ًتت  د دتتات تشتًفتت١ َتتٔ اترتت َات    (     ٕ اتر)تتٛ  الإْتادٝتت١ ْتٝذتت١  عتت دٖا ٚ ٓٛعٗتتا  ت   1

 المصاع ٠.  

  2(     ٕ ايهً  الإياف١ٝ  عهٌ ايٓيٝ  اانبر َٔ  لايٞ نً  ايتيٓٝ  3
  2(     ٕ ايعًُٝات ايتيٓٝع١ٝ تمتاز لهااتمت١ 4
          2(     ٕ الإدا ٠  رغ  لهاشتخ اّ َعًَٛات نًف١ٜٛ أنجر دق١ 5
 
 (  ABCاثر اشتخ اّ ْظاّ   –ب 

ٜسٜتٌ ايتشرٜت  ايتذٟ تعيتٌ في تخيتٝص ايهًت         ABCا ٠  ا  ٕ ْظتاّ  شبل الإظت 
الإياف١ٝ ايذٟ نإ َٛدٛدا في ااْظُت١ ايتكًٝ ٜت١, خاصت١ عٓت َا  ٓتتر ايعترن١ عت ٠ َٓتذتات         
ٚتمتتا ط ايع ٜتت  َتتٔ ااْعتت)١ ادتتٌ  تت فل الإْتتتاز عتتبر َصتتا ٙ ٚانتُايتت٘, ْٚتٝذتت١ لاتطفتتاض     

ْٚٝتت١ لم  عتت  شتتاعات ايعُتتٌ المباظتتر أٚ دٚ إ    ْصتتب١ ايعُتتٌ المباظتتر ٚدختتٍٛ ااتمتتت١ الايهتر   
المهتتا٥ٔ ااشتتاط المٓاشتت  في تخيتتٝص ٚ ٛزٜتت  ايهًتت  الإيتتاف١ٝ عًتت٢ المٓتذتتات سٝتتح  ٕ     
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اشتتتخ اَٗا ٜهتتٕٛ غتتير عتتادلا ٚ تتٓعهض ايٓتٝذتت١ عًتت٢ تح ٜتت  نًفتت١ ٚستت ٠ المٓتتتر ٚ صتتعير ٗا     
ا٤ يتتبع  اتر)تتٛ   ٚلهايتتتايٞ عًتت٢  بحٝتت١ ايعتترن١ ٚصتتٓ  قرا ا ٗتتا اتراصتت١ لهايتٛشتت  أٚ الإيػتت    

فٗٛ ٜٗتِ لهتش ٜ  نً  ااْعت)١ ٚتخيتٝص ٖتذٙ ايهًت  ٚفتل       ABCالإْتاد١ٝ. أَا اشتخ اّ 
أشتتتض  فٝتتت  في تح ٜتتت  نًفتتت١ ايٛستتت ٠ لهعتتتهٌ دقٝتتتل, أٟ  ٕ ٖتتتذا ايٓظتتتاّ ٜهتتتٕٛ أدا٠ فعايتتت١         

  (Morse,et,al,2002,p184)َٚفٝ ٠.
تحًُٝتتٗا  في أشتتضفكٝتتاّ ٖتتذا ايٓظتتاّ لهتش ٜتت  عتت ٠ تزُعتتات نًتت  ٚاشتتتخ اّ عتت ٠      

شٛف ٜعسز ايرقاله١ ع٢ً ايهً  الإياف١ٝ فضلا عٔ  ك ِٜ المعًَٛات اانجر دقت١ َتٔ  ًتو ايتت     
 ك ّ  كًٝ ٜا, نْٛ٘ ٜعتُت  عًت٢ ااْعت)١ ٚيتٝض ااقصتاّ أٚ المراستٌ, سٝتح  ٕ ااْعت)١ ٖتٞ          
ايت  صتتًٗو المتٛا د ٚالمٓتذتات ٖتٞ ايتت  صتتًٗو  ًتو ااْعت)١ ٚعًٝت٘ فتإ تجُٝت  ايهًت              

ٚايعتهٌ  قتِ    2شاط ااْع)١ ٜهٕٛ أدم ٚأنجر َلا١ُ٥ خاص١ في ظٌ ااْظُت١ المؤتمتت١   ع٢ً أ
  ABC( ٜٛيي َكا ١ْ استصاب نًف١ المٓتر  كًٝ ٜا ٚلهاشتخ اّ 1 
 

 (1ايعهٌ  قِ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Warren, et,al,2002,p M377)المي  :  
 

 نشاط

 المنتجات المنتجات

 معدلات الأنشطة

الكمف الإضافية 
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 لمقسم الإنتاجي

 

 نشاط شاطن

 معدل تحميل
 مناسب 

 معدل تحميل
 مناسب 

 الأنظمة التقليدية
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ٚتحصتت  َعتت لات َتتٔ ايعتتهٌ أعتتلاٙ ٜلاستتظ  ٕ اشتتتخ اّ أشتتاط َٓاشتت  يهتتٌ ْعتتا   
ايتشٌُٝ لهٓا٤ا ع٢ً  ًو ااشض عٔ ئرٜل قص١ُ ايهً  الإياف١ٝ فٛد  المٛاز١ْ يهتٌ ْعتا    
ع٢ً أشتاط أٚ َٛدت٘ ايهًفت١ ٚلهايتتايٞ تعُتٌ المٓتتر لهايهًفت١ الإيتاف١ٝ عًت٢ َكت ا  اشتتٗلان٘            
يتتذيو ايٓعتتا , ٚعًٝتت٘  هتتٕٛ نًفتت١ المٓتتتر أنجتتر دقتت١ ٚاقتترب يًٛاقتت  ٚ تتٛفر المعًَٛتتات اانجتتر      

 2لا١ُ٥ ييٓ  ايكرا ات نٕٛ  ٛزٜ  ايهًف١ اعتُ  علاق١ ايصب  ٚااثر في س ٚخ ايهًف١ َ
قتتت  شتتتاِٖ في  )تتتٜٛر    ABC ٕ ْظتتتاّ   (Michael&Kumen)ٜٚتتتر٣ ااشتتتتاذإ  

   (Michael&Kumen,2004,p M99)ااْظ١ُ ايهًف١ٜٛ ايتكًٝ ١ٜ َٔ خلاٍ اا ٞ: 
ٝتتتح أعتتتاد  يتتتٓٝ  ايهًتتت  قتتت  سًتتتٌ ااْعتتت)١ ٚايهًتتت  َٚصتتتببا ٗا بح ABC ٕ ْظتتتاّ  -2

الإياف١ٝ  ا َٛاد َباظر٠ ٚعٌُ َباظر ٚنً   ياف١ٝ َباظر٠, فبع  ايهً  ايتت نتإ   
َباظتر٠ لهاشتتخ اّ    أصتبشإ  تبعٗتا   ٜٔٓظر  يٝٗا ع٢ً  ْٗا غتير َباظتر٠  كًٝت ٜا ٚلا ههت    

 ٖذا ايٓظاّ ٖٚذٙ ايع١ًُٝ أدت  ا يب  نًف١ ٚس ٠ المٓتر.
يتتاف١ٝ له قتت١, فأشتتًٛب ايتٛزٜتت  المعتُتت  قتت  فتتتإ       تتٛزع ايهًتت  الإ  ABCفي ظتتٌ ْظتتاّ   -1

 لايٞ ايهً  الإياف١ٝ ٚنٕٛ َٓٗا تزُعات صػير٠ َٚٔ ثِ ٚزعٗا ع٢ً أشاط ااْعت)١  
 ايت  صببإ في س ٚثٗا.

ق  شتاع  عًت٢  )بٝتل َفٗتّٛ      ABCٚآخرٕٚ  ٕ اعتُاد ْظاّ  ( Horngren)فُٝا ٜر٣ 
           (Horngren,et,al,2003,p148). (ABM)الإدا ٠ ع٢ً أشاط ااْع)١ 

 
 :    ABCآي١ٝ  )بٝل ْظاّ  –ز 

 ههٔ  ٕ  عتُ  اتر)ٛات الآ ١ٝ:   ABCيػرض  )بٝل ْظاّ 
(Michael & Kumen, 2004,p100)   

 عتتاد٠ ايٓظتتر في ايهًتت  الإيتتاف١ٝ ٚاشتتتبعاد أٟ نًتت  َباظتتر٠ َتتٔ ايهًتت  الإيتتاف١ٝ      -2
 اييٓاع١ٝ.

 تح ٜ  ااْع)١. -1

 ١ َٚٛدٗات ايهًف١.تح ٜ  تزُعات ايهً  يلأْع) -3

تح ٜتتت  َعتتت لات تحُٝتتتٌ ايهًتتت  الإيتتتاف١ٝ ايتتتت تحصتتت  عتتتٔ ئرٜتتتل قصتتت١ُ ايهًتتت    -4
 الإياف١ٝ ايص١ٜٛٓ المك  ٠ ع٢ً َٛدٗات اٚ اشض ايهًف١.
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تح ٜتت  ايهًتت  الإيتتاف١ٝ اييتتٓاع١ٝ اتراصتت١ لههتتٌ َٓتتتر عتتٔ ئرٜتتل يتترب َعتت ٍ       -5
َٚتٔ   2ٌ ْعتا   ( آْفا في ع د َترات َٛدت٘ ايهًفت١ يهت    4  ٠ايتشٌُٝ المحصٛب في ايفكر

 ثِ  ضاف  ا نًفت٘ المباظر٠ يًٛصٍٛ  ا ايهًف١ ايه١ًٝ يًُٓتر.

 
   (Horngren,et,al,2003,p148)ٜٚٛيشٗا آخرٕٚ ٚفل اا ٞ:  

 2تح ٜ  المٓتذات ايت شتهٕٛ ٖ ف ايهًف١  -2
 2تح ٜ  ايهً  المباظر٠ يًُٓتذات  -1
 ٢ً2 المٓتذات اختٝا  أشض ايهً  لاشتخ اَٗا في تخيٝص ايهً  غير المباظر٠ ع -3
 2تح ٜ  ايهً  غير المباظر٠ المر ب)١ َ  نٌ أشاط َٔ أشض ايهًف١  -4
استصتتاب المعتت ٍ يهتتٌ ٚستت ٠ أشتتاط تخيتتٝص نًفتت١  صتتتخ ّ يتترله  ايهًتت  غتتير            -5

 المباظر٠ لهالمٓتذات.   

 استصاب ايهً  غير المباظر٠ المر ب)١ لهالمٓتذات. -6

ظتر٠ ٚغتير المباظتر٠    استصاب ايهً  ايهًٝت١ يًُٓتذتات عتٔ ئرٜتل لت  ايهًت  المبا       -7
 المخيي١ ع٢ً المٓتذات.

 
ايباستتح اختتتلاف في ايتترأٜين َتتٔ سٝتتح المضتتُٕٛ في آيٝتت١ ايت)بٝتتل شتت٣ٛ  ٕ    ٣ٚلا ٜتتر

  2ايرأٟ ايجاْٞ أنجر  فيٝلا 
ٜتتتِ تح ٜتت  ايهًفتت١ ٚفتتل خ)تتٛ ين     ABCْصتتتخًص ممتتا  كتت ّ اْتت٘ فٛدتت  ْظتتاّ     

    ٔ ااقصتتاّ أٚ المراستٌ َٚتتٔ ثتتِ   أشاشتٝتين ُٖتتا تح ٜت  ايهًتت  الإيتتاف١ٝ ٚفتل ااْعتت)١ لهت لا َتت
تحٌُٝ المٓتذات لهٓيٝبٗا َٔ  ًو ايهً  ع٢ً ي٤ٛ َا  صتتًٗه٘ َتٔ ااْعت)١ ايتت اعتُت ت      
أشاشا في  رانِ ايهً  الإياف١ٝ سٝح اعتبر ايٓعا  ٖٛ ايصب  في ْعت٤ٛ ايهًفت١ ٚيتٝض ايكصتِ     

  2أٚ المرس١ً 
ت شًصت١ً ايكُٝت١ في   ع٢ً تحًتٝلا   اعتُ ABC  ٕٚ ذا َا  فشيٓا آي١ٝ ايت)بٝل ْر٣ 

تح ٜ  ااْع)١ ايت شتاُٖإ في خًتل المٓتتر, ٖٚتذا ٜكتٛد  ا ستذف ااْعت)١ غتير ايضترٚ ١ٜ          
سٝتتح شتتاِٖ في  تظتتاد   ABCٚلهايتتتايٞ تخفتتٝ  نًتت  الإْتتتاز, ٖٚتتذٙ َٝتتس٠  ضتتاف  ا ْظتتاّ    

  2اي)رم المٓاشب١ ترف  نً  الإْتاز ٖٚذا غير َتاو في ااْظ١ُ ايتكًٝ ١ٜ 



 أثر التغيرات الانتاجية في ظل البيئة الالكترونية على الانظمة الكلفوية

 50 ن١ًٝ اتذ لها٤ اتداَع١  -َرنس اي  اشات المصتكب١ًٝ 

عتٔ     ت فل ايهًت  ٚاتذصتالهات اتراصت١ لهٗتا ْلاستظ  ْٗتا لا تختًت         أَا َتٔ سٝتح آيٝت١   
ااْظُتت١ ايتكًٝ ٜتت١, سٝتتح ٖٓتتاى سصتتاب لمراقبتت١ تشتتازٕ المتتٛاد ٚالإْتتتاز تحتتإ اييتتٓ  ٚايتتتاّ   
فضلا عٔ اتذصالهات ااخر٣, ٚإ ايكٝٛد المحاشب١ٝ ايلاز١َ يلإثبات لم  تػير ٖتٞ ااختر٣ ٚإ   

  الإيتاف١ٝ أنجتر دقت١ َتٔ ايتكًٝ ٜت١ ايتت لا       ايذٟ سيٌ ٖٛ اشتخ اّ أشتض يتخيتٝص ايهًت   
  )بٝكٗا في ظٌ ااْظ١ُ المؤتمت١. يٜيً
 

 اترلاص١
في ايعكٛد ااخير٠ َٔ ايكرٕ المايٞ دخًإ أْظ١ُ  ْتادٝت١  ا ايب٦ٝت١ اييتٓاع١ٝ  ت ا      
ايهترْٚٝتتا ٚ عتُتت  عًتت٢ ااتمتتت١ ٚتختًتت  في فًصتتفتٗا عتتٔ ااْظُتت١ ايك هتت١, ممتتا أد٣  ا عتت ّ   

ااْظُتت١ ايهًفٜٛتت١ ايتكًٝ ٜتت١ َتتٔ الإٜفتا٤ فت)ًبا ٗتتا لهايعتتهٌ اييتتشٝي, ٖتتذا قتتاد  ا  اشتت)اع١  
ْٚظتتاّ نًفتت١  (ABC)دختتٍٛ أْظُتت١ نًفٜٛتت١ ٖذٝٓتت١ َجتتٌ ْظتتاّ ايهًفتت١ عًتت٢ أشتتاط ااْعتت)١   

ايت اشتت)اعإ  ٕ  تتٛا٤ّ َت  ااْظُت١ الإْتادٝت١ اتذ ٜجت١        (Back flush)ايت فل ألا تجاعٞ 
CIM  ٚJIT عًتت٢ أشتتاط ااْعتت)١, ٚاختسيتتإ ايهتتجير َتتٔ ايكٝتتٛد المحاشتتب١ٝ   َٚفٗتتّٛ الإدا ٠

ٚايصذلات ٚالمصتٓ ات ايت ناْإ  عتُ   كًٝ ٜا, نُا لم  ع  ٖٓاى سادت١  ا اشتتخ اّ ئترم    
لهتين اعتُتاد    ت صعير المٓيرف َٔ المخسٕٚ أٚ ئرم  كُٝٝ٘ أخر الم ٠, ٚلم  ع  ٖٓاى فترٚ قتا  

٠ المٓتذتت١ في ظتتٌ ْظتتاّ المراستتٌ ٚلا سادتتت١     يتش ٜتت  نًفتت١ ايٛستت     FIFOئرٜكتت١ المعتت ٍ أٚ   
لاشتخ اّ تاذز اي فع١ الاقتياد١ٜ في  دا ٠ المخسٕٚ سٝح أصبي المٛ د ٚاييتٓاعٞ ٚايسلهتٕٛ   

, ٚلم  ع  ااقصاّ ٚالمراسٌ ٖٞ  (Back flush)فرٜل عٌُ َتهاٌَ خاص١ عٓ  اعتُاد ْظاّ 
ممتتا شتتٌٗ  )بٝتتل آيٝتت١    َرانتتس ايهًفتت١ المٓاشتتب١ لهتتٌ أصتتبشإ ااْعتت)١ ٖتتٞ ااشتتاط في ذيتتو     

ٚقتت  تمختت  عتتٔ  تتبني ااْظُتت١ ايذٝٓتت١     ABC 2شًصتت١ً ايكُٝتت١ خاصتت١ عٓتت   تتبني ْظتتاّ    
اختيا  في ايٛقإ ٚاتدٗ  يتٛفير المعًَٛات ايهًف١ٜٛ المٓاشب١ ييتاْعٞ ايكترا ات , فضتلا عتٔ     

   2اعتُاد ٖا ع٢ً ااْع)١ لإدا ٠ ايهً  لهٗ ف ايتخفٝ  ٖٚذا  ٛد٘ د ٜ  في ايصتر ٝذ١ٝ 
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 المياد 
 أٚلا: ايعرله١ٝ  

َتردتِ عتٔ دٟ أ تغ     –المحاشتب١ الإدا ٜت١    –زاٜ , تسُ  عياّ ٚ سذاز, احم  ساَت    -2
     2 1221 –ايرٜاض –دا  المرٜي يًٓعر  –ٚأ ٜو ْٛ ٜٔ  ٕدا ٟ شٛ
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