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 في تعزيز التنمية المستدامة ابعاد اخلاقيات القيادة الاداريةدور 

 راء عينة من القيادات الادارية في جامعة كركوكدراسة استطلاعية لآ
 مظفر احمد حسين
 احمد عبدالله دانوك

 .الحويجة -المعهد التقني ، الجامعة التقنية الشمالية
    مثنى سعد ياسين
 العراق. -صل ، موجامعة الحمدانية، ة والاقتصاددارلالية ا، كقسم ادارة الاعمال

 

 لصستخالم

، في تعزيز التنمية المستدامة ابعاد اخلاقيات القيادة الاداريةدور يهدف البحث الى تحديد 
في تعزيز التنمية دور  ة في هل لابعاد اخلاقيات القيادة الاداريةوتمثلت مشكلته الرئيس

ثير بين ابعاد اخلاقيات القيادة أارتباط وت اساس وجود علاقات ى؟ وبنيت فرضياته علالمستدامة
القيادات الادارية و، للدراسةجتمع جامعة كركوك كم تاختيرو ،تعزيز التنمية المستدامةو الادارية

 هاجراءاتتحقيق اعتمد المنهج الوصفي التحليلي في و ،مستجيباً (30)بعدد  العاملة بها عينة لها
حول مشكلة  جمع البياناتفي الاستبانة ، واستخدمت الظاهرة المدروسة ةلانه يتلائم وطبيع

لابعاد اخلاقيات القيادة : الاستنتاجات اهمهاالى مجموعة من  توصلتم الو ،البحث واهدافه
في تعزيز التنمية المستدامة من قبل المنظمات بمختلف انواعها. وعلى  اًبالغ اًواثر اًالادارية دور

على  ن المقترحات اهمها: لتحقيق التنمية المستدامة ينبغيموعة ممج تحاقتراساسها 
موضوعية ولوائح محددة يستند وفق اسس على المنظمات اعتماد اخلاقيات القيادة الادارية 

 عليها في تحقيق هذه التنمية.

 
 .، جامعة كركوكاخلاقيات القيادة الادارية، التنمية المستدامة ابعاد :ةيحلكلمات المفتاا
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Abstract 
The research aims to define the role of administrative leadership 

ethics dimensions in promoting sustainable development, and its main 

problem is: Does administrative leadership ethics have a role in 

promoting sustainable development? And his hypotheses were built on 

the basis of the existence of correlations and influences between the 

dimensions of administrative leadership ethics and the promotion of 

sustainable development. The University of Kirkuk was chosen as a 

study society, and the administrative leaderships working with a sample 

of (30) respondents were adopted, and the descriptive analytical 

approach was adopted in achieving its procedures because it is 

compatible with the nature of the phenomenon studied, and the 

questionnaire was used In collecting data on the research problem and its 

objectives, a set of conclusions were reached, the most important of 

which are: The role of administrative leadership ethics and a significant 

impact in promoting sustainable development by organizations of all 

kinds On its basis, a set of proposals were proposed, the most important 

of which are: To achieve sustainable development, organizations should 

adopt administrative leadership ethics according to objective foundations 

and specific regulations upon which to achieve this development. 

 

Keywords: Dimensions of Administrative Leadership Ethics, 

Sustainable Development, University of Kirkuk. 
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 المقدمة:

إن مما لا شك فيه بأن الأمم ترتقي من خلال الأخلاقيات التي تسود فيها وتحكمها 
تطور وتنمو من خلال توفر مجموعة المجتمعات ت لمؤسسات، كما أنرفات الأفراد واتص

من الأخلاقيات والقيم والمبادئ التي تسود في تلك المنظمات والتي عن طريقها يتم 
قوتها واستمرارها. كما أن القيادة توجد حيثما توجد الجماعة  ضبط العمل ويستمد منها

قائد مبادئ  نظمة، ولكلافق مع أهداف المالمجموعة بما يتوإن القائد يعمل مع أفراد إذ 
وقيم وعادات وأخلاق تختلف عن القائد الآخر كما أن لكل مهنة أخلاقيات تعبر عن 

من  للسلوك المطلوب لأفراد المنظمة، مجموعة من المبادئ والمعايير التي تعد مرجعاَ
ي يمارسه بيعة السلوك الذعلى ط ًجهة أخرى الاداء التنظيمي يعتمد بشكل كبير جدا

الاهتمام بدراسة التنمية  المنظمات التي ينبغي اتهم. وتعد الجامعات من اهمنظمقادة م
تقدم الاقتصادي للدور الذي تلعبه في توجيه المجتمع نحو ال نظراً المستدامة من خلالها

معات على طبيعة اخلاقيات قادة هذه الجا تمد بشكل مهم جدااء يعوالعلمي، وذلك الاد
ك جاءت دراستنا الحالية لتسليط الاهتمام على ذلك من ولذل المنضوية فيها،والكليات 

اجل الخروج برؤية واضحة حول قياس طبيعة هذا السلوك والدور الذي يلعبه في توجيه 
 .زيز التنمية المستدامةالمبحوثة في تع المنظمة لادارية فيالقيادات ا

 
 منهجية البحث: الأول ورالمح
 ثالبح: مشكلة أولًا

بعاد اخلاقيات القيادة الادارية دور في تعزيز هل لا تتجسد مشكلة البحث الميدانية في
اكد من في المنظمة المبحوثة؟، وللبحث في مضامين هذه المشكلة والت التنمية المستدامة

مجموعة من  قسمت الىكركوك، هذا الدور الذي يحقق الكثير من الفوائد الى محافظة 
 ؤلات مفادها:التسا

مدى ادراك القيادات الادارية في المنظمة المبحوثه لابعاد الاخلاقيات الادارية  ام .1
؟والتنمية المستدامة
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ت الادارية والتنمية هنالك علاقة ذات دلالة معنوية بين ابعاد اخلاقيات القيادا هل .2
المستدامة في المنظمة المبحوثه؟

 
 البحثهمية ا: ثانياً

 كركوكالعاملة بجامعة  الاداريةلدى القيادات قية الأخلامارسات لمادرجة  هي تحديد
جهود القيادات وكذلك بيان دور وأهمية المتغيرات والأبعاد الأخلاقية في نجاح أو فشل 

  امة.نحو التنمية المستد الادارية
 

 البحث: أهداف ثالثاً
التي تتضمن  ككركوللقيادات الإدارية في جامعة  السلوكيات الاخلاقية أثرقياس 

ومهارات أخلاقية وقيادية مستمدة من واقع البيئة العراقية على عايير وخصائص م
، والكشف عن واقع المتغيرات المدروسة في عينة البحث وطبيعة العلاقة التنمية المستدامة

 بينها فيمالقائمة ا
 

 البحث الفرضي مخططرابعاً: 
 ومشكلته.حث البليعكس طبيعة اهداف  المخططتم صياغة هذا 

 
 

 
    
 
 
 
 

 ( 1شكل )ال
 البحث مخطط

 

  الاستخدام 

  الامثل

 للموارد 

اتخاذ  

 القرار

 

البعد  

 التكنولوجي 
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 البحثفرضيات : خامساً

 الفرضيات الآتية: تواختبار مخططه اعتمد ق أهداف البحثلتحقي
 الابعاد الاخلاقيةدلالة معنوية بين  : توجد علاقة ارتباط ذاتالفرضية الرئيسة الأولى −

المبحوثة،  ظمةفي المن ستدامةالتنمية المبدلالة متغيراتها وبين للقيادات الادارية 
 :تيةويتفرع منها الفرضيات الآ

 في المنظمة التنمية المستدامةوالبعد التكنولوجي توجد علاقة ارتباط معنوية بين  .1
 المبحوثة.

في  التنمية المستدامةو الاستخدام الامثل للموارد ينتوجد علاقة ارتباط معنوية ب .2
المبحوثة. المنظمة

في  التنمية المستدامةوقرار في عالم متغير ذ الاتخاعنوية بين توجد علاقة ارتباط م .3
 المبحوثة. المنظمة

للقيادات  للابعاد الاخلاقيةذا دلالة معنوية  اًيوجد تأثير الفرضية الرئيسة الثانية: −
ويتفرع منها المبحوثة،  في المنظمة التنمية المستدامةتغيراتها في لة ملابدالادارية 

 ة:تيالفرضيات الآ
 في المنظمة التنمية المستدامةفي للبعد التكنولوجي دلالة معنوية ذا  اًيوجد تأثير .1

 المبحوثة.
 في التنمية المستدامةفي  للاستخدام الامثل للمواردذا دلالة معنوية  اًيوجد تأثير .2

 المبحوثة. ظمةالمن
 مةلمنظفي ا المستدامةالتنمية في خلاقيات النتائج ذا دلالة معنوية لا اًيوجد تأثير .3

 ة.المبحوث
 

 البحث: منهج اًسادس
يتلائم وطبيعة الظاهرة في اجراءات البحث لانه المنهج الوصفي التحليلي اعتمد 

اس مختلف مكوناتها ئمة لقيوتحديد الطريقة الملا ويسهم في تحليل الظاهرة المدروسة
 وثم اقتراح الحلول للظاهرة المبحوثة. وعناصرها،
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 هاينتوع البحث: مجتمع سابعاً
تم اختيار عينة ، وكركوكالعاملة في جامعة  بالقيادات الادارية البحثمع تمثل مجت

في هذه الجامعة باختيار  (Krejeie & Morgan, 1970)بالاعتماد على معادلة  البحث
وكذلك بعض  بعض الكليات التابعةقيادات التي ترأس الهرم التنظيمي في عة من المجمو

 .( مستجيبا30ًوالتي بلغت ) رئاسة الجامعة من القيادات العاملة في

اساليب جمع البيانات والمعلومات ثامناً:
 جمع البيانات: اعتمد الباحثين على الادوات الاتية في

عها من المصادر تاب والباحثين التي تم جمسهام الك: الاعتماد على االاطار النظري-1
ضلًا عن طاريح جامعية فالعربية والاجنبية من كتب ودوريات وبحوث ورسائل وا

الانترنت(.شبكة )
: الاعتماد على عدد من الوسائل الضرورية لتغطية الجانب العملي الجانب العملي -2

والمتمثلة بالاتي:
فراد، اذ تم طبيعة عمل المنظمة والا تعرف على: تعد وسيلة للالمقابلات الشخصية -أ

ح بعض رية( بشأن توضياجراء عدد من المقابلات والاتصالات مع )القيادات الادا
الخاصة بالاستبانة. الفقرات 

ة من الخبراء : وجد الباحثين ومن متابعة الدراسات السابقة والاستشارالاستبانة -ب
المعلومات المتوافرة فعلياً حول بيانات وانه يمكن الافادة منها كوسيلة لجمع ال

 اكدرتجيب قدرة لأوح في صياغة فقراتها لتمنح المسمشكلة البحث، وقد روعي الوض
 .الخماسي (Likert) مقياسالهدف منها بالاعتماد على 
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الجانب النظري: الثاني المحور

 مفهوم القيادة الاخلاقيةولًا: أ
والتي نلتمسها من خلال  ة في المنظمةالسائدثقافة الالقيادة الأخلاقية جزء من  دّتع

أصحاب ى كن أن تؤثر علالقادة والتي يمالآثار المترتبة عن الأفعال التي يقوم بها  رؤية
القيادة عرفت و ،(658-657 2016 )القرني والزايدي، المصالح المرتبطين بالمنظمة

الشخصية وعلاقاته نشاطاته  فيالفرد  يسلكهبأنها السلوك الصحيح الذي  الاخلاقية
(Kang,2019:13)  لدى العاملين من خلال الاتصال ذي الاتجاهين ه تعزيزيمكن و

تبني سلوك قيادي  وهي بذلك تعني (145: 2011 ،لشريفي والتنح)ا واتخاذ القرار
بالمعايير المعتمدة والمقبولة في التصرفات الشخصية والعلاقات بين يتصف بالالتزام 

: 2012 )عابدين واخرين، باع والمرؤوسينك بين الاتا السلوتماد هذعالاشخاص، وا
تي يقوم بها القائد تجاه والأفعال ال عة السلوكياتمومج ايضاً القيادة الاخلاقيةف ،(337

والاساليب والتي يمكن من خلالها إكساب العامل الفضائل الوسائل  مستخدماً العاملين،
 ،(12: 2018 ،عليطنه )عاً لمجتمعه ووافالحا نسانا صالأخلاقية التي تجعل منه إن

ات لاقالع من خلالسب لسلوك المناطبيعة اتوضيح عملية هي  فالقيادة الأخلاقية
 . (Kouzes, 2003: 15) ات الشخصيةالتصرفالتفاعلية مع الاخرين و

في إظهار السلوكيات الجيدة  الأخلاقية تتمثلأن القيادة  ينومما تقدم يرى الباحث
ان يتحلى بها القائد  يير السائدة في المجتمع والتي ينبغيالقيم والمعااشية مع والمتم

استيعابهم خلال  لوك أتباعه منن التأثير في سس الذي يمكنه مالأخلاقي كونها الأسا
تنمية روح التعاون وخلق  يحقق في النهايةلتلك السلوكيات التي يمتلكها مما  وفهمهم

 . بالمسؤولية والشعور مناخ يسوده الثقة والاحترام

: اهمية القيادة الاخلاقيةاًثاني
 :يأتي لما ًام وفقابشكل عنظمات ة في المالاهمية التي تعكسها القيادة الاخلاقي نمكت
 : (Kang,2019:17) (64: 2010 )يحيى، ،(27: 2014 ،راشد) (،34: 2005 )نجم،
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لتزام لااتجاهلءاجرالمنظمةتتحملهاأنيمكنالتيالخسائرمنتقللأنها .1
الأخلاقية.بالمعايير 

 .تعزز سمعة المنظمة على الصعيد المحلي والدولي .2
يؤدي الى ظهور ردود افعال سلبية من الاطراف العمل  فيت اع الاخلاقياان اهمال اتب .3

.لتالي يؤدي الى الاضرار بالمنظمةالاخرى وبا
.لين والحد من ظاهرة ترك المنظماتزيادة الولاء لدى العام .4
الاحتكاك بين الادارة والعاملين. ومنعتقليل  .5
 

 الادارية اخلاقيات القيادةابعاد  :اًثالث
التي تم الاعتماد عليها عن طريق  ة الاخلاقيةالقياد ابعاداهم  نعرض هنا يمكننا ان

 كما يأتي:و (Thacker , et al,2019: 2)دراسة 
نولوجية المتسارعة ات التكبالتطور ترتبط القيادة ارتباطاً وثيقاً: التكنولوجي.البعد 1

حقق اهداف ان يواكب هذه التغيرات ليعلى القائد الاخلاقي  ، اذ يجبالتي تحدث
استخدام التكنولوجيا الحديثة في المنظمة أصبح ضرورة لدورها اذ ان  ظمة،المن

م الفعال في تطوير طرق الانتاج واغناء عملية  التواصل بين القائد والعاملين معه رغ
الامر الذي جعل القائد الاخلاقي يدرك ان التطور  ،فروع المنظماتغرافي لالبعد الج

للميزات الهائلة التي تحققها تمرار المنظمة تيح البقاء واسالتكنولوجي أحد مفا
-180: 2015 ،خدير)ر جديدة تطوير المنتجات بابتكار أفكاقت الانتاج وكتخفيض و

181.) 
 
عندما ملحة لاستخدام الموارد بشكل أمثل لحاجة تصبح ا :للمواردالاستخدام الامثل .2

بشكل عام القادة التي تواجه  اتالصعوبمن  وهو، ستقرارتسود المنافسة وعدم الا
في عدم ترك أي فرصة  قيلاخالايتمثل دور القائد و، بشكل خاص الاخلاقيةوالقيادة 
عاملة الوقت ميد على ة التأكمع ضرور للموارد بأي هدر او السماح عدم تبديدتضيع و

 (.9-7: 2003 )السلمي، د الموارد التي يجب المحافظة عليهاكأح
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، ولكون د اتخاذ القرار في عصرنا هذا بمثابة تحديعي عالم متغير اتخاذ القرار في.3
ان القرارات التي فالقيادة الاخلاقية تحتاج الى اتخاذ العديد من القرارات في بيئة العمل 

على العمل في ضوء رؤية مستقبلية واضحة  درتهامدى قلى تتخذها تعتمد ع
 & Ponu) ضلأف شكلالتحديات ب استراتيجية ملائمة يمكن من خلالها التعامل معو

Tennakoon, 2009: 28)،  وان التحدي للقائد الاخلاقي ليس فقط في اتخاذ القرار
 المنظمة الموضوعة من قبلوالسياسات  وانما في مدى توافق القرار مع الخطة

ضمن الاستراتيجيات وخطط العمل الموضوعة والمتمثلة في الرؤيا والرسالة والهدف 
 . (154: 2005 ،عامري)الغالبي وال لالخاصة بالعم

 
 مفهوم التنمية المستدامة :رابعاً

دون المساس من إحتياجات البشر في الوقت الحالي  تلبية إن التنمية المستدامة هي
تحقيق أهدافها، وتركّز على النمو ة احتياجاتها وبيتلة على بقدرة الأجيال القادم
 ,WCED) عيةلية الاجتمائي، والمسؤولبيف االمستدام والإشراوالاقتصادي المتكامل 

والارض المدن التنمية المستدامة بانها عملية تطوير فت ّوكذلك عر ، (843 :1987
بقدرة دون المساس ة الحاضرالاجيال إحتياجات  بشرط ان تلبي الأعمالووالمجتمعات، 

بهذا تدامة لتنمية المساف .(19: 2006)الهيتي،  ل القادمة على تلبية إحتياجاتهاالأجيا
وحمايتها، وتوجيه التغيير التقني والمنظمي  هي إدارة قاعدة الموارد الطبيعيةتجاه الا

ستقبلية ية للأجيال الحالية والمالحاجات البشر اشباعتضمن تحقيق وإستمرار بطريقة 
-التنمية المستدامة في الغالب هي نظام اجتماعيويعتقد بان  ،(12: 2005، )حسين

ياجات البشرية، ويحقق تقدمًا طويل الأجل نحو من تلبية الاحتاقتصادي يمكّن 
 .(Klarin, 2018: 76)للقيود البيئية  اًالرفاهية، وتحسين الجودة الشاملة للحياة وفق

 
 وبيئية وانب إقتصادية وإجتماعيةج نيتضمشامل وة مفهوم التنمية المستدامو

دامة هي تنمية المستال ان ويرى البعض ، (Thacker , et al,2019: 4)ومنظمية 
حيوية عالمية والحفاظ في بيئة لعيش اي قدرة اية توازن بين ثلاثة مهمات هي البيئة عمل
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وتحافظ م قيالتنشر  تطوير أنظمة ديمقراطية ايالاجتماعية وعلى التنوع البيولوجي، 
في  الاحتياجات الأساسيةتلبية ضمان اي الاقتصادية والناس،  هاالتي يرغب المبادئعلى 

، ويتفق الباحثون مع مفهوم التنمية (Dale & Newman, 2005, 352) لمالعاأنحاء 
ومع ما يحمله من مضامين  (Dale & Newman, 2005) ستدامة الذي قدمه كل منالم

      وفلسفات.
 

د التنمية المستدامة: أبعاخامساً
 (Nerini, et al, 2018: 10)في دراسة  ما ذكر وفق تتضمن ثلاثة ابعاد رئيسة

 :وهي
الأهداف البيئية: دامة إلى تحقيق العديد من تهدف التنمية المست: البُعد البيئي.1

 كالإستخدام الرشيد للموارد الناضبة، بمعنى حفظ الأصول الطبيعية بحيث يترك
ومراعاة القدرة لا توجد بدائل لتلك الموارد،  القادمة بيئة مماثلة حيث أنه للأجيال

والتحديد الدقيق للكميّة التي ينبغي  يات،لنفااب اعلى إستيع ودة للبيئةالمحد
وبالتالي فإن الهدف الأمثل للتنمية  ا من كل مورد من الموارد الناضبة،إستخدامه

قتصادية والمحافظة على البيئة مع مراعاة حقوق نمية الاالمستدامة هي التوفيق بين الت
 .(24 :2006، فاعيلر)الناضبة منهاارد الطبيعية، خاصة االأجيال القادمة في المو

 
الطاقة  كميةفي  مستمرةإجراء تخفيضات  الىيهدف هذا البُعد البُعد الإقتصادي: .2

ول الغنيّة مقارنة الدفي اكثر استنزاف الموارد الطبيعية، وترتفع كميتها والمستهلكة 
 لتنميةتسعى ا لهذا البعد وفقاًو ،(Nerini, et al, 2018: 12) بالدول الفقيرة

التوازنات البيئية على المدى  وفق منظورتطـوير التنميـة الاقتصادية  امة الىالمسـتد
مو الن"للحياة البشرية، وهي ور البعد الاقتصادي محالبعيد، وتمثل العناصر الآتية 

 "الاقتصاديةالعدالة كفاءة رأس المال، وإشباع الحاجات، وم، واصادي المستدالاقت
 . (454: 2002، مصطفى)
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65 
الرعاية  كفاءةعلى تحسين وفق هذا البعد التنمية المستدامة  تركز: لإجتماعيالبُعد ا.3

بصنع القرارات الناس جميع ينبغي أن يشارك  اذالمشاركة  ومستوىالصحيّة والتعليم 
العدالة فضلا عن في حياتهم حيث يشكّل الإنسان محور عملية التنمية  المهمة التنموية

لابد كما  ،مصالحها المقبلة التي يجب ضمانللأجيال الانصاف واواة والمسالاجتماعية 
الذين لا يتمتّعون بفرص متساوية مع غيرهم في  الحالية من البشر الاجيالنصاف من ا

تهدف و (،15: 2003)الخواجة، د الطبيعية الموارو جتماعيةالخدمات الا الحصول على
لقطاعات ا دعممن خلال  بين هذه الفئات المجحفإلى القضاء على التفاوت فلسفتها هنا 

 ةتحسين الرعاية الصحيفرص التعليم و وزيادة، بتقديم القروض لها الاقتصادية
(Thacker , et al,2019: 6). 
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 العملي انبالج: الثالمحور الث
 للقيادات الادارية وتشخيصها الابعاد الاخلاقيةوصف متغيرات  اولًا:

للقيادات الادارية  الابعاد الاخلاقيةتغيرات م عةفقرة وصف طبيتتضمن هذه ال
 باستخدام مجموعة من الأدوات الإحصائية وعلى النحو الآتي:

تجاه الفقرات راءهم آينة ستبالمبات اجا( 1)رقم الجدول  فينشاهد : البعد التكنولوجي. 1
)9X-1(X  من  (%56.28) ، إذ تشير النسب إلى أنالبعد التكنولوجيالخاصة بمتغير
غير متفقين على فقرات هذا  (%11.1)متفقون على هذه الفقرات مقابل  البحثينة ع

ومن خلال  (0.679)وانحراف معياري (3.466)المتغير، وجاء ذلك بوسط حسابي 
إن  X)6(تبين من الفقرة البعد التكنولوجي  ام كل فقرة في دعم متغيرمدى إسه متابعة

بمهارة عالية، وذلك باتفاق أغلبية عينة  لوجيةايا التكنالقض مل معتتعا إدارة المنظمة
نحراف معياري ، والا(4.791)لها  سابيالحوبلغ الوسط  (%100)بنسبة  البحث

تعمل  المنظمة تشير إلى أن التي X)4(ة فقرال في الاتفاق علىضعف . وظهر .0)267(
 جيةالتكنلو قياتلاخالايتعارض مع  على معاقبة المرؤوسين عندما يظهرون سلوكاً

 قدره وانحراف معياري  (1.254)بلغ وبوسط حسابي  (%86.66) مقدارها بنسبة
(1.53) . 
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 (1الجدول )

 نولوجيالبعد التكمتغير اجابات المستبينة اراءهم حول  

لا
ات

فقر
 

 اتفق بشدة
(5) 

لا اتفق  (2) لا اتفق (3)محايد  (4) اتفق
سط (1) بشدة

الو
بي 

سا
الح

 

نح
الا

اف
ر

ري 
عيا

الم
 % ت % ت % ت % ت % ت 

X1 2 6.67 15 50 12 40 - - 1 3.33 3.566 0.773 

X2 2 6.67 21 70 6 20 - - - - 3.725 0.581 

X3 4 13.33 25 83.33 2 6.67 - - - - 4.791 0.267 

X4 - - 1 3.33 3 10 25 83.33 1 3.33 1.254 1.53 

X5 - - 13 43.33 16 53.33 - - 1 3.33 3.4 0.674 

X6 6 20 24 80 - - - - - - 4.133 0.345 

X7 3 10 24 80 2 6.66 - - 1 3.33 3.9 0.711 

X8 3 10 2 6.66 25 83.33 - - - - 3.266 0.639 

X9 - - 7 23.33 22 73.33 - - 1 3.33 3.166 0.592 

  7.40  48.88  32.59  9.25  1.85 3.466 0.679 

 .SPSSاسبة الالكترونية لى نتائج الحاعتماداً ع ينثمن إعداد الباح :الجدول
 
قمم الجدول يتضح في: الاستخدام الامثل للموارد. 2 بمات 2) ر حمول ( إجا همم  المسمتبينة اراء

، إذ تشير النسمب إلى أن الاستخدام الامثل للمواردالخاصة بمتغير  17X-10(X(الفقرات 
ممتفقين  (%14.16)قابل ن على هذه الفقرات مفقومت البحثمن عينة  (55.41%) غير 

سمممابي  سمممط ح لمممك بو جممماء ذ لممممتغير، و همممذا ا قمممرات  لمممى ف يممماري  (3.448)ع نحمممراف مع وا
مممتغير  ،(0.656) عممم  قممرة في د كممل ف سممهام  مممدى إ عممة  خمملال متاب مممن  ثممل و سممتخدام الام الا

يمة وارد بحرفتتعامل مع الم أن المنظمة والتي تشير الى ،X)12(تبيّن من الفقرة  للموارد
نمة  واضحة وذلك حمثلاباتفاق عي سمبة  ب لمغ  (%93.33)بن  (4.033)وبوسمط حسمابي ب

شمير الى  X)16(. وقد برز ضعف الاتفاق حول الفقرة )0.808(وانحراف معياري  التي ت
ممممة طممماء  أن إدارة المنظ كمممابهم أخ نمممد ارت سمممين ع سمممامح المرؤو مممموارد،ت همممدر لل سمممبة  و بن

   .(0.525)اري اف معيوانحر (3)وبوسط حسابي  (6.66%)
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(2الجدول )
 الاستخدام الامثل للمواردمتغير ات المستبينة اراءهم حول ابإج

ات
فقر

ال
 

اتفق 
 (2لا اتفق ) (3محايد ) (4اتفق ) (5بشدة )

لا اتفق 
سط (1بشدة )

الو
 

بي
سا

الح
 

اف
نحر

الا
 

ري
عيا

الم
 % ت % ت % ت % ت % ت 

X10 - - 12 40 16 53.33 1 3.33 1 3.33 3.103 0.751 

X11 - - 25 83.33 4 13.33 - - 1 3.33 3.790 0.622 

X12 6 20 21 70 - - 2 6.67 1 3.33 4.033 0.808 

X13 - - 26 86.67 3 10 - - 1 3.33 3.939 0.570 

X14 - - 11 36.66 18 60 - - 1 3.33 3.481 0.622 

X15 - - 6 20 3 10 20 66.66 1 3.33 2.264 0.652 

X16 - - 2 6.67 25 83.33 2 6.67 1 3.33 3.149 0.535 

X17 - - 24 80 5 16.66 1 3.33 1 3.33 3.836 0.692  
 2.5  52.91  30.83  10.83  3.33 3.448 0.656 

 .SPSSاعتماداً على نتائج الحاسبة الالكترونية من إعداد الباحثين  :الجدول

 

مممتغير. 3 عممالم  قممرار في  تخمماذ ال ضممح: ا لجممدول ) يو بممالفقرات لا( إ3ا قممة  بممات المتعل X)22-جا

)28X شمير النسمب إلى أن اتخاذ القرار في عالم متغيرالخاصة بمتغير و  ، إذ ت

همذ البحثمن عينة  لمى  قمون ع بممتف قمرات مقا قمرات  (%1.99)ل ه الف لمى ف ممتفقين ع غمير 
سممابي  سممط ح لممك بو جمماء ذ لمممتغير، و يمماري  (3.427)هممذا ا نحممراف مع مممن (0.570)وا . و

ممتغير  عمم  قمرة في د كمل ف سمهام  ممتغيرخلال متابعة مدى إ عمالم  قمرار في  تخماذ ال ممن  ا بميّن  ت
قمم شممير  X)21(رة الف لممتي ت فممقا قممرارات و تخمماذ ال لممى ا قممدرة ع مممتلاك ال سممتجدات  الى ا الم

يممةا نممة  ،لبيئ فمماق عي لممك بات يممة وذ مممع الاخلاق عممايير المجت مممع م فممق  بممما يت حممثو سممبة  الب بن
قمممدره  (83.32%) سمممابي  سمممط ح يممماري  (3.766)وبو نحمممراف مع بمممرز (0.461)وا . و

قمممرة  حمممول الف فممماق  سمممب X)19(ضمممعف الات شمممير الى  )46.66%(ة  بن لمممتي ت أن إدارة وا
لمغ ها الإدارية الخاصة وذلك بحقوق المرؤوسين في قرارات تهمل المنظمة وسمط حسمابي ب

 .(0.718)وانحراف معياري قدره  (3.366)
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69 
(3الجدول )

 عالم متغيراتخاذ القرار في متغير إجابات المستبينة اراءهم حول  

ات
فقر

ال
 

اتفق بشدة 
(5) 

لا اتفق بشدة  (2لا اتفق ) (3محايد ) (4اتفق )
(1) 

بي
سا

الح
ط 

وس
ال

ري 
عيا

الم
ف 

نحرا
الا

 % ت % ت % ت % ت % ت 
X18 - - 18 60 11 36.66 - - 1 3.33 3.51 0.681 

X19 - - 15 50 13 43.33 1 3.33 1 3.33 3.497 0.715 

X20 3 10 20 66.67 7 23.33 - - - - 3.166 0.512 

X21 2 6.66 23 76.66 5 16.66 - - - - 3.766 0.461 

X22 1 3.33 18 60 11 36.66 - - - - 3.2 0.484 

  3.99  62.66  31.32  0.66  1.33 3.427 0.570 

  .SPSSاعتماداً على نتائج الحاسبة الالكترونية  ينمن إعداد الباحث :الجدول

 

جابات لاإيشير الى ( 4)رقم الجدول وتشخيصها:  أبعاد التنمية المستدامة وصف .4
، إذ تشير النسب إلى التنمية المستدامةالخاصة بمـتغير و 29X-22(X(المتعلقة بالفقرات 

غير متفقين  (%4.58)متفقون على هذه الفقرات مقابل  البحثمن عينة  (%57.9)أن 
وانحراف معياري   (3.717)على فقرات هذا المتغير، وجاء ذلك بوسط حسابي 

تبيّن  التنمية المستدامةومن خلال متابعة مدى إسهام كل فقرة في دعم متغير   ،(0.704)
الاستدامة  تتلطبهمع ما  نظمةلتي تشير إلى توافق أسلوب العمل في الما X)26(من الفقرة 

، وبوسط (%86.66)بنسبة  البحثوذلك باتفاق عينة  ،ددة في خططها المستقبليةوالمح
 ) الفقرةوبرز ضعف الاتفاق حول  ،(0.583)وانحراف معياري  )3.933(حسابي 
والتي تشير  (0.504)عياري وانحراف م وبوسط حسابي  وبنسبة 

 تسودها حالات الثقة والتعاون. لابناءة و قة بين الجامعة والمجتمع غيرالى انه تعد العلا
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 (4الجدول )
 التنمية المستدامةمتغير المستبينة اراءهم حول إجابات 

ات
فقر

ال
 

لا اتفق  (2لا اتفق ) (3محايد ) (4اتفق ) (5اتفق بشدة )
 (1بشدة )

سا
الح

ط 
وس

ال
ري بي

عيا
الم

ف 
نحرا

الا
 % ت % ت % ت % ت % ت 

 12 40 5 16.67 13 43.33 - - - - 3.941 0.863 

4 13.33 10 33.33 16 53.33 - - - - 3.744 0.668 

- - 11 36.66 15 50 2 6.67 2 6.67 3.126 0.795 

1 3.33 20 66.67 6 20 2 6.67 1 3.33 3.691 0.898 

3 10 22 73.33 4 13.33 1 3.33 - - 3.815 0.569 

2 6.67 4 13.33 24 80 - - - - 3.133 0.581 

1 3.33 19 63.33 9 30 1 3.33 - - 3.716 0.566 

22 73.33 3 10 2 6.67 2 6.67 - - 4.572 0.693 

     3.717 0.704

 . SPSSعلى نتائج الحاسبة الالكترونية  عتمادلااب نومن إعداد الباحث :الجدول
 

 البحث: إختبار فرضيات ثانياً
 البحثتحليل علاقات الارتباط بين متغيرات اختبار وأ. 
مممتغيرات 1 بممين  بمماط  قممة الارت يممل علا يممة . تحل عمماد الاخلاق يممة الاب يممادات الادار يممة وللق التنم

بمين 5) رقمالجدول  يعرضاذ  المستوى الكلي:وفق  المستدامة ( نتائج معامل الارتباط 
يممة عمماد الاخلاق يممة  الاب يممادات الادار سممتدامةوللق يممة الم لممى مممن ضممح ، ويتالتنم تممائج ع الن

ممما  يممة بينه بمماط معنو قممة ارت جممود علا لممي و سممتوى الك كممدهاالم بممالغ  يؤ بمماط ال مممل الارت معا
نموي وبم (0.708) تمائج ، و(0.01)ستوى مع شمير همذه الن بمين ت قموة العلاقمة  عماإلى  د الاب
يمممة يمممة  الاخلاق يمممادات الادار سمممتدامةللق يمممة الم فمممإن  ،والتنم تمممالي  يمممةوبال عممماد الاخلاق  الاب

 .التنمية المستدامةللقيادات الادارية يؤدي دوراً مهماً في 
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بممين .2 بمماط  قممات الارت يممة علا عمماد الاخلاق يممة الاب يممادات الادار سممتدامةوللق يممة الم تممدل : التنم

قمم مؤشرات الجدول  لمى( 5)ر ممتغيرات وجمود علاقما ع بمين  بماط  يمةت الارت عماد الاخلاق  الاب
بماط، ويستدل من التنمية المستدامةللقيادات الادارية وبُعد  عماملات الارت وجمود  قيمة م

مممن ) كممل  بممين  بممة  يممة موج لممة معنو بمماط ذات دلا قممة ارت عممد علا لمموجي،الب سممتخدام  التكنو الا
بماط مةالتنمية المستداو (اتخاذ القرار في عالم متغير، الامثل للموارد ممل الارت ، إذ بلغ معا

شمير  ،(0.01)عند مستوى معنوية  (0.623 ,0.643 ,0.591) على التوالي مما ي وهذا 
 .التنمية المستدامةلقيادات الادارية ول الابعاد الاخلاقيةمتغيرات إلى قوة العلاقة بين 

(5الجدول )
التنمية دارية ولقيادات الالالابعاد الاخلاقية نتائج علاقات الارتباط بين متغيرات 

 المستدامة

 البُعد المستقل
 

 البُعد المعتمد

 للقيادات الادارية الابعاد الاخلاقية

البعد 
 التكنولوجي

الاستخدام 
الامثل 
 للموارد

اتخاذ القرار في عالم 
 متغير

 0.623 0.643 0.591 التنمية المستدامة

 0.708 المؤشر الكلي

P < 0.01, N = 30 

ممتغيرات  وتأسيساً على ذلك بمين  عماد ومن خلال النتائج الخاصة بعلاقات الارتباط  الاب
الفرضية الأولى.هذه  نقبل التنمية المستدامةوللقيادات الادارية  الاخلاقية

 :البحثالتأثير بين متغيرات  علاقات تحليلاختبار و ب.
: المستوى الكليعلى  التنمية المستدامةللقيادات الادارية في  الابعاد الاخلاقيةتأثير  -1

يمة، البحثيمثل مضمون هذه العلاقة اختباراً لفرضية  لجمدول  الثان ممن ا قمم رإذ يتضمح 
نمموي 6) تممأثير مع جممود  يممةللا( و عمماد الاخلاق يممة في  ب يممادات الادار سممتدامةللق يممة الم . التنم

ممة  عمم قي غمة  (F)ويستدل على هذا التأثير من خلال د همي و (19.54)المحسموبة والبال
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بمدرجات (0.01)مستوى معنوي  عند (2.077)ولية البالغة أكبر من الجد يمة  و  ,1)حر

ضممح (29 ممملمممن ، إذ يت يممد  معا عممام أن  R)2(التحد سممتدامةمممن  (0.501)ال يممة الم  التنم
ممن ، إذ يعزز ذلك البحثالمعنية ب للقيادات الادارية في المنظمة الابعاد الاخلاقيةفسره ت

نحممدار  مممل الا مممة معا لممى  B)1(قي يممدل ع لممذي  سممتدامةمممن  (0.595)أن ا يممة الم في  التنم
ممن  البحثالمعنية ب المنظمة حمدة  يمةهو نتيجة تغيير وحمدة وا عماد الاخلاق يمادات  الاب للق

مممة  لممك قي يممدعم ذ يممة، و غممة  (t)الادار سمموبة والبال همما  (4.85)المح مممن قيمت لممى  هممي أع و
غمممة  يمممة البال نممموي  (1.671)الجدول سمممتوى مع نمممد م همممذه . (0.01)وع بمممل  همممذا تق فمممق  وو

 لفرضية الثانية.ا

(6الجدول )
 على المستوى الكلي التنمية المستدامةللقيادات الادارية في  الابعاد الاخلاقيةتأثير  

 البُعد المستقل

 

 البُعد المعتمد

 الابعاد الاخلاقية

 للقيادات الادارية
F T 

R2 

Bo B1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

 0.501 1.671 4.58 2.077 19.54 0.595 0.779 التنمية المستدامة

 P < 0.01,   N = 30                   d.f = (1,29) 

 

على المستوى  التنمية المستدامةللقيادات الادارية في  الابعاد الاخلاقيةتأثير متغيرات  -2
 الجزئي:

تأثير  ( إلى وجود7)رقم يوضح الجدول : التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجيتأثير  -أ
لموجيمعنوي  عمد التكنو يمة المسمتدامةفي  للب لمك، و التنم يمدعم ذ لمذي  تمأثير  ا ممة همو ال قي

(F)  غمممة سممموبة البال غمممة  (9.31)المح يمممة البال هممما الجدول ممممن قيمت كمممبر  همممي أ  (2.077)و
يمة الح بمدرجاتو (0.01)وضمن مستوى معنوي  كمد، (29 ,1)ر ممل  وتؤ ممة معا لمك قي ذ

الذي يدل  B)1(زز ذلك قيمة معامل الانحدار الذي ع، و(0.349)البالغة  R)2(التحديد 
لممى أن  يممة مممن  (0.823)ع سممتدامةالتنم مممن  الم حممدة  حممدة وا غممير و جممة ت عممد هممو نتي الب
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لمموجي مممة  التكنو لممك قي يممدعم ذ سمموبة  (t)إذ  غممة المح هممي  (4.68)البال كممبرو همما  ا مممن قيمت

.(0.01)ستوى معنوي وبم (1.671)الجدولية 
 

(7الجدول )
 التنمية المستدامةفي  التكنولوجيالبعد تأثير  

 المستقل بعدال

 

 البُعد المعتمد

 F T التكنولوجيالبعد 

R2 

Bo B1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

 0.349 1.671 4.68 2.077 9.31 0.823 1.163 التنمية المستدامة

P < 0.01,   N = 30                   d.f = (1, 29) 

 

سممتممأثير  -ب مممواردالا ثممل لل سممتدامةفي  تخدام الام يممة الم لجممدول : التنم شممير ا قممم ي ( إلى 8)ر
نمموي  تمأثير مع مممواردلوجمود  ثمل لل يمة المسمتدامةفي  لاسمتخدام الام هممذا التنم كمد  ممما يؤ ، و

يمة  القيمةمن  اعلىوهي  (10.38)المحسوبة التي تبلغ قيمتها  (F)التأثير قيمة  الجدول
نم عند (2.077)البالغة لها  بمدرج (0.01)وي مستوى مع يمة الح اتو لمذي ، و(29 ,1)ر ا

يمد  ممل التحد ممة معا لمك قي غمة  R)2(عزز ذ عمني ان   (0.413)البال لمتي ت ممن  (%41.3)ا
ممل الانحمدار  ،الاستخدام الامثل للمواردفسره ي التنمية المستدامة ممة معا لمك قي ويعزز ذ

)1(B  الذي يدل على أن)غمير  التنمية المسمتدامةمن  1.3)7 جمة ت حمدة همو نتي وحمدة وا
ممواردمن  ثمل لل ممة  الاستخدام الام لمك قي يمدعم ذ غمة  (t)و همي  (6.52)المحسموبة والبال و

 .(0.01)عند مستوى معنوي  (1.671)أعلى من الجدولية البالغة 
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(8دول )الج
 التنمية المستدامةفي  الاستخدام الامثل للمواردتأثير 

 المستقل بعدال

 

 المعتمد البعد

الاستخدام 
 للموارد الامثل

F T  

Bo B1 2 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبةR 

 0.413 1.671 6.52 2.077 10.38 1.37 1.98 التنمية المستدامة
P < 0.05,   N = 30                   d.f = (1, 29) 

سمتدامةالتنمية في  اتخاذ القرار في عالم متغيرتأثير  -جـ لجمدول :الم ممن ا سمتدل  قمم  يُ ( 9)ر
ممتغيرلاجود تأثير معنوي و عمالم  يمة المسمتدامةفي  تخاذ القرار في  ممة التنم  (F)، إذ إن قي

غمة  (13.91المحسوبة  يمة البال هما الجدول ممن قيمت وضممن مسمتوى  (2.57)وهي أعلى 
يمد  همذا، ويؤكد (29 ,1)حرية  اتوبدرج (0.01) ممل التحد ممة R)2(معا  (0.388) بقي

عممني ان  لمتي ت يممةمممن  (%38.8)وا سممتدامة التنم سممره ي الم مممتغيرف عممالم  قممرار في  تخمماذ ال  ا
نحمممدار  ممممل الا ممممة معا لمممك قي عمممزز ذ لمممذي  B)1(وي شمممير الىا يمممة ممممن  )0.924(أن  ي التنم

لمك  ،اتخاذ القرار في عالم متغيرهو نتيجة تغير وحدة واحدة من  المستدامة يمدعم ذ ومما 
غمة الجدولية قيمتها من  اكبروهي  (6.88)البالغة المحسوبة  (t)قيمة   في (1.928)البال

.مستوى معنوي 
(9الجدول )

 التنمية المستدامةفي  اتخاذ القرار في عالم متغيرتأثير 
 المستقل بعدال

 

 المعتمد البعد

اتخاذ القرار في عالم 
 متغير

F T 

R2 

Bo B1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

 0.388 1.928 6.88 2.57 13.91 0.924 0.792 التنمية المستدامة
* P < 0.05,   N = 30                   d.f = (1, 29) 
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 والمقترحاتالاستنتاجات : الرابعالمحور 

 ولًا: الاستنتاجاتأ
اخلاقيات القيادة الادارية دور واثر بالغ في تعزيز التنمية المستدامة من قبل لابعاد  .1

المنظمات بمختلف انواعها.
الادارية المبحوثة لابعاد اخلاقيات القيادة كان مقبول لكل ان مستوى ادراك القيادات  .2

 من البعد التكنولوجي وبعد الاستخدام الامثل للموارد، ومتوسط لبعد اتخاذ القرار في
لاخلاقيات القيادة. عالم متغير، والسبب في ذلك هو عدم ادراكها بانها تمثل ابعاداً

التنمية المستدامة هو بمستوى مقبول،  ان ادراك القيادات الادارية المبحوثة لمتغير .3
والسبب في ذلك يعود الى كون هذه القيادات ذات تخصصات بعيدة عن تخصص 

التنمية المستدامة.
ن العلاقة بين الجامعة المبحوثة والمجتمع يسودها قليل من الثقة اشرت الدراسة ا .4

والتعاون، وهذا يؤثر سلبا على تحقيق التنمية المستدامة.
ستخدام الامثل للموارد اكثر تاثيرا من ابعاد اخلاقيات القيادة الادارية الاخرى بعد الا .5

 في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيزها.
 

 المقترحاتثانياً: 
لتحقيق التنمية المستدامة ينبغي على المنظمات اعتماد اخلاقيات القيادة الادارية  .1

يق هذه التنمية.وفق اسس موضوعية ولوائح محددة يستند عليها في تحق
اخلاقيات القيادة على المنظمات زيادة مستوى ادراك القيادات الادارية فيها لابعاد  .2

وبما يتلائم مع انشطتها وتخصصاتهاباعتيارها احد ركائز بيئة الاعمال الحالية.
ينبغي على المنظمات العمل على زيادة ادراك قياداتها لابعاد التنمية المستدامة من  .3

عدد الورش والدورات والندوات التي تهتم باهمية التنمية المستدامة  خلال زيادة
ادات غير المختصة بها.وتوضيحها للقي
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زيادة شدة العلاقة بين الجامعة والمجتمع وبما يعزز الثقة والتعاون بينهما، وهذا يؤثر  .4
على تحقيق التنمية المستدامة ويعززها. ايجابياً

لامثل للموارد مع عدم اهمال الاهتمام بالبعد ا الاستخدام عدالاهتمام اكثر ببُ .5
عالم متغير، والعمل على تحقيقها بشكل متكامل التكنولوجي وبعد اتخاذ القرار في 

ينسجم مع منظومة اخلاقيات الاعمال.
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