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 المستخلص
ديد فيها هو زيادة التنوع الجا يعد التلوث البيئي مشكلة ليست بالجديدة في الشركات وإنم

القطاع الصناعي في كافة دول العالم من أكثر القطاعات  دّفي التلوث في الوقت الحاضر، إذ يع
الاقتصادية المسؤولة عن التلوث البيئي وفي ظل تعدد أنواع الهدر وارتفاع تكاليف التلوث البيئي 

ث عن الآليات المناسبة التي من لبحوا أصبح لزاماً على الحكومات بالتوجه نحو إيجاد الحلول
خلالها يمكن السيطرة على الأسباب التي تتسبب في حدوث الهدر في المنشآت الصناعية للحد 
من تكاليف التلوث البيئي وجعل البيئة اقل تلوثاً، لذا ظهرت في الآونة الأخيرة أنظمة تصنيع 

الرشيق إحدى تلك الأنظمة يع تصنحديثة ساعدت على القضاء أو تقليل الهدر، ويعد نظام ال
الحديثة الذي يهدف بشكل رئيسي على إزالة الهدر بشكل منتظم من خلال التركيز على تكاليف 
الإنتاج وجودة المنتج والتسليم بواسطة مجموعة من الأدوات منها التحسين المستمر، وبهذا فإن 

سيحاول الباحث  ما وهوالتصنيع الرشيق وخفض التكاليف البيئية تربطهما علاقة قوية 
 دراسته.

يهدف البحث إلى تحديد أثر تطبيق نظام التصنيع الرشيق على التكاليف البيئية، ويفترض 
البحث أن توجه الشركات الصناعية نحو تطبيق نظام التصنيع الرشيق يساعد على إزالة أو 

من عة الى مجمو الباحثتقليل الهدر ومن ثم تخفيض تكاليف التلوث البيئي. توصل 
خذ بنظر الاعتبار ولاتأالهدر  تزيد من الاستنتاجات والتي من أهمها إن أنظمة التصنيع التقليدية

بتوجه الشركات الصناعية نحو تطبيق نظام  ثالأثر البيئي من عمليات التصنيع وأوصى الباح
 . يئيض تكاليف التلوث البيالتصنيع الرشيق كونه يعد كمحرك لتحسين البيئة المستدامة وتخف

 .التكاليف البيئية، التصنيع الرشيق، محاسبة التكاليف الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
Environmental pollution is not a new problem for organizations, but 

the new is increasing of variety in pollution nowadays. The 

responsibility of the industrial sector in environmental pollution is a 

great one comparing to other sectors. Under multiple types of waste and 

the high cost of pollution, it has become imperative for the governments 

to find solutions and appropriate tools that control the causes of waste, 

reduce the cost of pollution and sustain the environment. Accordingly, 

advanced manufacturing systems have emerged. One of these advanced 

systems is the Lean Manufacturing System (LMS) that focuses mainly 

on removing waste regularly by using a set of tools such as Kaizen. 

Thus, a strong relationship between environmental improvement and 

LMS is created and this what the researcher is trying to study.   

The research aims to determine the impact of the application of 

LMS on environmental costs and its role in supporting sustainable 

development. The research hypothesis is that the application of LMS 

assists organizations in removing or reducing waste and hence reducing 

the cost of environmental pollution. 

The research concluded with a set of conclusions. The most 

important one is that the traditional manufacturing systems create waste 

and do not take into consideration the environmental impact of 

manufacturing processes. The researcher to recommended organizations 

apply the LMS as it is considered a driver for sustainable improvement 

of the environment and the reduction of environmental pollution costs.  

 

Keywords: Environmental Cost, Lean Manufacturing, Cost Accounting. 
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 المقدمة 
ان سرعة انتشار المفاهيم الحديثة للإدارة اليابانية حول العالم والتي تتمثل في 

عمل المشترك للعاملين وبناء الجودة من المصدر وتخفض الفاقد في والمر المستحسين لتا
كل صوره وأشكاله، أدى الى ظهور مفهوم التصنيع الرشيق في تسعينات القرن الماضي 
والذي تضمن تحقيق الأهداف السابقة من خلال إعادة بحث كل مسار العمليات 

صميم، ثم التصنيع، ثم التوريد الت ، ثمخطيطالت ثم المبدئي، يرفكتمن ال التصنيعية بدءاً
للعملاء، مع استهداف التخلص الكامل من كل جزء لا يتحقق معه قيمة مضافة للعميل، 

حماية البيئة من فضلًا عن المحور الرئيس لتوجه أي نشاطات تصنيعية أو خدمية،  عدّهب
ي والذدية تقليع النيكافة صور التلوث الناتج من الهدر الذي يحدثه عمليات التص

 ينعكس بدوره على التكاليف البيئية.

 مشكلة البحث:
تعاني معظم الشركات الصناعية من وجود أنظمة إنتاجية تقليدية يرافقها هدر في 
المواد والموارد الإنتاجية المختلفة وينعكس ذلك الهدر وخاصة في المواد على الأنظمة 

تلك الملوثات تتحمل الشركات الة ولإزا، ئي لهبيالبيئية بآثار سلبية مسبباً التلوث ال
تكاليف إضافية تسمى بالتكاليف البيئية، ولغرض تخفيض تلك الكلف يتطلب الأمر 
إعادة النظر بالأنظمة الإنتاجية التقليدية والتوجه نحو الأنشطة النظيفة بيئياً والحديثة 

 تية:الا ؤلاتسامن خلال ما سبق يمكن طرح الت ومنها نظام التصنيع الرشيق.
 هل هناك علاقة بين نظام التصنيع الرشيق والتكاليف البيئية؟ .1

 هل يؤثر تطبيق نظام التصنيع الرشيق على تخفيض التكاليف البيئية؟ .2
 هدف البحث:

يهدف البحث إلى دراسة مرتكزات نظام التصنيع الرشيق واثر تطبيق هذا النظام 
ع الرشيق وأهدافه تصنيم المفهوعلى ف على التكاليف البيئية من خلال دراسة للتعر

توضيح الآثار البيئية المرتبطة بهدر التصنيع والتعرف على فضلًا عن ومنافعه ومبادئه 
مفهوم التكاليف البيئية وطبيعتها وتبويباتها إضافة إلى ذلك بيان اثر تطبيق نظام 
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ة ونيمعا فيالتصنيع الرشيق على التكاليف البيئية من خلال الدراسة الاستطلاعية 
 ت الشمالية.منلسا

 أهمية البحث:
يستمد البحث أهميته من أهمية الموضوع الذي يتناوله من خلال التعرف على 
مفهوم التصنيع الرشيق والآثار البيئية المرتبطة بهدر التصنيع وما يترتب عليه من 

ام نظارتفاع التكاليف البيئية ومدى إمكانية تخفيض هذه التكاليف من جراء تطبيق 
 ق والذي يمكن من خلاله القضاء على العوادم والآثار البيئية له.لرشييع التصنا

 فرضية البحث:
ن تطبيق نظام التصنيع الرشيق سوف أيقوم البحث على فرضية أساسية مفادها "

يؤدي إلى تقليل الهدر في العمليات التصنيعية بكافة أشكاله والذي يساهم بدوره على 
على تخفيض التكاليف البيئية"، وينبثق من ذلك عكس وين تلوثالحماية البيئية من 

 هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الاتية:
يوجد علاقة ايجابية ذات دلالة معنوية بين نظام التصنيع الرشيق والتكاليف  .1

 البيئية.

 يؤثر تطبيق نظام التصنيع الرشيق في خفض التكاليف البيئة ايجابياً ومعنوياً.  .2
 ث:منهج البح
واختبار فرضيته اعتمد الباحث المنهج الوصفي في عرض  البحثهدف  قيقلتح

مساهمات الباحثين في الرسائل والاطاريح الجامعية والكتب والمقالات لتغطية الجانب 
عن ذلك اعتماد المنهج التحليلي من خلال عرض وتحليل البيانات التي  النظري فضلًا

يتوافق مع توجهات الباحث في بما مها تصميتم  تيجمعها بواسطة استمارة الاستبانة ال
اثر تطبيق نظام التصنيع الرشيق على التكاليف البيئية، إذ تتكون الاستمارة من قسمين 
خصص القسم الأول للتعرف على عينة البحث في حين خصص القسم الثاني لأثر تطبيق 

كز ين رمحورإلى قسم النظام التصنيع الرشيق على التكاليف البيئية وقد تم تقسيم هذا 
الأول على مدى توافر مرتكزات تطبيق نظام التصنيع الرشيق في الشركة عينة البحث في 
حين ركز المحور الثاني على تقييم دور نظام التصنيع الرشيق في تخفيض تكاليف 

 التلوث البيئي في الشركة عينة البحث.
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 :استمارة الاستبيان

( وقد تم توزيع هذه الأداة في بيانلاسترة استما)ااعتمدت الدراسة على أداة رئيسة 
( استمارة 45لسمنت الشمالية" وقد جرى توزيع )ا معاونية" معامل الشركة قيد الدراسة

للمدراء التنفيذيين للإنتاج والمحاسبة والإدارة في مقر الشركة والمعامل التابعة لها، 
ولي تم اء أكإجرل، وتحليلللتكون جاهزة  هاحرص الباحث على صلاحيتها وسلامة ملئ

إخضاع الاستمارة لاختبار المصداقية كرونباخ ألفا وجاءت النتائج كما هو مبين في 
(. إذ يلاحظ أن جميع قيم كرونباخ ألفا مرتفعة على مستوى متغيرات 1)رقم الجدول 

 الاستمارة ككل والمتغيرات الفرعية الرئيسة، وهو مؤشر على سلامة المقياس وسريانه.
 

 (1)ول دالج
 باخ ألفا لاختبار المصداقيةكرونقيم 

 N قيمة كرونباخ ألفا لمتغيراتا

X1-X13 0.787 45 

X14-X25 0842 45 

X1-X25 0.894 45 

 : من إعداد الباحثالمصدر
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 الجانب النظري
 المحور الأول: الاطار النظري للتصنيع الرشيق 

 : مفهوم التصنيع الرشيق أولًا
نظمة الإنتاج الحديثة التي لاقت اهتماماً كبيراً من من أق شيلريع ايعد نظام التصن

قبل الباحثين في مجالات الهندسة الصناعية وإدارة الإنتاج والمحاسبة، فبعد الحرب 
العالمية الثانية توسع هذا المفهوم لدى المصنعين اليابانيين بعد ان واجهوا مشكلة 

انت شركة تويوتا اليابانية من ، وكيةشرلبرد االنقص الكبير في المواد الأولية والموا
وقامت بتطوير  1973الشركات التي تبنت وطورت هذا المفهوم بعد الازمة النفطية عام 

هذا النظام الذي كان وراء تحسين معدل إنتاجية الشركة وأطلقت عليه نظام إنتاج 
 لمواردا هلاكاست ، تقوم الفكرة الأساسية لنظام التصنيع الرشيق على تدنية[1]تويوتا

قدم مشروع بحث إلى معهد ماسوشوستس  1980التي لا تضيف قيمة، ففي نهاية عام 
 Jones and)من قبل  (Massachusetts Institute of Technology)للتكنولوجيا 

Ross) هذا المشروع أطلق عليه ،(The International Motor Vehicle 

Program) أهمها بأن هناك فجوة كبيرة نتائج المن  موعةإذ توصلت هذه الدراسة إلى مج
في معدل الإنتاجية والنوعية بين خط تجميع السيارات اليابانية وبقية خطوط التجميع في 
العالم، وان هذه الدراسة عملت على التحرك من الإنتاج الكبير نحو التصنيع الرشيق الذي 

 The Machine that Changed the)وصف في كتاب "الماكنة التي غيرت العالم" 

World)  والذي يهدف إلى إنتاج وتوزيع المنتجات بنصف أو اقل من الجهود البشرية
والمساحة والوقت والمصروفات الإضافية والتي ادت بدوها إلى تغيير تفكير المصنعين 

، [2]الأمريكيين وبدأت الأفكار حول تبني هذه الطريقة في الولايات المتحدة الأمريكية
ان الشركات التي تستخدم ممارسات التصنيع المتقدمة  ألىإ [3]ةدراسشارت أو

والمتكاملة تتفوق باستمرار على الشركات الاخرى، وقد اوضحت الدراسات ان عملية 
التصنيع الرشيق هي عملية طويلة وشاقة وانها بالتأكيد سوف تكون مفيدة اعتمادا على 

شيق لتصنيع الرنظام ان دة علعديلرغم من الدراسات اوعلى ا ، [4]عوامل مختلفة
وعلاقتها مع المتغيرات الاخرى وتأثيراتها على الاداء الى انه هناك ندرة في الدراسات الى 

 تبحث عن علاقة بين نظام التصنيع الرشيق والتكاليف البيئية. 
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اذ ان يمثل مفهوم التصنيع الرشيق قيمة السلعة او الخدمة من منظور الزبون، 

تقنية المستخدمة أو كلف العيوب، اذ أنهم لعمل او الاصيل اتفين بمعنيالزبائن غير 
يقيمون السلعة أو الخدمة على أساس أدائها واذا ما كانت هذه السلعة او الخدمة تشبع 

. حيث ان جوهر التفكير الخالي من الهدر يتمثل في دمج [5]احتياجاتهم ورغباتهم أم لا
دئ وأدوات استخدام مبابغرض  سكمتماحد ووالوظائف في نظام موجميع العمليات 

بسيطة لتوفير قيمة أفضل للعملاء من خلال التحسين المستمر والقضاء على الهدر. نظرًا 
لأن جميع العمليات مترابطة فأن التصنيع الخالي من الهدر لا يمكن أن يعمل بمعزل عن 

ع، م تصنيظانه نق بأيُعرف نظام الرشيو متحقيق كل الامكانيات المتوفرة في هذا النظا
لكثيرين يجادلون بأنه لكي يكون ناجحًا يجب تطبيقه على نطاق أوسع كنظام أعمال لكن ا
لا يقتصر نظام التصنيع الرشيق على العملية الإنتاجية داخل المنظمة بل  ، إذ[6]كامل

من تلام المواد الأولية من اس اًءله ابعاد استراتيجية في ترشيق العمليات الإنتاجية بد
ج للعميل ولا ينفرد القطاع الصناعي بمميزات التصنيع تسليم المنت ولغايةز لمجها

  الرشيق بل يمكن تطبيقه في مجال الخدمات والاستفادة في تقديم افضل الخدمات.
بناءا على ما سبق يمكن تعريف نظام التصنيع الرشيق بأنه سلسلة من الأساليب 

التي لا تضيف  ازلة الأنشطةلهدر وا شكالفة أتساهم بالقضاء على كاوالانشطة التي 
قيمة للمنتج والتحسين المستمر للإنتاج لتصنيع منتجات خالية من العيوب تلبي 

 متطلبات الزبائن بالاوقات المحددة وبالتالي تساعد على خفض التكاليف.
 

 ثانياً: أهداف نظام التصنيع الرشيق 
لهدر يل المستمر لالتقل أوالة الإزم التصنيع الرشيق هو لنظا ن الهدف الرئيسإ

 : [8] [7]تيبالآوتخفيض التكاليف، ويمكن تحديد أهداف النظام 
يهدف التصنيع الرشيق إلى تخفيض العيوب والضياع غير : تقليل الفاقد العيوب .1

الضروري، وتشمل الاستخدام المفرط من المدخلات للمواد الخام، ومنع العيوب 
راجعة والمعيبة، ومزايا لجة المنتجات الدة معاعاة بإرتبطبلة للمنع، التكاليف المالقا

 المنتج غير الضرورية وغير المطلوبة اصلًا من الزبائن.
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ويتم تخفيض أوقات دورة الإنتاج ومدة  واوقات الانتظار خفض أوقات دورة الإنتاج .2
ل التصنيع، فضلًا عن انتظار الإنتاج، من خلال تخفيض أوقات الانتظار بين مراح

 تخفيض أوقات تعيير نموذج المنتج.ية الإنتاجية، وللعمل ادلاعدات اأوق

يهدف التصنيع الرشيق الى خفض مستويات المخزون في : خفض مستويات التخزين .3
جميع مراحل العملية التصنيعية، ولا سيما المخزون تحت الصنع بين مراحل الإنتاج، 

 .العاملل الماراس خزون الأخرى وخفض معدل خفض كافة أنواع المفضلًا عن 

يتم تحسين إنتاجية العامل من خلال العمل على تقليل توقف : تحسين إنتاجية العمل .4
العاملين عن العمل، وضبط وقت اشتغال العاملين، بمعنى هل ان العاملين يستخدمون 

وي على كل جهدهم لزيادة الإنتاجية، فضلًا من التأكد عن عدم وجود أي عمل يحت
 ة.ريضرو وغيرمهام غير مستغلة 

: ان الاستخدام الكفء للمعدات واستغلال حيز والمساحة الاستخدام الكفء للمعدات .5
العمل، يتم من خلال إزالة الاختناقات وتعطيم معدل الإنتاجية للمعدات والالات 

 الحالية وتقليل أوقات توقف الالات.

ونة رات بمنتجعلى انتاج تشكيلة من الم وتعني المرونة امتلاك القابلية: المرونة .6
قليل أوقات التغيير او الابدال او خفض اتلكاليف الناتجة عنه، عن لية، فضلًا عن تعا

 طريق الإنتاج بالسحب وتقليل المخزون ومعدل راس المال العامل.

أن أوقات دورة الإنتاج المخفضة يزيد من معدل الانتاجية، حيث  زيادة المخرجات: .7
إنتاجية العمل يسهم في زيادة  ان ذلكف ايدةمتز ا كان عدد دورات الإنتاجانه كلم

والقدرة على إزالة كل الاختناقات وتوقفات الالات، وعموما فأن المنظمات يكون 
بأمكانها ان تزيد من مخرجاتها بشكل واضح عبر استخدام التسهيلات المتاحة 

 لديها.

 

ن ر واترتبط بشكل مباشر بالهد نستنتج مما سبق إن أهداف التصنيع الرشيق
لى إزالة الهدر وتخفيض التكاليف إلى أدنى حد لها دون الأهداف يساعد عق هذه قيتح

 المساس بالجودة. 
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 انواع الهدر في التصنيع ثالثاً: 

إن من أهم القضايا التي ترتكز عليها فلسفة التصنيع الرشيق هي القضاء على كل 
التي لا  لأنشطةا ة كلإزالعية، من خلال العمل على أشكال الهدر في الشركات الصنا

يمة للمنتج وتتسبب في تكاليف إضافية أو تقليلها اذا كانت غير قابلة للتفادي، تضيف ق
وتتسم مصادر الهدر بكونها ذات طبيعة متداخلة فالتخلص من احد مصادر الهدر يقود 

 ع في أنواع الهدر في التصنيالى ازالة أو تخفيض المصادر الأخرى وقد حدد بعض الباحثين
 [ 10] [9]:تيالآ
: إن أجزاء التصنيع والمنتجات التي تصبح الهدر الناتج عن العيوب في المنتجات .1

هدراً، بل الأسوأ من ذلك فالأجزاء التي تصبح  دّمعيبة وتحتاج إلى إعادة تصنيع تع
 معيبة فإنها لا تضيف قيمة من وجهة نظر الزبون. 

الية الذي يحدثه الإنتاج ليف عكايه تب عل: يترت لهدر الناتج عن الافراط في الإنتاجا .2
دون دراسة تنبؤات السوق بالتالي الإنتاج بأكثر مما تتطلبه السوق، أو قد يتم من 

 الإنتاج في وقت أسرع أو أكثر مما تتطلبه العملية القادمة.

اظ بجزء من المنتجات في المخزن لا : هو الاحتفالهدر الناتج عن الافراط في التخزين .3
 ا.مة لهيضيف قي

: يعد نقل المواد عملية مكلفة ر الناتج عن نقل المواد والمناولة غير الضروريةداله .4
وفيها هدر للوقت ويتضمن هدر النقل كل النقل غير الضروري للمواد والإنتاج تحت 

 مدة تصنيع المنتج  التشغيل والأجزاء الذي لا يضيف قيمة إلى المنتج بل يزيد من

: وهو الجهد الذي لا يضيف قيمة إلى المنتج جالإنتاة طريقفي  الهدر الناتج عن أخطاء .5
 أو الخدمة من وجهة نظر الزبون.

: إن هدر أوقات الانتظار يحدث في أشكال الهدر الناتج عن أوقات الانتظار بين المراحل .6
المصادر وانتظار  مختلفة مثل انتظار الحصول على المعلومات من عدد من

رشة وانتظار المواد التي ستسلم إلى و لصيانةا وقاتار أالمنتجات للمعالجة وانتظ
 العمل وإن أكثر الأوقات هدرا هي أوقات انتظار المنتجات في المخزن.
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: الحركة هي إحدى الهدر الناتج عن الحركات غير الضرورية التي لا تضيف قيمة .7
 تنفدفراد والتي لها علاقة بمواقع العمل وهي تسأصناف الهدر التي تعود إلى الأ

 قة.والطا قتالو

بعض المنشأت تحتاج الى إعادة الهيكلة  الهدر الناتج عن سوء استخدام العاملين: .8
ن أجزاء مهمة ومؤثرة من الموارد البشرية في بعض المنظمات إذ ألمواردها البشرية 

سبب ان مراكز القرار في هذه تحتاج ان تضع الشخص المناسب في المكان المناسب ب
يتسبب في عدم  فية في توظيف طاقاتها البشرية مماة الكابرالخ لديهالمنظمات ليس 

 . قدرة هؤلاء العاملين في ابراز كل طاقاتهم
 

 رابعاً: منافع التصنيع الرشيق 
إن نظام التصنيع الرشيق يعرض بشكل متنوع منافع محتملة مثل تقليل المخزون 

جودة اقل،  لفم وتعوادلاستجابة لطلبات الزبون بمدة تصنيع اقصر، والمساحات، ا
رقم والجدول  ،تحسين القوى العاملةفضلًا عن ، زيادة الإيرادات، تخفيض الكلفة، عالية

يستعرض المنافع المتحققة من جراء التطبيق الناجح لمبادئ التصنيع  (2)
 . [11]الرشيق
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 (2الجدول ) 
 نظمات الرشيقةالمزايا التي أدركتها الم

 لمحددةبة االنس ققةالمزايا المتح

 %90-80 در بشكل عامل الهتقلي

 %80-50 تخفيض الخزين

 ساعة 14أو أكثر لكل  %70 أيام 5أسبوع إلى  16تقليل أوقات دورة الإنتاج من 

 أو أكثر  %50 زيادة قدرة التسهيلات الحالية

 حداقل من يوم وا تقليل وقت انتظار الإنتاج إلى 

 عيب لكل مليون فرصة 3 (6Sigma)ـام الة باستخدتحسين الجودة بنسبة عالي

 اشهر 6اقل من  تطوير المنتج الجديد بمدة

 أو أكثر على التوالي %60أو أكثر،  %10 تقليل جهود العمل المباشر وجهود العمل غير المباشر 

 %40-25 كلفة التغيير اقل من التقليدي بنسبة

 قلالأ على %50 لمستغرق في الإنتاج تخفيض الوقت ا

 على الأقل %30 تاجيةزيادة الإن

 %50-30 توفير المساحة الأرضية

 %24 زيادة تنوع المنتوج

 %61 زيادة الحصة السوقية 

 %63 تقليل وقت انتظار الزبون

لتصنيع دور رأس المال الفكري في إمكانية إقامة مرتكزات ا، (2006) : النعمة، معتصم هودالمصدر
، رسالة ماجستير غير في محافظة نينوى صناعيةكات الشرنة من الية في عيالرشيق دراسة استطلاع

 ومنشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل.

ولكن هناك المزيد من المزايا  ،اًما ورد أعلاه هو فقط المزايا الكمية والأكثر شيوع
تي الالجيدة  روح الفريق .1 :[12]منها شيقالتصنيع الرالأخرى التي تأتي مع تطبيق 

 .ندفاع الذاتي للعمالالا .3 .الثقافة المبتكرة في المنظمة .2 .التميزة إلى المنظمستقود 
 .عمر أطول للماكينة .6 .مشاركة العمال وتحسين رضا العمال .5 .ظروف عمل ممتعة .4
 .صديق للبيئة .9 .تحسين المرونة .8 .نهج منهجي للعمل .7
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 المحور الثاني
 لبيئيةف اللتكالي طار النظريالا

 ة لبيئياليف امفهوم التك :أولًا
ظهرت ظاهرة محاسبة التكاليف البيئية مع حاجة المجتمعات لتقارير المحاسبة 
الاجتماعية وبالمثل يحتاج مستخدمو بيانات محاسبة التكاليف البيئية إلى معلومات 

ض النظر . بغأم لا ياًومال ماعياًتمكنهم من الحكم على ما إذا كانت المنظمة مسؤولة اجت
لبيئية وإعداد التقارير ظاهرة جديدة عد محاسبة التكاليف اية، وتجتماععن المحاسبة الا

من عدم وجود أي قوانين أو لائحة إلزامية اتجاهها، ومن ثم فإن المنظمات  وعانت نسبياً
ية ها المالة في تقاريرتشارك طواعية في الإبلاغ عن العديد من أنشطة المسؤولية الاجتماعي

أكثر من المنظمات قد تقدمت في قضايا جوهرية دو أن لمي يبالسنوية وعلى الصعيد العا
. هنا تظهر المشكلة عندما لا تستثمر المنظمة بكثافة في [13]تلك الموجودة في الأدبيات

كاليف إعداد التقارير عن التكاليف البيئية بسبب سوء فهم القضايا البيئية أو زيادة ت
اء سوى عدد قليل من التحقيقات في إجرتم  ي، لم[14]تكبدة، ووفقًا لـالم ح البيئيالإفصا

مجال محاسبة التكاليف البيئية فهناك نقاش طويل الأمد حول تأثير محاسبة التكاليف 
 البيئية على الشركات.

جادل بورتر وفان  إذ(، 1991بدأت الصراعات عندما بدأ بعض الكتاب مثل بورتر )
لغالب فوائد للشركة ر في اقد توفل تدريجي لصارمة بشكرشادات ابأن الإ (1995دير )

الشركات إلى التركيز على خفض تكاليف التوليد  وربحيتها، ويتم ذلك من خلال دفع
الإضافية وتوسيع رضا المستهلكين أو المشترين والمبيعات. في هذا السياق فإن تأثير 

تالي، . وبالبشكل كبيرالي واضح لأداء المية على االتكاليف البيئية والاجتماعالعلاقة بين 
اعد في الخلاف الموجود، وعلى فإن استكشاف علاقة إيجابية بين العاملين يمكن أن يس

الرغم من أن الفحوصات القائمة على الملاحظة على كلا الجانبين كشفت عن نتائج 
لية قة الماعلى العلاو اعتبار التأثيرات القوية متميزة، إلا أن عدم تجانس الشركة أ

أنه في الوقت الحاضر   [15]في الأدبيات الحالية، ومن ثم يعتقد بحثاًة أقل بة البيئيللمحاس
أصبحت الشركات أكثر حساسية تجاه القضايا البيئية ومخاوف الشركاء وتسعى 

شركات بغض النظر عما إذا كان الإلهام مصدر قلق للتحول إلى مجتمعات أفضل لل
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ة المالية، فإن النتيجة المنفعاء أو كومية أو ضغوط الشركرشادات حيئة أو إللمجتمع والب

مل بشكل أكثر هي أن المديرين يجب أن يكشفوا عن تحسينات ضخمة من أجل التعا
البيئية والاجتماعية على ملاءمة مع آثارهم البيئية حيث لا يزال الارتباط بين التكاليف 

 تكشافات للباحثين.الاسمن  يداًأداء الشركة غير حاسم، مما يوفر مز
، من خلال تطوير واستخدام المحاسبة البيئية قد تكون الكيانات قد كلانب ذإلى ج

استفادت من العديد من المزايا مثل الرقابة الصارمة على الإنفاق البيئي، مما يؤدي إلى 
ة امة طويلمن ثقة العملاء لذلك يتم استخدام الموارد الأعلى في الاستد اكتساب المزيد

 التقارير السنوية بشكل كبير من قبل الشركات يئية فيات البوالإفصاح عن المعلومالأجل 
كونها المصادر الرئيسة للمعلومات المقدمة  فضلًا عنالكبيرة بسبب فعاليتها في الإبلاغ، 

الداخليين مثل العملاء والمستثمرين والدائنين والموظفين الى المساهمين الخارجيين و
 إذمنة آورة العيش في بيئة نظيفة يد بضرم يتزادريجياً بدأ الاهتمايرهم. وتكومة وغوالح

كان الاعتقاد السائد إن المجتمع فقط المسؤول عن سلامة البيئة لكن مع ظهور القوانين 
المنشآت التي تمارس أنشطة ملوثة للبيئة  والتشريعات البيئية بدأ الاهتمام يتجه نحو

رة تكاليف الحفاظ س وإدالة قياحماية البيئة ومحاو بأساليب الاهتماممما أدى إلى تزايد 
ة وغير النقدية التي على البيئة. وتعرف التكاليف البيئية بأنها عبارة عن الآثار النقدي

لجودة البيئية وتتمثل في حدثت بواسطة المنشأة والناتجة عن الأنشطة المؤثرة في ا
 تكاليفومن اللملموسة بدرجة اقل، تكاليف اتملة والالتكاليف التقديرية والمستترة المح

تعرف بأنها المنافع التي إذ المرتبطة بالتكاليف البيئية تكاليف التخلص من المخلفات 
لم يتم الحصول عليها بشكل مباشر من استهلاك سلع وخدمات نتيجة لتوجيه بعض 

 وطاقة فيمن مواد الموارد للتخلص من مخلفات العملية الإنتاجية أو الاستهلاكية 
القول بأن التكاليف البيئية أنها المقدار الذي تتحمله  ق يمكنلما سب . بناءً[16]البيئة

الشركة من أعباء والتكاليف الناتجة عن الانشطة التي تؤثر في الجودة البيئية في سبيل 
يوان ة خالية من كافة اشكال التلوث التي تؤثر على حياة الانسان والحالمحافظة على بيئ

 شكل عام.لطبيعة بوا
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 مام بالتكاليف البيئية هتالا بابأس :ثانياً
ازداد الاهتمام بتحديد وقياس التكاليف البيئية نتيجة لوجود ضغوط على الشركات 

ار التلوث البيئي، الصناعية في بعض الدول ذات الاقتصاديات التي تساعد في انتش
ت، تلوث بمثابة استثماراتجنب ال  تكاليفوالجدير بالذكر أن العديد من المنشآت تعتبر

ها البعض الأخر ونتيجة لزيادة الوعي والاهتمام البيئي بصفة عامة، ما يعدبين
صفة خاصة، فإن التكاليف البيئية المسببة للتلوث تتعدد في والتكاليف البيئية ب

، ى البيئةيساهم نشاطها في وجود التلوث أو التي لها تأثير غير مباشر علالمنشآت التي 
 :[17]كاليف البيئية هيم بالتلاهتماسباب التي أدت إلى اومن الأ

عن  تصاعد اهتمام الجهات الحكومية بضرورة تطبيق التشريعات البيئية فضلًا .1
البيئية مما أثر  اهتمام أصحاب المصالح في المجتمع بالزيادة المضطردة للتكاليف

 على سعر المنتج، والعائد على الاستثمارات.
لأسباب قانونية وتشريعية لحدوث وقعة االتكاليف البيئية المتهتمام بادة الايز .2

 .اجتماعية وثقافية فضلا عن الأسباب ذات العلاقة بالمستهلك والمنشأةو
ة المنافسة قد زادت في الفترة الاخيرة اتسعت دائرة التبادلات التجارية كما ان حد .3

خاصة التكاليف نتجات وة على المبشكل ملحوظ والتي أثرت على التكاليف المحمل
الة حماية البيئة الأمريكية المبالغ التي يتم انفاقها من قبل درت وكة إذ قالبيئي

يون دولار امريكي على النشاطات المتسببة في وجود المنشأة إلى ما يزيد عن بل
 التكاليف البيئية.

 دّويع لمنتجات،في تحسين جودة ادور لمحاسبة البيئية والتكاليف المرتبطة بها ل .4
تراتيجيات التي تتبعها المنشآت من ات من الاسالمنتجكفاءة العمل على تحسين ورفع 

خلال البيانات والمعلومات التي توفرها المحاسبة البيئية فيما يتعلق بالنواحي 
عن الاقتراحات التي تقدمها لتقييم الأداء  المالية للمنتجات فضلًا البيئية او
 وتحسينه.

مرين وجذب انتباه المستثرارات اليف البيئية على العديد من قسبة التكأثرت محا .5
حتى المفاضلة بين الالتزام وعدم الالتزام بالبرامج البيئية مما يتطلب متخذ القرار أو 
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بدائل القرار والتكاليف  توفير معلومات تتعلق بالتكاليف البيئية لكل بديل من

 تج.المرتبطة بالمنشأة وبكل قسم ونشاط ومن

لمنتجات عن ئية في عملية تسعير اف البيلتكاليمية كبيرة لتحديد وقياس اك أههنال .6
طريق اخذ جميع عناصر التكلفة البيئية بنظر الاعتبار أوعند إعداد الخطط البيئية 

عن عملية  المنشآت البيئية. فضلًاعند احتساب عائدات وتكاليف  المستقبلية، أو
ع في وض لاسهامالإدارة البيئية، وا قييم نظمتطبيق وتاتخاذ القرارات الاستثمارية و

المستهلك خطط متوسطة أو طويلة الأجل وذلك لمواجهة الميول المتنامية لدى 
لاستخدام المنتج الصديق للبيئة مع مراعاة العديد من اعتبارات جودة وسعرذات 

 ج.المنت

تحدة ملكة الميف في المإن التكاليف البيئية كبيرة وفي تزايد مستمر فقد قدرت التكال .7
بليون( جنيه  8إسترليني يخص قطاع الأعمال منها )جنيه  بليون( 14بما مقدار )

بمبلغ  1991، وفي الولايات المتحدة الأمريكية قدرت هذه التكاليف في عام إسترليني
 .[18]بليون( دولار 752)

عام البترول في  Amoco York ownصلت التكاليف البيئية في شركة لتكريرو .8
 .[19]من تكاليف التشغيل %22 إلى 1995

دولار لكل طن في  2.5ت التخلص من النفايات الصلبة كانت تأخذ ما يقارب كاشر .9
دولار لكل  200، 1988في الولايات المتحدة وقد أصبحت تأخذ في عام  1978عام 
 .[20]طن

 

 تبويب )تصنيف( التكاليف البيئية :ثاًثال
 ريراًتق 2000يابان عام بيئة في المنظمة الية قدمت لتطوير نظام المحاسبة البيئ

قسمت بموجبه التكاليف البيئية الى أربعة عناصر رئيسة وهي )حجم الاستثمارات 
ية، الخاصة بالبيئة والنفقات البيئية، تكاليف البحث والتطوير، التكاليف الاجتماع

الملخص  من خلال ويمكن تبويب التكاليف البيئية تكاليف متعلقة بحماية البيئة(.
 : [ 21]الآتي
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 (3دول )الج
 نواع والتبويبات المختلفة للتكاليف البيئيةللأ ملخص

 تبويب التكاليف وفقا للأنشطة إلى:
لارتباطها  ًتبويب التكاليف وفقا

 بالمنتجات إلى:

بات لمسب تبويب التكاليف وفقاً
 حدوث التكلفة:

تتضمن و تكاليف أنشطة المنع -1
 ة التية الأنشطة عن كافالتكاليف الناتج
أو إزالة ض خفض أة بغرتقوم بها المنش

الأسباب المؤدية لآثار بيئية سلبية في 
المستقبل وتنحصر هذه التكاليف في 
تكاليف إعادة تصميم العمليات 
الإنتاجية بحيث لا يتم استخدام مواد 

ة أو ضارة بالبيئة وعلى أن لا ينتج سام
ت غازية عن العملية الإنتاجية أي مخلفا

 ضارة بالبيئة.أو صلبة 
 طة الحصر والقياسيف أنشتكال -2

وتتضمن تكاليف الأنشطة التي تزاولها 
المنشأة بغرض قياس ومتابعة المصادر 
المحتملة للأضرار البيئية وتضم 

 ة:تيالأنشطة الآ
يات التلوث في *أنشطة متابعة مستو

 المواد المستخدمة داخل المنشأة.

ث في ات التلو*نشطة متابعة مستوي
 شغيل.فات الناتجة عن التخلالم

*أنشطة متابعة عمليات المراجعة 
 البيئية.

*أنشطة متابعة العلاقة ما بين المنشأة 
 والأجهزة البيئية المختلفة.

وتتضمن تكاليف أنشطة الرقابة  -3
لتي تزاولها المنشأة تكاليف الأنشطة ا

بغرض الرقابة والتحكم في كافة مصادر 
 تضم:لمنشأة والتلوث با

 ئة ة للبيأنشطة استخدام مواد صديق
أنشطة استخدام طرق إنتاجية صديقة 

 للبيئة. 
 أنشطة خفض مصادر التلوث. 

 التكاليف العادية وتكاليف التشغيل -1
وهي التكاليف المرتبطة بشكل مباشر 

ام بالمنتجات وتشمل المواد الخ
وتكاليف استخدام المباني والمعدات 

لطاقة وتكاليف التشغيل والعمالة وا
شكل تَحمل هذه التكاليف بلتدريب ووا
لمنتجات وباستخدام معدلات ليدي لتق

التحميل التي تعتمد على ساعات العمل 
 المباشر.

وهي  التكاليف القانونية/ التشريعية -2
تلك التكاليف الحكومية والخاصة 

ل للتشريعات الحكومية وتشمل بالامتثا
نفقات الإعلام والتقارير والتصاريح 

والتدريب  اتالاختبارراقبة ووالم
ف في تكاليهذه التعتمد والفحص و

تحميلها على منهج تكاليف أساس 
أي بالاعتماد على  ABCالنشاط 

الأنشطة التي كانت سببا في إحداث تلك 
 .النفقات

بات وتشمل العقو التكاليف المحتملة -3
والغرامات والتسويات المالية الناتجة 

 الإصاباتعن الإجراءات التصحيحية و
والتدمير للممتلكات  الشخصية

ما يتم تقدير  وغالباً ،يئيةدث البوالحوا
هذه التكاليف من المدراء المختصين 
بحيث تراعي المنشآت عدم المغالاة في 
تقديرها مبالغ منخفضة أو إهمال توقع 

 حدوثها.
وهي التي تتعلق  كاليف الصريحةالت -4

بالامتثال للقوانين والتشريعات 
للنظام المحاسبي  ب وفقاًمية وتبوالحكو

وهي  ليةالرأسما التكاليف -1
لمواد ام اباستخدرتبطة التكاليف الم

الخام و مهمات التشغيل ويؤدي 
الترشيد في استخدام هذه الموارد إلى 
رفع الكفاءة في استخدام الموارد 
البيئية و المعلومات المتعلقة بهذه 

يف من شأنها المساعدة في التكال
 .اتخاذ القرارات

 كاليفالتهي  التكاليف المستترة -2
تضم عناصر أو مجموعات  التي

ا الزمني فمنه ما  بعدهتلف فيتخ
مليات التشغيل ومنها ما يحدث قبل ع

يحدث بعد انتهاء العمليات التشغيلية 
مثل التكاليف البيئية  ،أو الإنتاجية

ليف السابقة على التشغيل وتكا
تصميم منتجات غير مضرة بالبيئة 
وتكاليف المفاضلة بين البدائل 

لتلوث. التكاليف لرقابة المختلفة ا
وهي التي تتطلبها لزمة ئية المالبي

اشتراطات قانونية مثل تكاليف إعداد 
التقارير البيئية وتكاليف ملاحظة 

 بة التلوث وإزالة التلوث.ومراق
وهي  التكاليف البيئية الاختيارية -3

التي تزاولها المنشأة دون وجود 
ضوابط أو اشتراطات قانونية مثل 

يئية ودراسات ضع خطط بتكاليف و
ة تدوير ف إعادوتكاليالجدوى 

 النفايات.
تكاليف التخلص من الآثار -4

مثل تكاليف التخلص من  السلبية
ما يترتب  مخلفات التشغيل فغالباً
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 تكاليف أنشطة الفشل البيئي -4

وتتضمن تكاليف الأنشطة التي تزاولها 
لة الأضرار البيئية المنشأة بغرض إزا

التي حدثت بالفعل نتيجة فشل المنشأة 
 الماضي قابتها فيحصرها ورفي منعها و
 وتتضمن: 

ة المخلفات الإنتاجية عالجيف مالتك
 ،الضارة بالبيئة سواء كانت )سائلة

صلبة(، بالإضافة للتكاليف ، غازية
المترتبة على مخالفة المنشأة 
للتنظيمات البيئية كالغرامات. أن 

من أهم  دّتكاليف أنشطة المنع تع
مام التكاليف الواجب على المنشأة الاهت

فاض  الاعتبار نظرا لانخوأخذها فيبها 
اليف عن تكاليف التصحيح أو ه التكهذ

 إزالة الضرر بعد حدوثه .

بيئية ومنها ا تكاليف لى أنهنشآت عبالم
تكاليف "تركيب وصيانة معدات مراقبة 
التلوث وتكاليف معالجة التلوث الجوي 
والذي ينتج من دخان المصانع 

في  واستخدام مدخلات اقل تلوثاً
العمليات الإنتاجية للحد من الانبعاثات 

 الملوثة في الجو. 
وهي التي  لضمنيةاليف اتكال -5

ى تأثير عل ى ولهاات أخرتتضمنها حساب
إجمالي التكاليف خاصة في الصناعات 
الكيماوية والورق والحديد والصلب 
.وتظهر في حسابات أخرى ضمن 
مصروفات صناعية غير مباشرة ومنها 

لبيئية الطارئة وقد تكون التكاليف ا
 التكاليف الضمنية ايجابية أو سلبية . 

على عمليات التشغيل بعض الآثار 
لى البيئة نتيجة المخلفات السلبية ع

الناتجة عن هذه العمليات ومن 
ة القانونيالناحية الضروري من 
 سلبي.ثر الهذا الأوالاجتماعية إزالة 

(، أهمية المحاسبة عن التكاليف البيئية لتحسين جودة 2009: السيد، رانية عمر محمد ألباز )المصدر
لصناعية بمدينة جدة رسالة ماجستير غير منشورة، المعلومات المحاسبة دراسة ميدانية على المنشآت ا

 .عبد العزيز، السعودية عة الملكصاد، جامكلية الإدارة والاقت
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 الثالث المحور
 ممارسات المحاسبة الادارية والآثار البيئية المرتبطة بهدر التصنيع

تساق يخلق التفكير الليّن تغييرات كبيرة في طريقة المؤسسة في أداء الأعمال ويشير الا
في ممارسات التشغيل إلى أن نفس الجهود المبذولة للقضاء على الهدر يجب أن تمتد إلى 

ة وسيسمح ذلك لنظام المحاسبة بشكل عام بأن يكون أكثر دعمًا الممارسات المحاسبي
أن مسؤولية المحاسب هي .  [22]داف التشغيلية للمؤسسةمع الأهوتوافقًا استراتيجيًا 

ية لموظفي العمليات تكون بسيطة وفي الوقت المناسب وسهلة توفير معلومات محاسب
سلوكيات الصحيحة، بمعنى يجب الفهم وهي معلومات تدعم استراتيجية الشركة وتحفز ال

  ودة مع الحد الأدنى من النفايات.أن تدعم المعلومات التدفق السلس للمنتج عالي الج

مبادرات التصنيع الرشيق  وجد أن [23] في دراسة الحالة المتعمقة التي أجروها
أثرت على استخدام ممارسات المحاسبة وان الأبحاث المتوفرة قدمت ادلة على أن تنفيذ 

ة باستخدام ممارسات المحاسب اًلتصنيع الخالي من الهدر يرتبط ارتباطًا إيجابيا
الإدارية.، وكذلك وجدوا في دراستهم أن الشركة عينة البحث قد غيرت ممارسات المحاسبة 

العمليات  ين مديرإإذ الإدارية لتتماشى بشكل أفضل مع مبادرة التصنيع الرشيق، 
تويات المخزون لديهم بشكل أفضل وزيادة قدرتهم على ن على فهم كيفية إدارة مسوقادر

من خلال دراستهم أن مدى تنفيذ  [24]فية، وكذلك اثبتاستغلال فرص العمل الإضا
ات المحاسبة الإدارية الإستراتيجية، وقياس الأداء التصنيع الرشيق كان مرتبطًا بممارس

أي من هذه الدراسات نظرة  واعتماد أقل على تتبع المخزون التقليدي، ومع ذلك لم تُلقي
يق وممارسات المحاسبة الإدارية ذات ثاقبة على كيفية تأثير استراتيجية التصنيع الرش

لق على وجه التحديد بـ ممارسات العلاقة على الأداء، فهناك أدلة تجريبية محدودة تتع
من ذلك،  المحاسبة الإدارية الرشيقة وتأثيرها على العمليات والأداء المالي وعلى الرغم

ون لها تأثير على أن التغييرات في ممارسات المحاسبة الإدارية يمكن ان يك [25]وجد
ن أ [26]الشركات التي تتبنى تقنيات التصنيع المتقدمة. من ناحية أخرى وجد

الممارسات مثل الافصاح والرقابة واستخدام البيانات عالية الجودة تؤثر في النهاية بشكل 
أن تكييف ممارسات  [27]المالي وأداء السوق. علاوة على ذلك، وجدإيجابي على الأداء 
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73 
الإدارية لتتماشى بشكل أفضل مع ممارسات التصنيع المتقدمة يؤثر في النهاية  المحاسبة

 لى الأداء التنظيمي.بشكل إيجابي ع
القطاع الصناعي في كافة دول العالم من أهم القطاعات الاقتصادية المسئولة عن  دّيع

أن نسأل وث البيئي حيث تقول وكالة حماية البيئة الأمريكية انه يبدو من المناسب التل
عن الآليات التي من خلالها يمكن أن نحقق التحسين البيئي من خلال تطبيق نظام 

يع الرشيق ومن الناحية المفاهيمية فإن الربط بين التصنيع الرشيق والتحسين نالتص
ي من التصنيع الرشيق هو الإزالة المنتظمة للهدر من البيئي قوية، إذ إن الهدف الرئيس

اليف الإنتاج وجودة المنتج والتسليم بالإضافة إلى إشراك العمال خلال التركيز على تك
ة تعمل على تخفيض كثافة المواد اللازمة لتسليم المنتج أو ثحيث إن طرق التصنيع الحدي

نشآت التي تطبق التصنيع الرشيق الخدمة لتلبية احتياجات الزبائن، هذا يعني إن الم
المياه، والمعدات اللازمة لكل وحدة من  تسعى بشكل مستمر لتخفيض المواد، الطاقة،

 ية التي تتحملها الشركة، والجدولئالإنتاج وبالتالي سوف يؤثر ذلك على التكاليف البي
إلى  ا جنباً( يسرد الأنواع الشائعة من الهدر التي يعمل التصنيع الرشيق لأزالته4) رقم

 ها. ما ترتبط مع كل واحد من جنب مع الآثار البيئية التي غالباً
 

 (4دول )الج
 يع الرشيقالانواع الثمانية للاثار البيئية المستهدف معالجتها من خلال نظام التصن 

 الآثار البيئية نوع الهدر ت

ي الى صنع انتاج منتجات او مكونات او خدمات غير مطابقة للمواصفات تؤد العيوب 1
ج الى جهد منتجات معيبة تتطلب اعادة التدوير او التخلص منها والذي يحتا

إضافي ومساحات إضافية، وهذا يعتبر اول ميزة من مميزات نظام التصنيع 
 ذي يحاول انتاج منتجات خالية من العيوبالرشيق وال

ل المعدات، هذه التأخير المرتبط بأنتظار المخزون وتأخير في التجهيز وعط الانتظار 2
لمنتجات التامة مما المشاكل قد يؤدي الى تلف في الانتاج تحت التشغيل كذلك ا

ما لا  يسبب هدر في الإنتاج والطاقة والذي يؤدي بالتالي الى مشاكل بيئية وهو
 يسمح به نظام التصنيع الرشيق
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74 
الإفراط في  3

 الإنتاج

وبالتالي قد يؤدي الى تصنيع أصناف من المنتجات من دون وجود طلب عليها 
لبيئية، ونظام التصنيع اتلافها والتخلص منها وهذا أيضا يتسبب بالمشاكل ا

 الرشيق أيضا لا يسمح بالافراط في الإنتاج
ية غير الضرورية او المجهدة، والإنتاج تحت التشغيل والمسافات الحركات البشر الحركة 4

حركتها، كل هذه العمليات غير الطويلة لنقلها تحتاج الى حماية إضافية اثناء 
تؤثر على البيئة وهو يقضي  الضرورية تتطلب جهد وطاقة واشعاعات إضافية

 عليه نظام التصنيع الرشيق
ئدة، ومخزون الإنتاج تحت التشغيل، ومخزون الانتاج مخزون المواد الخام الزا المخزون 5

ج الى تغليف وقد تتعرض التام، الافراط في هذه الأنواع الثلاثة من المخزونات تحتا
ة المستخدمة في التدفئة والتبريد الى التلف وتحتاج أيضا الى طاقة إضافية من الطاق

عالجتها من خلال تطبيق مما يتسبب في زيادة الاثار البيئية وهذه المشكلة يمكن م
 نظام التصنيع الرشيق

لتلبية احتياجات العملاء،  المزيد من الأجزاء أو خطوات العملية أو الوقت اللازم التعقيد 6
ت والتكاليف والطاقة المستخدمة يولد كل هذا التعقيد يولد زيادة الهدر في العمليا

سيطها من خلال نظام اثار بيئية، ويمكن الغاء الكثير من هذه العمليات وتب
 التصنيع الرشيق

اهمال  7
الكفاءات من 

 الموظفين

الموظفين المبدعين في تحسين العمليات عدم الاصغاء الى الاقتراحات التي يقدمها 
ضي على الهدر والتلف وعدم ضياع الوقت في الإنتاجية، وهذه الاقتراحات قد تق

لبيئية وكل هذه الأمور القيام بعمليات غير ضرورية مما يتسبب بالمشاكل ا
 يأخذها نظام التصنيع الرشيق بنظر الاعتبار

معالجات غير  8
 ضرورية

طلوبة لإنتاج المنتج وهذا يتطلب طاقة إضافية من التدفئة خطوات عملية غير الم
ضائة وجهد إضافي من العمل، وهذه الخطوة يقضي عليها نظام والتبريد والا

 التصنيع الرشيق
 د الباحث بالاعتماد على المصدر: من اعدا

[28] EPA, US. (2003). Lean manufacturing and the environment: research on 

advanced manufacturing systems and the environment and recommendations for 

leveraging better environmental performance. United States Environmental 

Protection Agency. 
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 الجانب الميداني

 أولًا: وصف وتشخيص متغيرات التصنيع الرشيق
وزيعات التكرارية والنسبية لإجابات الأفراد ( إلى الت5) رقم تشير معطيات الجدول

بلغت  إذ (X1-X13)الرشيق الممثلة بالمتغيرات المبحوثين تجاه متغيرات التصنيع 
)حاصل جمع نسبة اتفق بشدة واتفق(  (65%)نسبة الاتفاق العام حول هذه المتغيرات 

. ويلاحظ (1.14)ومعدل للانحرافات المعيارية قدره  (3.65)بمعدل للأوساط الحسابية 
 والمتعلقة قد حظيت بأعلى نسبة اتفاق بين المبحوثين (X7, X11)أن المتغيرات 

عند  وبحرص إدارة المنشأة على تجنب الهدر في الوقت عند إعداد وتهيئة المكائن أ
التغيير للعمل على منتج آخر وتشجع أنظمة الرقابة على استخدام ضوابط السيطرة 

بوسط حسابي  (%84.4)فكانت نسبة الاتفاق حولهما لضمان رؤية مشاكل الجودة 
، على التوالي أيضاً (0.97)و (0.93)وانحراف معياري على التوالي  (4.13)و (4.04)

الذي يشير إلى اهتمام  (X10)ستوياتها عند المتغير مفي حين كانت نسب الاتفاق في أدنى 
طتها في لوحات كمرجع المنشأة بعرض المخططات والمعلومات الموثقة المتعلقة بأنش

راف معياري قدره وانح (3.07)بوسط حسابي  (%44.4)معلومات للعاملين فبلغت 
(1.07) . 
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 (5الجدول )
 ات الأفراد المبحوثين تجاه متغيرات التصنيع الرشيقبالتوزيعات التكرارية والنسبية لإجا

ا
يق

رش
ع ال

صني
لت

 

ال مقيـــــــــــاس الإجـــــــــــابة
بي

سا
الح

ط 
وس

ري 
عيا

الم
ف 

نحرا
الا

 

 لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة
لا اتفق 
 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت
X1 15 33.3 6 13.3 7 15.6 12 26.7 5 11.1 3.31 1.46 

X2 10 22.2 12 26.7 6 13.3 11 24.4 6 13.3 3.20 1.39 

X3 7 15.6 21 46.7 0 0.0 13 28.9 4 8.9 3.31 1.29 

X4 10 22.2 19 42.2 11 24.4 4 8.9 1 2.2 3.73 0.99 

X5 20 44.4 14 31.1 5 11.1 5 11.1 1 2.2 4.04 1.11 

X6 13 28.9 14 31.1 6 13.3 11 24.4 1 2.2 3.60 1.21 

X7 14 31.1 24 53.3 3 6.7 3 6.7 1 2.2 4.04 0.93 

X8 20 44.4 14 31.1 5 11.1 4 8.9 2 4.4 4.02 1.16 

X9 12 26.7 21 46.7 6 13.3 5 11.1 1 2.2 3.84 1.02 

X10 2 4.4 18 40.0 9 20.0 13 28.9 3 6.7 3.07 1.07 

X11 18 40.0 20 44.4 3 6.7 3 6.7 1 2.2 4.13 0.97 

X12 7 15.6 16 35.6 10 22.2 12 26.7 0 0.0 3.40 1.05 

X13 10 22.2 23 51.1 5 11.1 4 8.9 3 6.7 3.73 1.12 

 1.14 3.65 5.0  17.1  13.0  37.9  27.0  المتوسط

N=45  
 .24 الاصدار SPSSمن إعداد الباحث بأعتماد البرنامج  :لمصدرا 

 
نيع الرشيق ذات فروق ص( يبين أن غالبية المتغيرات المعبرة عن الت6)رقم والجدول 

وقد استدل على ذلك  (0.05)المعنوية عند مستوى  (t)معنوية بين المبحوثين بدلالة قيم 
المحسوبة أكبر من  (t)الأصغر من هذا المستوى دلالة على أن  (P-value)خلال قيم  من

طبيعياً  ا الجدولية، كما أن البيانات المستقاة من استمارة الاستبيان تتوزع توزيعاًنظيرته
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 (0.05)لمعنوية عند مستوى ا  (k-s)سميرنوف -في الغالب وذلك بدلالة قيم كولمجروف 

 . (P-value)بدلالة قيم 
 

 (6دول )الج
 (k-s)سميرنوف  - واختبار كولمجروف (One Sample t Test)نتائج اختبار 

 لمتغيرات التصنيع الرشيق
 t-value p-value k-s p-value المتغير

X1 1.431 N.S 0.160 1.408* 0.038 

X2 0.964 N.S 0.340 1.383* 0.044 

X3 1.613 N.S 0.114 2.180* 0.000 

X4 4.988* 0.000 1.684* 0.007 

X5 6.330* 0.000 1.680* 0.007 

X6 3.317* 0.002 1.537* 0.018 

X7 7.548* 0.000 2.183* 0.000 

X8 5.923* 0.000 1.663* 0.008 

X9 5.546* 0.000 1.971* 0.001 

X10 0.416 N.S 0.679 1.690* 0.007 

X11 7.857* 0.000 1.943* 0.001 

X12 2.548* 0.014 1.521* 0.020 

X13 4.408* 0.000 2.199* 0.000 

*P0.05         N.S= not significant.    N=45 
  24الإصدار   SPSSبالاعتماد على برنامج  من إعداد الباحث المصدر:

 

 : وصف وتشخيص متغيرات التصنيع الرشيقثانياً
بية ( التوزيعات التكرارية والنسبية والأوساط الحسا7)رقم يتضح من الجدول 

الممثلة  والانحرافات المعيارية لإجابات الأفراد المبحوثين تجاه متغيرات التكاليف البيئية
 (%55.4)ت ابلغت نسبة الاتفاق العام حول هذه المتغير إذ (X14-X25)بالمتغيرات 

، كما (1.11)ومعدل للانحرافات المعيارية قدره  (3.42)بمعدل للأوساط الحسابية 
قد حضي بأعلى نسبة اتفاق بين المبحوثين والذي يشير إلى أن  (X20)يتضح أن المتغير 



   خالص حسن

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

78 

قليدية تعد أحد الأسباب الكبيرة التي تؤدي إلى زيادة تكاليف إتباع طرق التصنيع الت
 (%75.6)ا ينتج عنها من نفايات )هدر(، فكانت نسبة الاتفاق حوله لمالتلوث البيئي 
في حين كانت نسب الاتفاق في أدنى  ،(1.14)وانحراف معياري  (3.73)بوسط حسابي 

صنيع في الشركة يأخذ بنظر المتعلق بان نظام الت (X14)مستوياتها عند المتغير 
ول والشعوب والتي منها قلة المياه دالاعتبار القضايا البيئية المعاصرة التي تواجه ال

 (%17.8)ق فقط العذبة، تلوث الماء والهواء، التصحر، النفايات الخطرة، .... الخ؛ إذ اتف
 . (1.12)وانحراف معياري قدره  (2.27)من الأفراد المبحوثين على ذلك بوسط حسابي 

المبحوثين،  وعن التوزيع الطبيعي للبيانات قيد الدراسة ومدى الفروق المعنوية بين
 ( وتبين الآتي:7)رقم فقد تم إجراء الاختبارات اللازمة لذلك وعرض النتائج في الجدول 

 
في الغالب وهذا  (X14-X25)معنوية بين المبحوثين تجاه المتغيرات  يوجد فروق .1

 تحصل عليها من أداة الدراسة.يعزز من النتائج الم

 (K-S)عياً وذلك من خلال قيم توزيعاً طبي (X14-X25)تتوزع بيانات المتغيرات  .2
 ( والأكبر من نظيرتها الجدولية7الظاهرة في الجدول ) (0.05)المعنوية عند مستوى 

، وهذا يؤشر قدرة هذه البيانات على (0.05)الأصغر من  (P-value)بدلالة قيم 
 ع الفعلي في النتائج المتولدة عنها بدقة.عكس الواق
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 (7الجدول )

 لتكرارية والنسبية لإجابات الأفراد المبحوثين تجاه متغيرات التكاليف البيئيةاالتوزيعات 

ا
ف 

الي
تك

ل
ئية

لبي
ا

 

 ـــاس الإجـــــــــــابةمقيــــــــ

ط 
وس

ال
بي

سا
الح

ف  
نحر

الا
ري

عيا
الم

 

 فق بشدةلا ات لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

   % ت % ت % ت % ت % ت
X14 1 2.2 7 15.6 8 17.8 16 35.6 13 28.9 2.27 1.12 

X15 6 13.3 18 40.0 3 6.7 15 33.3 3 6.7 3.20 1.24 

X16 13 28.9 14 31.1 12 26.7 3 6.7 3 6.7 3.69 1.16 

X17 8 17.8 18 40.0 10 22.2 7 15.6 2 4.4 3.51 1.10 

X18 13 28.9 10 22.2 4 8.9 14 31.1 4 8.9 3.31 1.41 

X19 19 42.2 18 40.0 4 8.9 1 2.2 3 6.7 4.09 1.10 

X20 10 22.2 24 53.3 3 6.7 5 11.1 3 6.7 3.73 1.14 

X21 5 11.1 10 22.2 0 0.0 15 33.3 15 33.3 2.44 1.44 

X22 10 22.2 15 33.3 16 35.6 4 8.9 0 0.0 3.69 0.92 

X23 13 28.9 17 37.8 14 31.1 1 2.2 0 0.0 3.93 0.84 

X24 6 13.3 19 42.2 15 33.3 5 11.1 0 0.0 3.58 0.87 

X25 8 17.8 17 37.8 13 28.9 7 15.6 0 0.0 3.58 0.97 

 1.11 3.42 8.5  17.2  18.9  34.6  20.7  المتوسط

N=45                                                             
 24الإصدار   SPSSإعداد الباحث بالاعتماد على برنامج : من المصدر
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 (8دول )لجا
 (k-s)سميرنوف  - واختبار كولمجروف (One Sample t Test)نتائج اختبار  

 لمتغيرات التكاليف البيئية
 t-value p-value k-s p-value المتغير

X14 -4.408* 0.000 1.602* 0.012 

X15 1.086N.S 0.284 1.842* 0.002 

X16 3.969* 0.000 1.378* 0.045 

X17 3.117* 0.003 1.673* 0.007 

X18 1.479 N.S 0.146 1.500* 0.022 

X19 6.615* 0.000 1.946* 0.001 

X20 4.330* 0.000 2.337* 0.000 

X21 -2.590* 0.013 1.932* 0.001 

X22 4.996* 0.000 1.451* 0.030 

X23 7.483* 0.000 1.349 N.S 0.053 

X24 4.477* 0.000 1.628* 0.010 

X25 4.016* 0.000 1.507* 0.021 

*P0.05         N.S= not significant.    N=45 

 24الاصدار  SPSSبالاعتماد على برنامج  : من إعداد الباحثالمصدر

 

 الثاً: اختبار العلاقة والاثر بين متغيرات الدراسةث
سيط لبيان مدى العلاقة واتجاهها بين التصنيع تم الاستعانة بتحليل الارتباط الب

( وجود 9) رقم ليف البيئية، إذ يتضح من النتائج التي يعرضها الجدولاالرشيق والتك
وذلك بدلالة قيمة  (0.05)مستوى معنوية  علاقة قوية ذات دلالة إحصائية موجبة عند

 الأولى.وبذلك تقبل الفرضية الرئيسة . (*0.762)معامل الارتباط البالغة 
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 (9دول )الج

 شيق والتكاليف البيئيةرالتصنيع القيم معامل الارتباط بين  
المتغير المستقل    

 المتغير المعتمد
 التصنيع الرشيق

 *0.762 التكاليف البيئية        

*P0.05         N.S= not significant.    N=45 

 24الإصدار   SPSS: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج المصدر
( 10)رقم يط المعروضة في الجدول سما يتضح من نتائج تحليل الانحدار الخطي البك

 )1(مة وجود تأثير ايجابي للتصنيع الرشيق في التكاليف البيئية عكس ذلك قيمة المعل
 (7.720)المحسوبة البالغة  (t)وهي قيمة معنوية موجبة بدلالة قيمة  (0.851)البالغة 

من التغيرات  (%58.1)يفسر  ق، كما يتضح أن التصنيع الرشي(P=0.000)باحتمالية 
 من التغيرات تعود إلى متغيرات عشوائية أخرى لم (%41.9)في التكاليف البيئية وان 

، جاء ذلك في إطار )0.581(البالغة  )2R(يتضمنها الأنموذج بدلالة قيمة معامل التحديد 
فبلغت قيمة  (D.F.=1,43)ودرجات حرية  (0.05)توى معنوية نموذج معنوي عند مس

(F)  باحتمالية  (59.599)المحسوبة(P=0.000) وبذلك تقبل الفرضية الرئيسة ،
 الثانية.

 (10دول )الج
 يع الرشيق في التكاليف البيئية التصنتأثير  

 المتغير المستقل           
 المتغير المعتمد 

 التصنيع الرشيق
2R F المحسوبة P-

Value 
0 1 

 التكاليف البيئية
0.314 

)69(0.7N.S 
{0.446} 

0.851 

*(7.720) 
{0.000} 

0.581 *59.599 0.000 

*P0.05          N.S= not significant            D.F.=1 , 43            N=45 

 (P-Valueتشير إلى قيمة الاحتمالية ) {    }  ( المحسوبة  t)    ( تشير إلى قيمة )
 24الإصدار   SPSSبالاعتماد على برنامج  : من إعداد الباحثالمصدر
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 لاستنتاجات والتوصياتا
 : الاستنتاجات أولًا

دون  منر في استخدام الموارد والهد تؤدي الى زيادةأنظمة التصنيع التقليدية  أن .1
 .الأخذ بنظر الاعتبار الأثر البيئي من عمليات التصنيع

ة ث البيئي من أهم المشكلات المالية التي تخرج عن السيطرأصبحت تكاليف التلو .2
 عليها في اغلب دول العالم.

إن توجه المنشآت نحو تطبيق نظام التصنيع الرشيق يحقق قفزة هائلة نحو معالجة  .3
 ة تكاليف التلوث البيئي بإزالة أو تقليل الهدر الصناعي.مشكل

 فض التكاليف البيئية.يرتبط التصنيع الرشيق بعلاقة ايجابية ومعنوية بخ .4

ة للتصنيع الرشيق في خفض التكاليف وييوجد تأثير ايجابي ذو دلالة معن .5
 البيئية، مما يفرض على المنظمات اعتماد هذا الأسلوب في الإنتاج.

بأهمية خفض في الشركات عينة البحث  لدى العاملين مام محدوداهتهناك  .6
بسبب قلة وعي الادارة في  منها التكاليف البيئية والبحث عن الطرائق التي تحد

 .تخفيض التكاليف البيئيةة الشركات الصناعية بأهمي

 

 ثانياً: المقترحات

صنيع ضرورة توجه المنشآت نحو تطبيق أنظمة التصنيع الحديثة كنظام الت .1
 الرشيق كونه يعد كمحرك لتحسين البيئة المستدامة وخفض تكاليف التلوث البيئي.

ثر الهدر الصناعي على البيئة وجعل خفض تكاليف التلوث ينبغي أدارك المنشآت لأ .2
 بيئي هدفاً أساسيا بجانب تكاليف الإنتاج.ال

وجعلها  على المنظمات الصناعية زيادة التوعية بأهمية خفض التكاليف البيئية .3
 ثقافة سائدة فيها.

ق على المنظمات الصناعية تحمل المسؤولية الاجتماعية المناطة بها، واعتناق طرائ .4
التكاليف المصاحبة و الإنتاج الحديثة التي تحقق ذلك بغض النظر عن المصاعب

 لذلك، لان ذلك يحقق نفعاً اكبر على المستوى البيئي وتكاليفه.
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 قائمة الملاحق
 تطبيق نظام التصنيع الرشيق في الشركة عينة البحث تا: مدى توافر مرتكزأولًا

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــؤال ت
اتفق 
 بشدة

 محايد فقات
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

1 

يهتم العاملون بالتنظيم عبر احتواء الحاجات اللازمة 
 الضرورية لتحقيق تدفق صحيح واستبعاد الأشياء غير
 لينماللمواد وحركة سهلة للع

     

2 
تسعى المنشأة إلى استخدام الترتيب الداخلي الذي يحقق 

 ل مناولتهاالكفاءة عبر تحسين انسيابية الأجزاء وتقلي

     

3 
يمكن تطبيق أسلوب الترتيب الخلوي على محطات من 

 العملية الإنتاجية في المنشأة

     

4 

ا ير: تولي المنشأة اهتماما كبلصيانة الإنتاجية الشاملةا
بصيانة المكائن والمعدات بهدف تحسين أدائها وزيادة 

 كفاءتها

     

5 
ي للمكائن تسعى المنشأة لتحقيق هدف التوقف الصفر

 الحرجة بالاعتماد على خبرات الأفراد العاملين

     

6 
مهاراتهم في تحرص المنشأة على تطوير قدرات العاملين و

 مجال صيانة المكائن والمعدات

     

7 
إدارة المنشأة على تجنب الهدر في الوقت عند إعداد  صرتح

 وتهيئة المكائن أو عند التغيير للعمل على منتج آخر

     

8 
ينفذ مشغلو المكائن عملية التغيير) في قالب الماكنة أو في 

 وذج جديدبعض أجزائها الداخلية( بسرعة قياسية مع كل نم

     

9 
مهارات السرعة في  ىتدرب المنشأة عامليها باستمرار عل

 إعداد وتهيئة المكائن

     

10 
تهتم المنشأة بعرض المخططات والمعلومات الموثقة 

 أنشطتها في لوحات كمرجع معلومات للعاملينالمتعلقة ب

     

11 
تشجع أنظمة الرقابة على استخدام ضوابط السيطرة لضمان 

 ؤية مشاكل الجودةر

     

12 
حسين في عملياتها الإنتاجية تلتسعى إدارة المنشأة إلى ا

 بشكل مستمر

     

13 
تسعى المنشأة إلى إزالة كل إشكال الهدر من المنشأة أي 

 ق هدف الضائعات الصفرية تحقي
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87 
يئي في الشركة ثانياً: تقييم دور نظام التصنيع الرشيق في تخفيض تكاليف التلوث الب

 عينة البحث

 ـــــؤالــالســـــــــــــــــــــــــــ ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

14 

ضايا إن نظام التصنيع في الشركة يأخذ بنظر الاعتبار الق
البيئية المعاصرة التي تواجه الدول والشعوب والتي منها 

ء، التصحر، النفايات قلة المياه العذبة، تلوث الماء والهوا
 الخطرة، .... الخ

     

15 
كة تمتلك الوعي الكافي للآثار البيئية السلبية رشإن إدارة ال

 من الفضلات الصناعية

     

16 
لشركة تؤثر بشكل سلبي إن أنواع الهدر الذي يحدث في ا

 على البيئة

     

17 
إن التخلص من الفضلات الصناعية تعتبر من أهم التحديات 

 لتي تواجه الشركة للوفاء بالالتزامات البيئيةا

     

18 
تشريع قوانين صارمة من قبل الدولة يؤدي إلى عدم  مدإن ع

 اهتمام الشركة بظاهرة التلوث البيئي

     

19 

على زيادة الإنتاج لتخفيض تكاليف الإنتاج  تعمل الصناعة
وزيادة العائد )تعظيم الربح(، وقد أدى ذلك إلى إحجام 

اعات كثيرة عن الإنفاق على معالجة مخلفاتها أو اتخاذ صن
خرى للحد من التلوث الناتج منها خفضاً للتكاليف أ تدابير

 الإنتاجية

     

20 

الأسباب الكبيرة  إن إتباع طرق التصنيع التقليدية تعد أحد
التي تؤدي إلى زيادة تكاليف التلوث البيئي لما ينتج عنها 

 من نفايات )هدر(

     

21 
إن أنظمة التصنيع الحديثة ومنها نظام التصنيع الرشيق 

 الرئيسي هو إزالة أو التقليل المستمر للهدر ههدف

     

22 
 إن إزالة أو تقليل الهدر يؤدي إلى تخفيض تكاليف التلوث

 البيئي

     

23 

إن تطبيق أداة التحسين المستمر يساعد على التخلص من 
لي تخفيض تكاليف التلوث كميات كبيرة من الهدر وبالتا

 البيئي

     

     ري يعد أحد أسباب الهدر لما ينتج ورإن المخزون غير الض 24
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88 
عنه من تلف وإعادة التصنيع وهي بهذا تؤدي إلى زيادة 

يمكن تجنبه من خلال تطبيق أداة  التكاليف البيئية ، إذ
just in time في الوقت المحدد الذي يلغي المخزون الزائد 

25 

إن تطبيق نظام الخلايا التصنيعية يساعد على التصنيع 
الإفراط في الإنتاج بالتالي حدوث عوادم الذي  نوالسلس د

 يضر بالبيئة ويزيد من تكاليفها

     

 


