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 ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات إَها١ْٝ اضتدداّ
 ع١ًُٝ ايتدقٝل أدا٤ في تطٜٛس
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 حمٛدٟ قُد عُس

 ، ن١ًٝ الاداز٠ ٚالاقتؿاد، داَع١ المٛؾٌباسح
 

 

 ـًدطتالم
 

ٚأبعادٙ لمساقبي اؿطابات ّ ايتدؿـ المٗني ايتعسف ع٢ً َؿٗٛإلى  ٜٗدف ايبشح
الات اي ت تطِٗ بٗا المجٚؼدٜد  لمساقبي اؿطاباتٚأُٖٝت٘ ٚنٝؿ١ٝ بٓا٤ ايتدؿـ المٗني 

ٚذيو َٔ خلاٍ  ع١ًُٝ ايتدقٝل أدا٤إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات في تطٜٛس 
ٗني لمساقبي اؿطابات في تطٜٛس "ٌٖ ٜطاِٖ ايتدؿـ المالآتٞ: الإداب١ عٔ ايطؤاٍ ايس٥ٝظ 

 ع١ًُٝ ايتدقٝل؟" أدا٤َا فالات ايتطٜٛس في  ع١ًُٝ ايتدقٝل؟ أدا٤
 

 ٕ تطبٝل ايتدؿـ المٗني ٜؿٝدأ :فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗاإلى  ٚقد تٛؾٌ ايبشح
الم١ٓٗ َٔ خلاٍ تك١ٜٛ ضٛم خدَات ايتدقٝل عٔ طسٜل الازتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗ، 

المٗني، ٚشٜاد٠ قدز٠ َساقبي اؿطابات في انتػاف اأخطا٤ ٚالاستٝاٍ  دا٤لد٠ ٚاأَٚطت٣ٛ اـ
بايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚدٛد٠ قسازات ايتدطٝط ٚؼطين تكدٜس المداطس ٚاؿد َٔ أضايٝب إداز٠ اأزباح 
المحاضب١ٝ ٚايتكًٌٝ أٚ ايتكٝٝل َٔ ؾذ٠ٛ ايتٛقعات ٚايعٌُ ع٢ً شٜاد٠ َطت٣ٛ ايجك١ في عداي١ 

عٔ  ؾكلًا، ٥ِ الماي١ٝ المٓػٛز٠ اي ت خكعت يًؿشـ َٔ قبٌ َساقبي سطابات َتدؿؿينايكٛا
 الازتكا٤ باضلذاتٝذٝات ٚأدٚات ١َٓٗ تدقٝل اؿطابات ٚايتكٓٝات اؿدٜج١ في إلاش المٗاّ.

 
 
 

                                                           

() 23/12/2013 ٚسؿٌ ع٢ً قبٍٛ ايٓػس في 3/11/2013 تم اضتلاّ ايبشح في. 
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Abstract 
 

The research aims at identifing the concept of professional 

specialization of auditors, its dimensions, importance and how to build a 

professional specialization for the auditors. Also it aims at identifying 

fields that contribute to the development of the performance of audit 

process. However can be done by answering the following questions: 

"Do the professional specialization of auditors contribute to develop the 

performance of the audit process?. What are the fields of development in 

the performance of the audit process?. 

 

The research comes up a set of results; the most important one is 

theat the application of professional specialization is useful for the 

profession by strengthening market of audit services by raising the level 

of professional competition, level of experience and professional 

performance, and by increasing the power of external auditors in the 

discovery of errors and financial fraud in financial statements and the 

quality of planning decisions, also by improving risk assessment, 

reduction methods of management accounting profits and reduceing the 

expectations gap and work to increase the level of confidence in the 

fairness of the published financial statements which have been examined 

by specialists auditors.Aswell as upgrading strategies and tools for 

auditing profession and modern techniques in completing tasks. 
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 : المكد١َ
غٗدت الآ١ْٚ اأخلر٠ تطٛزات ٚتػلرات ضسٜع١ َٚتلاسك١ أثست في ١َٓٗ َساقب١ 

مما اْعهطت في ايب١٦ٝ ايتٓاؾط١ٝ لمساقبي اؿطابات، ٚقد اػٗت  ٗاٚتدقٝكاؿطابات 
ٚتكًٌٝ كاطس  دٛد٠ ايتكازٜس الماي١ٝ،اؾٗٛد لمٛاد١ٗ تًو المٓاؾط١ مٛ ؼطين نٌ َٔ 

 ٚتكًٝـ ؾذ٠ٛ ايتٛقعات. ايتدقٝل،
ٚنإ َٔ  تطٜٛس الم١ٖٓٗٚٓاى ايعدٜد َٔ ايٛضا٥ٌ ٚالاضلذاتٝذٝات غؿٛف 

قُٓٗا ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات، إٔ ايتدؿـ في ١َٓٗ تدقٝل َٚساقب١ 
اؿايٞ إذ ٜصداد ايطًب ع٢ً بسش ايككاٜا اي ت تٛاد٘ الم١ٓٗ في ايكسٕ أسد أاؿطابات 

خدَات َهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١ َٚٔ ٖٓا ٜتٛدب ع٢ً َساقب اؿطابات إٔ 
ٜتدؿـ في ْػاط َعين، ٚمما لا غو ؾٝ٘ إٔ ايتدؿـ المٗني ايدقٝل ضٛف ٜطاِٖ في 

ٜطاعد ع٢ً تكًٝـ ؾذ٠ٛ ايتٛقعات ٚخطس نُا تطٜٛس ٖرٙ الم١ٓٗ ٚعٛد٠ ايجك١ ؾٝٗا ٚ
ع٢ً ؾػٌ ايتدقٝل َٔ خلاٍ المعسؾ١ الم١ٝٓٗ ايهاؾ١ٝ بالمعاٜلر  ايتدقٝل ٚنريو ضٝككٞ

 ٚالاضتعا١ْ نريو بمطاعدٜٔ أنؿا٤ ٜتشكل يدِٜٗ ايتدؿـ.
 

 :َػه١ً ايدزاض١
 تلدش َػه١ً ايبشح َٔ خلاٍ ايتطاؤلات الآت١ٝ:

 نٝـ ٜتِ بٓا٤ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات؟ .1
ع١ًُٝ ايتدقٝل؟  أدا٤تطٜٛس ٌٖ ٜطِٗ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات في  .2

 ٚنٝـ؟
في  لمساقبي اؿطابات الات اي ت تطاِٖ بٗا إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗنيالمج َا .3

 ع١ًُٝ ايتدقٝل؟ أدا٤تطٜٛس 
 

 :أ١ُٖٝ ايبشح
ٜهتطب ٖرا ايبشح أُٖٝت٘ َٔ أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني في فاٍ ايتدقٝل 

بٓا٤ إلى  بمجاب١ دع٠ٛ ٜعد إذ، ٗاٚؼطٝٓ ع١ًُٝ ايتدقٝل أدا٤َٚطاُٖت٘ في تطٜٛس 
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ٚبايتايٞ  ع٢ً ١َٓٗ ايتدقٝل اهابٝاً ٜٓعهظ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات مما
 ٜعد َٔ المحاٚلات ايع١ًُٝ الشادؾ١ في فاٍ ايتدقٝل. ٕ ٖرا ايبشحإؾ
 

 :ايبشح أٖداف
 ٚأبعادٙ.لمساقبي اؿطابات ايتعسف ع٢ً َؿّٗٛ ايتدؿـ المٗني  .1
 دؿـ المٗني ٚأُٖٝت٘.ايٛقٛف ع٢ً طبٝع١ ايت .2
 .لمساقبي اؿطاباتايتعسف ع٢ً نٝؿ١ٝ بٓا٤ ايتدؿـ المٗني  .3
 ايتعسف ع٢ً ايتدؿـ المٗني في ظٌ َعاٜلر ايتدقٝل ايدٚيٞ. .4
 لمساقبي اؿطاباتالات اي ت تطاِٖ بٗا إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني المجؼدٜد  .5

 ع١ًُٝ ايتدقٝل. أدا٤في تطٜٛس 
 

 :ايبشح ؾسق١ٝ
 ع١ًُٝ ايتدقٝل. أدا٤في تطٜٛس لمساقبي اؿطابات لمٗني ٜطِٗ ايتدؿـ ا .1
نؿا٠٤ ُاً في الازتكا٤ بدزد١ َٗايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات دٚزاً  ؤدٟٜ .2

 المٗني في ايتدقٝل. دا٤ٚؾاع١ًٝ ٚدٛد٠ اأ
 

 :َٓٗر ايبشح
الاضتعا١ْ بالاطازٜح ٚايسضا٥ٌ  َٔ خلاٍ المٓٗر ايٛؾؿٞعتُد ايبشح ع٢ً ا

يهتب َٚٛاقع الاْلذْٝت ٚايدزاضات بما ؾٝٗا ايعسب١ٝ ٚاأدٓب١ٝ اي ت تٓاٚلشا ٚايدٚزٜات ٚا
اضتدداّ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات ٚنٝؿ١ٝ ايطعٞ  في فاٍ اأدب المحاضبي،

 .ع١ًُٝ ايتدقٝل أدا٤يتطٜٛس 
 ٚعًٝ٘ تتكُٔ خط١ ايبشح الآتٞ:

 .ؼدٜد َؿّٗٛ ايتدؿـ المٗني ٚأبعادٙ :المبشح اأٍٚ
 .ايتدؿـ المٗني في ظٌ َعاٜلر ايتدقٝل ايدٚي١ٝ :بشح ايجاْٞالم
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 .المبشح ايجايح: بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين
ع١ًُٝ  أدا٤ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات ٚفالات ايتطٜٛس في : المبشح ايسابع

 ايتدقٝل. 
 

 ؼدٜد َؿّٗٛ ايتدؿـ المٗني ٚأبعادٙ :المبشح اأٍٚ
 في ايتدقٝل َؿّٗٛ ايتدؿـ المٗني .أٚلًا

بسش ايككاٜا اي ت تٛاد٘ الم١ٓٗ في ايٛقت اؿاقس أٜعد ايتدؿـ المٗني َٔ 
إذ  ٣،قبٌ اْٗٝاز ايػسنات ايهلد َ٘ا ناْت عًٝإلى  ٚاي ت تعٌُ ع٢ً إعاد٠ ايجك١ في الم١ٓٗ

ايداخًٝين  ايتدؿـ المٗني أُٖٝت٘ َٔ ْٛع١ٝ اـدَات اي ت ٜكدَٗا يًُطتددَين ٜطتُد
ٚاـازدٝين ٚاي ت تهٕٛ بأع٢ً دزد١ ممه١ٓ َٔ اؾٛد٠ ٚالمٛقٛع١ٝ ٚاأَا١ْ ٚاي ت 

ٖٛ ٜعد ٕ تسانِ اـلد٠ ، إتطاِٖ في ايت١ُٝٓ الاقتؿاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ يًػسنات نهٌ
ايتُٝص بين ْٛعين َٔ اـلد٠ ُٖٚا اـلد٠ ٜٓبػٞ يرا  ،المطبب ايس٥ٝظ يًتدؿـ المٗني

 لم١ٝٓٗ.ايعا١َ ٚاـلد٠ ا
 

 بأْٗا طٍٛ" اأقد١َٝ أٚ المُازض١ "ضٓٛات عًٝٗا ٜطًل َا ايعا١َ أٚ اـلد٠ تعسف
ٚتعسف  قدد٠. ١َُٗ أدا٤اي ت ٜككٝٗا غدـ َعين في ٚظٝؿ١ َتدؿؿ١ أٚ في  المد٠

 .(ejabat.google.co) اـلد٠ الم١ٝٓٗ بأْٗا ٖٞ تسانِ المعسؾ١ يد٣ غدـ يعٌُ َعين
 

 ايهاؾ١ٝ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ المعسؾ١ ع٢ً اؿؿٍٛ سٚز٠ق ٜعني أَا َؿّٗٛ ايتدؿـ
 .(17 ،2010، ايدٜساٟٚ) أٚ فاٍ َعين قدد٠ ؾٓاع١ فاٍ في

 
فُٛع١ َٔ ايطُات إلى  "ن١ًُ ذات َديٍٛ ٚؾؿٞ تػلر ٖٞ الم١ٓٗفي سين إٔ 

اأضاض١ٝ اي ت تتؿـ بٗا ايهجلر َٔ المٗٔ ٚتتطًب دزد١ عاي١ٝ َٔ المٗاز٠ ايكا١ُ٥ ع٢ً 
 (.25، 2007، سؾ١ المتدؿؿ١" )ايساٟٚالمع
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ٕ ع٢ً ايتدؿـ المٗني َطُٝات أخس٣ َٚٔ ٕٛ ٚالمُازضٛٚقد أطًل ايباسج
أبسشٖا ايتدؿـ ايؿٓاعٞ ٚايتدؿـ ايكطاعٞ ٜٚس٣ ايباسجإ إٔ َؿطًح ايتدؿـ 

 المٗني ٜعد أنجس اضتدداَاً ٚغٝٛعاً َٔ سٝح أقسبٗا يًُع٢ٓ.
 

المٗازات المهتطب١ َٔ قبٌ اأؾساد  المعسؾ١، ٜٚعسف ايتدؿـ المٗني بأْ٘
 .(Singh, et.al., 2010, 4) ُٖا إضلذاتٝذ١ٝ في تطٜٛس الم١ٓٗدّايتدؿؿين ٚبع

 
 تٞ:يمهٔ تعسٜـ ايتدؿـ المٗني بػهٌ عاّ بالآ ٘ٚعًٝ

ٖٛ ذيو ايتدؿـ ايرٟ يمهٔ ايؿسد َٔ المعسؾ١ ايتا١َ بعٌُ َعين ٚالمتأت١ٝ عٔ 
 .ٚيؿلذٙ ط١ًٜٛ ١َٓٗ قدد٠ أدا١ًٝ٤ في المُازض١ ايؿعٙ ٚطسٜل تسانِ اـلد

 
 ٕ ايتدؿـ المٗني ٜتكُٔ:أضبل ٜتكح  مما

 ؾٓاع١ في نبلر٠ خلد٠ ع١ًُٝ ع٢ً ٚاؿؿٍٛ بايتدزب ٜكّٛ ذيو ايػدـ ايرٟ .1
 .قدد٠( )١َٓٗ قدد٠

 قدد٠. ؾٓاع١ فاٍ في ايهاؾ١ٝ ايع١ًُٝ المعسؾ١ ع٢ً اؿؿٍٛ .2
١ٝ يًبٝاْات الماي١ٝ المكد١َ َٔ قبٌ اؿؿٍٛ ع٢ً دٛد٠ عاي١ٝ َٔ ايجك١ ٚالمٛقٛع .3

 .ذيو ايػدـ المتدؿـ َٗٓٝاً
 

ٚقد تعددت الآزا٤ اي ت تٓاٚيت َا١ٖٝ َؿطًح ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل 
ٜلاسغ عدّ ٚدٛد اتؿام بين ايهتاب ٚايباسجين سٍٛ َؿّٗٛ ٚاقح إذ بايدزاض١ ٚايتشًٌٝ 

 تٞ:نجسٖا ٚقٛساً الآإلا إٔ ٖٓاى بعض ايتعازٜـ يعٌ أ ٚقدد لشرا المؿطًح،
 ٜهٕٛ عٝح ؾسم،إلى  ايتدقٝل لمدقكٝٗا َهاتب قبٌ َٔ ٚتؿٓٝـ تٓعِٝ ع١ًُٝ .1

 خلاٍ َٔ ايؿسٜل يمتًو عٝح قدد، قطاع خد١َ ايٛاسد ٖٛ يًؿسٜل المػلذى ايعاٌَ
 ت ٜؤدٜٗا ياايتدقٝل  خد١َتهٕٛ  ٚبايتايٞ ايكطاع، ٖرا خد١َ في ايهاؾ١ٝ ذيو اـلد٠
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 ,Hogan & Jeter, 1999) أؾكٌ بػهٌ ٚالمطتكب١ًٝ اؿاي١ٝ اسدايٛ ايكطاع ؾسادأ

6). 
قطاع إلى  شبا٥ٔ ٜٓتُٕٛإلى  خدَات ايتدقٝل المطتك١ً أدا٤ب َساقبي اؿطابات"قٝاّ  .2

أٚ ْػاط ؾٓاعٞ ٚاسد، بما ٜتكُٔ ذيو تماثٌ طبٝع١ ايعًُٝات اي ت تكّٛ بٗا 
ف ٚاـلدات المتعًك١ ايػسنات في ايكطاع ْؿط٘، ٚإَها١ْٝ اؿؿٍٛ ع٢ً المعاز

 .(Solomon, et.al., 1999, 191) بطبٝع١ تًو ايعًُٝات
تدقٝل  أٚ ،ؿازفالم تدقٝل َجٌ ْػاط قدد، في يمازع َساقب اؿطابات ايرٟ .3

 َجٌ خد١َٝ أٚ تدقٝل غسنات ايػرا١ٝ٥، ايؿٓاع١ نػسنات ايؿٓاع١ٝ ايػسنات
 .(436، 2011 ٟ،لمكطسا) ٚغلرٙ ايؿٓادم

 المعسؾ١" أٚ" َعين فاٍ في ايع١ًُٝ ٚالمٗاز٠ المعسؾ١ َٔ عسٜك١ س١َطا اَتلاى بأْ٘ .4
 َٗاّ أدا٤أٚ َع١ٓٝ ؾٓاع١ شبا٥ٔ تدقٝل في يًتدؿـ ٜهتطبٗا المدقل ْتٝذ١ اي ت

 .(412، 2011، )المكطسٟ قدد٠
ٕ ع١ًُٝ ايتدقٝل ضتتِ عٔ طسٜل يًصبا٥ٔ أ أنلدايتدؿـ المٗني ٜٛؾس ق١ُٝ  .5

 ,Chiang & Lin) الم١ٓٗ أدا٤لشِ ؾِٗ أؾكٌ في َتدؿؿين ٖٚؤلا٤ المتدؿؿين 

2010, 6). 
 

 ،ايتدؿـ المٗني يتعسٜـ يًٛؾٍٛ ٕ ايباسجٕٛ اتبعٛا َطازات َتٓٛع١أٜلاسغ 
 أنجس ؾاسب١ إٔ غسن١ ايتدقٝل تؿلذض اي ت تًوٖٞ  غٝٛعاً ايطسا٥ل ٖرٙ ٚأنجس

 ايؿٓاعٞ المجاٍ في ٖرا َتدؿؿ١د تع ؾٓاعٞ ْػاط ٚيهٌ ايطٛم في اؿؿـ
 .(60، 2008، )اؿداد

 
اـلد٠ بأْ٘: يمهٔ تعسٜـ ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل  ،نٌ َا تكدّإلى  ٚاضتٓاداً

ٓاع١ َع١ٓٝ ٚاي ت ٚالمعسؾ١ اي ت يمتًهٗا َساقب اؿطابات أٚ ؾسٜل ايتدقٝل في فاٍ ؾ
يٝ٘ ايؿٓاع١ ٚع٢ً شٜاد٠ أزباس٘ إهابٞ ع٢ً ذيو ايكطاع اي ت تٓتُٞ تعٛد بايٓؿع الإ
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يتايٞ تعٛد بايٓؿع ع٢ً َهتب ايتدقٝل بانتطاب٘ َٝص٠ تٓاؾط١ٝ عاي١ٝ ٚاؿؿٍٛ ع٢ً ٚبا
 تعاب عاي١ٝ.أأدٛز 

 
 ٕ ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل ٜتكُٔ:أَٚٔ خلاٍ ذيو ْطتٓتر 

 اَتلاى المعسؾ١ ٚالمٗاز٠ ايع١ًُٝ في فاٍ َعين َٔ خلاٍ تدقٝك٘ بؿٛز٠ ؾشٝش١. .1
 ب١.اَتلاى ايتدؿـ ْتٝذ١ المعسؾ١ المهتط .2
 َٔ قبٌ َساقب سطابات في ْػاط قدد. ١ازضمم .3
يؿسٜل تهٕٛ  ت ٜكدَٗا اد١َ قطاع قدد ٖٚرٙ اـد١َ اؿاي١ٝ ٚالمطتكب١ًٝ ايخ .4

 بػهٌ أؾكٌ عٔ غلرٖا.
أٚ ايٓػاط ٘ ْؿطايكطاع إلى  شبا٥ٔ ٜٓتُٕٛإلى  خدَات ايتدقٝل المطتك١ً أدا٤ايكٝاّ ب .5

 ايؿٓاعٞ ايٛاسد.
َٔ خلاٍ المعسؾ١ المحدد٠ ٚايؿِٗ ايػاٌَ عٔ خؿا٥ـ ايكدز٠ في انتػاف اأخطا٤  .6

 ايػسن١ اي ت ٖٞ قٌ ايتدقٝل.
إَها١ْٝ اؿؿٍٛ ع٢ً دٛد٠ تكازٜس َاي١ٝ عاي١ٝ ٚايكدز٠ ع٢ً ايهػـ عٔ اأخطا٤  .7

 قبٌ ؾدٚز ايبٝاْات الماي١ٝ.
 يًصبا٥ٔ. أنلدتٛؾلر ق١ُٝ إلى  ٜكٛد ايتدؿـ .8
 

 قٝلأٖداف ايتدؿـ المٗني في فاٍ ايتد. ثاْٝاً
 ت١ٝ:ؼكٝل فُٛع١ َٔ اأٖداف الآإلى  ٜٗدف ايتدؿـ المٗني في فاٍ ايتدقٝل

ٕ أسد أِٖ أٖداف َهاتب إ: َٔ المٓاؾطين ٙٝص َهتب ايتدقٝل المتدؿـ عٔ غلرتم .1
ايتدقٝل ٖٛ ايتُٝص عٔ المٓاؾطين في تكدِٜ اـدَات يًصبا٥ٔ، ٚقد ٚددت بعض ٖرٙ 

يمهٔ ٖرا إذ ٌٝ ايرٟ وكل لشِ ايتُٝٝص، المهاتب إٔ ايتدؿـ في ايتدقٝل ٖٛ ايطب
 ,Dunn & Mayhew)َٔ ايصبا٥ٔ ٚاؿؿاظ عًِٝٗ  أنلدايتدؿـ َٔ ادتراب عدد 

2004, 35). 
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 َٓطكٝاً طٜٛػاًإٕ ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل ٜعطٞ ت :شٜاد٠ أتعاب المدقكين .2
ؾٗرٙ المهاتب ؼكل ؾؿك١  لمهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١ يصٜاد٠ أتعاب ايتدقٝل،

اأَس ايرٟ ٜتٝح ايؿسؾ١ لشرٙ المهاتب في زؾع الإتعاب  ٔ غلرٖا،َتٓاؾط١ٝ تمٝصٖا 
 ٚؼكٝل اأزباح.

 
إٕ ايتدؿـ المٗني يًتدقٝل ي٘ أثس نبلر في دٛد٠  :تكدِٜ خد١َ ذات دٛد٠ عاي١ٝ .3

خد١َ ايتدقٝل ايٓابع١ َٔ المصاٜا اي ت تتش٢ً بٗا ٖرٙ المهاتب ٖٚٞ المعسؾ١ المدتًؿ١ 
لمتبع١ في أما٤ ايدٍٚ، ٚايتٗٝؤ يًعٌُ ؼت ب٦ٝات ايعٌُ المدتًؿ١، يًُُازضات ا

ٚاـلد٠ المتطٛز٠ َٔ خد١َ شبا٥ٔ َػابٗين بمٛاقع كتًؿ١، ٚأخر اـلد٠ َٔ المٛظؿين 
المحلذؾين، ٚؼكٝل اضِ ػازٟ لاَع لشرٙ المهاتب، ٚايكدز٠ ع٢ً إعطا٤ دٚزات 

 .(Carson & Fargher, 2007, 444) تدزٜب١ٝ يتدقٝل نٌ قطاع َٔ ايكطاعات
 
ٕ ْطب١ ايدخٌ يًددَات إ :شٜاد٠ ْطب١ ايدخٌ المتأتٞ َٔ ايتدقٝل المتدؿـ .4

إجمايٞ دخٌ ٖرٙ إلى  المكد١َ َٔ قبٌ َهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١ عدا خد١َ ايتدقٝل
المهاتب تػهٌ ْطب١ عاي١ٝ َٔ دخٌ َهاتب ايتدقٝل، مما أند ايعلاق١ ايطسد١ٜ بين 

 ات اأخس٣ عدا خد١َ ايتدقٝل.ايتدؿـ ٚأدٛز اـدَ
 
ٕ ايتدؿـ في ايتدقٝل ؾتح إ :نجس٠ اـدَات المكد١َ َٔ قبٌ المدقل المتدؿـ .5

اأبٛاب أَاّ َهاتب ايتدقٝل بتكدِٜ خدَات عدٜد٠ َجٌ خد١َ ايتدقٝل ٚؼكلر 
ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚاـدَات الاضتػاز١ٜ ٚخدَات ايتدطٝط المايٞ، ٚذيو بٓا٤ ع٢ً 

َٔ َهاتب ايتدقٝل غلر  أنلدالمهتطب١ لشرٙ المهاتب بػهٌ  المعسؾ١ ٚاـلد٠
 المتدؿؿ١ بػض ايٓعس عٔ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المتبع١ َٔ قبٌ َهتب ايتدقٝل

(Stein & Cadman, 2005, 7). 
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خلد٠ َهتب ايتدقٝل في قطاع َٔ  ٕإ :شٜاد٠ ايصبا٥ٔ لمهتب ايتدقٝل المتدؿـ .6
ي ت ىدَٗا ٖرا المهتب، مما ٜعني الاضتؿاد٠ شٜاد٠ عدد ايصبا٥ٔ اإلى  ايكطاعات تؤدٟ

َٔ اقتؿادٜات اؿذِ ؾهًؿ١ ايصبٕٛ ايٛاسد تؿبح أقٌ إٔ ايهًؿ١ المبرٚي١ في بٓا٤ 
َٔ ايصبا٥ٔ، مما وكل  نلدايتدؿـ َٔ قبٌ َهتب ايتدقٝل ٜتٛشع ع٢ً ايعدد اأ

 .المتدؿؿ١ اأزباح لمهتب ايتدقٝل
 
َٔ قبٌ  نلدأألاٖتُاّ ا ٕإ :المتدؿؿ١ َٗٓٝاً شٜاد٠ اؿؿ١ ايطٛق١ٝ لمهاتب ايتدقٝل .7

َهاتب ايتدقٝل بايتدؿـ ٜعهظ المٓؿع١ اي ت تهتطبٗا إَا َٔ خلاٍ شٜاد٠ ايدخٌ، 
أٚ شٜاد٠ اؿؿ١ ايطٛق١ٝ لشا َٔ ايكطاع المتدؿؿ١ ؾٝ٘، أٚ ع٢ً اأقٌ المحاؾع١ ع٢ً 

ٚ نُا تمت الإغاز٠ اؿؿ١ ايطٛق١ٝ يدٜٗا أٟ قطاع في ظٌ ايب١٦ٝ ايتٓاؾط١ٝ ايعاي١ٝ، أ
 .(Hogan & Jeter, 1997, 7)شٜاد٠ دٛد٠ خد١َ ايتدقٝل إلى  ضابكاً

 
 تٞ:الآ ٕ تتُجٌ فيأيمهٔ ٕ أٖداف ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل أٜس٣ ايباسجإ ٚ

المدقل  ت ٜكدَٗا الشدف ايس٥ٝظ يًتدؿـ المٗني ٖٛ ؾش١ ايبٝاْات الماي١ٝ اي .1
 ػسن١.اؾٗات ذات ايعلاق١ باي هٌالمتدؿـ ي

ٜصٜد ايتدؿـ المٗني يد٣ المدقل َٔ دعِ لاضتكلاي١ٝ المدقل ٚسٝادٜت٘ ٚايتصاَ٘  .2
 بالمٝجام اأخلاقٞ ي١ًُٓٗ.

 اأطساف )َهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١، هٌس َها١ْ ذات َٝص٠ تٓاؾط١ٝ دٝد٠ يٜٛؾ .3
 دٗات ذات ايعلاق١ بايػسن١(.

د غلر المتدؿؿين اؿؿٍٛ ع٢ً أتعاب تدقٝك١ٝ عاي١ٝ َكاز١ْ بمهاتب أٚ اأؾسا .4
 َٗٓٝاً.

شٜاد٠ المٛثٛق١ٝ ٚايدق١ في ايبٝاْات الماي١ٝ إلى  ٜكٛد ايتدؿـ المٗني يد٣ المهاتب .5
 المكد١َ َٔ قبًِٗ.
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َٔ ايككاٜا )دٛد٠  المدقل المتدؿـ َٗٓٝاً ي٘ تأثلر إهابٞ ع٢ً فُٛع١ َتٓٛع١ .6
 دٛد٠ اأزباح(. ايكدز٠ نػـ اـطأ، ايتدقٝل،

دٗد غلر إلى  المبرٍٚ َٔ قبٌ المدقل المتدؿـ ْطب١ ايتكًٌٝ َٔ ن١ُٝ اؾٗد .7
 المتدؿـ ٚذيو يهٕٛ اأٍٚ ذات خلد٠ َٚعسؾ١ ٚتأٌٖٝ تاّ.

 
 أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني. ثايجاً

نؿا٠٤ ُٗاً في الازتكا٤ بدزد١ ًَٜعب ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات دٚزاً 
 فيهابٞ إبػهٌ ٚاقح ٚ ؾكلًا عٔ تأثلرٙ ،المٗني في ايتدقٝل دا٤ٚؾاع١ًٝ ٚدٛد٠ اأ

اأ١ُٖٝ  بايؼ اًأَس ايتدؿـ المٗني ، ٜٚعدتٗااؾطَٚٓ لزع١ َهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١
 تًو َطتددَٞ ثك١ شٜاد٠ علا٠ٚ ع٢ً ذيو ٚتطٛزٙ دا٤اأ دٛد٠في  يتأثلرٙ المباغس

 َساقب اؿطابات ٚايتكازٜس أدا٤ب الاٖتُاّإلى  ٜدعٛ ايرٟ اأَس ايتدقٝل بم١ٓٗ ايبٝاْات
 ايلاش١َ يعد٠ المعًَٛات تٛؾلر بػسض الم١ٝٓٗ لاعتبازاتا ٚؾلع٢ً  دقك٘ َٔ قبً٘الم الماي١ٝ
 َ٘اأندت عًٝ ٖٚٛ ايكسا٥بٚ ايدا٥ٓين،ٚ المٛظؿين،ٚ المطاُٖين،ٚ الإداز٠، َجٌ دٗات

ايتدقٝل ٚايتأنٝد ايدٚيٞ المٓبجل عٔ  َعاٜلر فًظ عٔ ايؿادز٠ ايدٚي١ٝ الم١ٝٓٗ المعاٜلر
 يًُشاضبين. ٚيٞايد الاؼاد

 
ٕ ٖٓايو أ١ُٖٝ نبلر٠ تتشكل عٓد تبني َؿّٗٛ ايتدؿـ المٗني ٖٚرٙ إؾعًٝ٘ 

 طساف بالمجاَٝع الآت١ٝ:ٚيمهٔ سؿس تًو اأجمٝعِٗ اأ١ُٖٝ تتشكل يلإطساف 
 

 (ٕٚالمطتجُس) المجُٛع١ اأٚلى -
 ْ٘ ٜتِ اختٝاز َساقبي اؿطابات َٔ قبٌ المطتجُسٜٔ ٚاؾٗات اي ت ُٜٗا أَسأبما 

 تٞ:ٕ اختٝاز َساقب سطابات َتدؿـ أٚ ؾسٜل َتدؿـ وكل الآإؾ ،ايػسن١
ايتلاعب  ٕ سالاتإ: إَها١ْٝ ايتدؿٝض َٔ ايتلاعب ٚالاستٝاٍ المايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ. 1

 فيَساقب اؿطابات  ؽؿـ ساي١ في يًٛسدات تٓدؿض الماي١ٝ ايتكازٜس في ٚالاستٝاٍ
 عدّ ساي١ في اؿاٍ عًٝ٘ ٖٛ َا ٢ عهظايٛسد٠ ْؿطٗا قٌ ايتدقٝل،عً ْػاط
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 اي ت ايعٛاٌَ أِٖ َٔ ١َٓٗ ايتدقٝل في المٗني ايتدؿـ إذ ٜعد المدقل، ؽؿـ
 ؾٝٗا أٚ َك١ًً تكازٜس َاي١ٝ ايٛسدات بإؾداز قٝاّ َٛاد١ٗ في عًٝٗا يمهٔ الاعتُاد
 .(Carcello & Nagy, 2004, 4)استٝاٍ َايٞ 

انتػاف قٝاّ ايٛسدات  في ٜطاعد تَساقب اؿطابا ٕ ؽؿـأٜس٣ ايباسجإ 
ع٢ً  ايٓٗا١ٜ في ٜٓعهظ َا ٖٚٛ تباع ايتلاعب أٚ بالاستٝاٍ المايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝاب

 .َساقبي اؿطابات في الم١ٓٗ نؿا٠٤ تدعِٝ
 

قإْٛ  تطبٝل أثبت :(SOX)أ١ُٖٝ ايتدؿـ ٚتطبٝل قإْٛ ضازبٝٓص اٚنطًٞ . 2
(SOX) ايرٟ تكُٔ اؾلاسات ز٥ٝط١  2002 عاّ ن١ٝلراأَ ايٛلاٜات المتشد٠ في

 تٞ:ٚاي ت َٔ المُهٔ تؿٓٝؿٗا في ثلاخ فُٛعات نالآ
 ٚ١َٓٗ  أدا٤ؼطين ١ تٗدف إلى َُٗتكُٔ ايكإْٛ اؾلاسات : لىالمجُٛع١ الا

المحاضب١ ٚاعاد٠ ايجك١ ؾٝٗا، ؾٗرا ايكإْٛ ا٢ْٗ ايتٓعِٝ ايراتٞ لم١ٓٗ المحاضب١ ؾُٝا 
ي١ٝ في ايػسنات ايعا١َ ٚفي َكابٌ ذيو اْػأ فًظ ٜتعًل بتدقٝل ايكٛا٥ِ الما

ٖٚرا المجًظ ىكع لإغساف  PCAOBالاغساف المحاضبي ع٢ً ايػسنات ايعا١َ 
 .ٚزقابتٗا ن١ٝلر١٦ٖٝ تداٍٚ الاٚزام الاَ

  إ ايكإْٛ ٜٛؾس ادٚات ددٜد٠ يتعصٜص تطبٝل ايكٛاْين المتعًك١  ايجا١ْٝ:المجُٛع١
ن١ٝ ع٢ً اضتدداّ لرًت ١٦ٖٝ تداٍٚ الاٚزام الماي١ٝ الاَٚقد عُبالاٚزام الماي١ٝ، ٖرا 

 ٖرٙ الادٚات في قاٚي١ َٓٗا يتٛضٝع ْطام بسْافٗا اـاف بتطبٝل ايكٛاْين.
 :إ ايكإْٛ ٜؿسض َتطًبات ددٜد٠ تم ٚقعٗا يتشطين ممازضات  المجُٛع١ ايجايج١

 ,Tafara & Strahota, 2005) الاؾؿاح في ايػسنات ايعا١َ ٚممازضات ايتكسٜس

9). 
ايتدؿـ  إٔإلى  ٓتا٥رفُٛع١ َٔ ايإلى  تٛؾًت (SOX)قإْٛ  تطبٝلنُا إ 

َٔ  ايعايٞ المطت٣ٛ خلاٍ َٔ ايعاّ يًؿالح أؾكٌ ايتدقٝل ٜٛؾس حما١ٜ في المٗني
 ٖرا ٜٚؤند ،َٔ ايكطاعات قطاع يهٌ المتدؿؿين المدقكين قبٌ َٔ المطٛز المعسؾ١

 نًؿ١ َٔ أقٌ نًؿ١ ذٚ ايتدقٝل َهاتب قبٌ َٔ د٠قطاعات قد في ايتدؿـ ايكإْٛ إٔ
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 عٔ المٓاؾط١ ايٓاجم١ الآثاز الاعتباز بعين اأخر َع ،جمٝعٗا يكطاعاتااضتٗداف 
 .((/http://en.wikipedia.org ايتدقٝل َهاتب بين ٚالمحت١ًُ ايػدٜد٠
 

: اأزباح المتبع١ َٔ قبٌ إدازات ايػسنات ٠دازإٝب أ١ُٖٝ ايتدؿـ في انتػاف أضاي. 3
 ٚقدزت٘ إَهاْٝت٘ َٔ تصٜد الاقتؿاد١ٜ المجالات أسد في المتدؿـ خلد٠ المدقل ٕإ

 في تتٛضع لا اي ت ايػسنات إدازات اأضايٝب، ٚإٕ تًو َجٌ َٚٛاد١ٗ إتباع لانتػاف
 المدقكين أسد ع٢ً ٖاٜكع اختٝاز َا غايباً المحاضب١ٝ، اأزباح إداز٠ أضايٝب تطبٝل

 .((Krishnan, 2003, 6 ْؿط٘ الاقتؿادٟ ْػاطٗا فاٍ في المتدؿؿين
 

 (َهاتب تدقل اؿطابات) المجُٛع١ ايجا١ْٝ -
يتدؿـ المٗني في فاٍ ايتدقٝل ٚاي ت تعٛد بايٓؿع ع٢ً ايمهٔ ؼدٜد ا١ُٖٝ 

 :١ٝتالآ اتُٛعالمجنٌ َٔ َساقبي اؿطابات َٚهاتب تدقٝل اؿطابات َٔ خلاٍ 
إٕ ايػسنات َٚهاتب ايتدقٝل اي ت ؼٌُ : قدز٠ اؿؿٍٛ ع٢ً سؿ١ ضٛق١ٝ عاي١ٝ .1

َٔ تًو ايػسنات َٚهاتب ايتدقٝل  أنلدفي ايتدقٝل لشا سؿ١ ضٛق١ٝ  اًَٗٓٝ اًؽؿؿ
ٕ ايػسنات اأٚلى قادز٠ ع٢ً تطٜٛس المصٜد أ ،اي ت ٜهٕٛ لشا ؽؿـ َٗني َٓدؿض

المدقكين َٔ تكدِٜ خدَات ذات دٛد٠  تمهٔإلى  َٔ المعسؾ١ ٚايتدؿـ مما ٜؤدٟ
أع٢ً َٔ ايػسنات اأخس٣ اي ت قد تكدّ خدَات ذات دٛد٠ ق١ًًٝ أٚ َٓدؿك١ َٗٓٝاً 

غلر َسَٛق١ لشرٙ ايػسنات  ١دؿك١ تعٌُ ع٢ً أعطا٤ سؿ١ أٚ َهاْٖٚرٙ اؾٛد٠ المٓ
 َٚهاتب ايتدقٝل عٔ ايػسنات اأخس٣ المتدؿؿ١.

 
غطس ايتدقٝل ٖٛ ذيو اـطس َٔ استُاٍ إٔ ٜؿدز  ٜكؿد: ايتكًٌٝ َٔ خطس ايتدقٝل. 2

ٕ المعسؾ١ المهتطب١ أعٔ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ بعد تدقٝكٗا،  ِغلر َلا٥ َساقب اؿطابات زأٜاً
 أدا٤يًُدقل المتدؿـ ؼطٔ َٔ دٛد٠ تكدٜس كاطس ايتدقٝل، ٜٚطتطٝع تكِٝٝ 

 .(Jiang, et.al., 2012, 6)ْؿط٘  ايصبٕٛ بػهٌ أؾكٌ َكاز١ْ َع شَلا٥٘ َٔ ايكطاع

http://en.wikipedia.org/)
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إٔ إلى  أغاز بعض ايباسجين: إَها١ْٝ اؿؿٍٛ ع٢ً َٝص٠ تٓاؾط١ٝ لمساقبي اؿطابات. 3
 ايتدؿـ ٜٛدد َٝص٠ تٓاؾط١ٝ يتدقٝل سطابات ايػسن١ بطسٜكتين:

 َٔ خلاٍ خؿض تهايٝـ َساقب اؿطابات. .أ
 َٔ خلاٍ تٛؾلر المصٜد َٔ ايك١ُٝ يًصبا٥ٔ.. ب

إَا بطبب اـلد٠  ساقبي اؿطاباتٗني لميمهٔ خؿض تهايٝـ ايتدؿـ الم
أٚ بطب ٚؾٛزات اؿذِ،  أنلدإدسا٤ عًُٝات ايتدقٝل بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ َٔ اي ت تمهٔ 

ٟ إٕ ، أخؿض تهايٝـ ايع١ًُٝإلى  ٕ اؿؿٍٛ ع٢ً المصٜد َٔ ايصبا٥ٔ ٜؤدٟإٚ
ٖٚرا اؿذِ ىؿض  ،ايتدؿـ المٗني ٜستبط َع عدد نبلر َٔ ايصبا٥ٔ في ٖرٙ المجاٍ

يًصبا٥ٔ َٔ خلاٍ ايجك١  أنلدـ ايتدزٜب لمساقبي اؿطابات، ٚنُا يمهٔ تٛؾلر ق١ُٝ نً
ٚالمؿداق١ٝ يًكٛا٥ِ الماي١ٝ اي ت ٜكدَٗا َساقب اؿطابات ٚاي ت ػني َطتجُسٜٔ 

 شٜاد٠ ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ يًُدقل. إلى  أنجس يًػسن١ ٚبايتايٞ ٜٛدٟ ذيو
اضتكلالشِ، في يمهٔ أبداً إٔ تؤثس ٕ المٓاؾط١ ايػدٜد٠ بين َهاتب ايتدقٝل لا إٚ

 َساقبي اؿطاباتٕ اـٛف َٔ ؾكد ايصبٕٛ ٜكابً٘ دا٥ُاً اـٛف َٔ إٔ ٜؿكد إإذ 
لزعتِٗ َٚٔ ثِ اضتُسازٜت٘ في َصاٚي١ الم١ٓٗ يريو إٕ ايتدؿـ يًُدقل ٜدعِ 

مما ٜعٛد  لمساقب اؿطاباتتٛؾلر َٝص٠ تٓاؾط١ٝ إلى  اضتكلاي١ٝ المدقل مما ٜؤدٟ
 .ساقبَهتب ايتدقٝل ايرٟ ٜٓتُٞ إيٝٗا ذيو المإلى  بايٓؿع

 
ٕ َهاتب ايتدقٝل أأٚقشت ْتا٥ر ايهجلر َٔ ايدزاضات : شٜاد٠ َٔ دٛد٠ خد١َ ايتدقٝل. 4

ّٝإذ المتدؿؿ١ تعٌُ ع٢ً شٜاد٠ دٛد٠ ايتدقٝل  ِٗ ايرٟ ٜطِٗ ايدٚز المإلى  ٔ ايبعضب
ٛد٠ خد١َ ايتدقٝل اي ت ٕ ازتباط دإب٘ المدقل المتدؿـ في دٛد٠ خد١َ ايتدقٝل. ٚ

ٜكدَٗا َهتب ايتدقٝل بعدد ايػسنات المدقك١ َٔ قبٌ ٖرا المهتب ٚالمٓت١ُٝ يريو 
 ايكطاع. في سين أند إٔ ايصبا٥ٔ ٜبشجٕٛ عُٔ يدِٜٗ المعسؾ١ اأنجس بكطاعِٗ

(Solomon, et.al., 1999, 195). 
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بين  ٕ ايتدؿـ بع١ًُٝ ايتدقٝل ؼكل دٛد٠ أع٢ً ٖٚٓايو علاق١إؾ ،ٚعًٝ٘
ؾهًُا نإ ٖٓاى  ،ايتدؿـ المٗني يؿسٜل ايتدقٝل ٚايتكازٜس الماي١ٝ الاستٝاي١ٝ

 ؽؿـ نإ تٛقع انؿاض الإؾاب١ بالاستٝاٍ.
 

 تكًٌٝتعٗس أ١ُٖٝ ايتدؿـ في : الاضتعا١ْ بعٌُ اـبلر تكًٌٝأ١ُٖٝ ايتدؿـ في  .5
نجلراً َٔ  ، ؾايعدٜد َٔ اأعُاٍ ؼَٟٛساقب اؿطاباتالاضتعا١ْ باـلدا٤ َٔ قبٌ 

 دا٤ايػُٛض ٚتؿاؾٌٝ أنجس يًػ٤ٞ قٌ ايتدقٝل خاؾ١ في ظٌ ايتٛد٘ مٛ تدقٝل اأ
ايب٦ٝٞ، ٚالاٖتُاّ بهجلر َٔ ايككاٜا اأخس٣ اي ت بدأت ١َٓٗ ايتدقٝل الاٖتُاّ بٗا 

طًب المدقل يًٓؿح إلى  ٚناْت َٔ ايطابل خازز دا٥س٠ اٖتُاّ الم١ٓٗ، ٖٚٛ َا أد٣
عُاٍ. ًٜٚذأ َساقب اؿطابات في ايػايب في ساٍ عدّ تعإٚ ٚالمػٛز٠ سٍٛ تًو اأ

د١ٗ سٝاد١ٜ يٝطًب َٓٗا إلى  الإداز٠ ٚعدّ ثك١ المدقل في بٝاْات الإداز٠ سٍٛ زقِ َا
بأعُاٍ  ع٢ً المدقل في ٖرٙ اؿاي١ إٔ ًِٜ إلماَاً ناؾٝاًٜٚٓبػٞ ايٓؿح ٚالمػٛز٠. 

عًٝ٘ أٜكاً إٔ ٜكِٝ ايتأٌٖٝ ٜٓبػٞ ايصبٕٛ يٝشدد َد٣ قسٚز٠ الاضتعا١ْ باـبلر، نُا 
، ؾكلًا عٔ اأخر باؿطبإ علاق١ ٘ٚفاي المٗني يًدبلر، ٚإٔ ٜؿِٗ أٖداف عٌُ اـبلر

اـبلر بايصبٕٛ يتعسٜـ اؿالات اي ت يمهٔ إٔ تكعـ َٔ َٛقٛع١ٝ اـبلر، َٚٔ ثِ 
إلى  اـبلرالاضتعا١ْ بكًٌ ٘ قد ٜسؾ١ المتدؿؿ١ في ذيو ايٓػاط ؾإْؾإذا تٛاؾست ي٘ المع

 دزد١ نبلر٠ ٚفي سالات نجلر٠.
 

تعٌُ أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني ع٢ً : َساقب اؿطابات ١ٝدعِ اضتكلايفي الإضٗاّ . 6
تك١ٜٛ دزد١ استؿاظ َساقبي اؿطابات باضتكلاي٘ في َٛاد١ٗ قاٚلات بعض ايصبا٥ٔ 

ٔ إٔ لمطاَٚت٘ ع٢ً ذيو الاضتكلاٍ، َٚع ذيو ٖٓاى َٔ ٜس٣ إٔ اضتكلاٍ المدقل يمه
ٜتعسض يًتٗدٜد َٔ خلاٍ ؽؿـ المدقل في ؾٓاع١ َع١ٓٝ، ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ 
تصاٜد اعتُاد غسنات ايتدقٝل الم١ٝٓٗ ع٢ً عُلا٥ٗا في ْػاط اقتؿادٟ َعين، ٚنريو 
َا قد ٜستبط ب٘ َٔ خدَات أخس٣ غلاف َٗاّ ايتدقٝل اـازدٞ لشؤلا٤ ايصبا٥ٔ 

٘ ٚايتػًب عًٝ٘، إذا َا تم ايتشكل َٔ دد٣ٚ إلا إٔ ٖرا ايتٗدٜد يمهٔ تدازن، أْؿطِٗ
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ايتدؿـ المٗني في ايٛاقع المٗني، َٔ خلاٍ تطٜٛس المحاٚز الم١ٝٓٗ ايتٓع١ُٝٝ 
الملا١ُ٥ يلذجم١ ذيو ايتدؿـ في ايٛاقع ايعًُٞ، َٚٔ ذيو تطٜٛس نٌ َٔ َعٝاز 

كا١ْْٝٛ ٚي١ٝ ايؤالاضتكلاٍ ذات٘، ٚديٌٝ ايطًٛى اأخلاقٞ ي١ًُٓٗ، ٚنريو ؾعايٝات المط
ٚايتأدٜب١ٝ، ٚقاٚز المُازض١ الم١ٝٓٗ، ؾكلًا عٔ إطاز عٌُ ؾإ ايتدقٝل بايػسنات 

 المطا١ُٖ، ٚبساَر ايتعًِٝ المحاضبي اؾاَعٞ ٚبساَر ايتعًِٝ المٗني المطتُس
 .(2011،416، )المكطسٟ

 
 (ايػسن١ قٌ ايتدقٝل) المجُٛع١ ايجايج١ -

سن١ قٌ ايتدقٝل فُٛع١ َٔ يًػ ساقبي اؿطاباتوكل ايتدؿـ المٗني لم
 تٞ:اأ١ُٖٝ َٚٓٗا الآ

ٚؾل َعاٜلر المحاضب١ ع٢ً ْ٘ أايباسجين ٜس٣ بعض : يًصبا٥ٔ أنلدتٛؾلر ق١ُٝ  .1
َعاٜلر ٕ أ 39سقِ ذات ايٚ 36قِ ذات ايس، 34ٚسقِ ذات اي (IAS)ايدٚي١ٝ 

المحاضب١ الماي١ٝ اي ت تٓعِ ايكٝاع ٚالإؾؿاح عٔ اأدٚات الماي١ٝ، ع٢ً 
ٞ، قد ٜطُح نٌ َٔ َعٝاز المحاضب١ ايدٚيٞ ٚايػسنات ع٢ً "إعاد٠ ايتٛاي

تؿٓٝـ اأدٚات الماي١ٝ اـاؾ١ بِٗ ٚاأؾٍٛ َٔ أدٌ ػٓب الاقطساز يلإبلاؽ 
يبعض  إلا إٔ المعٝاز ٜطُح أٜكاً ،عٔ خطا٥س ؾادس١ ْاػ١ َٔ ايك١ُٝ ايطٛق١ٝ

ع٢ً ذيو  َٚٔ خلاٍ ٖرا ايتؿٓٝـ بٓا٤ً ،ايػسنات لإخؿا٤ اـطا٥س ايكد١ُ
ناْت ايٓتا٥ر ايتذسٜب١ٝ يًباسح تبين أْ٘ عٓدَا ٜتِ تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ َٔ 
قبٌ المتدؿؿين يدِٜٗ المعسؾ١ في ٖرا المجاٍ َٚساقبي اؿطابات َع ايطٛم، 
َٚطت٣ٛ الإؾؿاح عٔ المعًَٛات ٖٛ أع٢ً َٔ ذيو، ٚالمٛقـ إٕ َساقب 

يصبٕٛ ي٘ أ١ُٖٝ خاؾ١ ٚق١ُٝ يريو عٓدٖا ٜهٕٛ ا اؿطابات ٖٛ أنجس ؾسا١َ،
ٚايعٛاٌَ تتداخٌ َع َٛقـ المدقل ػاٙ ايصبٕٛ  أنلدضٛق١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ 

(Chiang & Lin, 2010, 1). 
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ٕ َساقب اؿطابات المتدؿـ َٗٓٝاً إ: ايكدز٠ ع٢ً انتػاف اأخطا٤ غلر ايعُد١ٜ. 2
في ايتدقٝل يدٜ٘ َعسؾ١ أنجس في انتػاف اأخطا٤ غلر ايعُد١ٜ ٚإ ايتدؿـ المٗني 

 ١ٚغلر عُدٜ ١عُدٜإلى  ٜعٌُ ع٢ً شٜاد٠ المعسؾ١ في انتػاف اأخطا٤ ٚنٝؿ١ٝ ؼًًٝٗا
(Fleming & Romanu, 2007, 5). 

ت َٔ أدً٘ ٦ْػهٔ ؼكٝل ايػسنات ٖدؾٗا اي ت أُْ٘ لا يمإ يمهٔ ايكٍٛ ٘،ٚعًٝ
يًعٌُ )الاضتُساز١ٜ ٚايُٓٛ( َا لم ٜهٔ ٖٓاى تدقٝل َتدؿـ يعًُٗا ٚأؾساد َؤًٖين 

المٗني  دا٤ٕ ايتدؿـ المٗني ٜعٌُ ع٢ً ؼطين دٛد٠ اأإَٚٚتدؿؿين في الم١ٓٗ 
 تكدٜس ؼطينٚ الم١ٝٓٗ ايهؿا٠٤ في شٜاد٠)خد١َ ايتدقٝل( َٔ خلاٍ َا ٜٛؾسٙ َٔ 

 .المسادع١ كاطس
 

 تٞ:ٕ أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني يمهٔ ؼدٜدٖا بالآأمما ضبل ٜتكح 
الإطساف ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ يًػسنات  نٌ تهُٔ أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني في خد١َ .1

 شٜاد٠ ق١ُٝ تًو ايػسنات في ايطٛم.إلى  اؿه١َٝٛ ٚغلر اؿه١َٝٛ ٚاي ت تؤدٟ
َٔ خلاٍ تٛؾلر  ١ؿـ المٗني َع أ١ُٖٝ تطبٝل اؿٛنُتتٓاضل أ١ُٖٝ ايتد .2

 المكَٛات ؿُا١ٜ أَٛاٍ المطتؿٝدٜٔ َٔ اؾٗات اي ت ُٜٗٗا أَس ايػسن١.
ٗني لمساقب اؿطابات في ؼطين دٛد٠ ايتدقٝل َٔ خلاٍ ايجك١ أ١ُٖٝ ايتدؿـ الم .3

 ٚالمؿداق١ٝ يًبٝاْات اي ت ٜكدَٗا المدقل المتدؿـ َٗٓٝاً.
نػـ سالات إداز٠ اأزباح المحاضب١ٝ، ؾإٕ استُالات سدٚخ استٝاٍ َايٞ في  .4

ايتكازٜس الماي١ٝ يػسنات اأعُاٍ، تكٌ في ساي١ ؽؿـ المدقل في ْػاط ايصبٕٛ 
 عهظ َا ٖٛ عًٝ٘ اؿاٍ في ساي١ عدّ ؽؿـ المدقل. ْؿط٘،

دعِ الإؾؿاح المحاضبي أِٖ اأَٛز اي ت ٜعتُد عًٝٗا المطتؿٝدٕٚ َٔ كسدات عٌُ  .5
 عُالشا.أالمدقل ٚاي ت تبين ؾٝٗا ق٠ٛ المسنص المايٞ يًػسن١ ْٚتٝذ١ 

ٗا انتػاف اأخطا٤ ايعُد١ٜ ٚغلر ايعُد١ٜ المتبع١ َٔ قبٌ ايػسنات يتكًٌٝ قٛا٥ُ .6
 الماي١ٝ.



   بحوث مشتقبلية /     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ؟.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ؟.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 64 

 تكًٌٝ خطس ايتدقٝل. .7
ؼطين لزع١ َهاتب ايتدقٝل ٚنريو ؼطين لزع١ المدقل ْؿط٘ ٚايػسن١ قٌ  .8

 ايتدقٝل.
ٕ ايطًب ع٢ً َهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١ ضتهٕٛ بؿٛز٠ أيًصبٕٛ ٚ أنلدتٛؾلر ق١ُٝ  .9

 تًو المهاتب غلر المتدؿؿ١ َٗٓٝاً.إلى  عاي١ٝ ْطب١
 

 في ظٌ المعاٜلر ايتدقٝل ايدٚي١ٝايتدؿـ المٗني : المبشح ايجاْٞ
ٜعد ايتدؿـ المٗني أسد أبسش َداخٌ الاضتُساز١ٜ في ضٛم عٌُ ايتدقٝل 
لمٛاد١ٗ المٓاؾط١ المتصاٜد٠ في ظٌ ايعٛلم١ ٚاْؿتاح اأضٛام، َٚع ذيو لا ٜٛدد َعٝاز 
ٜدٍ ؾساس١ ع٢ً قسٚز٠ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات، إلا إٔ ٖٓاى َعاٜلر تبين 

ايتدقٝل ؾٝٗا  أدا٤ِٗ المدقل يطبٝع١ ايؿٓاع١ اي ت تعٌُ ؾٝٗا ايػسن١، ٚاي ت ٜكّٛ بإٔ تؿ
ٜعد قسٚز٠ أٚي١ٝ يهٞ ٜؤدٟ عًُ٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘، ٜٚطاعدٙ ذيو في َعسؾ١ َهأَ ٚدٛد 

 .(314، 2011، لمكطسٟا) اأخطاز في تًو ايؿٓاعات ٚؽطٝط أؾكٌ يعًُٝات المسادع١
اٍ ايتدقٝل ٜهٕٛ باأ١ُٖٝ َٔ خلاٍ ايتصاّ تباع ايتدؿـ المٗني في فاإٕ 

َساقب اؿطابات المتدؿـ بالمعاٜلر ايدٚي١ٝ ايؿادز٠ عٔ المٓعُات ٚاؾُعٝات 
ظٗٛز َؿّٗٛ ايتدؿـ إلى  الم١ٝٓٗ ايدٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ. َٚٔ أبسش تًو المعاٜلر اي ت أدت

 "المعاٜلر المٗني ناضتذاب١ لشا، ٖٞ َعاٜلر ايؿادز٠ عٔ الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين
ايدٚي١ٝ يسقاب١ اؾٛد٠ ٚايتدقٝل ٚالمسادع١ ٚعًُٝات ايتأنٝد اأخس٣ ٚاـدَات ذات 

 ايعلاق١".
 

المعاٜلر ايدٚي١ٝ ٖٓايو قسٚز٠ ايتصاّ َساقبي اؿطابات بمبادئ إلى  قبٌ ايدخٍٛ
قٛاعد ايطًٛى اأخلاقٞ ي١ًُٓٗ ٚايتصاَ٘ بٗرٙ المبادئ ٜعٌُ ع٢ً ايصٜاد٠ َٔ زؾا١ْ 

 ايػؿاؾ١ٝ في تٞ:ق١ٝ عٌُ َساقبي اؿطابات في ؽؿؿ٘ ٚتتًدـ المبادئ بالآَٚٛثٛ
 المٛقٛع١ٝ،ٚ ايعٓا١ٜ ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ المطًٛب١،ٚ ايطس١ٜ،ٚ ايٓصا١ٖ،ٚ ايطًٛى،

 الاضتكلاي١ٝ.ٚ
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ٕ ؽؿـ دٛاْب أَعاٜلر ايتدقٝل ايدٚي١ٝ اي ت َٔ المُهٔ إلى  يمهٔ الإغاز٠ٚ
 تٞ:ٍ ايتدقٝل ٖٚٞ نالآعدٜد٠ َٔ ايتدؿـ المٗني في فا

"اأٖداف ايعا١َ يًُدقل ٚإدسا٤  بعٓٛإ (200سقِ )ذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .1
َعاٜلر ايتدقٝل ايدٚي١ٝ"ٚايرٟ ٜتكُٔ ٚقع َعاٜلر ٚتٛؾلر  ٚؾلع٢ً ع١ًُٝ تدقٝل 

إزغادات تتعًل باأٖداف ايعا١َ اي ت ؼهِ ع١ًُٝ تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ اي ت 
َساقب اؿطابات بٗا عٓد الاَتجاٍ يًُتطًبات اأخلاق١ٝ المٓاضب١ ٕ ٜعٌُ ٜٓبػٞ أ

َعاٜلر ع٢ً ٚؾل ٕ تهٕٛ إدسا٤ات ع١ًُٝ ايتدقٝل أٚنريو  ،المتعًك١ بعًُٝات ايتدقٝل
ٕ ٜأخر بٓعس الاعتباز أايتدقٝل ايدٚي١ٝ ٚالاَتجاٍ يتًو المعاٜلر ايدٚي١ٝ بػهٌ ناٌَ ٚ

ي١ٝ غلر ت تتطبب في إٔ تهٕٛ ايبٝاْات الماأْ٘ قد تٛدد سالا ايتػهو المٗني َٚدزناً
دٟ ايتدطٝط يع١ًُٝ ايتدقٝل ايتكًٌٝ َٔ كاطس ؤٕ ٜأؾشٝش١ بػهٌ دٖٛسٟ، ٚ

)الاؼاد  َطت٣ٛ َٓدؿض بػهٌ َكبٍٛ ٜتؿل َع ٖدف ع١ًُٝ ايتدقٝلإلى  ايتدقٝل
 .(99-71، 2010، ايدٚيٞ يًُشاضبين

ٜتكح َٔ خلاٍ ايتصاّ ٕ ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل إيمهٔ ايكٍٛ  ٘،ٚعًٝ
َساقب اؿطابات باأٖداف ٚالمبادئ ايعا١َ في تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ بؿٛز٠ 
قه١ُ، بايتايٞ تصٜد َٔ قدزت٘ ع٢ً ايتدؿـ في الم١ٓٗ بؿٛز٠ دقٝك١ ٖٚرا 
ايتدؿـ ٜعٌُ ع٢ً شٜاد٠ ايجك١ َٔ قبٌ المطتددَين يًكٛا٥ِ الماي١ٝ المدقك١ َٔ 

 عاٜلر ايدٚي١ٝ ٖٚرا َا ْؿت ع١ًٝ أخلاقٝات الم١ٓٗ.لماٚؾل ع٢ً ٚالمعد٠  ٘قبً
 

"زقاب١ اؾٛد٠ يتدقٝل ايبٝاْات  بعٓٛإ (220سقِ )ذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .2
الماي١ٝ" ٜٚتكُٔ ٖرا المعٝاز ٚقع َطؤٚيٝات قدد٠ لمساقب اؿطابات ؾُٝا 

ٖٚرٙ ، ١ٜٝتعًل بإدسا٤ات زقاب١ اؾٛد٠ يعًُٝات تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ ايتازى
المطؤٚيٝات تٛقح بأْ٘ هب ع٢ً غسٜو ايع١ًُٝ ؼٌُ المطؤٚي١ٝ يًذٛد٠ ايػا١ًَ 
 يهٌ ع١ًُٝ تدقٝل تم تعٝين ؾٝٗا ذيو ايػسٜو، ٚع٢ً غسٜو ايع١ًُٝ إٔ ٜهٕٛ َجالًا
 ؾُٝا ٜتعًل ظٛد٠ ايتدقٝل يلأعكا٤ الآخسٜٔ في ؾسٜل ايع١ًُٝ أثٓا٤ َساسٌ ايع١ًُٝ
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را اأَس َٔ خلاٍ أؾعاٍ غسٜو ايع١ًُٝ َٚٔ خلاٍ ايسضا٥ٌ ، ٚعاد٠ ٜعلد عٔ ٖجمٝعٗا
 .ؾسٜل ايع١ًُٝإلى  المٓاضب١

ٕ ايتدؿـ في ايتدقٝل لمساقب اؿطابات ٜتهٕٛ ٜٚصداد أمما ضبل ٜتكح 
َطت٣ٛ ايتدؿـ َٔ خلاٍ الاضتكلاي١ٝ ايتا١َ المتأت١ٝ َٔ تٛاؾس ايكدزات ٚايهؿا٠٤ 

ب المعاٜلر الم١ٝٓٗ اي ت تمهٓ٘ َٔ ع١ًُٝ ايتدقٝل ٚسط دا٤ٚايٛقت المٓاضب أ
 إؾداز تكسٜس تدقٝل في ايٛقت المٓاضب ٚالمٛثٛق١ٝ اؾٝد٠.

 
"َطؤٚي١ٝ المدقل المتعًك١ بالاستٝاٍ  بعٓٛإ (240سقِ )ذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .3

ؾعٌ َكؿٛد َٔ قبٌ ؾسد إلى  في ع١ًُٝ تدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ" ٜٚػلر "الاستٝاٍ"
قبٌ الإداز٠أٚ أٚي٦و المهًؿين باؿٛن١ُ أٚ المٛظؿين أٚ أطساف  ٚاسد أٚ أنجس َٔ

اـداع يًشؿٍٛ ع٢ً َٓؿع١ غلر عادي١ أٚ إلى  ثايج١، ٖٚرا ايؿعٌ ٜٓطٟٛ ع٢ً ايًذ٤ٛ
َساقب  دّغلر قا١ْْٝٛ، نُا ٖٓاى ْٛعإ َٔ ايتشسٜؿات المكؿٛد٠ لشُا علاق١ بع

ٞ استٝايٞ، ٚؼسٜؿات ْاػ١ اؿطابات يلاستٝاٍ ٖٚٞ ؼسٜؿات ْاػ١ عٔ تكسٜس َاي
 .(159، 2010، )الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين عٔ ض٤ٛ ايتدؿٝـ يلأؾٍٛ

ايتُٝص بين الاستٝاٍ ٚاـطأ، ٚنريو ايتعسف ع٢ً إلى  يرا أغاز المعٝاز
خؿا٥ـ الاستٝاٍ ٚايتُٝص بين ْٛعٞ الاستٝاٍ اي ت لشا علاق١ بمساقب اؿطابات، 

داّ اأؾٍٛ ٚاأخطا٤ ايٓاجم١ َٔ ايتكازٜس أٟ اأخطا٤ ايٓاجم١ َٔ ض٤ٛ اضتد
لمٓع  ايػسناتالماي١ٝ الاستٝاي١ٝ، ٜٚبين َطؤٚيٝات المهًؿين بايسقاب١ ٚإداز٠ 

ٚانتػاف الاستٝاٍ، نُا ٜبين ايتشدٜدات ايرات١ٝ يًتدقٝل في ْطام الاستٝاٍ، ٚودد 
 َطؤٚيٝات المدقل لانتػاف اأخطا٤ اؾٖٛس١ٜ بطبب الاستٝاٍ.

ايكٍٛ إٕ َعسؾ١ َساقب اؿطابات يلأخطا٤ ٚالاستٝاٍ يًكٛا٥ِ  ٚعًٝ٘ يمهٔ
ٕ ايتدؿـ المٗني لمساقبي أالماي١ٝ ٚؼدٜدٖا بؿٛز٠ دٝد٠ ٚدقٝك١ ٜعني ذيو 

اؿطابات ٖٛ ايرٟ أٚدد ٖرٙ المعسؾ١ ٚايرٟ ٜصٜد في انتػاف اأخطا٤ الماي١ٝ 
إلى  دٟيًكٛا٥ِ الماي١ٝ قبٌ ؾدٚزٖا ٖٚرا ايتدؿـ في انتػاف اأخطا٤ ٜٛ

 َؿداق١ٝ ٚعداي١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.
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 تدقٝل عٓد ٚاأْع١ُ ايكٛاْين َساعا٠" بعٓٛإ (250) سقِذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .4
يكٛاْين ٚاأْع١ُ ْٚعس٠ با يلايتصاّ الإداز٠ َطؤٚي١ٝ تكُٔ ايرٟ "الماي١ٝ ايبٝاْات

َطؤٚي١ عٔ ايتأند  َساقبي اؿطابات سٍٛ الايتصاّ بايكٛاْين ٚاأْع١ُ، ٚإٕ الإداز٠
ايكٛاْين ٚاأْع١ُ. نُا إٔ المطؤٚي١ٝ َٔ َٓع ع٢ً ٚؾل َٔ إٔ ؾعايٝات ايػسن١ تطلر 

عٔ َٓع عدّ  ، َطٛؤلًادٚلا يمهٔ إٔ ٜع ،ٚانتػاف عدّ الايتصاّ تكع ع٢ً الإداز٠ أٜكاً
، )الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين الايتصاّ ع٢ً إٔ إدسا٤ ايتدقٝل ايط١ٜٛٓ قد ٜهٕٛ زادعاً

2010 ،198-212). 
ْ٘ إذا ايتصَت إداز٠ ايػسنات بايكٛاْين ٚاأْع١ُ إٜتكح  ،لما ضبل تأضٝطاً

عٓد تطبٝكٗا في إؾداز ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٜعٌُ ذيو ع٢ً شٜاد٠ إتباع َساقبي اؿطابات 
شٜاد٠ ؽؿؿ٘ في إلى  يلأْع١ُ ٚايكٛاْين عٓد تدقٝك٘ يًكٛا٥ِ الماي١ٝ مما ٜٛدٟ

 ايتدقٝل.
 

" باؿٛن١ُ المهًؿين َع الاتؿالات" بعٓٛإ (260) سقِذٚ ايقٝل ايدٚيٞ َعٝاز ايتد .5
 أَٛز بػإٔ بالاتؿاٍ ٜتعًل ؾُٝا الإزغاد ٚتكدِٜ المعاٜلر ؼدٜدإلى  المعٝاز ْـ

 ١،اي١ٝ بين المدقل ٚأٚي٦و المهًؿين باؿٛنُالم ايبٝاْات تدقٝل عٔ ايٓاجم١ ايتدقٝل
أٚدب ع٢ً َساقبي  ، إذٗا قٌ ايتدقٝلٕ الاتؿاٍ ٜهٕٛ ؾكط داخٌ ايػسن١ ْؿطإٚ

١ُٗ بايٓطب١ يًتدقٝل ٚايٓاجم١ عٔ تدقٝل اؿطابات الاتؿاٍ بػإٔ أَٛز ايتدقٝل الم
ايبٝاْات َع أٚي٦و المهًؿين باؿٛنُ٘ داخٌ ايػسن١، نُا أٚدب ع٢ً َساقبي 

ٚايتٛقٝت المٓاضب  ١غداف المٓاضبين المهًؿين باؿٛنُاؿطابات ؼدٜد اأ
، )الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين باأغداف المهًؿين عٔ ع١ًُٝ ايتدقٝليلاتؿاٍ 

2010 ،213-236). 
إذا نًـ َساقب اؿطابات في تدقٝل ايبٝاْات أْ٘ ٜتكح  ،في ق٤ٛ مما ضبل

الماي١ٝ يًػسنات اي ت تعٌُ قُٔ قطاع ؾٓاع١ قدد٠ ٜعني ذيو شٜاد٠ ؽؿؿ٘ 
ُدقل ٜصداد َٔ خلاٍ ؼدٜد ٖٚرا ايتدؿـ المٗني يً ْؿط٘ في ايتدقٝل يًكطاع

 اأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ يبٓٛد ايبٝاْات الماي١ٝ يًتدقٝل ٚتدقٝكٗا بؿٛز٠ دٝد٠.
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 "الماي١ٝ ايبٝاْات يتدقٝل ايتدطٝط" بعٓٛإ (300) سقِذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .6
اأْػط١ ُٖا اأْػط١ اأٚي١ٝ يع١ًُٝ ايتدقٝل ٚأْػط١  َٔ ْٛعين ٜتكُٔ ايرٟ

يتدقٝل ٜػٌُ ايتدطٝط يع١ًُٝ ايتدقٝل ٚقع إضلذاتٝذ١ٝ تدقٝل ايتدطٝط يع١ًُٝ ا
إلى  ٚذيو َٔ أدٌ تكًٌٝ كاطس٠ ايتدقٝل غا١ًَ يًع١ًُٝ ٚتطٜٛس خط١ تدقٝل،

َطت٣ٛ َٓدؿض بػهٌ َكبٍٛ،ٚإٕ ايتدطٝط الملا٥ِ يعٌُ ايتدقٝل ٜطاعد في ايتأند 
ٕ المػانٌ إتدقٝل، ١ُٗٚ في ع١ًُٝ ائَ إٕ ايعٓا١ٜ الملا١ُ٥ قد أعطٝت يًُذالات الم

المحت١ًُ قد غدؿت، ٚسًٗا في ايٛقت المٓاضب ٚإٔ ع١ًُٝ ايتدقٝل َٓع١ُ ٚتداز 
 .٤ٌٛ إٔ ٜتِ أداؤٖا بأضًٛب ؾعاٍ ٚنؿبايػهٌ المٓاضب َٔ أد

ايعٌُ ع٢ً ايتدطٝط إلى  ٜس٣ ايباسجإ إٕ ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل أد٣
أْػط١ اأٚي١ٝ ٚأْػط١ ايتدطٝط يتدقٝل ايبٝاْات الماي١ٝ قبٌ تدقٝكٗا ٚؼدٜد ا

نُا أٚدب الاَتجاٍ يًُتطًبات اأخلاق١ٝ ٚتٛقٝح َد٣ اضتُساز١ٜ  يع١ًُٝ ايتدقٝل،
 ايػسن١ قٌ ايتدقٝل ٚاي ت لا تأتٞ إلا َٔ خلاٍ ايتدؿـ ايدقٝل في الم١ٓٗ.

 
بعٓٛإ "ؼدٜد ٚتكِٝ كاطس اـطأ اؾٖٛسٟ  (315سقِ )ذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .7

ٕ ٖدف المدقل ٖٛ ؼدٜد أإلى  ٚب٦ٝتٗا" أغاز ٖرا المعٝاز لاٍ ؾِٗ ايػسن١َٔ خ
 ا٤خطخطا٤ اؾٖٛس١ٜ ضٛا٤ً ناْت ْاجم١ عٔ الاستٝاٍ المايٞ أٚ الاٚتكِٝ كاطس الا

عٓد َطت٣ٛ ايبٝاْات الماي١ٝ ٚعٓد َطت٣ٛ الإثبات َٔ خلاٍ ؾِٗ ايػسن١ ٚب٦ٝتٗا 
تٛؾلر أضاع تؿُِٝ ٚتطبٝل إلى  ٜؤدٟبما في ذيو زقابتٗا ايداخ١ًٝ اأَس ايرٟ 

 خطا٤ اؾٖٛس١ٜ.الاضتذابات يًُداطس المك١ُٝ يلا
ٕ أاؿطابات في ؾِٗ ايػسن١ ٚب٦ٝتٗا ٚأٚقح المعٝاز نٝؿ١ٝ ؽؿـ َساقبي 

 ٞ:أتوؿٌ ع٢ً ؾِٗ َا ٜ
 عٛاٌَ ايكطاع ذات ايعلاق١ ٚايعٛاٌَ ايتٓع١ُٝٝ ٚايعٛاٌَ اـازد١ٝ اأخس٣.أ. 
أْٛاع  عًُٝاتٗا ًَٚهٝتٗا ٚالشٝهٌ الإدازٟ ؾٝٗا بما في ذيوطبٝع١ ايػسن١  . ب

طسٜك١ ًَه١ٝ ايػسن١ ٚنٝؿ١ٝ  الاضتجُازات اي ت تكّٛ بٗا ٚؽطط لإدسا٤اتٗا
 تمًٜٛٗا.
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 اختٝاز ايػسن١ ٚتطبٝكٗا يًطٝاضات المحاضب١ٝ.ز. 
 ٚكاطس ايعٌُ المتعًك١ ٚاي ت َٔ المُهٔ إ تؤدٟ ٗاٚاضلذاتٝذٝات ػسن١أٖداف اي د.

 أخطا٤ دٖٛس١ٜ في ايبٝاْات الماي١ٝ.إلى 
ٕ ٜٓبػٞ أ ٕ تتِ ع١ًُٝ تكِٝ كاطس ايػسن١ بأْ٘:أْ٘ أٚقح نٝؿ١ٝ أنُا 

اؿطابات ع٢ً ؾِٗ ؾُٝا إذا ناْت ايػسن١ تمتًو عٓا١ٜ ؼدٜد كاطس  ٛوؿٌ َساقب
 تكِٝ استُاٍ ٚتكدٜس أ١ُٖٝ المداطس، ايعٌُ المتعًك١ بأٖداف إعداد ايتكازٜس الماي١ٝ

 اؽاذ ايكسازات لمعاؾ١ ٖرٙ المداطس. ٚأخلراً ،سدٚثٗا
ٕ وؿٌ المدقل ٜٓبػٞ أإذا ْؿرت ايػسن١ ٖرٙ ايعًُٝات المػاز إيٝٗا ضابكاً 

ع٢ً ؾِٗ لشا ٚايٓتا٥ر المتعًك١ بٗا، ٚودد المدقل كاطس اأخطا٤ اؾٖٛس١ٜ اي ت 
 عذصت الإداز٠ عٔ ؼدٜدٖا.

٢ المعسؾ١ ايها١ًَ بٓػاط ايػسن١ ٕ قسٚز٠ سؿٍٛ َساقب اؿطابات عًإٚ
ٚب٦ٝتٗا قبٌ المٛاؾك١ ع٢ً ايتهًٝـ بع١ًُٝ ايتدقٝل ٚبعد قبٍٛ ايتهًٝـ في ٖرٙ اؿاي١ 

يصبٕٛ ٜعٌُ ع٢ً شٜاد٠ دزد١ ؽؿـ َساقبي اؿطابات في إ ايؿِٗ يػسن١ إؾ
اػاٖين، ٜتُجٌ أٚلشُا في اؿؿٍٛ ع٢ً َعسؾ١ أٚي١ٝ عٔ ايكطاع ايرٟ تٓتُٞ إيٝ٘ 

ن١، ٚنٝؿ١ٝ عٌُ ايػسن١ المهًـ بتدقٝكٗا. أَا الاػاٙ ايجاْٞ ؾٝدؾع بمساقب ايػس
اؿطابات باؿؿٍٛ في المعسؾ١ المطًٛب١ عٔ َعًَٛات أنجس تؿؿٝلًا في بدا١ٜ 
ايتهًٝـ. ٖٚٛ َا ٜعني تكِٝٝ تًو المعًَٛات ٚؼدٜجٗا نًُا تكدَت ع١ًُٝ ايتدقٝل 

 .(414، 2011، لمكطسٟا) عٔ طسٜل الاػاٖين َعاً
ٕ ؾِٗ ايػسن١ ٚب٦ٝتٗا بايٓطب١ لمساقب اؿطابات ٜطاعدٙ ع٢ً أٚعًٝ٘ ٜتكح 

شٜاد٠ ايتدؿـ يد٣ إلى  ايصٜاد٠ في ايهؿا٠٤ ٚالمعسؾ١ يطبٝع١ عٌُ ايكطاع مما ٜٛدٟ
طبٝع١ ي ْ٘ؿطَساقب اؿطابات في تدقٝل بٝاْات ايػسنات اي ت تعٌُ في ذيو ايكطاع 

 .ْ٘ؿط عٌُ ايػسن١
 

 أدا٤ٚ ؽطٝط في ايٓطب١ٝ اأ١ُٖٝ" بعٓٛإ (320) سقِذٚ ايايدٚيٞ َعٝاز ايتدقٝل  .8
 الماي١ٝ ايكٛا٥ِ يعٓاؾس ايٓطب١ٝ اأ١ُٖٝ َعسؾ١ ٜتكُٔ ايرٟ "ايتدقٝل ع١ًُٝ
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عٓد  دا٤يلأ ايٓطب١ٝ ٚاأ١ُٖٝ ايتدقٝل ٚكاطس ايٓطب١ٝ اأ١ُٖٝ بين ٚايعلاق١
ؿطابات دزاض١ اأ١ُٖٝ ع٢ً َساقبي ا إذ ودد المعٝاز ايتدطٝط يع١ًُٝ ايتدقٝل،

 ايٓطب١ٝ عٓدَا:
 .اَٙٚد ٘ٚتٛقٝت ٜكسز طبٝع١ إدسا٤ات ايتدقٝلأ. 

 تكِٝٝ تأثلر المعًَٛات اـاط١٦.ب. 
أ١ُٖٝ ايعلاق١ بين اأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ ٚكاطس ايتدقٝل عٓد ايتدطٝط يع١ًُٝ ٕ إٚ

ايبٝاْات  ايتدقٝل، ٚنريو ع٢ً المدقل اأخر بعين الاعتباز َا١ٖٝ اأَٛز اي ت ػعٌ
 َسدعٝاً الماي١ٝ خاط١٦ بػهٌ دٖٛسٟ. ٚإٕ ؾِٗ المدقل يًػسن١ ٚب٦ٝتٗا ودد إطازاً

ىطط ي٘ المدقل ٚيمازع اؿهِ المٗني بػإٔ تكِٝٝ كاطس اأخطا٤ اؾٖٛس١ٜ في 
ايبٝاْات الماي١ٝ ٚالاضتذاب١ يتًو المداطس ط١ًٝ ع١ًُٝ ايتدقٝل، نُا أْ٘ ٜطاعد 

ايٓطب١ٝ ٚفي تكِٝٝ َا إذا نإ اؿهِ بػإٔ اأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ  المدقل في ؼدٜد اأ١ُٖٝ
أثٓا٤ ضلر ايتدقٝل، ٚتكِٝٝ المدقل يلأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ المتعًك١ بؿ٦ات  ٜبك٢ َٓاضباً

تطاعد المدقل في تكسٜس تكدٜس المدقل يلأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ، المتعًك١ بأزؾد٠ سطابات 
قساز بمطا٥ٌ َٓٗا ايبٓٛد اي ت  َع١ٓٝ أٚ بمذُٛع١ َٔ المعاَلات، تطاعدٙ ع٢ً اؽاذ

 ضٝكّٛ بؿشؿٗا ٌٖٚ ضٝكّٛ باضتعُاٍ ايعٝٓات ٚإدسا٤ات ايتشًٌٝ.
شٜاد٠ المعسؾ١ باأ١ُٖٝ إلى  ٕ ايتدؿـ المٗني ٜؤدٟأ ْطتٓتر مما ضبل

ايٓطب١ٝ يًبٝاْات ٚالمداطس اي ت تتعسض لشا تًو ايبٓٛد ٚتكِٝ تًو المداطس اي ت قد 
ؿطابات المتدؿـ ٚالمًِ بمبادئ اأخطا٤ اؾٖٛس١ٜ لا ؼدد إلا َٔ قبٌ َساقب ا

 اي ت قد ؼدخ يتًو ايبٝاْات.
 

بعٓٛإ "اأطساف ذات ايعلاق١" أٚقح المعٝاز  (550) سقِذٚ ايَعٝاز ايتدقٝل ايدٚيٞ  .9
َطت٣ٛ َٔ المعسؾ١ بأعُاٍ ايػسن١ ٚايؿٓاع١ اي ت إلى  ٕ َساقب اؿطابات وتازأب

اأسداخ ٚالمعاَلات ٚالمُازضات اي ت قد ع٢ً سف تعايتٓتُٞ إيٝٗا لمطاعدت٘ في 
ْ٘ َٔ ايؿعب إٔ تتٛاؾس يًُدقل إؾ ٜهٕٛ لشا أثس دٖٛسٟ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ. ٚعًُٝاً
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المعسؾ١ ايهاؾ١ٝ بطبٝع١ ايٓػاطات اي ت تتطًب خدَات ايتدقٝل، ٚاي ت ػعٌ َٓ٘ 
 خٝازٜٔ ُٖا:َدقكاً يتًو ايٓػاطات جمٝعٗا، ٖٚٛ َا ٜكع َساقب اؿطابات أَاّ 

إٔ ٜهٕٛ يدٜ٘ الإلماّ ايهافي بأَٛز ايؿٓاعات المٛدٛد٠ بايب١٦ٝ المحٝط١ اي ت  -أ 
تتطًب خدَات٘، ٖٚرا ٜتطًب َٓ٘ تهايٝـ قد١ُ في اؿؿٍٛ ع٢ً تًو 
المعسؾ١ ٚتهايٝـ ع١ًُٝ ايتدزٜب، مما ٜؿعب ع٢ً َهتب ايتدقٝل ؼٌُ تًو 

ٍٕ أخس٣ ٜهٕٛ َٔ غلر ايعًُٞ ا  لإلماّ بهٌ تًو ايؿٓاعات.ايتهايٝـ، ٚفي أسٝا
قبٍٛ َساقب اؿطابات يعًُٝات ايتدقٝل في ظٌ عدّ المعسؾ١ ايهاؾ١ٝ  -ب 

ٚالمتدؿؿ١ بطبٝع١ ايٓػاطات في ايب١٦ٝ المحٝط١، ٚفي ٖرٙ اؿاي١ قد تهٕٛ 
ايػسن١ اي ت ٜدقكٗا قُٔ ؾٓاعات تتُٝص بمداطس َستؿع١، ٖٚٛ َا ٜعسق٘ 

قٝل، ضٛا٤ َٔ داْب ايصبٕٛ أٚ َٔ لمداطس ايتكاقٞ إذا أخؿل في ع١ًُٝ ايتد
د١ٗ ايطسف ايجايح، َٚٔ ثِ ٜتشٌُ المدقل دؾع تعٜٛكات قد تؿٛم إَهاْٝات٘، 
ؾكلًا عٔ ؾكدإ ايجك١ َٔ قبٌ اؾُٗٛز بالمدقل ٚبالم١ٓٗ عَُٛاً. ٜٚؤند ذيو 

إٔ سالات الإخؿام اي ت سؿًت خلاٍ المد٠ إلى  إسد٣ ايدزاضات اي ت أغازت
عدّ َعسؾ١ المدقل إلى  المسادع١ ٜسدع ايطبب في أغًبٗاالماق١ٝ في عًُٝات 

 .(415-414، 2011، )المكطسٟ بؿٓاع١ ايعٌُٝ
طابات قبي اؿاإٔ ايتدؿـ المٗني في ايتدقٝل بايٓطب١ لمس ،ٜتكح مما ضبل

ٍٍإلى  ايرٟ وتاز َٔ المعسؾ١ بأعُاٍ ايػسن١ ٚايؿٓاع١ اي ت تٓتُٞ إيٝٗا  َطت٣ٛ عا
داخ ٚالمعاَلات ٚالمُازضات اي ت قد ٜهٕٛ لشا أثس دٖٛسٟ في لمطاعدت٘ في تعسف اأس

 (.550عٝاز )ع٢ً ٚؾل َايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚذيو 
 

 المبشح ايجايح: بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين
 َؿّٗٛ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين .أٚلًا

اقبي اؿطابات ٜتطًب ايٛقٛف ع٢ً إٕ بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمس
َؿّٗٛ الإضلذاتٝذ١ٝ بػهٌ عاّ َٚٔ ثِ َعسؾ١ َِٓٗ َساقبي اؿطابات يهٞ ٜهٕٛ 

 اأضاض١ٝ اأٖداف يًذُٝع، ؾالإضلذاتٝذ١ٝ عسؾت ع٢ً أْٗا "ؼدٜد اًالمؿطًح َعسٚؾ
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اأٖداف"  تًو يتشكٝل المٛازد ايكسٚز١ٜ ٚؽؿٝـ ايتؿسف ثِ اأدٌ ط١ًٜٛ
(Zabriskie & Huellmantel, 1991, 25). 

ٕ الإضلذاتٝذ١ٝ ٖٞ ايٛض١ًٝ ٚايطسٜك١ اي ت تٓتكٌ ايػسن١ أإلى  ٚقد أغاز ايبعض
ايٛؾٍٛ إيٝ٘ ٖٚٞ ايطابع ايرٟ يمٝص في ٚقع تسغب إلى  عٔ طسٜكٗا َٔ ايٛقع اؿايٞ لشا

ايػسن١ عٔ غلرٖا ٚذيو َٔ خلاٍ فُٛع١ َٔ اأٖداف ٚايلداَر ايؿع١ًٝ اي ت تطاعد في 
 .(54 ،2008 ،كٝل اأٖداف اي ت تطع٢ ايػسن١ يًٛؾٍٛ إيٝٗا )اؿدادؼ

"ذيو ايػدـ المؤٌٖ ٚالمطتكٌ ٚالمجاش ْ٘ أَساقب اؿطابات ؾٝعسف ع٢ً أَا 
لإلاش تدقٝل ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚتكدِٜ تكسٜسٙ سٛلشا إلى اؾ١ٗ أٚ اؾٗات اي ت عٝٓت٘ ٚغايباً 

ب اؿطابات َٓٗا: المدقل المطتكٌ َا تطتعٌُ عد٠ َؿطًشات يًتعبلر عٔ َساق
ٚالمحاضب ايكاْْٛٞ ٚالمدقل اـازدٞ ٖٚٞ تعلد عٔ المع٢ٓ ْؿط٘ ٚغلرٖا َٔ 

 المؿطًشات اأخس٣ نُساقب اؿطابات.
لإضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات ٖٚٛ ٚعًٝ٘ يمهٔ ٚقع تعسٜـ 

ٍ ٚقع خطط ط١ًٜٛ ايٛؾٍٛ إيٝ٘ َٔ خلافي ذيو ايٛقع ايرٟ تسغب َهاتب ايتدقٝل 
زؾع دٛد٠ ع١ًُٝ ايتدقٝل َٔ خلاٍ أغداف َؤًٖين َٚتدؿؿين إلى  اأدٌ تٗدف

 بؿٛز٠ دٝد٠ ٚاي ت تعٛد بايٓؿع ع٢ً اؾُٝع. 
 

 ايعٛاٌَ اي ت تطاعد في بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين .ثاْٝاً
 ٖٛ ١ٝ٥ بٌ إٔ ايتذاْظبطسٜك١ عػٛا ٜتِ لا ايتدقٝل َهاتب قبٌ َٔ ايتدؿـ إٕ

 ضًٛى ٖٛ إنما ايتدقٝل َهاتب قبٌ َٔ ٖرا ايطًٛى إٔ دّعٚ ايتدقٝل، في ايتدؿـ أضاع
 ٜطبل سين ايصبٕٛ ايٛاسد يهًؿ١ ؽؿٝض َٔ ايتدقٝل َهتب هٓٝ٘ لما عكلاْٞ ٚاقتؿادٟ

 َػاب٘ آخس شبٕٛإلى  شبٕٛ َا َٔ لإدسا٤ات ايتدقٝل تكٓٝات َٔ ٛزٙطٚ انتطب٘ َا
(Cairney & Young, 2006, 25). َهتب ايصبا٥ٔ يد٣ َٔ عدد ٜٛدد ٚعٓدَا 

 ٖرٙ المهتب،تؿٓـ ٖراٌ قب َٔ المتبع١ ايتدقٝل إدسا٤ات في ايٛاسد ٜتػابٕٗٛ ايتدقٝل
 ايػسنات َٔ عدد ضتعٌ ايٛاقع ٚفي ْؿط٘ ًكطاع٥ٗا يلاْتُا َتذاْط١ أْٗا ع٢ً المجُٛع١

 المداطس يًدعا٣ٚ َٚطت٣ٛ ايُٓٛ، ْٚطب ايٓػاط، طبٝع١ سٝح َتذاْط١ َٔ َع١ً ؼت
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 ػاْظ ٜٚصداد ايكطاعات، َٔ بريو قطاعًا َػه١ً المتبع١ المحاضب١ٝ ٚايكٛاعد المكا١َ،
ٚىكع لمتطًباتٗا  َطُاٖا ؼت ٜٓدزز تٓع١ُٝٝ د١ٗ ٖٓاى ايٛاسدعٓدَا ٜهٕٛ ايكطاع

 في يتدقٝلا َهاتب زغب١ في َطت٣ٛ تأثلرٖا في ؽتًـ ايٛاسد يًكطاع ايتذاْظ أبعاد يهٔ
 ,Cairney & Young, 2006) ايتأثلر ٖرا ٚاػاٙ بريو ايكطاع يًتدؿـ ايطعٞ

 بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗنيإلى  ايتدقٝل تدعٛ َهاتب اي ت يريو ؾإٕ ايعٛاٌَ. (25
 :فُٛعات ثلاخإلى  تٓكطِ

 ساؾصاً بايصبا٥ٔ ٚتػهٌ تتٛاؾس ؾؿات ٖٚٞ(: بايصبٕٛ خاؾ١ عٛاٌَ) اأٚلى المجُٛع١ 
 ٖرٙ اي ت تمتًو ايػسنات أؾشاب تدقٝل في يًتدؿـ ايتدقٝل يد٣ َهاتب قٜٛاً

 يمتًهٕٛ ايرٜٔ ٚايصبا٥ٔ اؿذِ، ايػسنات ايهبلر٠ أؾشاب )ايصبا٥ٔ: ٚتػٌُ ايؿؿات
 تٓع١ُٝٝ(. دٗاتإلى  ٚالاشدٖاز، ٚايصبا٥ٔ اـاقعين يًُٓٛ دٝد٠ ؾسؾاً

 خاؾ١ بايكطاعات، ؾبعض  اتؾؿ ٖٚٞ(: بايكطاع خاؾ١ٌ عٛاَ) ايجا١ْٝ المجُٛع١
ايكطاعات تدؾع َهاتب ايتدقٝل يًُكٞ في بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني ٚبعض 

بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني إلى  َهاتب ايتدقٝل ايكطاعات اأخس٣ لاتدؾع
 َٔ قًٌٝ عدد قبٌ َٔ المحتهس٠ ٚايكطاعات الاستهاز ايهاٌَ، ذات )ايكطاعات: ٚتػٌُ

 ٝص٠(. ايػسنات المتُ
 يتهٕٛ ايدٍٚ بعض بٗا تتُٝص ؾؿات ٖٚٞ(: بايدٍٚ خاؾ١ عٛاٌَ) ايجايج١ المجُٛع١ 

 غسناتٗا في تدقٝل ٚايتدؿـ يًُكٞ ايعالم١ٝ ايتدقٝل َهاتب َٔ أْعاز ايعدٜد قط
 ٚايدٍٚ الاضتجُاز، تػذٝع ضٝاضات َٔ أِٖ المطتجُس حما١ٜد تع اي ت ايدٍٚ ٚتػٌُ

المايٞ،  يلإبلاؽ دٝد٠ ب١٦ٝ تٛؾس اي ت طٛز،ٚايدٍَٚٚت َايٞ ْػط بطٛم تمتاش اي ت
 .(51، 2011، )أبٛ عٝط٢ ايككا١ٝ٥ ايدعا٣ٚ َٔ َٓدؿض بمطت٣ٛ تمتاش اي ت ٚايدٍٚ
 

 خطٛات بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين .ثايجاً
بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني اي ت إلى  ٖٓاى فُٛع١ َٔ اـطٛات تؤدٟ

 ،ِٗجمٝع َٔ َساقبي اؿطابات أنجس ؽؿؿاً ٚاي ت تبدأ في َطت٣ٛ عٓد المدقكينػعٌ 
 ٞ:أتثِ ٜصداد ذيو المطت٣ٛ عٓد المتدؿؿين َِٓٗ ؾكط َٚٔ تًو اـطٛات َا ٜ
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 ايتأٌٖٝ ايعًُٞ )اأناديمٞ( يًُدقل اـازدٞ. 1
تأٌٖٝ لمُازض١ ١َٓٗ ايتدقٝل ٚاي أناديمٝاً إٔ ٜهٕٛ َساقب اؿطابات َؤٖلًآٜبػٞ 

اأناديمٞ ٜٓؿب في ايتعًِٝ المحاضبي اأناديمٞ ٚاؿؿٍٛ ع٢ً غٗاد٠ قاضب١ٝ تؤٌٖ 
اـسٜر يًعٌُ ضٛا٤ نإ ايعٌُ أناديمٝاً في ايتدزٜظ أٚ َٗٓٝاً في ضٛم ايعٌُ المحاضبي 

 ٜٚػتٌُ ايتعًِٝ المحاضبي اأناديمٞ ع٢ً ايدزاضات اأٚي١ٝ ٚايعًٝا.
ايهجلر َٔ المطا٥ٌ ٚالمػانٌ إلى  اَ٘ بعًُٜ٘تعسض َساقب اؿطابات أثٓا٤ قٝ

المحاضب١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚالاقتؿاد١ٜ، مما ٜتعين َع٘ انتُاٍ تأٌٖٝ عًُٞ في ٖرٙ ايٓٛاسٞ 
 (55 ،2000 ،)جمع١ ٞ:أتإٔ ًِٜ بما ٜ أد٢ْعًُٝاً ؾعًٝ٘ نشد  تأٖٝلًا ٚيهٞ ٜهٕٛ َؤٖلًا

 ٚتطبٝكات٘، ؤٙبادَٚأؾٍٛ ايتدقٝل  ،٘ٚتطبٝكات ؤَٙٚباد ْعسٜات عًِ المحاضب١ . أ
عُاٍ ٚعًِ الاقتؿاد، ٚايعًّٛ داز٠ اأإايٝب٘ المعاؾس٠ ٚنريو َبادئ عًِ ٚأض

ٚقٛاْين ايكسا٥ب  -المدْٞ -ايتذازٟ -ٚعًِ ايكإْٛ -عًِ ايٓؿظ -ايطًٛن١ٝ
 ٚايهُازى ٚالمبٝعات...الخ.

 ٚنريو المحاضب١ الإداز١ٜ. قاضب١ ايتهايٝـ ْٚعسٜاتٗا ٚتطبٝكاتٗا، . ب
اأضايٝب الإسؿا١ٝ٥ ٚايسٜاق١ٝ ٚعٛخ ايعًُٝات ٚأضايٝب اؿاضٛب ٚتطبٝكاتٗا في  . ت

 المحاضب١ ٚايتدقٝل ٚالإداز٠ الماي١ٝ.
تتبع ايتطٛزات ٚايبشٛخ اؿدٜج١ في ضبل ٜتطًب َٔ َساقب اؿطابات ؾكلًا عُا  . خ

ايعًّٛ المدتًؿ١ ايطابك١، ٚنريو ايتعدٜلات في كتًـ ايكٛاْين ذات ايؿ١ً بعًُ٘ 
 ايكسا٥ب(. )ايػسنات ٚايتذاز٠

 
 ايتأٌٖٝ المٗني يًُدقل اـازدٞ. 2

يمهٔ إٔ ٜهتطب٘ َٔ ايتعًِٝ المحاضبي ٖٚٛ ساقب اؿطابات ٖٓاى تأٌٖٝ َٗني يًُ
خاف بمٓح غٗاد٠ ١َٝٓٗ ٖٚرٙ ايؿؿ١ َػتك١ َٔ ن١ًُ الم١ٓٗ ٜٚط٢ُ بايتعًِٝ 

ناديم١ٝ في اؾاَعات المحاضبي المٗني، ؾالم١ٓٗ بالمؿّٗٛ اؿدٜح تتطًب دزاض١ أ
 ٚالمعاٖد ايتع١ًُٝٝ.
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يمهٔ إٔ ٜهتطب ؽؿـ َٗني نًُا نإ تعًُٝ٘  َساقب اؿطاباتٕ إٚع١ًٝ ؾ
ٍٍالمحاضبي المٗني ذ  .ات َطت٣ٛ عا

 
 ايتأٌٖٝ ايتكني يًُدقل اـازدٞ. 3

ٜعد ايتطٛز ايتكني يًُعًَٛات َٔ أِٖ ايتشدٜات اي ت تٛاد٘ ١َٓٗ َساقب١ 
ٕ َعسؾ١ َٗازات تكٓٝات المعًَٛات نأسد َؿاِٖٝ ايكسٕ إٖرا ؾ ٚؾلع٢ً ٚ ،اؿطابات

َٔ  اًنُا أْٗا دؾعت عدد ،اؿادٟ ٚايعػسٜٔ تعد َٔ أِٖ ايعٛاٌَ اي ت غلرت ب١٦ٝ اأعُاٍ
المٓعُات الم١ٝٓٗ ايدٚي١ٝ لإعداد ٚإؾداز ايدزاضات ٚالإزغادات يتأٌٖٝ َساقبي 

عٓاؾس ايتأٌٖٝ ايلاش١َ لمُازض١ الم١ٓٗ إذ اقلذح الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين  ،اؿطابات
ٚاـاؾ١ بتك١ٝٓ المعًَٛات ٚتتكُٔ َعازف َٚٗازات تك١ٝٓ المعًَٛات، ايسقاب١ ايداخ١ًٝ 

، ٗاَٚٗازات أْع١ُ اأعُاٍ المب١ٝٓ ع٢ً اؿاضٛب الآيٞ، تطٜٛس َعاٜلر أْع١ُ اأعُاٍ
ُاٍ المب١ٓٝ ع٢ً ، تكِٜٛ أْع١ُ اأعٗاٚاضتدداَ ٗاٚتطبٝك إداز٠ تك١ٝٓ المعًَٛات

َٔ أؾكلًا عٔ إدزاى َساقبي اؿطابات بأ١ُٖٝ ايككاٜا ايتك١ٝٓ َجٌ  ،اؿاضٛب الآيٞ
ايٓعاّ الآيٞ ٚايتذاز٠ الايهلذ١ْٝٚ ٚايتدقٝل المطتُس ٚالاْلذْٝت ٚتبادٍ ٚسسن١ ايبٝاْات 

 .(26-21 ،2004، )المطلرٟ ايهلذْٚٝاً
 ين اؿطابات َؤًٖٕٛ َساقبئَ قسٚزٜات ايعٌُ في ايٛقت اؿاقس إٔ ٜه٘ ٚعًٝ

ٕ َععِ ايػسنات في عالم أ أنلد ٖٚرا ٜهطب َساقب اؿطابات ؽؿؿاً تكٓٝاً تأٖٝلًا
 ايّٝٛ تعتُد ع٢ً تكٓٝات المعًَٛات في تطٝلر أعُالشا.

 

 . ايتأٌٖٝ ايعًُٞ يًُدقل اـازد4ٞ
 لمٛاد٘ َتطًبات ايب١٦ٝ اي ت تتطٛز بطسع١، ٚنٓتٝذ١ َٓطك١ٝ لاتطاع ْطاقٗا

بايتدزٜب ايعًُٞ أْ٘ ٜطٌٗ عًٝ٘ ممازض١ الم١ٓٗ عٓد  َساقب اؿطاباتإٔ ٜٗتِ ٜٓبػٞ 
َٛادٗ٘ اؿٝا٠ ايع١ًُٝ، ٚيرا ٜكؿد بايتأٌٖٝ ايعًُٞ إٔ ٜتُتع َساقب اؿطابات بايؿؿات 

 (56، 2000)جمع١،  ت١ٝ:الآ
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كٝات ايٛاقع١ٝ عٓد طًب ايبٝاْات أٚ المعًَٛات ع٢ً ايٓشٛ ايرٟ ٜجبت تكدٜسِٖ لمكت . أ
 .ايع١ًُٝ ٚايعسٚف المحٝط١ بايػسن١

ٕ أبسشٖا ألا ، إػٓب أ١ٜ َلاسعات أٚ ؼؿعات قد تهٕٛ ؾشٝش١ َٔ ايٓاس١ٝ ايٓعس١ٜ . ب
 في تكسٜسٙ المعد يًٓػس ٜبدٚ غلر لا٥ل في ايعسٚف اـاؾ١ بايػسن١.

الإلماّ بما١ٖٝ المعًَٛات ايؿ١ٝٓ اـاؾ١ بايػسن١ اي ت ٜدقل سطاباتٗا َٔ خلاٍ  . ت
ٛاقع الإْتاز ٚاـدَات الإْتاد١ٝ ٚالاضتؿطاز َٔ المدتؿين عٔ ناؾ١ شٜاز٠ َ

 ايٓٛاسٞ ايؿ١ٝٓ.
اضتُساز الإطلاع ع٢ً اؿالات ايتطبٝك١ٝ َٚا تٓػسٙ الش٦ٝات ٚاؾُعٝات ايع١ًُٝ  . خ

 ايدٚي١ٝ َٔ تكازٜس عٔ تطبٝكات لمُازضات ؾع١ًٝ.
 

 . اـلد٠ ايع١ًُٝ )اـلد٠ الم١ٝٓٗ(5
١ ٜػلر يد٣ ايهجلر ع٢ً أْٗا قؿ١ً َد٠ َصاٚي١ الم١ٓٗ ٕ َؿطًح اـلد٠ المٗٓٝإ

ٚنريو  ،يهٌ َٔ المهتب ٚؾسٜل ايعٌُ ب٘ ٚإلماَ٘ بمعاٜلر المحاضب١ ٚإدسا٤ات ايتدقٝل
نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ؽطٝط ٚتٓؿٝر إلى  المعسؾ١ ايتا١َ بؿٓاع١ أٚ ْػاط شبٕٛ تدقٝل مما ٜؤدٟ

  ع١ًُٝ ايتدقٝل.
إلى  َٛز الم١ُٗ يًُدقل اـازدٞ ٚاي ت تؤدٟٕ اـلد٠ ايع١ًُٝ َٔ اأإيريو ؾ

 في َصاٚي١ الم١ٓٗ. أنلدؽؿـ 
 

 . المعسؾ6١
أٚ ايؿِٗ المتأتٞ َٔ خلاٍ ايدزاض١ ٚاؿكا٥ل  ٖٚٞ ايؿِٗ المهتطب باـلد٠،

( ؾع٢ً َكداز ٚعٞ الإْطإ يرات٘ تصداد 31، 2006، المتذُع١ سٍٛ َٛقٛع َعين )ايطكا
تطٛز َع تطٛز المساسٌ اي ت تٛانب سٝا٠ الإْطإ ٚتعكٝد ٕ المعسؾ١ تُٓٛ ٚتإأٟ  ،َعسؾت٘
 .ٚاقع٘

 (222، 2011 ،ٚيمهٔ تكطِٝ المعسؾ١ إلى: )دٚؽ
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المعسؾ١ ايك١ُٝٓ: ٖٚٞ المعسؾ١ المب١ٝٓ باأضاع ع٢ً اـلدات ايػدؿ١ٝ ٚايكٛاعد  . أ
إلى  ايعٌُ ٚبايتايٞ لا يمهٔ ايتعبلر عٓٗا بطٗٛي١ ْٚكًٗا دا٤ايبد١ٜٝٗ ٚالمهتطب١ أ

 خسٜٔ.الآ
المعسؾ١ ايعاٖس١ٜ: ٖٚٞ المعسؾ١ المٛثك١ المٓع١ُ اي ت ٜطٌٗ ايتعبلر عٓٗا ٚنتابتٗا  . ب

بػهٌ ٚثا٥ل أٚ عٔ طسٜل ٚضا٥ٌ ايتعًِٝ ْٚٚكًٗا يلآخسٜٔ ْٚػسٖا بِٝٓٗ ٚبطٗٛي١ 
 ٚالاتؿالات المدتًؿ١.

 ، إذالمعسؾ١ المهتطب١: ٖٚٞ المعسؾ١ اي ت ٜتِ انتطابٗا َٔ خلاٍ اـلد٠ ٚايتذسب١ . ت
تِ اعتُاد تسانِ اـلدات اي ت ٜتِ َٔ خلالشا انتطاب المعسؾ١ ضٛا٤ َٔ داْب ٜ

ايتدزٜب ٚايدزاض١ ٚالانساط في ايدٚزات ٚالإطلاع ع٢ً ػازب الآخسٜٔ ٚالاتؿاقٝات 
 ايع١ًُٝ بين المؤضطات ايع١ًُٝ ع٢ً ناؾ١ اأؾعد٠ ٚالمجالات ايع١ًُٝ اأخس٣.

ُا ّ ٚاضع َٚتػعب ٚيهٔ المتؿل عًٝ٘ اْ٘ نًؾإٕ المعسؾ١ َؿٗٛ ،ٚبٓا٤ً ع٢ً َا تكدّ
في ١َٓٗ  أنلدَساقبي اؿطابات نًُا نإ ايتدؿـ ناْت َطاس١ المعسؾ١ أٚضع يد٣ 

 ايتدقٝل.
 

 المٗاز٠. 7
َؿَٗٛا ذا إطاز غاٌَ، ٜؿؿٕٛ المٗازات الم١ٝٓٗ َٔ  َساقبي اؿطاباتٜتب٢ٓ 

ٕ المٕٗٓٝٛ يتشكٝل ٛبٗا المدقكخلاي٘ ع٢ً أْٗا: ذيو اؾص٤ َٔ فُٛع١ ايكدزات اي ت ٜتطً
المعسؾ١، ٚايكِٝ ٚاأخلام،  ،المٗازات،ؾكلًا عٔ ايهؿا٠٤، ٚإٔ تًو ايكدزات تػٌُ

 ٚالمٛاقـ الم١ٝٓٗ.
أْٛاع عدٜد٠ َٓٗا َٗاز٠ ذ١ٖٝٓ ٖٚٞ تعتُد إلى  ٜٚس٣ ايباسح إٔ المٗاز٠ تٓكطِ

ت إداز١ٜ يد٣ َساقب اؿطابات َٚٓٗا َٗازا تٗاٚقٛع٢ً دق١ الملاسع١ ايػدؿ١ٝ 
ٚادتُاع١ٝ ٚاي ت تكّٛ ع٢ً اـلد٠ ايع١ًُٝ ٚنلا ايٓٛعين ٜصٜد َٔ ؽؿـ َساقبي 

 اؿطابات.
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 ايتعًِٝ المطتُس ٚايتطٜٛس. 8
ٜهتطب ايتعًِٝ المطتُس أ١ُٖٝ بايػ١ في ظٌ ايتطٛزات اي ت تػٗدٖا ايب١٦ٝ 

١ً في ٕ ب١٦ٝ ١َٓٗ المحاضب١ ٚايتدقٝل تتُٝص بصٜاد٠ ٖا٥إٚ الاقتؿاد١ٜ خؿٛؾاً
المعًَٛات ذات ايؿ١ً ٚشٜاد٠ ايتعكٝدات الملذتب١ ع٢ً ايتكدّ ايتهٓٛيٛدٞ ٚعٛلم١ 
ايتذاز٠، ٚالمتعًك١ بطبٝع١ اأْػط١ ٚايعًُٝات ايتذاز١ٜ ٚايتدؿـ ٚتٓٛع اأْع١ُ، إٔ 
ايتعًِٝ المطتُس ٜطاعد ع٢ً تطٜٛس َٗازات ٚنؿا٠٤ َساقبي اؿطابات ٚالمحاؾع١ عًٝٗا، 

ز اأسهاّ الم١ٝٓٗ بمٛقٛع١ٝ ٚأقاف ايبعض اأخس إٔ تعكد ٜٚطاعدِٖ ع٢ً إؾدا
إٔ ٜهٕٛ إلى  عًُٝات ايتدقٝل ْتٝذ١ يتعكد عًُٝات ايصبا٥ٔ ٚتػعبٗا، ٜصٜد َٔ اؿاد١

َساقبي اؿطابات ذٟٚ َؤٖلات ع١ًُٝ ٚخلد٠ ع١ًُٝ أنجس مما نإ َطًٛب َِٓٗ في 
 .(63 ،2008، )الاٖدٍ الماقٞ

ع١ًُٝ ايتعًِٝ المطتُس بعد ع١ًُٝ إلى  د ٜػلرإٕ ايتطٜٛس في ٖرٙ اؿاي١ ق
نٌ نمٛ يًُٗازات ٜعكب نٌ ع١ًُٝ تعًِ، ٚإٕ المٗازات إلى  الانتطاب، ٚقد ٜػلر أٜكاً

 ايتعًٝــِ بأْٛاع٘ ايعاّ ٚالمٗني ٚايتدزٜب، الم١ٝٓٗ يمهٔ إٔ تهتطب ٚتتطٛز َٔ خلاٍ:
 .(26، 2006، ازعؾ )بٛ ايتطٜٛس َٔ خلاٍ ايتعًِ َد٣ اؿٝا٠ اـلد٠ ايع١ًُٝ،

ٕ ع١ًُٝ ايتعًِٝ المطتُس تعد أسد٣ َكَٛات تطٜٛس أ ،ْطتدًـ مما ضبل
ؽؿـ َٗني ٜعٌُ ع٢ً الازتكا٤ إلى  المعسؾ١ ٚالمٗازات يد٣ َساقبي اؿطابات يًٛؾٍٛ

َساقب بم١ٓٗ ايتدقٝل ٚإعاد٠ ايجك١ ٚالمؿداق١ٝ في عداي١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المعد٠ َٔ قبٌ 
 .اؿطابات
 
ع١ًُٝ  أدا٤ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات ٚفالات ايتطٜٛس في  :ايسابع المبشح

 ايتدقٝل
 "اَتلاىبعد ؼدٜد َؿّٗٛ ايتدؿـ المٗني يد٣ المدقكين اـازدٝين بهْٛ٘ 

ٜهتطبٗا  اي ت المعسؾ١" أٚ ،"َعين فاٍ في ايع١ًُٝ ٚالمٗاز٠ المعسؾ١ َٔ عسٜك١ َطاس١
، ٚنريو ايتعسف "قدد٠ َٗاّ أدا٤ أٚ َع١ٓٝ اع١ؾٓ تدقٝل في يًتدؿـ المدقل ْتٝذ١

ع٢ً طبٝعت٘ ٚأُٖٝت٘، ٚالمعاٜلر اي ت ؼٝط بايتدؿـ المٗني، َٚٔ ثِ نٝؿ١ٝ بٓا٤ 
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إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين. تجاز ٖٓاى عد٠ تطاؤلات سٍٛ ٖرا 
ايو عدّ الاتؿام بين ع١ًُٝ ايتدقٝل ؾٗٓ أدا٤ايتدؿـ في الم١ٓٗ ٚنٝؿ١ٝ تأثلرٖا في تطٜٛس 

ٚيمهٔ ؼدٜد  ،ع١ًُٝ ايتدقٝل أدا٤ايباسجين سٍٛ ايتدؿـ المٗني ٚفالات ايتطٛز في 
 تٞ:أِٖ فالات ايتأثلر بالآ

تدقٝل تأثلر ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين في ؼطين تكدٜس كاطس اي .1
 . (2011، لمكطسٟا)

، ني يًُدقكين اـازدٝين )يبٝبالمٗ دا٤ايتدؿـ المٗني في ؼطين نؿا٠٤ اأ تاثلر .2
2005.) 

تأثلر ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين ع٢ً كاطس ايتكدٜسات ٚأسهاّ ايجك١  .3
Taylor, 2000)). 

 تأثلر ايتدؿـ المٗني ع٢ً تكدٜسات كاطس ايتدقٝل ٚقسازات ؽطٝط ايتدقٝل. .4
 

قكين ٕ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدأٜس٣ ايباسجإ  ،بٓا٤ ع٢ً َا ضبل
 ع١ًُٝ ايتدقٝل َٔ خلاٍ المجالات الآت١ٝ: أدا٤اـازدين تطِٗ في تطٜٛس 

دٚز إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في شٜاد٠ قدز٠ المدقكين اـازدٝين في انتػاف  .أٚلًا
 اأخطا٤ ٚايػؼ ٚالاستٝاٍ بايكٛا٥ِ الماي١ٝ

لات أخطا٤ غلر َكؿٛد٠ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚايطذإلى  ٜػلر َؿطًح "اـطأ"
ؼسٜؿات غلر َكؿٛد٠ في ايتكازٜس الماي١ٝ، َجٌ خطأ في جمع " ٜكؿد ب٘ٚايدؾاتس، ؾاـطأ 

بٝاْات أٚ في َعاؾتٗا أٚ في تكدٜس قاضبي غلر ؾشٝح ْاتر عٔ ايطٗٛ أٚ تؿطلر َػًٛط 
يًشكا٥ل، أٚ خطأ في تطبٝل المبادئ المحاضب١ٝ المتعًك١ بايكٝاع أٚ الاعلذاف أٚ 

 .(16، 2012 )اؿًٛ، أٚ الإؾؿاح"ايتؿٓٝـ أٚ ايعسض 
ؾعٌ َتعُد َٔ قبٌ ؾسد ٚاسد أٚ أنجس َٔ قبٌ إلى  ٝػلرؾَؿطًح "الاستٝاٍ" أَا 

الإداز٠ أٚ المهًؿين بايسقاب١ أٚ المٛظؿين أٚ أطساف أخس٣، ٖٚرا ايؿعٌ ٜتكُٔ اضتدداّ 
تشسٜؿات  َٔ ايينأٚ غلر قا١ْْٝٛ، نُا إٔ ٖٓاى ْٛعاـداع يًشؿٍٛ ع٢ً َٝص٠ غلر عادي١ 

، ت ايٓاػ١ عٔ تكسٜس َايٞ استٝايٞايتشسٜؿا: المدقل يلاستٝاٍ دّالمكؿٛد٠ لشُا علاق١ بع
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، 2008 )الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين، ؼسٜؿات ْاػ١ عٔ ض٤ٛ ايتدؿٝـ يلأؾٍٛٚ
271). 

تٓاٍٚ بعض ايباسجين نٝؿ١ٝ تأثلر إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني ع٢ً قدزات 
زُنص ع٢ً  ، إذاف اأخطا٤ ٚالاستٝاٍ المايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١َٝساقبي اؿطابات في انتػ

تطبٝل ايتدقٝل ع٢ً سايتين َٔ اأخطا٤ المحاضب١ٝ، بعكٗا يمهٔ تؿٓٝؿٗا بأْٗا أخطا٤ 
خس يمهٔ تؿٓٝؿٗا بأْٗا أخطا٤ قاضب١ٝ عا١َ يٝظ قاضب١ٝ َتدؿؿ١، ٚايبعض الآ

١، ٛدٝ٘ تًو اؿايتين لمؿسدات ايعٝٓتم تإذ خس، آدٕٚ َٔ لشا ازتباط بطبٝع١ ْػاط قطاع 
 (12، 2005 )يبٝب، َساسٌ: َٔ خلاٍ ثلاخ

قٝاّ َؿسدات ايع١ٓٝ، بتٓؿٝر ع١ًُٝ ايتدقٝل يتًو اؿايتين ايعًُٝتين الاؾلذاقٝتين،  . أ
 بؿٛز٠ ؾسد١ٜ.

تٓؿٝر ع١ًُٝ ايتدقٝل َٔ خلاٍ ؾسٜل تدقٝل َتدؿـ في ْؿظ قطاع ْػاط نٌ ساي١  . ب
 .َٔ اؿايتين الاؾلذاقٝتين

تٓؿٝر ع١ًُٝ ايتدقٝل َٔ خلاٍ ؾسم كتاز٠ بػهٌ عػٛا٥ٞ،تػتٌُ ع٢ً بعض َساقبي  . ت
خس َٔ اؿطابات المتدؿؿين في ْؿظ قطاع إسد٣ اؿايتين الاؾلذاقٝتين ٚايبعض الآ

 َساقبي اؿطابات المتدؿؿين في قطاع ْػاط اؿاي١ الاؾلذاق١ٝ اأخس٣.
 

 تٞ:عٔ الآ اعلاٙ()يهلا اؿايتين  ٚقد أضؿست ْتا٥ر ذيو ايعٌُ
ّ َساقبي اؿطابات المتدؿؿٕٛ بمصاٚي١ َٗاّ َٗٓتِٗ داخٌ فاٍ ؽؿؿِٗ: ٝاق .1

َٔ اأخطا٤ المتدؿؿ١  أنلدايتدؿـ المٗني ٜهتػؿٕٛ نُاً  ٟٕٚ المدقكين ذإؾ
َٔ  أنلداؿطابات نُاً  ٛنُا ٜهتػـ َساقب  غلر المتدؿؿين،َكاز١ْ بالمدقكين

 اؿطابات غلر المتدؿؿين.اأخطا٤ ايعا١َ َكاز١ْ بمساقبي 
ايتدؿـ المٗني بمصاٚي١ َٗاّ َٗٓتِٗ خازز فاٍ  َٟساقبي اؿطابات ذٚ قٝاّ .2

اؿطابات غلر المتدؿؿين في الم١ٓٗ: ضتٓدؿض دزد١  ٛؽؿؿِٗ ٚنريو َساقب
ؾعايٝتِٗ الم١ٝٓٗ ٜٚؿتكدٕٚ ايهجلر َٔ قدزاتِٗ الم١ٝٓٗ ع٢ً انتػاف اأخطا٤ 

 . ايكٛا٥ِ الماي١ٝبٓٛعٝٗا ٚالاستٝاٍ المايٞ في
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ايتدؿـ المٗني بمصاٚي١ َٗاّ َٗٓتِٗ داخٌ فاٍ  َٟساقبي اؿطابات ذٚ قٝاّ .3
ٕ نلًا َٔ َساقبي اؿطابات المتدؿؿين ٚغلر المتدؿؿين تتهاٌَ إؽؿؿِٗ: ؾ

ٖٚرا اأَس ٜبين َد٣  ازتؿاع دزد١ ؾاع١ًٝ ع١ًُٝ ايتدقٝل،إلى  دٗٛدِٖ مما ٜؤدٟ
قاٚز ايعٌُ المٗني يًتدقٝل  أدا٤تدؿـ المٗني في أ١ُٖٝ اأخر بإضلذاتٝذ١ٝ اي

 اـازدٞ.
إٕ تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يد٣ َساقب اؿطابات ٜطِٗ في الانتػاف  .4

أْٛاع اأخطا٤ ٚالاستٝاٍ المايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚاي ت قد تٛدد  ٌبه ٚالإلماّ ايهافي
ع١ًُٝ  أدا٤المتدؿـ َٗٓٝاً في  بؿٛز٠ ق١ًًٝ أٚ قد تٓعدّ يد٣ َساقب اؿطابات غلر

اؿطابات المتدؿؿٕٛ بمصاٚي١ َٗاّ َٗٓتِٗ داخٌ  ٛسُٝٓا ٜكّٛ َساقبايتدقٝل 
َٔ  أنلدايتدؿـ المٗني ٜهتػؿٕٛ نُاً  ٟٕٚ المدقكين ذإفاٍ ؽؿؿِٗ: ؾ

 ٛاأخطا٤ المتدؿؿ١ َكاز١ْ بالمدقكين غلر المتدؿؿين،نُا ٜهتػـ َساقب
 طا٤ ايعا١َ َكاز١ْ بمساقبي اؿطابات غلر المتدؿؿين.َٔ اأخ أنلداؿطابات نُاً 

ِٗ خازز فاٍ ايتدؿـ المٗني بمصاٚي١ َٗاّ َٗٓت َٟساقبي اؿطابات ذٚ قٝاّ .5
اؿطابات غلر المتدؿؿين في الم١ٓٗ: ضتٓدؿض دزد١  ٛؽؿؿِٗ ٚنريو َساقب

ؾعايٝتِٗ الم١ٝٓٗ ٜٚؿتكدٕٚ ايهجلر َٔ قدزاتِٗ الم١ٝٓٗ ع٢ً انتػاف اأخطا٤ 
 .بٓٛعٝٗا ٚالاستٝاٍ المايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ

ايتدؿـ المٗني بمصاٚي١ َٗاّ َٗٓتِٗ داخٌ فاٍ  َٟساقبي اؿطابات ذٚقٝاّ  .6
ٕ نلًا َٔ َساقبي اؿطابات المتدؿؿين ٚغلر المتدؿؿين تتهاٌَ إؽؿؿِٗ: ؾ

ٖٚرا اأَس ٜبين َد٣  ازتؿاع دزد١ ؾاع١ًٝ ع١ًُٝ ايتدقٝل،إلى  دٗٛدِٖ مما ٜؤدٟ
قاٚز ايعٌُ المٗني يًتدقٝل  أدا٤أ١ُٖٝ اأخر بإضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في 

 اـازدٞ.
ٕ تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يد٣ َساقب اؿطابات أ ،مما ضبل ٜتكح

أْٛاع اأخطا٤ ٚالاستٝاٍ المايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٌ به ٜطِٗ في الانتػاف ٚالإلماّ ايهافي
ق١ًًٝ أٚ قد تٓعدّ يد٣ َساقب اؿطابات غلر المتدؿـ َٗٓٝاً في  بؿٛز٠ تٛؾسٚاي ت قد ت

 .ايتدقٝل ع١ًُٝ أدا٤
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دٚز إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في دٛد٠ قسازات ايتدطٝط ٚؼطين تكدٜس  .ثاْٝاً
 كاطس ايتدقٝل

َؿطًح ايتدطٝط في ع١ًُٝ ايتدقٝل ؾٝعسف ع٢ً أْٗا ٚقع إضلذاتٝذ١ٝ عا١َ  ٕإ
، ٚىطط َساقب ٗاْٚطاق ١ تٛقٝت ع١ًُٝ ايتدقٝل المتٛقع١ٚطسا٥ل تؿؿ١ًٝٝ يطبٝع

، 2006 )المعُٛزٟ، اؿطابات لإدسا٤ ع١ًُٝ ايتدقٝل بطسٜك١ نؿ٠٤ٛ ٚبايتٛقٝت المطًٛب
144-145). 

-114، 2011 )دباز، :ت٠ٞ يًُداطس في ايتدقٝل ٖٚٞ نالآٜدعد اًأْٛاعٖٓاى نُا إ 
116) 

َد٣ قاب١ًٝ أزؾد٠ اؿطابات أٚ فُٛع١ ٖٚٞ  :)اـطس اؿتُٞ( المداطس المٛزٚث١ . أ
َادٟ ٜتطبب في المػالا٠ بك١ُٝ أزؾد٠ تًو  أخطإلى  َٔ المعاَلات يًتعسض

 اؿطابات، ٚتستبط ٖرٙ المداطس بطبٝع١ ايعٌُ ٚطبٝع١ أزؾد٠ اؿطابات.
دٕٚ إٔ َٔ عسؾت بأْٗا كاطس سدٚخ أخطا٤ دٖٛس١ٜ في اؿطابات  :كاطس ايسقاب١ . ب

عٗا أٚ نػؿٗا في ايٛقت المٓاضب َٔ خلاٍ ايٓعاّ المحاضبي ٚأْع١ُ تتٛؾس إَها١ْٝ َٓ
 ايسقاب١ ايداخ١ًٝ.

كاطس الانتػاف: عسؾت بأْٗا كاطس عدّ انتػاف اأخطا٤ اؾٖٛس١ٜ المٛدٛد٠ في  . ت
ايسغِ َٔ إدسا٤ات ايؿشـ ٚايتدقٝل اي ت قاّ بٗا ع٢ً اؿطابات ٚايبٝاْات الماي١ٝ 

 َدقل اؿطابات.
ٗني ٜهطب َساقب اؿطابات خلد٠ عاي١ٝ يتكِٝٝ اأخطا٤ الم١ُٗ، إٕ ايتدؿـ الم

ٚإهاد اؿًٍٛ المُه١ٓ لشا، ٚذيو َكاز١ْ بمساقب اؿطابات غلر المتدؿـ، إِذ إٕ ْٛع 
ايؿٓاع١ ٜؤثس في كاطس أعُاٍ ايتدقٝل، َٚٔ ٖٓا ٜأتٞ دٚز َساقب اؿطابات 

خطس ايتدقٝل في إبدا٤ زأٟ  المتدؿـ في ؼطين تكدٜس خطس ايتدقٝل ٚتكًًٝٗا، ٜٚهُٔ
غلر ضًِٝ عٔ ايتكازٜس ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ اي ت تعدٖا إداز٠ ايػسن١، بمع٢ٓ عدّ انتػاف أٟ 

 ؼسٜـ َِٗ في تًو ايبٝاْات.
 



  / محمد عمر  وناظم حشن د. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ؟.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ؟.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ؟.

83 

ٚيمهٔ َعسؾ١ دٚز ايتدؿـ المٗني يًُدقل في ؼطين تكِٝٝ خطس ايتدقٝل َٔ 
 (414، 2011 لمكطسٟ،ا(: خلاٍ الآتٞ

: تلدش أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني لمساقب اؿطابات في ١المٛزٚثأٚ  ١س اؿتُٝالمداط . أ
تؿُِٝ تًو الإدسا٤ات، إٔ َعسؾ١ ايتدقٝل بطبٝع١ ايؿٓاع١ اي ت ٜٓتُٞ إيٝٗا ْػاط 
ايصبٕٛ، تمهٓ٘ َٔ إٔ ٜهٕٛ ع٢ً دزا١ٜ نا١ًَ بايكٛاْين ٚايًٛا٥ح اي ت تٓعُٗا 

ًٝٗا، ٚنريو ٜهٕٛ ٚايعسٚف الاقتؿاد١ٜ اي ت تمس بٗا ٚاي ت قد تػهٌ قػٛطاً ع
ع٢ً دزد١ عاي١ٝ بؿِٗ َؤغسات عدّ الاضتُساز في ايؿٓاع١ ٚالمٛقـ اؿايٞ يتًو 

إلى  ايؿٓاع١، ٚايٓعِ الايهلذ١ْٝٚ ٚايلداَر اأنجس غٝٛعاً في تًو ايؿٓاع١ اي ت تؤدٟ
 تكِٝٝ دقٝل يًدطس اؿتُٞ.إلى  تؿُِٝ إدسا٤ات ايتشكل ايطًِٝ اي ت تؤدٟ

ش أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني لمساقب اؿطابات في ؼدٜد تلد إذ: ايتدقٝلطس اك . ب
ٚنريو  ،اختبازات الايتصاّ، إِذ إْٗا تٛؾس يًُدقل ايدزا١ٜ بأَانٔ اأخطا٤ غلر المتعُد٠

ايعٓاؾس اي ت ٜطٌٗ ايتلاعب ؾٝٗا في تًو ايؿٓاع١، ٜٚهٕٛ يدٜ٘ ؾٛز٠ َتها١ًَ عٔ 
، ٚبريو تهٕٛ اختبازات الايتصاّ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ اأنجس أسهاَاً في تًو ايؿٓاع١

 اي ت وددٖا َساقب اؿطابات أنجس نؿا٠٤ في اؿهِ ع٢ً ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ.
يمهٔ يًُدقل ايتشهِ في خطس الانتػاف، إذ ٜطتطٝع بٓا٤ ع٢ً  طس الانتػاف:اك . ت

أقٌ َطت٣ٛ إلى  تكُٝٝ٘ ـطس ايسقاب١ ٚاـطس اؿتُٞ إٔ ىؿض خطس الانتػاف
بايؿشـ ايتشًًٝٞ ٚاختبازات ايع١ٓٝ، ٜٚهُٔ اـطس ٖٓا في إٔ  ٘ل قٝاَممهٔ عٔ طسٜ

الاختبازات ايتش١ًًٝٝ ؽؿل في انتػاف ؼسٜـ َِٗ، إذا َا اختلر ؼًٌٝ خطأ أٚ 
طُبل بطسٜك١ خطأ، أٚ إذا اختلرت ع١ٓٝ غلر َلا١ُ٥ أٚ غلر ناؾ١ٝ. ٚإذا َا نإ َساقب 

إلى  َٔ تكًٌٝ كاطس عدّ الانتػافاؿطابات َتدؿؿاً في ايؿٓاع١ ؾإَّ٘ يمهٔ 
 أدْٞ َطت٣ٛ ممهٔ.
إٔ ايتدؿـ في ايتدقٝل وطٔ َٔ ع١ًُٝ ايتدطٝط َٚٔ إلى  نُا أغاز ايبعض

تكدٜس كاطس ايتدقٝل، ؾٗرا المدقل المتدؿـ ٜعًِ إٔ ايػسنات اي ت تٓتُٞ يكطاع َٔ 
ع٢ً ٖرا ايكطاعات تمتًو خلد٠ تػػ١ًٝٝ َتػاب١ٗ، َٚا ٜطسٟ َٔ أسداخ اقتؿاد١ٜ 

 .(56، 2011 عٝط٢، بٛأ) ايػسنات ايتابع١ ي٘ نٌايكطاع تعِ 
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ٕ تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقب اؿطابات إؾ ،ٚبٓا٤ً ع٢ً َا تكدّ
دزد١ عاي١ٝ في َعسؾ١ المػانٌ ايها١َٓ في ْػاط إلى  ٚؾٍٛ َساقب اؿطاباتإلى  ٜعٌُ

انٌ، ٜٚهٕٛ يدٜ٘ إضلذاتٝذ١ٝ ٚاضع١ ايػسن١ قٌ ايتدقٝل ٚايكدز٠ ع٢ً ؼًٌٝ تًو المػ
َساقبي إلى  يًشًٍٛ المٓاضب١ لشا ٚق٠ٛ الملاسغ، ٚتكًٌٝ سدٚخ كاطس ايتدقٝل ْطب١

 اؿطابات غلر المتدؿـ َٗٓٝاً.
 

دٚز إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في الازتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗ َٚطت٣ٛ  .ثايجاً
 المٗني دا٤اـلد٠ الم١ٝٓٗ ٚاأ

َٔ خدَات  اًلمٓاؾط١ الم١ٝٓٗ "المهاتب الم١ٝٓٗ اي ت تكدّ َطت٣ٛ ٚاسدٜكؿد با
ايتدقٝل"، ٚيًتدؿـ المٗني أ١ُٖٝ في الازتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗ بين َهاتب 

ٔ باقٞ َهاتب ايتدقٝل، َٔ سٝح َايتدقٝل، إذ يمجٌ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ تمٝص 
اؿذِ ضٛا٤ َا ٜتعًل بايٓؿكات الاضتؿاد٠ َٔ ايٛؾٛزات الاقتؿاد١ٜ ايٓاػ١ عٔ 

ايسألزاي١ٝ أٚ اؾاز١ٜ أٚ ازتؿاع َطت٣ٛ نؿا٠٤ المدقكين، َٚٔ ثِ تكدِٜ خدَات َتُٝص٠، 
 ػعٌ َٔ دٛد٠ اـد١َ المكد١َ أضاع ايتٓاؾظ ٚيٝظ تٓاؾطاً بطبب اأتعاب

 .(426-425، 2011 لمكطسٟ،ا)
١ المتدؿؿ١ في فالات ؾٝكؿد بٗا المعسؾ ،أَا ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ لمساقب اؿطابات

َساقب  بٗا تطًحٜإٔ ٜٓبػٞ ايدعا١َ اأٚلى َٔ ايؿؿات اي ت ٖٚٞ  المحاضب١ ٚايتدقٝل،
 اؿالات في المعسؾ١ تًو لٝايتدقٝل، ٚالمٗاز٠ في تطب ١ٝعًُ رٙٝاؿطابات عٓد تٓؿ

 بٜٚايتدز ِٝاؿطابات َٔ ايتعً َٛساقب هتطبٜ٘دتًؿ١، ٚنريو ايطًٛى ايرٟ الم ٚايعسٚف
 الاضتكلاٍ. َجٌ هافياي

قاّ بعض ايباسجين بتشًٌٝ َٛقٛع اضتدداّ إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني نُا 
في ١َٓٗ ايتدقٝل، ٚذيو َٔ شا١ٜٚ تكِٜٛ الإهابٝات ٚايطًبٝات المتٛقع١ َٔ ٚزا٥ٗا، 

إٔ تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني ٜؿٝد إلى (Gramling, et.al)  ٚخًؿت دزاض١
زتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗ، ٚنريو الازتكا٤ بدزد١ ق٠ٛ الم١ٓٗ َٔ خلاٍ الا

اضلذاتٝذٝات ٚأدٚات ١َٓٗ ايتدقٝل اـازدٞ، ٚايتكٓٝات اؿدٜج١ في إلاش َٗاّ تًو 
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الم١ٓٗ، ٚالازتكا٤ بمطت٣ٛ ايجك١ في عداي١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المٓػٛز٠ اي ت خكعت يًؿشـ 
ٚؾُٝا ٜتعًل ، (Gramling, , et.al 2001, 29) َٔ قبٌ َدقكين خازدٝين َتدؿؿين

ايدزاض١ ذات بالآثاز ايطًب١ٝ المستبط١ بايتدؿـ المٗني لم١ٓٗ ايتدقٝل، ؾكد أظٗست 
ع٢ً عهظ ايدزاضات اأخس٣ استُاٍ تعسض اضتكلاٍ َساقبي اؿطابات  أٜكاً

َٚٛقٛعٝتِٗ يًدطس ايرٟ ٜٓػأ َٔ خلاٍ تصاٜد اعتُاد غسنات ايتدقٝل ع٢ً عُلا٥ٗا في 
قتؿادٟ َعين، َٚا قد ٜستبط ب٘ َٔ خدَات غلاف َٗاّ ايتدقٝل يًصبا٥ٔ ْػاط ا
 .أْؿطِٗ

مما ضبل ٜتكح إٔ تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني تعٌُ ع٢ً شٜاد٠ 
 ،َٔ خلاٍ الازتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗساقبي اؿطابات ايتدؿـ المٗني لم

لإ ع٢ً تكدِٜ خد١َ ١َٝٓٗ ذات ٚنريو الازتكا٤ بمطت٣ٛ اـلد٠ الم١ٝٓٗ ٚايًتإ تعُ
خر بٓعس الاعتباز ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ المطًٛب١ ٚايلاش١َ يبرلشا َٔ أدٛد٠ عاي١ٝ يهْٛ٘ 

 دا٤المطت٣ٛ المطًٛب، ٚنريو َعسؾت٘ يلأضباب اي ت تؤثس ع٢ً دٛد٠ اأإلى  ايٛؾٍٛ
 المٗني.

 
 زباح المحاضب١ٝدٚز إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في اؿد َٔ أضايٝب إداز٠ اأ .زابعاً

َٔ  اًٙ ايبعض ْٛعدّؾكد ع ،ي١ ددي١ٝ المتدؿؿينأَط زباحأؾبشت إداز٠ اأ
طالما تٛاؾس في ٖرا ايطًٛى ؾؿ١ ايتعُد  ،ايتشاٌٜ أٚ ايتلاعب بالمعًَٛات المحاضب١ٝ

ٙ ايبعض الآخس ضًٛناً قاْْٛٝاً َػسٚعاً ست٢ ٚيٛ نإ ضًٛناً دّٚتػٜٛ٘ اؿكا٥ل، بُٝٓا ع
 .(360، 2012 ا أْ٘ سكل َؿًش١ ايػسن١ )عبداله  ٚتٛؾٝل،طالم ٞغلر أخلاق

ّٝٔ ايعدٜد َٔ ايدزاضات في اأدب المحاضبي دٚاؾع الإداز٠ في تبني ممازضات  ٚيكد ب
ٕ ٖٓايو ايهجلر َٔ ايدٚاؾع لشرٙ إإذ تػٝلر زقِ ايسبح المتشكل، إلى  إداز٠ اأزباح اي ت تؤدٟ

َطت٣ٛ َعين، إلى  ؿض َٔ اأزباح المتشكك١المُازضات اي ت َٓٗا َا هعٌ الإداز٠ ؽ
ٚدٚاؾع أخس٣ هعًٗا تسؾع َٔ ٖرٙ اأزباح، َٚٔ ايدٚاؾع َا هعٌ الإداز٠ تكّٛ بتُٗٝد 

 دخًٗا لمٓع أٚ تكًٌٝ ايتكًبات ٚايتربربات في أزباسٗا ايط١ٜٛٓ.
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ؾإٕ استُاٍ سدٚخ  ،تباع الإداز٠ أضًٛب ممازض١ اأزباح المحاضب١ٝاي١ أإٕ َط
في  َساقب اؿطاباتٍ َايٞ في ايتكازٜس الماي١ٝ يًػسنات تكٌ في ساي١ ؽؿـ استٝا

َساقب ْػاط ايصبٕٛ ْؿط٘، عهظ ع٢ً َا ٖٛ اؿاٍ عًٝ٘ في ساي١ عدّ ؽؿـ 
، إِذ ٜعد ايتدؿـ المٗني في ١َٓٗ ايتدقٝل َٔ أِٖ ايعٛاٌَ اي ت يمهٔ الازتهاش اؿطابات

ازٜس َاي١ٝ َك١ًً أٚ َتك١ُٓ استٝالًا َايٝاً، عًٝٗا في َٛاد١ٗ قٝاّ ايػسنات بإؾداز تك
اختٝاز َساقبي اؿطابات إلى  ٚغايباً َا تًذأ ايػسنات اي ت تتبع أضايٝب إداز٠ اأزباح،

، اعتكاداً َٓٗا أَّ٘ يمهٓٗا إخؿا٤ إداز٠ ايسبح ْؿط٘ اٍ ْػاطٗافغلر َتدؿؿين في 
 المحاضبي عٔ َجٌ ٖؤلا٤ المدقكين المتدؿؿين َٗٓٝاً.

 دٟؤْ٘ عٓد تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني في ايتدقٝل ٜأ ،ا ضبل ٜتكحمم
تباع أضايٝب اتػاف ٚقا٥ع قٝاّ إداز٠ ايػسنات بتدعِٝ قدزات َساقبي اؿطابات في انإلى 

إداز٠ اأزباح المحاضب١ٝ َٚٓع٘، ٖٚٛ َا ٜٓعهظ في ايٓٗا١ٜ ع٢ً تدعِٝ ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ 
 لمساقبي اؿطابات المتدؿـ.

 
 دٚز إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في تكًٌٝ َٔ ؾذ٠ٛ ايتٛقعات .خاَطاً

المتٛقع َٔ ٚد١ٗ ْعس  دا٤عسؾت ؾذ٠ٛ ايتٛقعات ع٢ً أْٗا "ايؿسم بين َطتٜٛات اأ
" نٌ َٔ َطتددَٞ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٚدقل اؿطابات اـازدٞ ٚبين أدا٥ِٗ ايؿعًٞ

(Okafo & Otalor, 2013, 3). 
إلى  ٚؾل اأضباب المحت١ًُ ؿدٚثٗاع٢ً ت ؾذ٠ٛ ايتٛقعات ؾٓـ ايباسجٕٛ َهْٛا 

 فُٛعتين َٔ ايؿذٛات ايس٥ٝط١ تتؿسع عٓٗا فُٛع١ ايؿذٛات اؾص١ٝ٥ ٚنالآتٞ:
إلى  ٖٚٞ ايؿذٛات اي ت ٜعص٣ ضبب سدٚثٗا ايؿذٛات المتعًك١ بمساقبي اؿطابات: .1

 :َساقبي اؿطابات، َٚٔ أُٖٗا
اي ت ع٢ً ق٥ٛٗا ٜطتٓلر َطتددَٛ ايتكازٜس  ؾذ٠ٛ ايتكسٜس: ايتكسٜس ٖٛ ايٛثٝك١ . أ

 .الماي١ٝ بػإٔ ٚقع ايٛسد٠ الاقتؿاد١ٜ المايٞ ٚايتػػًٝٞ
قد ٜؿدز ايتكسٜس ْعٝؿاً أٟ خايٝاً َٔ أ١ٜ ؼؿعات أٚ َلاسعات، ٚقد ٜهٕٛ 
ايتكسٜس َتكُٓاً يبعض ايتشؿعات أٚ الملاسعات اي ت ٜلذا٣٤ لمساقب اؿطابات 
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ّ إدزاز َساقب اؿطابات يبعض ايتشؿعات أٚ إدزادٗا ؾٝ٘، ٜٚبدٚ إٔ عد
الملاسعات اي ت قد ٜهٕٛ َٔ غأْٗا إٔ تؤثس تأثلراً نبلراً في ع١ًُٝ اؽاذ ايكساز 
يبعض َٔ َطتددَٞ ايتكازٜس الماي١ٝ، إٕ ذيو ضٛف ودخ ثػس٠ بين َساقب 

 .(60، 2009 اؿطابات َٚطتددَٞ ايتكازٜس الماي١ٝ )غ١ًٜٝٛ،
المتٛقع لمساقب  دا٤ْٗا "ايؿسم بين اأأإذ تعسف ع٢ً  يًُدقل: دا٤أاؾذ٠ٛ  . ب

 ,Best, et.al., 2001) ايؿعًٞ ي٘" دا٤اؿطابات طبكاً لمعاٜلر ايتدقٝل ٚبين اأ

4) . 
ؾذ٠ٛ الاضتكلاٍ: ايؿذ٠ٛ في اضتكلاٍ َساقبي اؿطابات تتُجٌ في امساف ايطًٛى  . ت

يكٛاعد ايطًٛى المٗني  ايؿعًٞ لمساقب اؿطابات عٔ الاضتكلاٍ المتٛقع َٓ٘ طبكاً
 ٚتٛقعات المجتُع ي٘.

 
 (60، 2009 )غ١ًٜٝٛ، ٕ أضباب تًو ايؿذٛات إلى:اٜعصٚ ايباسج

المٓاؾط١ بين َساقبي اؿطابات ؾُٝا ٜتعًل بأدٛزِٖ ٚاؿؿٍٛ ع٢ً ايصبا٥ٔ ٚتكدِٜ   -
 اـدَات الاضتػاز١ٜ.

 لمتبادي١ بُٝٓٗا. اـكٛع يكػٛط ْٚؿٛذ إداز٠ ايػسن١ قٌ ايتدقٝل ٚالمجا١ًَ ا  -
 
ُٜعص٣ ضبب سدٚثٗا ؾذٛات ايتٛقع المتعًك١ بب١٦ٝ ايتدقٝل: .2 إلى  ٖٚٞ ايؿذٛات اي ت 

 ايب١٦ٝ اـازد١ٝ المحٝط١ بمساقب اؿطابات ٖٚرٙ يمهٔ إٔ تتٛشع إلى:
تعسف ع٢ً أْٗا "ايؿسم بين َا ٜتٛقع المجتُع َٔ َساقبي  ؾذ٠ٛ المعكٛي١ٝ: . أ

ا ٜتِ اؿؿٍٛ ع١ًٝ َٔ تٛقعاتِٗ المعكٛي١ َٔ اؿطابات يتشكٝل َا في ٚضعِٗ َٚ
 .(Best, et. al., 2001, 4)" َساقبي اؿطابات

ؾذ٠ٛ َعاٜلر ايتدقٝل: تعسف ع٢ً أْٗا "ايؿسم بين ايتٛقعات المعكٛي١ لمطتددَٞ  . ب
المتٛقع َٔ َساقبي اؿطابات،  دا٤ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٔ َساقبي اؿطابات، ٚبين اأ

 .(70، 2009 )ؾازع، لمعاٜلر ايتدقٝل" طبكاً
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ٖٞ ْتاز طبٝعٞ يًتٛقعات غلر المعكٛي١ لمطتددَٞ  ؾذ٠ٛ المطؤٚي١ٝ ايكا١ْْٝٛ: . ت
 ايتكازٜس الماي١ٝ.

إٕ دٛد٠ ايتدقٝل تستبط بدزد١ نبلر٠ بمداطس ايتدقٝل اي ت تتعًل بؿػٌ َساقب 
 اؿطابات في انتػاف اأخطا٤ ٚايتشسٜؿات اؾٖٛس١ٜ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ أثٓا٤ ع١ًُٝ

ايؿذ٠ٛ في َعسؾ١ ٚؾِٗ َساقبي اؿطابات لمبادئ إلى  ايتدقٝل، ٚقد ٜعص٣ ٖرا ايؿػٌ
َٚعاٜلر المحاضب١ المتعًك١ بمذاٍ ١َٓٗ ايصبا٥ٔ، يريو ست٢ ٜتُهٔ َساقب اؿطابات َٔ 
 ايكٝاّ بعًُ٘ ع٢ً ايٛد٘ المطًٛب َٗٓٝا ضٛا٤ بؿٛز٠ ؾسد١ٜ أٚ قُٔ ؾسٜل عٌُ ٜٓبػٞ

ع١ًُٝ ايتدقٝل بهؿا٠٤ ٚيٝتُهٔ َٔ ؾِٗ  أدا٤لاشَاً يتُهٝٓ٘ َٔ إٔ ٜهٕٛ َؤٖلًا تأٖٝلًا "
المعاٜلر المطتدد١َ َٚعسؾ١ اأْٛاع المدتًؿ١ يلأدي١ اي ت ًٜصّ ػُٝعٗا ٚاؿهِ ع٢ً 

ٕ المدقكين ايرٜٔ أٜٚسدح ايبعض ب .اٜد َعكٍٛ"نؿاٜتٗا بما يمهٓ٘ َٔ إبدا٤ زأٟ ؾني ق
اٖات ؾٓاع١ ايصبٕٛ ضتهٕٛ ؾعايٝتِٗ يدِٜٗ ؾِٗ بؿٛز٠ أنجس لسٛي١ٝ ـؿا٥ـ ٚاػ

 نبلر٠ في تدقٝل ايكٛا٥ِ الماي١ٝ يًػسنات اي ت تعٌُ في فاٍ ٖرٙ ايؿٓاع١ )اؿداد،
ٖٚرا َا ٜدٍ ع٢ً إٔ تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني ٜعٌُ ع٢ً  .(3، 2003

استٛا٤ نٌ ٖرٙ اأَٛز الم١ُٗ لمساقب اؿطابات َٔ انتػاؾ٘ اأخطا٤ ٚايتشسٜؿات 
ؾٖٛس١ٜ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚإ ٖرا المدقل يهْٛ٘ ٜهٕٛ َؤٖلًا تأٖٝلًا لاشَاً يتُهٝٓ٘ َٔ ا

ع١ًُٝ ايتدقٝل بهؿا٠٤ ٚيٝتُهٔ َٔ ؾِٗ المعاٜلر المطتدد١َ في ايتدقٝل ٚالمعسؾ١  أدا٤
 ايلاش١َ يع١ًُٝ ايتدقٝل.

ِٗ مما ضبل يمهٔ ايكٍٛ إٕ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات تط
ٚبايػهٌ ايؿعًٞ ٚايعًُٞ في اؿد أٚ في تكٝل ؾذ٠ٛ ايتٛقعات في ايتدقٝل ٚاي ت تهٕٛ بين 

أٚ ْؿط٘ ٓاع١ ايصبٕٛ ؿاؾُٗٛز َٚساقب اؿطابات يًكٛا٥ِ الماي١ٝ يًػسن١ اي ت تٓتُٞ ي
اْعداّ ايؿذ٠ٛ في ايتدقٝل َٔ خلاٍ ايؿِٗ ايهافي لمساقب إلى  قد تعٌُ الإضلذاتٝذ١ٝ

ٜتٛقع٘ َطتددَٛ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َٚا ٜكدَ٘ َساقب اؿطابات َٔ َعًَٛات اؿطابات لما 
 َؿٝد٠ عٔ ْػاطات ايػسن١ ٚعٔ ايٛاقع ايؿعًٞ لشا.
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 تكًٌٝ ايكٛا٥ِ الماي١َٝٔ دٚز إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في اؿد  .ضادضاً
َٔ  تعد ايكٛا٥ِ الماي١ٝ بمجاب١ ايٓاؾر٠ اي ت ٜطًع َٓٗا ايػلر ع٢ً ْػاط ايػسن١

دٛاْبٗا المدتًؿ١ ؾٝتعسؾٕٛ ع٢ً َسنصٖا المايٞ ٚع٢ً ْتا٥ر أعُالشا، يريو تعد ايكٛا٥ِ 
ٚأْٗا  الماي١ٝ أْٗا ٚض١ًٝ ١َُٗ لإٜؿاٍ المعًَٛات لمطتددَٝٗا داخٌ ايٛسد٠ ٚخازدٗا،

ٚؾل ع٢ً ٚالمعًَٛات اي ت تتكُٓٗا قدد٠ َٚجبت١ ؾٝٗا  ايٓاتر ايٓٗا٥ٞ يًُشاضب١،
ٚايكٛاعد المحاضب١ٝ، ٚإْٗا َؿدق١ َٔ قبٌ د١ٗ َطتك١ً تتبين ٖرٙ المبادئ ٚاأعساف 

 .ايٛض١ًٝ أعُاٍ ايٛسد٠ الاقتؿاد١ٜ بػهٌ ٚثٝك١ زلز١ٝ خلاٍ َد٠ ش١َٝٓ
 

ًٌٝ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٖٚرٙ كٚيًتدؿـ المٗني أ١ُٖٝ بايػ١ في اؿد َٔ ايت
، 2005 )يبٝب، (23، 2008 : )اؿداد،المطتٛسا٠ عٓٗا َٚٓٗاايؿٛا٥د الا١ُٖٝ تتُجٌ في 

15-16) 
َٗٓٝاً في شٜاد٠ ايجك١ ٚالاعتُاد١ٜ ع٢ً  ٕٛاؿطابات المتدؿؿ ٜٛطتطٝع َساقب .1

َٔ خلاٍ تعصٜص ايتصاّ  ذيوايكٛا٥ِ الماي١ٝ يًػسنات َكاز١ْ بػلر المتدؿؿين، ٚ
 الإداز٠ بتطبٝل قٛاعد َٚعاٜلر المحاضب١ في عسض ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.

زؾع دٛد٠ إلى  ؿٓاع١ اي ت ٜٓتُٞ إيٝٗا شبٕٛ ايتدقٝلايتدؿـ المٗني في ايٜؤدٟ  .2
الإؾؿاح في ايكٛا٥ِ ٚايتكازٜس الماي١ٝ، ٚإقاؾ١ ايجك١ ٚالمؿداق١ٝ عًٝٗا، ٚبايتايٞ 

 شٜاد٠ دٛد٠ ع١ًُٝ ايتدقٝل.
إٕ ٖٓايو علاق١ ازتباط عهط١ٝ بين إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقب اؿطابات،  .3

ٕ استُالات إي١ٝ َك١ًً أٚ َتك١ُٓ استٝالًا َايٝاً، ؾٚقٝاّ ايػسنات بإؾداز قٛا٥ِ َا
سدٚخ استٝاٍ َايٞ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ يًػسنات تكٌ في ساٍ ؽؿـ َساقب 

اؿاٍ في ساٍ عدّ ؽؿؿ٘، ٚأْ٘ بٛد٘  ٘عُا عًْٝؿط٘ اؿطابات في ْػاط ايصبٕٛ 
يمهٔ  عاّ تعد إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني في ١َٓٗ ايتدقٝل َٔ أِٖ ايعٛاٌَ اي ت

الازتهاش عًٝٗا في َٛاد١ٗ قٝاّ ايػسنات بإؾداز قٛا٥ِ َاي١ٝ َك١ًً أٚ َتك١ُٓ 
 استٝالًا َايٝاً.
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قٝاّ َساقب اؿطابات بصٜاد٠ إلى  ٜس٣ ايباسجإ إٔ تطبٝل الإضلذاتٝذ١ٝ ٜؤدٟ
ٚذيو َٔ  ايجك١ ٚالمؿداق١ٝ في ايكٛا٥ِ ٚايتكازٜس الماي١ٝ ٚنريو زؾع دٛد٠ الإؾؿاح ؾٝٗا،

 تطٜٛس الم١ٓٗ.إلى  بدٚزٙ ٜؤدٟٖٚرا  ؿد َٔ اؾداز قٛا٥ِ َاي١ٝ َك١ًً،خلاٍ ا
 

 الاضتٓتادات
 تٞ:َٔ خلاٍ َا تم طسس٘ عٔ ايتدؿـ المٗني ْطتٓتر الآ

اـلد٠ ٚالمعسؾ١ اي ت يمتًهٗا المدقل أٚ ؾسٜل ايتدقٝل في إلى  ٜػلر ايتدؿـ المٗني .1
يو ايكطاع اي ت تٓتُٞ ايٝ٘ فاٍ ؾٓاع١ َع١ٓٝ ٚاي ت تعٛد بايٓؿع الاهابٞ ع٢ً ذ

ايؿٓاع١ ٚع٢ً شٜاد٠ أزباس٘ ٚبايتايٞ تعٛد بايٓؿع ع٢ً َهتب ايتدقٝل بانتطاب٘ 
 تعاب عاي١ٝ.أَٝص٠ تٓاؾط١ٝ عاي١ٝ ٚاؿؿٍٛ ع٢ً أدٛز 

ؼكٝل ايتُٝص عٔ المٓاؾطين في تكدِٜ إلى  ٜٗدف ايتدؿـ المٗني في فاٍ ايتدقٝل .2
إذ يتدقٝل ٖٛ ايطبٌٝ ايرٟ وكل لشِ ايتُٝٝص، ٕ ايتدؿـ في اإاـدَات يًصبا٥ٔ، إذ 

َٔ ايصبا٥ٔ ٚاؿؿاظ عًِٝٗ ٚتكدِٜ خد١َ  أنلديمهٔ ٖرا ايتدؿـ َٔ ادتراب عدد 
شٜاد٠ اؿؿ١ ذات دٛد٠ أع٢ً ٚشٜاد٠ في ايدخٌ المتأتٞ َٔ ايتدقٝل المتدؿـ ٚ

 ايطٛق١ٝ لمهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١ َٗٓٝاً.
نؿا٠٤ اً في الازتكا٤ بدزد١ َُٗابات دٚزاً ًٜعب ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿط .3

في هابٞ إؾكلًا عٔ تأثلرٙ بػهٌ ٚاقح ٚ ،المٗني في ايتدقٝل دا٤ٚؾاع١ًٝ ٚدٛد٠ اأ
 .َٚٓاؾطتٗا لزع١ َهاتب ايتدقٝل المتدؿؿ١

لا ٜٛدد َعٝاز تدقٝل دٚيٞ ٜدٍ ؾساس١ ع٢ً قسٚز٠ ايتدؿـ المٗني لمساقبي  .4
 إٔ تؿِٗ المدقل يطبٝع١ ايؿٓاع١ اي ت تعٌُ ؾٝٗا اؿطابات، إلا إٔ ٖٓاى َعاٜلر تبين

ايتدقٝل ؾٝٗا ٜعد قسٚز٠ أٚي١ٝ يهٞ ٜؤدٟ عًُ٘ ع٢ً  أدا٤ايػسن١، ٚاي ت ٜكّٛ ب
أنٌُ ٚد٘، ٜٚطاعدٙ ذيو في َعسؾ١ َهأَ ٚدٛد اأخطاز في تًو ايؿٓاعات 

، 260، 250، 240، 220، 200 ٚؽطٝط أؾكٌ يعًُٝات ايتدقٝل َٔ ٖرٙ المعاٜلر
300 ،315 ،320 ،550. 
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بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات ٖٚٛ ذيو ايٛقع ايرٟ تسغب  .5
زؾع إلى  ايٛؾٍٛ إيٝ٘ َٔ خلاٍ ٚقع خطط ط١ًٜٛ اأدٌ تٗدففي َهاتب ايتدقٝل 

دٛد٠ ع١ًُٝ ايتدقٝل َٔ خلاٍ أغداف َؤًٖين َٚتدؿؿين بؿٛز٠ دٝد٠ ٚاي ت 
 .تعٛد بايٓؿع ع٢ً اؾُٝع

 تٓكطِ بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗنيإلى  ايتدقٝل تدعٛ َهاتب اي ت اٌَإٕ ايعٛ .6
 بايكطاع ٚعٛاٌَ خاؾ١ بايصبٕٛ ٚعٛاٌَ خاؾ١ عٛاٌَٖٞ  فُٛعات ثلاخإلى 

 بايدٍٚ. خاؾ١
بٓا٤ إضلذاتٝذ١ٝ يًتدؿـ المٗني اي ت ػعٌ إلى  ٖٓاى فُٛع١ َٔ اـطٛات تؤدٟ .7

تبدأ في َطت٣ٛ عٓد جمٝع المدقكين ثِ َٔ َساقبي اؿطابات أنجس ؽؿؿاً ٚاي ت 
ٜصداد ذيو المطت٣ٛ عٓد المتدؿؿين َِٓٗ ؾكط َٚٔ تًو اـطٛات ايتأٌٖٝ ايعًُٞ 
ٚالمٗني يًُدقل اـازدٞ ٚايتأٌٖٝ ايتكني ٚايعًُٞ ٚاـلد٠ الم١ٝٓٗ ٚالمعسؾ١ 

 ٚالمٗاز٠ ٚايتعًِٝ المطتُس ٚايتطٜٛس.
تدقٝل اؿطابات َٔ خلاٍ تك١ٜٛ ٜؿٝد تطبٝل إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني ١َٓٗ  .8

ضٛم خدَات ايتدقٝل بازتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗ، َٚطت٣ٛ اـلد٠ الم١ٝٓٗ 
المٗني، ٚنريو الازتكا٤ بدزد١ ق٠ٛ اضلذاتٝذٝات ٚأدٚات ١َٓٗ تدقٝل  دا٤ٚاأ

اؿطابات، ٚايتكٓٝات اؿدٜج١ في إلاش َٗاّ تًو الم١ٓٗ. ٚتك١ٜٛ ضٛم اأٚزام 
ٔ خلاٍ الازتكا٤ بمطت٣ٛ ايجك١ في عداي١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المٓػٛز٠ اي ت الماي١ٝ، َ

 خكعت يًؿشـ َٔ قبٌ َساقبي سطابات َتدؿؿين.
ع١ًُٝ  أدا٤تطِٗ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني لمساقبي اؿطابات في تطٜٛس  .9

شٜاد٠ قدز٠ المدقكين في انتػاف اأخطا٤ عدٜد٠ َٓٗا  ايتدقٝل َٔ خلاٍ فالات
لاستٝاٍ بايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚدٛد٠ قسازات ايتدطٝط ٚؼطين تكدٜس كاطس ٚايػؼ ٚا
 دا٤الازتكا٤ بمطت٣ٛ المٓاؾط١ الم١ٝٓٗ َٚطت٣ٛ اـلد٠ الم١ٝٓٗ ٚاأايتدقٝل ٚ

المٗني ٚاؿد َٔ أضايٝب إداز٠ اأزباح المحاضب١ٝ ٚايتكًٌٝ أٚ ايتكٝٝل َٔ ؾذ٠ٛ 
 ايتٛقعات ٚاؿد في تكًٌٝ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ.
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قٝاّ َساقب اؿطابات بصٜاد٠ إلى  ٜؤدٟايتدؿـ المٗني تطبٝل اضلذاتٝذ١ٝ  ٕإ .10
ايجك١ ٚالمؿداق١ٝ في ايكٛا٥ِ ٚايتكازٜس الماي١ٝ ٚنريو زؾع دٛد٠ الإؾؿاح ؾٝٗا، ٖٚرا 

 تطٜٛس الم١ٓٗ.إلى  َا ٜعٌُ
 

 ايتٛؾٝات
 ١اضلذاتٝذٝ ٗاٚتدقٝكتبني اؾٗات المٗت١ُ ٚالمطؤٚي١ عٔ ١َٓٗ َساقب١ اؿطابات  .1

ٚالمطتًصَات  اأضاض١ٝ اأٖداف ايتدؿـ المٗني لمهاتب ايتدقٝل ٚؼدٜد
 تًو اأٖداف. يتشكٝل ايكسٚز١ٜ ٚايلاش١َ

قٝاّ اؾٗات ذات ايعلاق١ بعكد ايٓدٚات ٚٚزؽ ايعٌُ المتدؿؿ١ يًتعسٜـ  .2
بايتدؿـ المٗني ٚنٝؿ١ٝ بٓا٤ ٖرٙ الإضلذاتٝذ١ٝ ٚأٖداؾٗا ٚأُٖٝتٗا يػسض شٜاد٠ 

يد٣ َساقبي اؿطابات بأ١ُٖٝ ايتدؿـ ٚدٚزٙ في تطٜٛس ع١ًُٝ  ايٛعٞ ٚالإدزاى
 ايتدقٝل.

تطٜٛس إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني يًُدقكين اـازدٝين في دٜٛإ ايسقاب١ ٚعدّ  .3
الانتؿا٤ بتكطِٝ ايكطاعات بٌ دعٌ َٔ َساقبي اؿطابات في ٖرٙ ايكطاعات أنجس 

يتكني ٚايعًُٞ ٚاـلد٠ ؽؿؿاً َٚٔ خلاٍ تطٜٛس ايتأٌٖٝ ايعًُٞ ٚالمٗني ٚا
 الم١ٝٓٗ ٚالمعسؾ١ ٚالمٗاز٠ ٚايتعًِٝ المطتُس ٚايتطٜٛس.

قسٚز٠ تػذٝع َساقبي اؿطابات ع٢ً ايتٛد٘ مٛ ايتدؿـ المٗني َٔ خلاٍ  .4
 ت١ُٝٓ َٗازاتِٗ ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚايتك١ٝٓ في قطاع َعين.

في ايدزاض١ قسٚز٠ تطٜٛس َٓاٖر ايدزاض١ اؾاَع١ٝ في فاٍ المحاضب١ ٚايتدقٝل  .5
لمُازض١ ١َٓٗ  أناديمٝاً اأٚي١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚايعًٝا يهٞ ٜهٕٛ َساقب اؿطابات َؤٖلًا

هًُا نإ تعًُٝ٘ المحاضبي المٗني ذا ؾ اًَٗٓٝ اًإٔ ٜهتطب ؽؿؿٚ ايتدقٝل َٚٗٓٝاً
ٍٍ ٌّٖ َطت٣ٛ عا في عالم  أنلد ٖٚرا ٜهطب َساقب اؿطابات ؽؿؿاً تكٓٝاً تأٖٝلًا أُ

 ٢ً تكٓٝات المعًَٛات في تطٝلر أعُاي٘.عتُد عٜايّٝٛ 
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 المؿادزقا١ُ٥ 
 المؿادز بايًػ١ ايعسب١ٝ

 ايٛثا٥ل ٚايٓػسات ايسلز١ٝ. أٚلًا
"إؾدازات المعاٜلر ايدٚي١ٝ يسقاب١ اؾٛد٠  (،2008) الاؼاد ايدٚيٞ يًُشاضبين .1

 ٚايتدقٝل ٚالمسادع١ ٚعًُٝات ايتأنٝد اأخس٣ ٚاـدَات ذات ايعلاق١".
"إؾدازات المعاٜلر ايدٚي١ٝ يسقاب١ اؾٛد٠  (،2010) ٚيٞ يًُشاضبينالاؼاد ايد .2

 ٚايتدقٝل ٚالمسادع١ ٚعًُٝات ايتأنٝد اأخس٣ ٚاـدَات ذات ايعلاق١".
 

 ايسضا٥ٌ ٚاأطازٜح اؾاَع١ٝ .ثاْٝاً
(، ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً دٛد٠ المسادع١ 2008) ٖدٍ، عبدايطلاّ ضًُٝإ قاضِاأ .1

زضاي١ َادطتلر غلر  َٝدا١ْٝ،–دزاض١ ْعس١ٜ –اي١ُٝٓٝ  اـازد١ٝ في اؾُٗٛز١ٜ
 َٓػٛز٠،داَع١ اؿدٜد٠،أضٝٛط،جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ.

(، المٗازات ايٛادب تٛاؾسٖا في المحاضب ٚفٗٛدات٘ 2006) بٛ ؾازع، زْد٠ عط١ٝ .2
زضاي١ َادطتلر ، المحاضبين ايعاًَين بكطاع ايٓؿط دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً–يتطٜٛسٖا

دزض١ ايعًّٛ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ، داَع١ قازْٜٛظ، اؾُٗٛز١ٜ ايعسب١ٝ غلر َٓػٛز٠، َ
 ايًٝب١ٝ.

ؼًٌٝ ٚتكِٝ إضلذاتٝذ١ٝ ايتدؿـ المٗني ، (2008) اؿداد، ضاَح عبدايسشام .3
دزاض١ –المٗني في خدَات المسادع١ دا٤اـازدٞ ٚأثسٙ ع٢ً دٛد٠ اأ يًُسادع
غص٠،  ،٠، اؾاَع١ الإضلا١َٝزضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايتذاز ،تطبٝك١ٝ
 ؾًططين.

المطؤٚي١ٝ الم١ٝٓٗ لمدقكٞ اؿطابات في انتػاف  (،2012غلرٜٔ َؿطؿ٢ )، اؿًٛ .4
دزاض١ تطبٝك١ٝ لمهاتب تدقٝل اؿطابات في قطاع -في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ أايػؼ ٚاـط

 .ؾًططين ،غص٠ ن١ًٝ ايتذاز٠، اؾاَع١ الإضلا١َٝ، زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠،، غص٠
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َد٣ ايتصاّ َساقبي اؿطابات بأخلاقٝات  (،2010ايدٜساٟٚ، ٚضٔ قاضِ قاؾد ) .5
١٦ٖٝ اأَٓا٤ في إلى  عح َكدّ ،عح َٝداْٞ في قاؾع١ ايبؿس٠ -١َٓٗ ايتدقٝل

 .جمٗٛز١ٜ ايعسام المعٗد ايعسبٞ يًُشاضبين ايكاْْٛٝين، داَع١ ايبؿس٠، ايبؿس٠،
الايتصاَات اأخلاق١ٝ لم١ٓٗ ٚز د (،2007غُٝا٤ قُد لزلر إبساِٖٝ )، ايساٟٚ .6

َٔ ممازضٞ  دزاض١ اضتطلاع١ٝ أزا٤ ع١ٓٝ –المحاضب١ في ؼكٝل الإبداع المحاضبي
ن١ًٝ الإداز٠  زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ في المحاضب١،الم١ٓٗ لمحاؾع١ ٣ْٛٓٝ، 

 .، المٛؾٌ، جمٗٛز١ٜ ايعسامداَع١ المٛؾٌ ،ٚالاقتؿاد
اضتدداّ تكٓٝات المعًَٛات في ْعِ المعًَٛات  (،2006ايطكا، شٜاد ٖاغِ و٢ٝ ) .7

أطسٚس١ دنتٛزاٙ غلر  ،دزاض١ يع١ٓٝ كتاز٠ َٔ ايػسنات ايعساق١ٝ-المحاضب١ٝ 
، المٛؾٌ، داَع١ المٛؾٌ ،ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتؿاد َٓػٛز٠ في قطِ المحاضب١،

 جمٗٛز١ٜ ايعسام.
د٣ َطؤٚي١ٝ (، ؾذ٠ٛ ايتٛقعات 2009َ) ايسشام سطٔ ايٖٛاب عبد عبد غ١ًٜٝٛ، .8

فًظ إلى  عح َكدّدزاض١ تطبٝك١ٝ في ايب١٦ٝ ايعساق١ٝ، -َساقب اؿطابات عٓٗا 
داَع١ بػداد،  ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتؿاد، اي١ٝ،المعٗد ايعايٞ يًدزاضات المحاضب١ٝ ٚالم

 جمٗٛز١ٜ ايعسام. بػداد،
ٌُ (، ثس سٛن١ُ ايػسنات ع٢ً ؾذ٠ٛ ايتٛقعات في ب١٦ٝ ايع2009) سٝدز ع٢ً ؾازع، .9

إلى  عح َكدّ ،دزاض١ لآزا٤ ع١ٓٝ َٔ المطتجُسٜٔ َٚساقبي اؿطابات-ايتدقٝكٞ
داَع١  ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتؿاد، اي١ٝ،فًظ المعٗد ايعايٞ يًدزاضات المحاضب١ٝ ٚالم

 جمٗٛز١ٜ ايعسام. بػداد، بػداد،
 

 ايدٚزٜات .ثايجاً
يد٣ َهاتب َد٣ ٚدٛد ايتدؿـ في ايتدقٝل " (،2011) دعا٤ خايد أبٛ عٝط٢، .1

 .اأزدٕ ،عُإ (،1ايعدد ) ف١ً ايعًّٛ الإداز١ٜ،، ايتدقٝل في اأزدٕ"
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َٚؿداق١ٝ  دا٤ثسٖا ع٢ً دٛد٠ اأأ"كاطس ايتدقٝل ٚ (،2011) دباز، ْاظِ غعلإ .2
ف١ً المج٢ٓ ، دزاض١ تطبٝك١ٝ في ايػسن١ ايعا١َ يًتذٗٝصات ايصزاع١ٝ"–ايٓتا٥ر 

 ايدٜٛا١ْٝ، داَع١ ايكادض١ٝ، الادزا٠ ٚالاقتؿاد،ن١ًٝ  يًعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ،
 جمٗٛز١ٜ ايعسام.

داز٠ المعسؾ١ في ايكٝاد٠ إ"إَها١ْٝ تطبٝل إبعاد (، 2011) ايصٖس٠ إْعاّ عبد دٚؽ، .3
 ،"دزاض١ َٝدا١ْٝ في ايػسنات ايعا١َ يلإلزٓت اؾٓٛب١ٝ–الإضلذاتٝذ١ٝ في المٓعُات 
 .جمٗٛز١ٜ ايعسام ١ ايهٛؾ١،(، داَع21) ايعدد ف١ً َسنص دزاضات ايهٛؾ١،

"َؿّٗٛ الإْؿاف المحاضبي (، 2012قُد ) عدايت ،ٚتٛؾٝل عبداله ، ضًُٝإ سطين .4
 ايعدد ف١ً ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚالإداز١ٜ، ،داز٠ اأزباح"إٚدٚز٠ في اؿد َٔ ممازضات 

 داَع١ بػداد، بػداد، جمٗٛز١ٜ ايعسام. (، ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتؿاد،69)
"دٚز ايتدؿؿٞ ايكطاعٞ في ؼطين نؿا٠٤ (، 2005المٓعِ ) قُد عبديبٝب، خايد  .5

 ،ف١ً ايبشٛخ ايع١ًُٝ دزاض١ تطبٝك١ٝ َكاز١ْ"، -المٗني يًُسادع اـازدٞ دا٤اأ
 ن١ًٝ ايتذاز٠، داَع١ الإضهٓدز١ٜ، الإضهٓدز١ٜ، جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ.(، 1ايعدد )

)َٓعٛز  ٌَ يع١ًُٝ ايتدقٝل"ايتدطٝط ايػا (،2006) المعُٛزٟ، عًٞ قُد ثذٌٝ .6
 ايعدد ف١ً ايكادض١ٝ يًعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ،، "(PERTإبداعٞ باضتدداّ 

 .ايدٜٛا١ْٝ، جمٗٛز١ٜ ايعسام داَع١ ايكادض١ٝ، ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتؿاد، (،1)
"أ١ُٖٝ ايتدؿـ المٗني يًُسادع في ؼطين  (،2011َعاذ طاٖس ؾالح ) لمكطسٟ،ا .7

 ايعدد ف١ً ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، دزاض١ َٝدا١ْٝ"،-ادع١تكدٜس كاطس المس
 اؾُٗٛز١ٜ ايطٛز١ٜ. داَع١ دَػل، دَػل،(، 4)
 

 ايهتب. زابعاً
، داز ايؿؿا٤ 1 ، طالمدخٌ اؿدٜح يتدقٝل اؿطابات(، 2000أحمد سًُٞ ) جمع١، .1

 يًتٛشٜع ٚايٓػس، عُإ، اأزدٕ.
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١َٓٗ المحاضب١ ٚالمسادع١ ؼدٜات َطتكبٌ (، 2004المطلرٟ، عبٝد بٔ ضعد ) .2
 ، داز المسٜذ، ايسٜاض، ايطعٛد١ٜ.ٚقكاٜا َعاؾس٠
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