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 المعزفٛ المحاصبٗٛ
 ا٥ؽن ٔالتٕجْ الجدٖد في إدارتّا

 

 د. صالح ابراهيم يونس الشعباني

 

 الممخؿ
المحاصبٗٛ فَ تطبٗق٘ ارتقٜ الى وزتبٛ العمي الحؾٕل٘ التؾدٖق٘ المبرهَِ ٖبربر    أُ المعزفٛ 

بٗٛ عبربرَ ا٥ٌضبربرحاً ٔا٥تضبربران ٔا٥ ٍبربرام في تقبربردٖي المعمٕوبربراق المحاصبربربٗٛف ٔ بربرد وبربرزق المعزفبربرٛ المحاصبربر       
بمزاذن عدٖدٚ وٍذ اُ كاٌت تضحن عمبرٜ البرٕاا الطبرا ٔالغبرىٕم كبرلداٚ لمتبرذكا ذتبرٜ اؽبربرت ٌ براً          
وعمٕوبربربراق النئٌبربربر٘ف جبربربراٞ ِبربربرذا التٍقبربربرن في المزاذبربربرن اصبربربرتحا ٛ لمتطبربربرٕراق ا٥ تؾبربربرادٖٛ ٔا٥جتىاعٗبربربرٛ   

ٗٛ. ٔاصتخداً المعمٕواق المحاصبٗٛ في عتٜ المٗادَٖ الؾٍاعٗٛ وٍّا ٔالتحارٖٛ ٔالخدوٗبرٛ ٔالمؾبرزف  
ٔالخقبربرٕم ٥ذنبربراً الجبربرٕدٚ الغبربراومٛ ٔالضبربرع٘    (CIM)دخٕه اٌ ىبربرٛ تؾبربرٍٗي ذدٖثبربرٛ وثبربرن  لبربرٌٔتٗحبربرٛ 

لخفض النمف ٔدخٕه بحٕث العىمٗاق الى التطبٗقبراق المحاصبربٗٛ ٔالتقٍٗبراق الترمٗمٗبرٛ وثبرن صمضبرمٛ       
 القٗىٛ فاؽبرت ٍِاك ذاجٛ ومرٛ الى المعمٕواتٗٛ. ِذا التٕجْ الجدٖد في المعزفبرٛ المحاصبربٗٛ صبراعد   
عمْٗ اصتخداً الحاصٕب ذٗ  اخذق وع ي  ن كن ا٥جزاٞاق ٔالترم٦ٗق المحاصبٗٛ تطبق النئٌٗاً 
ٔ التبربرال٘ تعبربرز  كبربري ِاٟبربرن وبربرَ المعمٕوبربراق البربر  تضبربرتخدً في ؽبربرٍي القبربرزاراق ٔا٥صبربرتخداواق ا٥خبربرزٝ    

خ٦ه  ٔ ل ن جّد ٔتقدً في الٕ ت المٍاصب ٔالمناُ المحدد ٔالني المطمٕب ٔلنن وَ لضتاد الّٗا وَ
ٔصاٟن ا٥تؾا٥ق الحدٖثٛ )ا٥ٌيٌٗت(ف ٔ د صمنت المعزف المحاصبٗٛ وٍاِخ عبردٚ في بحثّبرا العمىبر٘    
عبربره تطٕرِبربرا التبربرارلط٘ ذٌبربرف البربرذكز إط تبربرلفزق  تطبربرٕر المفبربراِٗي ٔالٍ زٖبربراق الزٖافبربرٗٛ ٔا٥ذؾبربراٟٗٛ        

 ٔا٥ تؾادٖٛ ٔالتنٍٕلٕجٗٛ.
 

Abstract 
Knowledge of accountancy is an applied art developed then to be an 

approved and believable science. It deals with harmony and persuasion in 

presenting the accounting information. 

Knowledge of accountancy had various stages since the time during 

which it was written in clay tablets and candles as a means of remembering. 

As a result, it has become an electronic information system. This change in 

stages is the result of the economic and social development as well as the 
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use of accounting information in industrial commercial, service and banking 

field. There was a need for information science, This is due to the use of 

modern industrialization system as CIM ,the effect of the conditions of 

excellence, the desire of low cost and the use of operation researches in 

accounting applications and analytical techniques like the value series. This 

is supported by the use of the computer where most if not all procedures and 

accounting analyses are implemented electronically and the result is the 

display of huge amount of information which is used ,for exampal , in 

decision making with the least effort ,This information is presented in 

suitable time ,specified place ,with the amount required and for every one 

who is in need by means of the internet . 

Knowledge of accountancy followed various approaches in the 

scientific research through its historical development mentioned above. 

Therefore, it was developed by the development of the concepts, the 

mathematical, statistical, economic and technological theories.  

 

 المقدوٛ
أُ البارٙ عش ٔجن   د اصتخمف الإٌضاُ عمٜ ِبرذا النبرُٕ ٔأٌعبري عمٗبرْ  العقبرن ٔالحبرٕاظ       
ٔبحني ِذا ا٥صتخ٦ف ٔالٍعي ذأه الإٌضاُ وعزفٛ وا ٖدٔر ذٕلْ وٍذ  داٖٛ خمقْ فلخذ ٖفنبرز  
ٖٔتطمي إلى وعزفٛ ال ٕاِز ٔا٧ذداث ٔوضبباتّا ٔأخذ ٖبر  في أصزار الطبٗعٛ وضتغ٦ً إدراكبرْ  

عٗاٞ ٔحسضضْ  ّا لذا٥ًٔ الخٕ  في مىار المعزفٛ  غتٜ ذقٕهاا وبرَ أجبرن حسقٗبرق صبرعادتْ     ل٨
 ٔتلوا ديمٕوٛ ذٗاتْ.

ٔفي الجاٌبربرب المحاصبربره وٍّبربرا فقبربرد ٌغبربرلق المعزفبربرٛ المحاصبربربٗٛ لبربردٝ الإٌضبربراُ وٍبربرذ سوبربرَ       
صبربرٗدٌا ٖٕصبربرف )عمٗبربرْ الضبربر٦ً( ٔالببربرا مٗا ٔالضبربرٕوزٖا في ذقبربرارٚ ٔادٙ الزافبربردَٖ ٔوبربرَ فبربري          

 القبربرداوٜ ٔتٍا مبربرت فٗىبربرا  عبربرد إلى الحقبربراراق الٌٕٗاٌٗبربرٛ ٔالزٔواٌٗبربرٛف ٔ بربرد عبربرحي عمبربرٜ  المؾبربرزٖا
تطٕرِا ٔنمِٕا ا٧فنار ٔا٥تجاِاق التحارٖٛ ال  كاٌت صاٟدٚ ذٌذاك ٔوا تتطمبْ وَ عىمٗبراق  
تضحٗن ٔوزا بٛ فق٦ً عَ ٌغٕٞ عمي الزٖافٗاق لدٝ الضٕوزٖا ٔالبا مٗاف ذٗ  كاٌت تعبرد  

ًٞ وَ الزٖافٗاقف فضاعدق المحاصبٛ المبر٦ك عمبرٜ ذفبرم أوبرٕاهاي وبرَ ا٥خبرت٦ظ        المحاصبٛ جش
ٔحسدٖد ا٧ر براا ٔالفٕاٟبرد الٍا برٛ عبرَ أعىبراهاي التحارٖبرٛف ٔأخبرذق تتطبرٕر المعزفبرٛ المحاصبربٗٛ           
ٔفقاً لتطٕر ا٧ٖدٖٕلٕجٗاق ٔا٧فنار ٔالعمًٕ التحارٖبرٛ ٔا٥ تؾبرادٖٛ ٔا٥جتىاعٗبرٛ ٔالؾبرٍاعٗٛ     

ت إلى وبربربرا ِبربربر٘ عمٗبربرْ الٗبربربرًٕ ذٗبربربر  أخبربرذق المحاصبربربربٛ تطببربربرق   ٔٔصبربراٟن ا٥تؾبربربرا٥ق ذتبربربرٜ ٔؽبربرم  
 إلنئٌٗاً فضىٗت  المحاصبٛ ا٥لنئٌٗٛ.
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 أِىٗٛ البر :
تنىَ أِىٗٛ البر  في وعزفٛ وفًّٕ المعزفٛ ٔجذٔرِا  ٔكٗبرف تطبرٕرق ٔوبرَ فبري التطبرزن      
إلى أؽبربرن المعزفبربرٛ المحاصبربربٗٛ  ٔ وزاذبربرن تطٕرِبربرا عبربره التبربرارٖا ٔوٍبربراِخ بحثّبربرا العمىبربر٘ ذتبربرٜ       

 اوّا الحاصٕب في وعالجٛ  ٗاٌاتّا ٔعز  وعمٕواتّا.اصتخد
 

 وغنمٛ البر : 
تنىبربرَ وغبربرنمٛ البربربر   عبربردً تٍبربرأه ِبربرذا المٕفبربرٕم  غبربرنن وباعبربرز وبربرَ  ببربرن الببربراذثا           
ٔالنتبربراب ٥صبربرٗىا في ذقبربرن المعزفبربرٛ المحاصبربربٗٛف إط وبربرَ القبربرزٔرٙ لمعزفبربرٛ كٗبربرف ٔؽبربرمت إلٗبربرْ       

     َ أتبرت ٔكٗبرف تطبرٕرق عبره العقبرٕد       المحاصبٛ الًٕٗ ٔصبن تطٕٖزِا ِبرٕ وعزفبرٛ جبرذٔرِا وبرَ أٖبر
 المافٗٛ لزصي  ذفا ّا المضتقبمٗٛ.

 
 فزفٗٛ البر :

إُ المعزفبربرٛ المحاصبربربٗٛ تٍاوبربرت وبربري المعزفبربرٛ الإٌضبربراٌٗٛ  غبربرنن عبربراً وٍبربرذ ا٧سه ٔ الغبربرنن     
البربرذٙ ٖتىاعبربرٜ وبربري ذاجبربراق الإٌضبربراُ طاتبربرْ ٔتعاومبربرْ ا٥ تؾبربرادٙ وبربري ا٩خبربرزَٖ ٔتطبربرٕرق  تطبربرٕر   

  تؾادٖٛ ٔالتنٍٕلٕجٗٛ.المفاِٗي ٔالٍ زٖاق الزٖافٗٛ ٔا٥
 

 وٍّحٗٛ البر :
اعتىبربرد الباذبربر  المبربرٍّخ ألٕؽبربرف٘  بربرالزجٕم لمنتبربرب ٔالٍغبربرزٖاق في المحاصبربربٛ ٔالمٍطبربرق   
 ٔالفمضفٛ ٔالحاصٕب ٔوَ في المٍّخ ا٥صتٍباط٘ ٥صٗىا في تٍأه أؽن المعزفٛ المحاصبٗٛ.

 
 خطٛ البر :

ٔجبرذٔرِا ٔوبرَ فبري تطبرزن إلى     تٍأه البر  في اصت٦ّه فقزاتْ وفًّٕ المعزفٛ  غنن عاً 
أؽن المعزفٛ المحاصبٗٛ ٔوزاذن تطٕرِبرا ٔ التبرال٘ عبرزد إلى وٍبراِخ البربر  العمىبر٘ المعتىبردٚ        

عمْٗ جبراٞ البربر  وتقبرىٍاً    ٔ في تطٕٖزِا لرتٕواً  التٕجْ الجدٖد في إدارٚ المعزفٛ المحاصبٗٛ.
 المحأر ا٩تٗٛ:

 ا٥ٔ: وفًّٕ المعزفٛ
 فاٌٗا: جذٔر المعزفٛ
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 ن المعزفٛ المحاصبٗٛفالثا: اؽ
 را عا: وزاذن المعزفٛ المحاصبٗٛ ٔتطٕرِا

 خاوضا: وٍاِخ المعزفٛ المحاصبٗٛ
 صادصا: التٕجْ الجدٖد في ادارٚ المعزفٛ المحاصبٗٛ.

 
 أ٥ًٔ. وفًّٕ المعزفٛ:

الإٌضاُ لرمٕن وعبرزفي لضبرب المعزفبرٛ وٍبرذ  داٖبرٛ خمقبرْ ٔ براه الببرارٙ عبرش ٔجبرن في كتا برْ:            
َٔعَمَّبربريَ ذدًََ ا ٍْبربرتعيْ         ) ُْ كَّ َِبربر٤ع٥اٞ إ  إٌ٘  الَصْبربرىَااٞ  ٌْبا٠عبربر عّيْ عَمَبربرٜ ال ى٦َاٟنَبربراٛ فَقَبربراهَ أَ ٧َصْبربرىَاَٞ كَّمََّّبربرا فعبربريض عَزَفَبربر

 (.  12ؽَادا ااَ( )صٕرٚ البقزٚف ا٩ٖٛ 
عِيْ  الَصْىَااّٟ يْ َ اهَ أَلَ ٌْبَلَ عّيْ  الَصْىَااّٟ يْ فَمَىضا أَ ٌْبا٠ْ عً أَ يْ أَ َّنْ لَنَّبريْ إ يٌبر٘ أَعْمَبريع    ٔ اه تعالى )َ اهَ َٖا ذدَ

َُ( )صٕرٚ البقزٚ: ا٩ٖٛ  ٍْتعيْ تَن تعىعٕ َٔوَا كَّ  َُ َٔأَعْمَيع وَا تعبْدعٔ َٔا٧َرْ    َٔاقا  ْٗبَ الضضىَا  (.  11مَ
ٔبمبربرا أُ صبربرٗدٌا ذدً )عمٗبربرْ الضبربر٦ً(  بربرد فبربرب  ا٧ابربراٞ كمبربرّا ٔأعادِبربرا  فقبربرن القبربردرٚ           

بفقبرن ِبرذٓ القبردرٚ اصبرتخمف عمبرٜ ا٧ر  لٗقبرًٕ       المعزفٗٛ ال  وٍرّا لْ الببرارٙ )عبرش ٔجبرن( ف   
 عىارتّاف أٙ أُ  درتْ عمٜ التعمي كاٌت وهر اصتخ٦فْ عمٜ ا٧ر ف بمعٍٜ أُ المعزفبرٛ  بردأق   
وي صٗدٌا ذدً عمْٗ الض٦ًف ٔاُ ذنىٛ الخالق ٖزٖد وَ الإٌضاُ أُ ٖعىز ا٧ر  ٖٔبرب  عمّٗبرا   

ه كمىٛ أٌشلت وٍْ في كتا برْ المبربا ِبر٘    ذقاراتْ عَ طزٖق وعزفٛ الٕا ي  نن أ عادٓ فناٌت أٔ
 )ا زأ( أٙ تعمي ِٔذا وا دعا إلى تطٕر المعزفٛ لدٝ الإٌضاُ.

فالإٌضاُ البداٟ٘ كاُ ٖب  ممارصاتْ الحٗاتٗٛ عمٜ أصاظ  برإٌُ الضبرببٗٛ ٔالبرذٙ ٖعبرد     
 داٖٛ دخٕه المٍطق ٔالمعقبرٕه إلى طِبرَ الإٌضبراُف فىبرث٦ً كبراُ ٖعبرزف أٌبرْ إطا أطمبرق الضبرّي عمبرٜ           

 ٗدٚ فإٌّا صتىٕق ٔإطا ٔفي إٌاٞ الماٞ عمٜ الٍار فاٌْ صٗغم٘.الؾ
أٙ  دأق المعزفٛ وي الإٌضاُ  الغنن الممىٕظ عٍدوا  بردأ ٖبربر  في أصبرزار الطبٗعبرٛ وبرَ      

 اجن حسقٗق فاٟدتْ ٔتلوا ذٗاتْ. أٙ البر  عَ الحقٗقٛ ٔراٞ عالم المحضٕصاق.
ٌضبراُ يمٗبرش وبرا  برا الخبرا ٔالغبربرزف      ٍِٔبراك وبرَ ٖبرزٝ أُ المعزفبرٛ تعبرٕد إلى  داٖبرٛ وبرا  بردأ الإ        

الجىاه ٔالقبحف الحقٗقٛ ٔالخطبرل ٔ بردأ ٖزصبري خطبرٕت التىبراٖش  ٍّٗىبراف أٙ أؽبربرت ٍِبراك  ٗىبرٛ          
 (.216ف ـ2986وعزفٗٛ ٌتٗحٛ التىٗٗش  ا ا٧عٗاٞ )حمادٙف 
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فعمٜ وقدار ٔع٘ الإٌضاُ لذاتْ ٔالٕا ي الذٙ ٖعٗغْ تشداد وعزفتْف أٙ إُ المعزفٛ تٍىبرٕ  
ف 1221طبربرٕر المزاذبربرن البربر  تٕاكبربرب ذٗبربراٚ الإٌضبربراُ ٔتعقٗبربرد ٔا عبربرْ )الضبربراوزاٟ٘ف   ٔتتطبربرٕر وبربري ت

 (.28ـ
فالمعزفبربرٛ ِبربر٘ صمضبربرمٛ طٕٖمبربرٛ أٔ خبربر  وتحبربراٌط وبربرَ الٍقبربرات بحٗبربر  ٥يمنبربرَ التىٗٗبربرش  بربرا   
ٌقطٛ ٔأخزٝ تمٗٗشاً كٗفٗاًف ٔإنما ِٕ لدزد تعٗا وٕ ي في ٌ اً خط٘ بحني ا٥ٌتقبراه فٗبرْ وبرَ    

فْٗ ٥ٔ  فشاق ٥ٔ فٕارن أصاصٗٛ ٔ ّبرذا الطبرزا ٖبرزٝ الفٗمضبرٕف     البضٗ  إلى المزكب ٥ فحٕاق 
)دٖنارق( أُ كن وعزفٛ تزجي إلى الفمضفٛ ٔاُ لرتمف العمًٕ وا ِ٘ إ٥ّ درجاق وبرَ عمبري ٔاذبرد    
ٖٔعارفبربرْ في طلبربرف الفٗمضبربرٕف )كبربرٌٕ (  بربرزدٓ المعزفبربرٛ إلى العمبربري ٔاُ الفمضبربرفٛ ِبربر٘ عمبربري خبربراـ         

 (.214ف ـ2986)حمادٙف 
عزفٛ البغزٖٛ اٌتقمت  التدردف فّبر٘ وزتبطبرٛ بحاجبراق البغبرز    ٔأُ     فاٝ )كٌٕ ( أُ الم

ٍِبربربراك تٍاصبربربرق فا بربربرت ٔفبربربرزٔرٙ  بربربرا اوتبربربرداد ذاجاتٍبربربرا الذٍِٗبربربرٛ ٔالمبربربردٝ الفعمبربربر٘ في الحافبربربرز  
 ٔالمضتقبن لمعارفٍا.

ٖٔزٝ الضاوزاٟ٘ أُ كن وعزفٛ هاا وزجعٗٛ أٔ إطبرار تبرٕجّٗ٘ أٔ  ٕاعبرد أصاصبرٗٛ تضبرتىد      
ُ  دأ صاتْ في البر  عَ المجّٕه  ضٗا اق طىٕذبرٛف فبراٌطمق   وٍّا الخطٕت العزٖقٛ فالإٌضا

وَ خٗا٥ق كباٚ ارتبطت فّٗا وفزداق العقن  الٕا ي ذتبرٜ ٔؽبرمت  ىبرٛ المعزفبرٛ العقمٗبرٛ عٍبرد       
 ( 51فـ 1221أف٦طُٕ  بٍاٞ مممنتْ الخٗالٗٛ.)الضاوزاٟ٘ ف 

ْ )المٕؽبربرم٘ف فٗىبربرا ٖبربرزٝ )ٍِبربرزٙ  ٕاتنارٖبربرْ( أُ المعزفبربرٛ ِبربر٘ الع٦ بربرٛ  بربرا الإٌضبربراُ ٔ ٠ٗتبربر 
 (.  11ف ـ2989

 (.27ف ـ2966أوا ) اصي( فاٝ أُ المعزفٛ ِ٘ البر  عَ الحقٗقٛ ) اصيف 
 ٔالمعزفٛ ِ٘ فٍُٕ أٔ عمًٕ أٔ فٍُٕ ٔعمًٕف أٙ أُ المعزفٛ ٔفق ا٩ت٘:

 
 
 
 
 
 
 

 المعرفة

 )فنون + علوم( علوم    فنون   
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 (49ف ـ2966ٍِٔاك وَ ٖقضي المعزفٛ إلى ٌٕعا: ) اصيف 
 ا٥صتٍباط٘. . وعزفٛ عقمٗٛ ؽزفٛ: أٙ عَ طزٖق ا٥صتد٥ه2
 . وعزفٛ تجزٖبٗٛ: أٙ عَ طزٖق الم٦ذ ٛ ٔالتحز ٛ.1

ٍِٔاك وَ ٖزٝ أُ الإدراك ٖع  المعزفٛ أٔ الٕع٘ف فبرلٙ ٌغبرات ٍٖطبرٕٙ عمبرٜ وعزفبرٛ ِبرٕ       
إدراكف ٤ٖٔكد )أكمط( عمٜ أُ صز الإدراك ٖببردأ  برالحط ٔوبرا ٖتمبرٕٓ وبرَ صمضبرمٛ تفبراع٦ق تببردأ         

 (.18ف ـ2989ٖم٘ف  العؾب ٔتٍتّ٘  الدواغ لتنُٕ الؾٕرٚ )خ٦
أٙ أُ المعزفبربرٛ تببربردأ  بربرالإدراك الحضبربر٘ف ٔالحبربرٕاظ الخارجٗبربرٛ ِبربر٘ ا٧صبربراظ ا٧ٔه لنبربرن         
المعبربرارف الإٌضبربراٌٗٛ ٔوؾبربردرِاف ٔ بربردُٔ المعمٕوبربراق البربرٕاردٚ عبربرَ تمبربرف الحبربرٕاظ ٥ ٖنبربرُٕ لبربردٝ       

 الذاكزٚ ع٘ٞ تتذكزٓ ٥ٔ خٗاه لغ٘ٞ يمنَ أُ تتؾٕرٓ ٥ٔ لمعقن أُ ٖفّىْ.
 (.11ف ـ٦2966فٛ أعٗاٞ ت٤دٙ إلى المعزفٛ ِ٘: ) اصيف ٖٔزٝ ) ٗنُٕ( أُ ٍِاك ف

 . ا٧خذ  ل ٕاه رجاه الدَٖ إطا أونَ الترقق وَ ؽد ّا  العقن.2
. ا٥صبربرتد٥ه القٗاصبربر٘ البربرذٙ وّىبربرا  بربردق ٌتاٟحبربرْ لذتىمبربرٛ لمؾبربردن فبربر٦  ٗىبربرٛ لبربرْ إ٥ّ إطا أونبربرَ         1

 الترقق وَ ؽدن ِذٓ الٍتاٟخ بحضب الٕا ي.
 ٍفضّاف ذٗبر  أُ التحز برٛ ِبر٘ الطزٖقبرٛ الٕذٗبردٚ البر  ٥  بردم         . التحز ٛ ِٔ٘ تنف٘ ٌفضّا1

 ِٔ٘ ال  تمدٌا  المعزفٛ الؾرٗرٛ . 
ٔ د  مغت المعزفٛ وَ ا٧ِىٗٛ لدرجٛ إُ البعض ٍٖ ز إلّٗا كلؽٕه ٥ لذدٔدٚ  ن ِبر٘  

 .ا٧ؽبربرن الٕذٗبربرد البربرذٙ ٖتشاٖبربرد ٔ بربرد أاتّبربرا الجىعٗبربرٛ ا٧وزٖنٗبربرٛ لمتبربردرٖب ٔالتطبربرٕٖز ب )         

(know-howهِا اذد ا٧ؽٕه المّىٛ في الغزكٛ .ٔاعت 
ٍِٔبربراك وبربرَ ٍٖ بربرز الٝالمعزفبربرٛ الناوٍبربرٛ في عقبربرٕه البغبربرز  ا٧ؽبربرٕه المعزفٗبربرٛ . ) العبربراٌ٘       

 ( 1ف ـ 1224ٔاخزُٔ ف 
ٍِٔبربراك وبربرَ ٖبربرزٝ إٌّبربرا رأابربراه فنبربرزٙ لصبربرب المحاف بربرٛ عمٗبربرْ ٔالمحاصبربربٛ عٍبربرْ ف ّبربرزق       

ٜ اٌّبرا وعمٕوبراق  برادرٚ عمبرٜ     المحاصبٛ عبرَ المبرٕارد البغبرزٖٛ.ٔاخزُٔ ٍٖ برزُٔ الى المعزفبرٛ عمبر      
وضاٌدٚ الفعن فٗىبرا ٖنبرُٕ عمٗبرْ العىبرن تطبٗقٗبرا ف ذٗبر  اُ المعزفبرٛ  مبرق القبردرٚ عمبرٜ التٍببر٤            

 ٔتضاِي في ؽٍي القزاراق الزعٗدٚ . 
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 فاٌٗاً. جذٔر المعزفٛ:
تبقٜ التضا٥٣ق ذٕه أؽٕه ٔوؾادر المعزفٛ في لدا٥ق التفنا الإٌضاٌ٘  اٟىبرٛ ٔتعبرد   

 (.7ف ـ2992لتفنا الفمضف٘ )وّدٙف ِذٓ  داٖٛ ا
فف٘ الٕ ت الذٙ تزٝ فْٗ الفمضفٛ الن٦صٗنٗٛ وَ أُ المعزفٛ الإٌضبراٌٗٛ تٍىبرٕ ٔتتطبرٕر     

وَ خ٦ه خمبرق وفبراِٗي وعٍٗبرٛ فبري تؾبررٗرّاف لزبرد أُ ٍِبراك حسبردث عبرَ المثالٗبرٛ الذاتٗبرٛ البر              
 تزٝ أُ العالم وَ ؽٍي الٕع٘.

قت العقبربرن ٔأُ  ٗبربري المعطٗبربراق وبٍٗبربرٛ عمبربرٜ  أوبربرا  )عبربرٍّٕٖأر( فبربراٝ أُ الإرادٚ ِبربر٘ صبربرب 
إرادٚ الحٗاٚف في ذا ذمن )كٍت( ٔجٕد ا٧عٗاٞ فٕجد أٌّا ت ّز  غبرنماف ا٧ٔه: ِبرٕ الٕجبرٕد    
الذٙ تدركْ ذٕاصٍا فلاآ  ال اِزٚ ٔالثاٌ٘ لطتف٘ ٔراٞ ال اِزٚ فلطمق عمْٗ اصي الٕجبرٕد  

  ذاتْ ٔ د اصتٍد في ِذا الترمٗن إلى:
تمشً وبربرادٚ أٔ وقبربرىُٕ تقدوبربرْ لٍبربرا ا٧ذاصبربرٗط ٍِٔبربرا ٥ بربرد أُ ٌبربردرك أُ ٍِبربراك  . إُ وعزفتٍبربرا تضبربر2

 أعٗاٞ ِ٘ وؾدر الإدراك الحض٘ الذٙ تضتمشوْ المعزفٛ.
. إُ العقن البغزٙ ٖقبري في النبرثا وبرَ المتٍا قبراق ذٍٗىبرا لضبرأه أُ ٖتربردٝ ذبردٔد التحز برٛ          1

 طاتْ. ٔذن تمف المتٍا قاق ٖعتىد عمٜ التىٗٗش وا  ا ال اِزٚ ٔالغ٘ٞ في
ٖٔزٝ )كٍت( أٌْ لم ٖعد العقن ِٕ الضبربٗن الٕذٗبرد لمىعزفبرٛ ٤ٖٖٔبردٓ في طلبرف ) اجضبرُٕ(       
إط ٖبربرزٝ ا٧خبربرا أُ الحبربردظ ِبربرٕ أداٚ الإدراك ا٧صاصبربرٗٛ فٗقبربردوّا لمعقبربرن في ذبربرا ٖبربرزٝ )ٍِبربرزٙ         
 ٕاتنارٖبرْ( أُ ا٧داٚ ِبر٘ العقبرن الإٌضبراٌ٘ ٔ اصبرتعىالْ ٖبردرك الإٌضبراُ ذبردٔد المعزفبرٛ ٔ ٗىتّبرا           

 (.11ف ـ2989 )المٕؽم٘ف
 أوا )أرصطٕ( فاٝ أُ المعزفٛ في كن العىًٕ تقًٕ عمٜ أصاظ الم٦ذ ٛ ِذٓ 

ا لمٍاظزاق الفمضفٗٛ كاٌت صاٟدٚ إ براُ القبرزُٔ الٕصبرط٘ ٔصبرٗطز عمبرٜ الببراذثا ذٌبرذاك        
ف 2988 ٍاعبربرٛ ٖعتبربرهُٔ أُ ا٧يمبربراُ دلبربر٦ًٗ أابربرٜ لمٕؽبربرٕه إلى الحقٗقبربرٛ وبربرَ المعزفبربرٛ )خالبربردف          

 (.75ـ
فضبربرآ ال بربرٕاِز ٔفّىّبربرا ٖزجعّبربرا إلى إرادٚ ا٩هابربرٛ ٔا٧رٔاا الخفٗبربرٛ ِٔبربرذٓ       فالإٌضبربراُ في ت

الطزٖقبربرٛ ال٦ِٕتٗبربرٛ ِبربر٘ طزٖقبربرٛ عقمٗبربرٛ  داٟٗبربرٛ في تفضبربرا النبربرُٕ ِٔبربرٕ تفضبربرا خبربرزافي إ٥ّ أٌبربرْ كبربراُ    
ٍٖاصب طبٗعٛ الحٗاٚ البغزٖٛ ذٌذاك ذٗبر  كبراُ الطبرا ي البردٖ  الفمضبرف٘ ِبرٕ الغالبرب. ) اصبريف         

 (.142ف ـ2996
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اق إلى أُ الإٌضاُ أٔه وا فنز في أؽن النبرُٕ اعتقبرد أُ المٗبرن يمتمبرف ؽبرفٛ      فتغا الدراص
ا٧ٌٕفٛ ٔأُ ا٥ َ ِٕ الٍٕر الذٙ ٍٖردر وَ الشواُف ٔأصطٕرٚ أخبرزٝ تبرزٝ أُ المبراٞ ِبرٕ ا٧ؽبرن      

 (.255ف ـ2992ٔالمادٚ ال  تؾمبت عنمت ا٧ر  )وّدٙف 
ٗبراه لبردٝ الإٌضبراُ ِٔبرٕ بحبرد      ِذا ا٥عتقاد ٔاُ كاُ أصطٕرٙ إ٥ّ أٌْ ٖعبره عبرَ  برداٖاق الخ   

 طاتْ ٖعته جذراً وَ جذٔر المعزفٛ..
أوبربرا أؽبربرراب المدرصبربرٛ التحزٖبٗبربرٛ فّبربري ٖبربرزُٔ أُ الإٌضبربراُ ٖنتضبربرب المعزفبربرٛ عبربرَ طزٖبربرق        
الم٦ذ ٛ ٔالتحاربف أٙ أُ المعزفٛ وضتىدٚ وَ ا٧وٕر الحضٗٛف فالإٌضبراُ وٍبرذ ا٧سه اتجبرْ إلى    

 ا٧عناه ٔال ٕاِز.
قم٘ ٖزُٔ أُ المعاٌ٘ الزٖافٗٛ ِ٘ صا قٛ لنن وعزفبرٛ ذضبرٗٛ   إ٥ أُ أؽراب المذِب الع

تجزٖبٗٛ ِٔ٘ تٕجد في العقن  ؾٕرٚ فطزٖٛف أٙ أُ العقن ِٕ الذٙ ٖبتنزِاف فالعقن الإٌضاٌ٘ 
ِبربرٕ البربرذٙ ا تنبربرز المعبربراٌ٘ الزٖافبربرٗٛ دُٔ ا٥تجبربرآ إلى ال بربرٕاِز ٔا٧عبربرٗاٞ الخارجٗبربرٛف ذٗبربر  أُ       

تبرْ لدبرزدٚ وبرَ المبرادٚ الحضبرٗٛ ٔتعتىبرد ا٧صبرمٕب        الطبٗعٛ ٥ حستٕٙ عمٜ أعبرداد ٔاُ وٕفبرٕعا   
 (.159ف ـ2966ا٥صتٍباط٘ ) اصيف 

ٖٔبربربرزٝ )مبربربرالٗمٕ( أُ الزٖافبربربرٗاق ٔذبربربردِا البربربر  تمنبربربرَ الإٌضبربربراُ وبربربرَ اكتضبربربراب المعزفبربربرٛ     
 الؾرٗرٛ  العالم الطبٗع٘ .

ذٗ  إٌّا  وفتبراا المعزفبرٛ ِٔبر٘ صبرز الطبٗعبرٛف ذٗبر  ٖعبره عبرَ المبرادٚ  المقبرادٖز ٔالقبرٗي            
 (.99ف ـ2989ا مٗٛ لمقٗاظ. )خ٦ٖم٘ف الزٖافٗٛ ٔالق

أوا )كمٕد  زٌار( فبراٝ أُ المغبراِدٚ البضبرٗطٛ لمٕ براٟي ٥يمنبرَ أُ تؾبرن إلى تغبرٗٗد عمبري         
والم ٌطمق العٍاُ لمخٗاهف فالفنزٚ ِبر٘ وببردأ لنبرن  زٍِبرٛ ٔلنبرن اخبريام ٔالّٗبرا تزجبري المببرادرٚ          

ف أٙ أُ العاطفبرٛ ِبر٘ البر  تقبرٕد     ٔاُ العاطفٛ ٔالٕجداُ هاىا المناٌٛ ا٧ٔلى في المٍّخ التحزٖه
 (.11ف ـ2989العقن ٔتنُٕ المحزك ا٧ٔه لمعمي. )المٕؽم٘ف 

ٔلضذٔ ذذٔٓ )ا ضتٗىٕلٕج٘( ذٗ  ٖقٕه أُ إخقام الخٗاه إلى الم٦ذ ٛ تمٗش  إٌتبراد  
 (.249ف ـ2986فنزٙ عفٕٙ. )حمادٙف 

ٛ ٌبربرٕم وبربرَ في ذبربرا ٖبربرزٝ )الضبربرعدٙ( أُ الإدراك ٖعبربر  ٔؽبربرٕه البربرٍفط إلى المبربرزادف فالمعزفبربر 
 (9ف ـ2996الإدراك الذٙ ٖضبقْ الجّن ٔعمْٗ ٖنُٕ الإدراك عمٜ درجاق ِ٘: )الضعدٙف 

 . إدراك عمٜ ٔجْ الٗقا.2
 . إدراك عمٜ الٕجْ ا٧رجح.1
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 . إدراك عمٜ ٔجْ التضأٙ.1
 . إدراك عمٜ ٔجْ الِٕي.4

 ٔعمْٗ فاُ العمي ٖنبرُٕ إوبرا تؾبرٕر أٔ تؾبردٖقف فالتؾبرٕر ِبرٕ ذؾبرٕه ؽبرٕرٚ الغبر٘ٞ في         
الذَِ فق  دُٔ الحني عمْٗ أٔ  ْف أوا التؾدٖق فّٕ إدراك الٍضبٛ الخهٖٛ عمبرٜ ٔجبرْ الإطعبراُ    

 (.22ف ـ2996ٔالتضمٗي ٔتنُٕ في إدراكّا عمٜ ٔجْ الٗقا. )الضعدٙف 
 ٔالإواً الزاسٙ ٖزٝ أُ العمي  غطزْٖ التؾٕرٙ ٔالتؾدٖق٘ ٍٖقضي إلى:

 لضؾن  الفطزٚ لعمي الإٌضاُ  ٕجٕدٓ. . فزٔرٙ: ِٕٔ وا ٥ لضتاد إلى ٌ ز ٔفنزف  ن2
 . اكتضا ٘: ِٕٔ وا لضتاد إلى تلون ٌٔ ز ٔاصتد٥ه.1

 أٙ أُ العمي كا٩ت٘:
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2ف ـ 2996المؾدر: )الضعدٙف 
 

ٖٔزٝ البعض أُ المعزفٛ ذتٜ تنتضب  ٗىٛ ٌ زٖٛ ٔعىمٗٛ ٖمشوّبرا العمىٗبرٛ لنبرُٕ العمبري     
ٗطزٚ عمبربرٜ الطا بربراق الناوٍبربرٛ في الطبٗعبربرٛف أٙ أُ ِبربرٕ تٍ بربرٗي المعزفبربرٛ  طزٖقبربرٛ ٌضبربرتطٗي  ّبربرا الضبربر 

 (.15ف ـ2988العمي جشٞاُ ا٧ٔه طِ  ٔالثاٌ٘ عىم٘. )خالدف 
ٔلما كبراُ الإٌضبراُ يمتمبرف الإرادٚ البر   زِاٌّبرا ا٧عىبراه الجز٠ٖبرٛ ذٗبر  أُ الإرادٚ  تبرار          

د٢ ٔفق وا ٖزآ العقنف أوا العٕاطبرف فتثاِبرا الحبرٕاظ فٗؾبربح الجىبراه وببردأ أصاصبر٘ وبرَ وببرا         
المعزفٛ ٔالجىبراه ِبرٕ التٍاصبرق فبرإطا وبرا ع وزاعبراٚ المٍاصبرقٛ ٔالتبضبرٗ  فضبرٕف تنبرُٕ الٍتبراٟخ            
صّمٛ الفّي ٔوقبٕلٛ فالجىبراه ِبرٕ البرذٙ ٖببر  الحٗبراٚ في العمبري ٖٔقبرٕه )اٍٖغبرتاَٖ( رأُ الٍ زٖبرٛ          

 

 تؾدٖق تؾٕر

وثن تؾٕر أُ  اكتضا ٘ فزٔرٙ
 الٕاذد ٌؾف ا٥فٍا

 

 فزٔرٙ ) التحز ٛ(
 وثن الضي  اتن

ذادث  اكتضا ٘
ٖعزف  ا اوٛ الدلٗن 

 أٔ الححٛ
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تنبربرُٕ أدعبربرٜ إلى إفبربرارٚ الإعحبربراب كمىبربرا كاٌبربرت وقبربردوتّا أ ضبربر ف ٔا٧عبربرٗاٞ البربر  تبربرز    ٍّٗبربرا أعبربرد  
 (48ف ـ2989ٔؽ٦ذٗتّا لمتطبٗق أٔصي ٌطا اًر. )الخ٦ٖم٘ف  اخت٦فاً

أٙ أُ اٍٖغتاَٖ أكد عمبرٜ ف٦فبرٛ عٍاؽبرز في الجىبراه العمىبر٘ ِبر٘ البضبراطٛ ٔالتٍاصبرق فبري          
 الزٔعٛ ال  ٖزاد  ّا اتؾاه ال ٕاِز وي  عقّا.

ٔعمٜ أٖٛ ذاه ٥ ٖعزف أذد عمٜ ٔجْ الد ٛ أَٖ ٔوتبرٜ ٔممبرَ اٌبثبرق الإدراك ٧ٔه وبرزٚف     
أُ  ّبربرزٚ الببربراذثا ٤ٖكبربردُٔ عمبربرٜ أُ أ بربردً ا٩فبربرار التارلطٗبربرٛ الحافمبربرٛ  الإلزبربراساق العمىٗبربرٛ         إ٥ّ

المبنزٚ  د جبراٞق وبرَ  بر٦د ٔادٙ الزافبردَٖف ذٗبر  أتقبرح أُ ٍِبراك ٌتبراٟخ رٖافبرٗٛ  برد تٕؽبرن            
صبرٍٛف أٙ أٌّبرا صبربقت الحقبراراق الإمزٖقٗبرٛ       5222إلّٗا البا مُٕٗ ٔالضٕوزُٖٕ  بن أكثبرز وبرَ   

وبربرا أكدتبربرْ المٕذبربراق المضبربرىارٖٛ المٕجبربرٕدٚ في المتربربرف الهٖطبربراٌ٘ ٔالمبربرٕفز        ٔالزٔواٌٗبربرٛ ِٔبربرذا 
 ٔجاوعٛ  ٗن.

أٙ أُ وٍبربرا ي المعزفبربرٛ ٔجبربرذٔرِا تزجبربري إلى الببربرا مٗا البربرذَٖ تٕؽبربرمٕا في الزٖافبربرٗاق إلى        
 (.12ف ـ2992وضتٕٝ أدِػ عمىاٞ العؾز الحدٖ  ٔكذلف في الجه ٔاهاٍدصٛ. )وّدٙف 

الزٖافبرٗٛ ٔوؾبرٍفاق الخضبرٕف ٔالنضبرٕف تزجبري إلى      ٖٔزٝ )ِٗبر ( أُ وع بري المبردٌٔاق    
الض٦لٛ البا مٗٛ ٔ ا  عض الباذثا أُ تمف المبردٌٔاق )المٕذبراق( ٖزجبري تارلطّبرا إلى أكثبرز وبرَ       

صبربرٍٛ ن.ً ِٔبربرٕ ٖعبربرد تبربرارٖا ٌغبربرٕٞ النتا بربرٛ ٧ٔه وبربرزٚ في تبربرارٖا الإٌضبربراُف ذٗبربر  تغبربرا          1522
ٔالمضبربراٟن الزٖافبربرٗٛ ٔتغبربرا لٕذبربراً لرتؾبربرٛ  الجبربردأه  162الإذؾبربراٟٗاق إلى ٔجبربرٕد أكثبربرز وبربرَ 

ا٧لٕاا عمٜ أُ الضٕوزٖا  د فؾمٕا  ا الجه ٔالزٖافٗاق وٍذ ألفبر٘ صبرٍٛ  ببرن المبر٦ٗدف ٔاُ     
وعبربراد٥ق الجبربره ذٌبربرذاك كاٌبربرت وبربرَ الدرجبربرٛ الثاٌٗبربرٛ ٔالثالثبربرٛ ٍِٔبربراك ذمبربرٕه لمىعبربراد٥ق ا٩ٌٗبربرٛ طاق  

لببربرا م٘. )وّبربردٙف  المجّبربرٕلا ٔذخبربرز تفضبربرا  بربرا أُ أؽبربرن ٌ زٖبربرٛ فٗثبربرامٕرظ ٖعبربرٕد إلى العّبربرد ا       
 (.12ف ـ2992

ٔفي لدبربربراه القٗبربربراظ فقبربربرد اعتىبربربرد وبربربرَ  ببربربرن الضبربربرٕوزٖا ٔ ضبربربري )ٌٕلصٗببربربرأر( المقبربربراٖٗط     
 (.11ف ـ2992الضٕوزٖٛ ٔفق ا٩ت٘: )وّدٙف 

 . وقاٖٗط ا٧طٕاه ٔالٕذدٚ الزٟٗضٛ ِ٘ الذرام ٔالفزعٗٛ ِ٘ الغه ٔالإؽبي.2
 ار(.. وقاٖٗط الضطٕا ٔالمضاذاق ٔالٕذدٚ الزٟٗضٛ ِ٘ )الض1
 . وقاٖٗط ا٧ذحاً ٔاصتخدوت ٔذداق )النٕؼ(.1
 . وقاٖٗط ا٧ٔساُ وثن )ذلمٍٗا( ٔ )كَ( ٔ )الحبٛ(.4

 درجٛ. 162كىا اصتخدً الضٕوزٖا  ٗاظ الدرجاق لمشٔاٖا ٔاُ الداٟزٚ ِ٘ 
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ٔفي لدبربراه الفمبربرف ذبربردد النمبربردإٌُٗ وٕا بربري ا٧جبربرزاً الضبربرىأٖٛ ٔتعزفبربرٕا عمبربرٜ النٕاكبربرب        
الخضبربرٕف ٔالنضبربرٕف ٔاصبربرتخدوٕا أ بربرزاد المعا بربرد كىزاؽبربرد لمزا ببربرٛ     الضبربرٗارٚ ٔ بربردرٔا ذبربردٔث   

 النٕاكب ٔؽٍعٕا المشٔلٛ ٔأٌغلٔا التقٕٖي الضٍٕٙ وضتٍدَٖ عمٜ الضٍٛ القىزٖٛ.
فبراٝ )تغبربراٖمد( أُ الضبربرٕوزٖا ٔالببربرا مٗا كبربرإٌا عمبربرٜ درجبربرٛ عالٗبربرٛ وبربرَ الإدراك ٔالبربرتفنا  

 لمعزفٛ.ا٥صتد٥ل٘ ٔإٌّي خطٕا أِي الخطٕاق البغزٖٛ في ذقن ا
 
 فالثاً. أؽن المعزفٛ المحاصبٗٛ: 

تبا فٗىا تقدً أُ المعزفٛ  غنن عاً ِ٘ فٍُٕ ٔعمًٕف ٔاُ ٍِاك عمًٕ ؽزفٛ تفتقبرز إلى  
 الفٍُٕ ٔاُ الفٍُٕ  د صبقت العمًٕ في المعزفٛ.

فالإٌضبربراُ أخبربرذ ٖتؾبربرزف إساٞ الطبٗعبربرٛ ذضبربرب فنبربرزٓ ٔ طٗطبربرْف أٙ أُ المقبربردواق الفٍٗبربرٛ  
الؾٕرٚ ِ٘ ٌتٗحٛ تعه عَ الإ دام ٔ الٗٛ العىن أٙ أُ الفَ عزٖق  صبقت الؾٕرٚف ذٗ  أُ

 عزا بربرٛ العىبربرن الإٌضبربراٌ٘. فبربرالفَ ِبربرٕ تفنبربرا ٔاٌعنبربراظ ٌٔغبربرات ٌٔتبربراد ٔاُ الؾبربرٕرٚ ِبربر٘ الؾبربرمٛ    
الفٍٗٛ  ا ا٧عٗاٞ ٔا٧فنبرار ٔتتىٗبرش  طا عّبرا المباعبرز فّبر٘ وقارٌبرٛ ٔتغبربْٗ ٔبمبرا أُ المقارٌبرٛ          

لى  بربردأ العمبربرًٕ. ٔاُ الفبربرَ  غبربرتٜ إٌٔاعبربرْ ٖعطبربر٘ في المقبربراً ا٧ٔه حستبربراد إلى عبقزٖبربرٛ فّبربرذٓ إعبربرارٚ إ
 الجاٌب التدرٖه ٔوَ في الجاٌب المعزفي ٔ التال٘ تنُٕ الؾٕرٚ فنز ٔوادٚ ٔفعن.

ٔالفَ ِٕ فنزٚ تقًٕ عمٜ  مبرٛ وبرَ المىٗبرشاق الجِٕزٖبرٛ البر  لصبرب أُ تٕؽبرف ٔت ّبرز         
أٌْ في ا٧ٔه تبربر  فٗبرْ الفنبرزٚ    ذضب أعناه الفَ )الزوشٙف الن٦صٗن٘ف الزٔواٌطٗق٘( ذٗ  

عَ تعباِا الحقٗق٘ف إط لٗط هاا  عبرد خبرارج٘  برن تجبرد طاتّبرا في الطبٗعبرٛ ٔالحبرٕادث البغبرزٖٛ         
فتؾبربرن إلى ذالبربرٛ ٔفبربران لدبربرزد  بربرا المعٍبربرٜ ٔالغبربرننف أوبربرا الثبربراٌ٘ ٖزتنبربرش عمبربرٜ المطا قبربرٛ  بربرا            

ب الٕذبربربردٚ المحتبربربرٕٝ ٔالغبربربرنن أٙ الٕفبربربران  بربربرا ٌفبربربرط الفنبربربرزٚ ٔٔا عّبربربرا في ذبربربرا في الثالبربربر  تبربربرذا 
الداخمٗٛ الن٦صبرٗنٗٛ ٔالتؾبرٕر الخبرارج٘ ٔتعبرٕد وبرَ جدٖبرد إلى ألبرذاقف أٙ اٌفؾبراه المحتبرٕٝ          

 عَ الغنن.
ٔالمحاصبربٛ ِبربر٘ فبربرَ ٔعمبربريف أٙ أُ المحاصبربربٛ ٌغبرلق أصاصبربراً كعمبربري تطبٗقبربر٘ أٙ فبربرَ ذٗبربر    

 (.9ف ـ2991 دأق  الجاٌب العىم٘ أٔ التطبٗق٘ )الغٗا عم٘ف 
رٚف بمعٍٜ أُ الخٗاه المحاصه  برد صبربق الؾبرٕرٚ    أٙ أُ الفنزٚ الفٍٗٛ  د صبقت الؾٕ

المحاصبربٗٛ فبربرإطا ٌ زٌبربرا إلى المحاصبربربٛ لزبربرد أٌّبرا وبربرزق  عبربردٚ ذبربرا٥قف ا٧ٔلى أُ المحاصبربربٛ كاٌبربرت   
ذضاب فإطا وا رجعٍا إلى صٕرٚ صٗدٌا ٖٕصف )عمْٗ الض٦ً( ٌزٝ أُ إجبرزاٞاق صبرٗدٌا ٖٕصبرف    
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غبربرنن وعادلبربرٛ ذضبربرا ٗٛف ٔالحالبربرٛ  ِبربر٘  شٍٖٗبربرٛف أٙ جٕاٌبربرب لذاصبربربٗٛ إ٥ أُ اصبربرتخداوّا كبربراُ    
الثاٌٗبربربرٛ أُ الزٖافبربربرٗاق البربربر  ظّبربربرزق عمبربربرٜ أٖبربربردٙ الببربربرا مٗا ٔالضبربربرٕوزٖا كاٌبربربرت تتقبربربرىَ في      
حسم٦ٗتّا ذا٥ق لذاصبٗٛ ٔلٗط إجزاٞاق لذاصبٗٛف ٔإطا وا ٌ زٌا إلى الفَ المحاصه لزبردٓ  

 فَ روشٙ علٌْ علُ الزٖافٗاق إ٥ أٌْ ٖعاب الفَ المحاصه  ا٩ت٘:
 مرني ٔالتقدٖز الغخؾ٘.. خافي ل2
 . عدً وضاٖزٚ الفَ المحاصه لمتطٕر الحاؽن في الفٍُٕ ا٧خزٝ.1
 .  ٕد الفٍاُ )المحاصب( وعد البٗاٌاق.1
 . إُ الفَ المحاصه لطدً ف٠ٛ وعٍٗٛ أٙ المضتفٗدَٖ وَ المعمٕواق المحاصبٗٛ.4
 . إُ الفَ المحاصه وزتبف  ضبب ارتباك الفمضفٛ المحاصبٗٛ.5
 ضي الفَ المحاصه  الذاتٗٛ.. ٖت6

 ٔرمي تمف ا٥ٌتقاداق إ٥ أُ الفَ المحاصه ٖتضي  المٕفٕعٗٛ.
ٔ اكتغاف ا٧عداد ٔاصتخداوّا تطٕرق المحاصبربٛف فعمٗبرْ ٖعبرد الزٖافبرُٕٗ ِبري أٔه وبرَ       
ٔفبربرعٕا  داٖبربرٛ الفبربرَ المحاصبربرهف ٔالبربردلٗن عمبربرٜ طلبربرف ٌبربرزٝ في المحاصبربربٛ القبربرزٖبٗٛ ٔالإدارٖبربرٛ         

اب أكثز وَ المحاصبربٛف ٔأُ أؽبرن القٗبرد المبرشدٔد ِبرٕ طزٖقبرٛ ذضبرا ٗٛف        اصتخداً لحا٥ق الحض
كىبربرا أُ الزٖافبربرٗاق ِبربر٘ حسمٗبربرن ٔالمحاصبربربٛ ِبربر٘ تضبربرحٗن ٔتبٕٖبربرب ٔحسمٗبربرن ٔعبربرز  أٙ اٌّىبربرا    

 ويا طتاُ.
ٔالمحاصبربربٛ تبربربر  عبربرَ ا٥ٌضبربرحاً ٔا٥تضبربران ٔوبربرَ ذٗبربر  العبربرز  فالمحاصبربرب كالفٍبربراُ          

 ٖعز  ٌتاجْ  فَ إ داع٘.
َ الفبربرَ التطبٗقبربر٘ إلى العمبربري ذٗبربر  أخبربرذق تعتىبربرد عمبربرٜ أصبربرط  ٔ بربردأق تٍتقبربرن المحاصبربربٛ وبربر

ٔوباد٢ ٔوفاِٗي ٔعمبرٜ المٍطبرق ٔالإ ٍبرام فلؽبربرت عمبري. ٔوبرَ ٔجّبرٛ ٌ برز المٍطبرق العمبري ِبرٕ            
 (.14ف ـ2966ذقاٟق ٔٔ اٟي. ) اصيف 

 ٔعمْٗ تقضي العمًٕ ٔفق ا٩ت٘:
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 أ تقضي ٔفق ا٥ت٘ :
 
 
 
 
 
 

  زٙ.أٔ أُ ٖنُٕ العمي  دّٖ٘ أٔ ٌ
 

فالعمي ألحقٕرٙ وثن عمي الٍفطف بمعٍٜ ذقٕر ٌفبرط المعمبرًٕ لبردٝ العبرالمف أوبرا العمبري       
ألحؾٕل٘ فّٕ ذقٕر ؽٕرٚ المعمًٕ لدٝ العالمف أٙ أُ ألحؾٕل٘ ؽٕرٚ ٔاُ ٔجٕدٓ العمىبر٘  

 ِٕ ما ٔجٕدٓ العٗ  ٍٖٔقضي ِذا العمي إلى تؾٕرٙ ٔتؾدٖق٘.
نبربرُٕ ذضبربر٘ أٙ عبربرَ طزٖبربرق الإذضبربراظ    أوبربرا وبربرَ ذٗبربر  البربردرجاق ا٥كتىالٗبربرٛ فبربراُ العمبربري ٖ    

 الغبربر٘ٞ أٔ خٗبربرال٘ فٗنبربرُٕ ٌاعبربر١ عبربرَ تؾبربرزفاق البربرذَِ في ؽبربرٕر المحضٕصبربراق أٔ عمبربري ِٔىبربر٘     
عٍدوا تنُٕ الحالبرٛ البرٕ ؽبرفٗٛ مبرا  ا مبرٛ لمتنىٗبرنف أوبرا العمبري ا٧كىبرن فّبرٕ اوبرت٦ك دفبرٛ الإدراك             

دراق العقمٗبرٛف  ٔالفنز ٔالقٗاظ ٔا٥ٌتقاه وَ وعمًٕ ٩خز في ا٥صتٍتاد ٔالحني ٔالتؾزف  القبر 
فالمحاصبربربٛ عمبربري ذؾبربرٕل٘ تؾبربردٖق٘ ٧ُ التؾبربردٖق ِبربرٕ التؾبربرٕر المبربرهَِ ٔوبربرَ أِبربري ا٧عبربرٗاٞ       
ا٧صاصبربرٗٛ في المحاصبربربٛ ِبربرٕ الهٍِبربرٛ ٔالتؾبربردٖق ٔالد بربرٛف  بربرن أُ كبربرن العىمٗبربراق المحاصبربربٗٛ ِبربر٘   
٧جبربرن الهٍِبربرٛ. ٔاُ المحاصبربربٛ عمبربري أكىبربرن ذٗبربر  ٍِبربراك فنبربرز ٔ ٗبربراظ ٔا٥ٌتقبربراه فبربري ا٥صبربرتٍتاد       

عَ كبرُٕ المحاصبربٛ عمبري ٌ برزٙ ٔلبرٗط  بردّٖ٘ ِٔبر٘ لٗضبرت وبرَ العمبرًٕ الؾبرزفٛ             ٔالحني فق٦ً
 )كالمٍطق ٔالفمضفٛ( أٔ العمًٕ الطبٗعٗٛ )كالفٗشٖاٞ ٔالنٗىٗاٞ(.

 العمي

 ذقٕرٙ      ذؾٕل٘

 تصديقي تصوري

 أكىن      ذض٘

 العمي

 خٗال٘ ِٔى٘
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 را عاً. وزاذن تطٕر المعزفٛ المحاصبٗٛ:
كىا أصمفٍا في وا تقدً أُ ٍِاك إعارٚ في القزذُ النزٖي عمٜ اصتخداً المحاصبٛ وبرَ  ببرن   

عمْٗ الض٦ً(ف أوا الد٥ٟن التارلطٗبرٛ فيجبرح  داٖبرٛ ظّبرٕر المحاصبربٛ إلى ذبرٕال٘       صٗدٌا ٖٕصف )
صبربربربرٍٛ  ببربربربرن المبربربربر٦ٗد في  بربربربر٦د ٔادٙ الزافبربربربردَٖ ٔ البربربربرذاق عٍبربربربردوا اصبربربربرتطام الببربربربرا مُٕٗ         4222

 (Chatfield, 1974, P.4)ٔالضٕوزُٖٕ ٔا٩عٕرُٖٕ تلصٗط دٔهاي. 
ٛ البر  جبراٞق عبرَ تمبرف الفبريٚ      ٔمما ٥ ٖقبن الجده ِٕ ٔجبرٕد ا٧لبرٕاا البا مٗبرٛ ٔالضبرٕوزٖ    

 دُٔ حسزٖبرف ٔفضبرزق فتبربا أٌّبرا تتقبرىَ  برٕاٟي إعبرداد ٔجبرزٝ تؾبرٍٗفّا عمبرٜ أٌّبرا ذضبرا اق             
 (.12ف ـ2992تجارٖٛ )وّدٙف 

 أُ المحاصبربربربٛ  بربربرد وٕرصبربربرت وبربربرَ  ببربربرن الببربربرا مٗا ٔالضبربربرٕوزٖا ِبربربرٕ ظّبربربرٕر   ٔوبربربرا ٖغبربربرا إلى
الزٖافٗاق ٔالحضاب في تمف الحقارٚ ٔصبن التعبا الٍقدٙ ذٗ  كاُ الٍقبرد المتبردأه ذٌبرذاك    

ف 1222عببربرارٚ عبربرَ  طبربري وبربرَ البربرذِب ٔالفقبربرٛ ٔالبربر  تضبربرىٜ  ا٥ٖبربردُٖٕ ٔالغبربرا ن. )العببربرد ا ف      
 (26ـ

اصبربربٛ ٔوتطمببربراق وادٖبربرٛ ذٗبربر  صبربرادق ظبربرٕاِز كىبربرا أُ ٍِبربراك ظبربرزٔف و٤اتٗبربرٛ ل ّبربرٕر المح
الممنٗٛ الخاؽٛ ٔالتحبرارٚ ٔا٥ٟتىبراُ ٔأؽبربح ٍِبراك رأظ وبراه وتبراا ل٦صبرتثىار ٔاُ ٍِبراك لغبرٛ          
تضبربرتخدً فقبربر٦ً عبربرَ ظّبربرٕر النتا بربرٛ ٧ٔه وبربرزٚف ٔاُ ٍِبربراك وغبربرزٔعاق تجارٖبربرٛ أٌغبربرلق  ضبربربب        

 (Capitalistic spirit)البر  عَ النضب الذات٘ أٔ وا ٖضىٜ  الزٔذٗٛ الزأاالٗٛ 
فالٍاظ كإٌا ٖضتّدفُٕ الز ح ِٔذا وا ٔرد في وضمٛ حمٕ را ٘ ذٗبر  جبراٞ فّٗبرا البرٍؿ     
ا٩ت٘: رإطا وا رأٝ الضاوالم ربحاً في أٙ وناُ طِب إلْٗ فعمْٗ أُ ٖدخن في ذضبرا ْ فاٟبردٚ عمبرٜ    
 كىٗٛ الفقٛ ال  اصتمىّاف ٔعمْٗ أُ ٖلخذ  الحضباُ أٖاً رذمتبرْ ٔأُ ٖزفبر٘ التاونبرارًف ٔإطا   
لم ٖزٝ الضاوالم ربحاً في أٙ وناُ طِب إلْٗ فعمْٗ أُ ٖقاعف وبرا اصبرتمىْ وبرَ فقبرٛ ٖٔعٗبردِا      

 (.22ف ـ1222إلى التاونارًر. )العبد ا ف 
 ٔالتاونارً ٖع  التاجز أٔ المؾزفي أٔ المقز  أوا الضاوالم فٗع  التاجز أٔ الٕكٗنف 

تضبربرحٗنف ِٔبربرذا ٖعبربر   داٖبربرٛ  فٕجبربرٕد تمبربرف ا٧عىبربراه اصبربرتدعٜ القٗبربراً  عىمٗبربراق القٗبربراظ ٔال 
ٌغٕٞ المحاصبٛف ٔأُ وضف الضح٦ق كاُ  داٟٗاً ذٗبر  كاٌبرت الضبرح٦ق حسفبرم عمبرٜ ألبرٕاا وبرَ        
الطبربرا ٔأُ أِبربري صبربرحن فّٗبربرا ِبربرٕ صبربرحن ا٥صبربرت٦ً البربرذٙ ٖتقبربرىَ وعمٕوبربراق عبربرَ وقبربردار ٌٕٔعٗبربرٛ        
البقاٟي المضتمىٛ ٔاصي الغخؿ الذٙ صمي البقاعٛ ٔالغخؿ المضتمي ٔالتبرارٖاف كىبرا كبراُ    
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ك صح٦ً للإٌفان ٖتقبرىَ كىٗبرٛ ٔ ٗىبرٛ ٔصبرحن للإٌتبراد ٔالبردخن ٔذخبرز عبرَ الفٕاٟبرد ٔأابراٞ           ٍِا
 المقزفا ٔالمقيفا ٔتٕارٖا الضداد ٔالغّٕد.

ٔتغا الدراصاق إلى أُ  داوٜ المؾزٖا كإٌا ٖضتخدوُٕ المخاسُ لتخشَٖ فزٔٚ البمبرد  
ي تقبرارٖز دٔرٖبرٛف ٔأٌبرْ    ِٔذا ٖتطمب ذفم صح٦ق لذاصبٗٛ لدٝ وض٠ٕه الخشاٌٛ ٖٔقبرًٕ  تقبردٖ  

كبربراُ في وؾبربرز ذٌبربرذاك طبقبربرٛ وبربرَ التحبربرار ِٔبربر٘ ممٗبربرشٚ عبربرَ الحبربرزفٗا ٔالفٍبربراٌاف فمعببربرٕا دٔراً في         
تلصبربرٗط ٔنمبربرٕ الٕذبربرداق التحارٖبربرٛ ِٔبربرذٓ تعبربرد الغبربرزٔت المضبربربقٛ لمتطبربرٕر المحاصبربرهف كىبربرا أُ    
 ٍِبربراك تضبربردٖداق ٧ بربرٗي الضبربرمي ٔالخبربردواق ٔالمبربرٕاد الخبربراً في تبربرٕارٖا اصبربرترقا ّا ِٔبربرذٓ تتطمبربرب   
عىمٗٛ تضحٗن ٔوزا بٛ فق٦ً عَ اذتضاب التنالٗف لمؾٍاعاق البداٟٗٛ ذٌذاك ٔحسدٖبرد البرز ح   
المضبربرتّدف ٔأُ ٍِبربراك عبربرغٗمٛ هابربرا وزتببربراق تتطمبربرب التضبربرحٗن ٔالمزا ببربرٛ كبربرذلفف أٙ أُ البربرد٥ٟن    
التارلطٗبربرٛ تغبربرا إلى ٔجبربرٕد دٔلبربرٛ في الحقبربرارٚ المؾبربرزٖٛ القديمبربرٛ تمبربرارظ ٌغبربراطّا في ا٧عىبربراه     

 اعاق البداٟٗٛ ٔتقًٕ  تضحٗن العىمٗاق المالٗٛ.التحارٖٛ ٔالؾٍ
ٖٔتقبربرح أُ تمبربرف ا٧فنبربرار التحارٖبربرٛ ٔالمالٗبربرٛ  بربرد اٌتقمبربرت وبربرَ ذقبربرارت٘ ٔادٙ الزافبربردَٖ       
ٔوؾز إلى الحقاراق الٌٕٗاٌٗٛ ٔالزٔواٌٗٛف فف٘ الحقارٚ الٌٕٗاٌٗٛ كاٌت الؾبرفقاق التحارٖبرٛ   

لمٕجبربرٕداق المضبربرتمىٛ تضبربرحن عمبربرٜ البربرهدٙ ٔتلخبربرذ عبربرنن ذضبربرا اق تعبربرد عمبربرٜ فبربرٕٞ الٍقبربرٕد ٔا   
ٔكبربربرذلف الٍفقبربربراق ٔوبربربرَ فبربربري تعبربربرد ومخؾبربربراق  غبربربرنن وٍبربربرت ي ٔدٔرٙف أٙ أُ المحاصبربربربٛ كاٌبربربرت      

 (29ف ـ1222لمىراف ٛ عمٜ الثزٔٚ. )العبد ا ف 
أوا في الحقارٚ الزٔواٌٗٛف فقد كاٌت العىمٗاق تضحن عمٜ ألٕاا وَ الغىي ِٔ٘ بمثا ٛ 

اُ ٔفقبرداُ ألبرٕاا الغبرىي أؽبربح وبرا وتبراا       دفي الٕٗوٗٛ لمىقبٕفاق ٔالمبردفٕعاقف ٔ ضبربب طٔ بر   
 عَ المحاصبٛ في العّد الزٔواٌ٘ ٌادر ٔ ضٗ .

الفياق ٔالحقاراق ال  ٌغلق فّٗبرا المحاصبربٛ ٔتطبرٕرق  الغبرنن      (Kam)ٔ د لخؿ 
 ا٩ت٘:
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 (Kam, 1986, P.2)المؾدر: 
 

د لحبرق  ٔ بر  (Steward ship Accounting)ٔكاٌت المحاصبٛ تضىٜ لذاصبٛ ا٧واٌٛ 
 ّا ِذا ا٥صي ٌتٗحٛ الٕظٗفٛ ال  كاٌت ت٤دّٖا ِٔ٘ وضبراعدٚ المبر٦ك عمبرٜ ذفبرم أوبرٕاهاي وبرَ       

 .(Glutier & underdown, 1976, P.3)ا٥خت٦ظ. 
ٔظمت المحاصبٛ عمٜ ِذٓ البضاطٛ ذتٜ ظّٕر القٗد المشدٔد في اٖطالٗا ٔالبرذٙ ٖبرزجح   

 (Backer, 1966, P.9)ً. 2142وع ي النتاب  داٖٛ ٌغلتْ إلى عاً 
المٕصبرًٕ ركبرن عبر٘ٞ     2494رمي أٌبرْ لم ٖ ّبرز إ٥ وبرَ خبر٦ه كتبراب )لٕكبرا  اصبرٕٗل٘( عبراً         

ذٕه الزٖافٗاق ٔالجه ٔالتٍاصبر ٔالذٙ خؾؿ فْٗ الفؾن التاصبري لمقٗبرد المبرشدٔد فنبراُ     
ل ّبربرٕرٓ ا٧فبربرز الببربرارس في تطبربرٕر المعزفبربرٛ المحاصبربربٗٛف ٔ بربرد رافبربرق ظّبربرٕر القٗبربرد المبربرشدٔد وفبربراِٗي     

 (Handriksen, 1970, P.23)لذاصبٗٛ وٍّا: 
 . أُ ٌ زٖٛ القٗد المشدٔد بحد طاتّا د٥لٛ عمٜ ٔجٕد فزفٗٛ الٕذدٚ ا٥ تؾادٖٛ.2
 . تضحٗن العىمٗاق التحارٖٛ لٕذداق الٍقد دلٗن ظّٕر وفًّٕ القٗاظ المحاصه.1
 . اصتخداً ذضا اق الممنٗٛ ٔالٍفقاق ٖغا إلى التىٗٗش  ا رأظ الماه ٔالدخن.1

طٕر المحاصبٛ  تطٕر ا٧ٖدٖٕلٕجٗاق ٔا٧فنار ٔالعمًٕ التحارٖبرٛ ٔا٥ تؾبرادٖٛ   ٔ دأق تت
ٔا٥جتىاعٗبربرٛ ٔالؾبربرٍاعٗٛف ففبربر٘ جٍبربرٕا فقبربرد كبربراُ لمؾبربرزف القبربردٖط جبربرٕرد ٔالبربرذٙ أصبربرط عبربراً     

ً عّزتْ كىا ذ برت أصبرّي وؾبرزف البٍد ٗبرٛ ل٦صبرتثىاراق بمناٌبرٛ طٗببرٛ فتٕصبري ٌطبران          2427
غاركٛ في تنَٕٖ رأظ الماه ٧مزا  التىٕٖبرن دٔراً  الداٍٟٛ ٔالمدٌٖٕٗٛف كىا لعبت  عٗاق الم

 بربرارساً ممبربرا  بربراد إلى اذتضبربراب التنبربرالٗف ٔالإٖبربرزاداق ٔحسدٖبربرد البربرز ح ٔالخضبربرارٚ ٔأؽبربربرت ٍِبربراك    
وضبربراٟمٛ عبربرَ الٍفقبربراق ٔالمبٗعبربراق ٔالبربردُٖٕف فقبربر٦ً عبربرَ تضبربرمن العدٖبربرد وبربرَ التحبربرار إلى المجبربرالط    

   تقىَ المؾالح ا٥ تؾادٖٛ.الحنٕوٗٛ ٔوغاركتّي في ؽٗامٛ القٕاٌا ٔالتغزٖعاق ال
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ٔفي القزُ الخاوط عغز اتضعت القاعبردٚ الشراعٗبرٛ ٔالؾبرٍاعٗٛ ٔ بردأ البربر  عبرَ وؾبرادر        
الثبرزٔٚ ٖبربرشداد في البربردٔه ا٧ٔر ٗبربرٛ فاٌتقمبربرت الفمضبرفٛ ا٥ تؾبربرادٖٛ وبربرَ اٖطالٗبربرا إلى إٌنمبربريا لتغبربرّد   

فمضبرفٛ التحارٖبرٛف   ا٧خاٚ ؽدٔر القٕاعد ٔا٧ذناً ال  تٍ ي العىن ٔطبرزن الإٌتبراد ٔصبرادق ال   
إلى أُ ظّبربرزق الثبربرٕرٚ الؾبربرٍاعٗٛ ٔوعّبربرا الفمضبربرفٛ الزأاالٗبربرٛ ٔالبربر  ٖعبربردِا البربربعض أذبربرد أدٔاق  

 التطٕر المحاصه وَ خ٦ه خمقّا المغارٖي الزأاالٗٛ النباٚ ٔاهاادفٛ إلى الز ح.
 ٔفي القبربربربربرزُ الضبربربربربرادظ عغبربربربربرز ٌغبربربربربرز أٔه كتبربربربربراب ذبربربربربرٕه وضبربربربربرف الضبربربربربرح٦ق وبربربربربرَ  ببربربربربرن       

(Johan Cattlieb)  ًٔفي إٌنميا ظّز أٔه كتاب لطتؿ  الجاٌب المحاصه وبرَ  2512عا . ً
ًف ٔفي ٌفبرط الضبرٍٛ ٌغبرز في ِٕلٍبردا كتبراب ذبرٕه اصبرتخداً        2541ٌغز عبراً   (Haughold) بن 

 (Macheal, 1970, P.63)وٗشاُ المزاجعٛ ٧ٔٔه وزٚ في تارٖا المحاصبٛ.
ٔطلبرف  اصبرتخزاد البرز ح    ٔفي  داٖٛ القزُ الضا ي عغز ذدث تطٕر وّي في التقارٖز المالٗبرٛ  

 ٔالخضارٚ في ٌّاٖٛ كن صٍٛ ٔلٗط في ٌّاٖٛ كن ؽفقٛ تجارٖٛ.
ٔفي القبربرزُ الثبربراوَ عغبربرز راجبربرت النتبربرب المحاصبربربٗٛ ٔالمختؾبربرٛ بمضبربرف الضبربرح٦ق ذتبربرٜ       

المٕصبربرًٕ رطبربرزن وضبربرف الضبربرح٦قر   (John Mair)تجبربرأسق ألمبربراٟ  كتبربراب ٔبحبربر  أعبربرّزِا  
 ً.2742ٔالذٙ ٌغز عاً 

 (William Mithell)ً وبربرَ  ببربرن  2796اصبربره ٌغبربرز عبربراً   ٔفي أوزٖنبربرا أٔه كتبربراب لذ 
ٔالمٕصًٕ رالٍ اً الجدٖبرد المتناوبرن لمضبرف الضبرح٦قر ٔفي وطمبري القبرزُ التاصبري عغبرز ظّبرزق          

ٔالمٕصبربرًٕ  (Themas Jones)عبربردٚ كتبربرب في المعالجبربراق ٔالطبربرزن المحاصبربربٗٛ أفقبربرمّا كتبربراب 
 (Macheal, 1970, P.65)رالمباد٢ ٔالتطبٗقاق المحاصبٗٛر. 

 دأق المعزفٛ المحاصبربٗٛ تتطبرٕر ٔ ضبرزعٛ عمبرٜ ٖبرد النتبراب الإٌنمٗبرش ٔا٧وزٖنبراُ         ِٔنذا 
فىبربربرا أدٝ إلى تطٕرِبربربرا ٔنمِٕبربربرا ِبربربرٕ  ٗبربربراً الثبربربرٕرٚ الؾبربربرٍاعٗٛ ٔاٌتغبربربرار الغبربربرزكاق الؾبربربرٍاعٗٛ        

 (Glautier & Underdown, 1976, P.4)ٔالتحارٖٛ النباٚ. 
     ٕ اكببربرٛ تطبربرٕراق  ٔفي القبربرزُ العغبربرزَٖ أخبربرذق المحاصبربربٛ تتطبربرٕر  غبربرنن ومربربرٕظ صبربرعٗاً لم

العمًٕ ا٧خزٝ ف ّزق فزٔم لذاصبٗٛ جدٖدٚ ٔظّزق وباد٢ ٔ ٕاعد ٔإجزاٞاق عدٖدٚ فق٦ً 
عَ ظّٕر الٍ زٖٛ المحاصبربٗٛ ِٔنبرذا ٖتبرٕالى التطبرٕر في المعزفبرٛ المحاصبربٗٛ إلى أُ ٔؽبرمت لمبرا         

 ِ٘ عمْٗ الًٕٗ.
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 (.25ف ـ2992ٖٔؾٍف )الغااسٙ( وزاذن التطٕر المحاصه ٔفق ا٩ت٘: )الغااسٙف 
 . وزذمٛ تنَٕٖ ٔتطٕٖز الجاٌب الف  لمىراصبٛ.2
 . وزذمٛ ا٥ِتىاً  المحاصبٛ وٍّٗاً ٔأكاديمٗاً.1
 . وزذمٛ اعتبار المحاصبٛ ٌ اً وعمٕواق.1
 . وزذمٛ المحاصبٛ عَ المض٤ٔلٗٛ ا٥جتىاعٗٛ.4
 

 خاوضاً. وٍاِخ المعزفٛ المحاصبٗٛ
ق ا٥ تؾبربرادٖٛ ٔاتضبربري ٌطبربران أِبربردافّا لقبربرد تطبربرٕراق أِبربرداف المحاصبربربٛ اصبربرتحا ٛ لمتطبربرٕرا

تٍامىاً وي ا٧ٌ ىٛ ا٥ تؾادٖٛ ٔذاجٛ وضتخدو٘ المعمٕواق المحاصبٗٛ ٔوبرَ خبر٦ه اصبرتقزاٞ    
تعبربربرار ٖبربربرف المحاصبربربربٛ ذضبربربرب تضمضبربربرمّا التبربربرارلط٘ ٖتقبربربرح إٌّبربربرا تٍقمبربربرت وبربربرَ وقا مبربربرٛ الجّبربربرٕد     

دِا  الإلزبربراساق فبربري إلى كٌّٕبربرا أداٚ تغبربرخٗؿ ٔ ٗبربراظ ٔتٕؽبربرٗن لمىعمٕوبربراق ا٥ تؾبربرادٖٛ ٔ عبربر        
كٍ اً وعمٕواق تضتخدً لرزجاتْ في ؽٍي القبرزاراق ذتبرٜ ٔؽبرمت إلى المحاصبربٛ ا٥جتىاعٗبرٛ      
ٔوَ في الب٠ٗٗٛ ٔذالٗا المحاصبٛ الإلنئٌٗٛ. ٔ د ذألت المحاصبٛ في جاٌبّا العمىبر٘ تفضبرا   
ِبربرذا التٍقبربرن وبربري وبربرا اتفبربرق عمٗبربرْ  في التطبٗبربرق العىمبربر٘ف أٙ حسدٖبربرد الحقبربراٟق ٔالمفبربراِٗي ٔالمببربرادٝ  

ٛ  تبربرٕفا المعمٕوبربراق المحاصبربربٗٛ ٔ بربرذلف ذألبربرت الٕؽبربرٕه إلى ٌ زٖبربرٛ لذاصبربربٗٛ  ّبربردف     الخاؽبربر
تٕفا التضبٗب المٍطقبر٘  ٠ّٗبرٛ لدىٕعبرٛ وبرَ المببراد٢ العاوبرٛ تقبرٕد إلى تبرٕفا إطبرار عبراً يمنبرَ            
بمٕجبْ تقٕٖي التطبٗقاق المحاصبٗٛ ٔتطٕٖز المىارصاق الجدٖدٚ ٔ التال٘ ٔفي التٕؽبرٗاق  

لتطبٗق المحاصه. ٔوَ المعزٔف إُ المحاصبربٛ  برد اتضبرىت  ؾبرفتا     أٔ القزاراق ال  حسني ا
أصاصبربرٗتا ِىبربرا ا٥صبربرتىزار ٔالبربرتغاف ٔا٥صبربرتىزار ٖعبربر  إُ ا٧فنبربرار المحاصبربربٗٛ ٔتطبٗقاتّبربرا  بربرد   
أفبتت فاٟدتّا عمٜ وز المزاذن ٔاصبرتقزق فلؽبربرت تغبرنن الإطبرار المتعبرارف عمٗبرْ أوبرا ابرٛ         

في الجٕاٌبرب ا٥ تؾبرادٖٛ ٔا٥جتىاعٗبرٛ ٔالؾبرٍاعٗٛ     التغا فّ٘ تعبر  وٕاكببرٛ التطبرٕٖز الحاؽبرن     
ٔالتنٍٕلٕجٗبربرٛ ٔوبربري طلبربرف ٥ساه الإطبربرار الفنبربرزٙ لمىراصبربربٛ ٖفتقبربرز إلى ا٥تضبربران المٍطقبربر٘ فىبربرث٦ً     
 ضبب افيا  فباق القٕٚ الغزاٟٗٛ لٕذدٚ الٍقد تنُٕ الثقٛ في فاعمٗٛ المعمٕوبراق المحاصبربٗٛ   

لببرداٟن المتاذبرٛ في التطبٗبرق العىمبر٘ كىبرا في      ا ن وَ ٌاذٗٛ ٔوَ ٌاذٗٛ أخزٝ ٍِاك العدٖبرد وبرَ ا  
طزن تقٕٖي المخشُٔ ٔطزن تضعا المٕاد المٍؾزفٛ ٔطبرزن اذتضبراب ا٥ٌبردفاراق ٔالعدٖبرد وبرَ      
ٌ زٖاق حسىٗن التنالٗف كالحدٖٛ ٔالنمٗٛ ٔالمضتغمٛ فق٦ً عَ صبن الإفؾاا ال   د تنبرُٕ  

و٦ذق ِذا وا ٖيك الحزٖبرٛ    غنن ِٕاوػ أٔ و٦ذ اق أٔ فىَ القٕاٟي المالٗٛ أٔ عمٜ عنن
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لمىراصب في التطبٗق ذضب تقدٖزٓ الغخؾ٘ ِٔبرذٓ د٥لبرٛ عمبرٜ أُ الفنبرز المحاصبره ٥ساه في      
 (.14ف ـ2992دٔر التطٕر ٔاٌْ بحاجٛ إلى المشٖد وَ البر  ٔالدراصٛ)الغااسٙف 

وا تقدً ٖده عمٜ إُ الإطار الفنزٙ الحال٘ ٍٖؾب عمٜ الٍٕاذ٘ التطبٗقٗٛ ٔعمٗبرْ تعبرد   
لمعزفبربرٛ المحاصبربربٗٛ وتدٌٗبربرٛ وقارٌبربرٛ  بربرالعمًٕ ا٧خبربرزٝ البربر  ٥ ٖٕجبربرد اخبربرت٦ف عمبربرٜ ٌ زٖاتّبربرا      ا

كالفٗشٖاٞ ٔالنٗىٗاٞ ٔاهاٍدصٛ. ٔاٌْ ٥سالت النثا وَ المغاكن المحاصبٗٛ  دُٔ ذن كىا إٌّبرا  
 تعتىد أعزاف ٔتقالٗد ٌالت القبٕه العاً.

ذٗبربر  وٍّحٗبربرٛ البربربر   ٔ ضبربربب ِبربرذا ٔطاك اختمفبربرت المحاصبربربٛ عبربرَ العمبربرًٕ ا٧خبربرزٝ وبربرَ      
العمى٘ف إط إٌّا اعتىدق المٍّخ العىم٘ ذٗ  ٖتي التٕؽن إلى لدىٕعٛ وَ المببراد٢ عبرَ طزٖبرق    
الم٦ذ ٛ ٔا٥ختبار ٔالعىم٘ ٔبمزاعاٚ النمفبرٛ المٍفعبرٛ. ٔفي وزذمبرٛ أخبرزٝ اعتىبردق المحاصبربٛ       
المبربربرٍّخ ألٕؽبربربربرف٘ أٙ لذألبربربربرٛ ٔؽبربربربرف الٕا بربربري ٔالتٕؽبربربربرن إلى ؽبربربربرفاق وغبربربربريكٛ لمىحىٕعبربربربراق   

تقزاٞ كىبربرا في ذالبربرٛ تطبٗبربرق القضبربر  المتٍبربرا ؿ عٍبربرد التقبربرخي ٔفي وزذمبربرٛ أخبربرزٝ اعتىبربردق   ا٥صبربر
المبربرٍّخ المعٗبربرارٙ أٙ وبربرا لصبربرب إُ تنبربرُٕ عمٗبربرْ الإجبربرزاٞاق المحاصبربربٗٛ ٔطلبربرف  بربرز   المغبربراكن         
المحاصبربربٗٛ  الحقبربراٟق ا٥ تؾبربرادٖٛ ٔا٥جتىاعٗبربرٛ. ٔتمبربر٘ طلبربرف اصبربرتخداً. وبربرٍّخ ا بربراط القبربرزاراق   

ٕوبربراق المحاصبربربٗٛ في التبربرلفا عمبربرٜ صبربرمٕك ؽبربراٌع٘ القبربرزار. ٔفي     وضبربرتٍداً عمبربرٜ وبربردٝ  بربردرٓ المعم  
الضٍٕاق ا٧خاٚ اعتىد وٍّخ المض٤ٔلٗٛ ا٥جتىاعٗٛ ٔفي ٌّاٖٛ المطاف اعتىد المٍّخ الٍ ىبر٘  
عمٜ أصاظ إُ الغزكٛ فّٗا العدٖد وَ الٍ ي الإدارٖٛ ٔالإٌتاجٗٛ ٔالمالٗٛ ٔالتضبرٕٖقٗٛ ٖٔعتبره   

 تمف الٍ ي وَ خ٦ه تٕفآ المعمٕواق الم٦ٟىٛ هاا.الٍ اً المحاصه العىٕد الفقزٙ ل
جبربراٞ ِبربرذا ا٥رتببربراك في وٍّحٗبربرٛ البربربربر  المحاصبربره  ضبربربب إُ  العمبربرًٕ  ا٧خبربرزٝ تعتىبربربرد         
المٍطبربرق أٔ ا٥صبربرتد٥ه ا٥صبربرتٍباط٘ ٔا٥صبربرتد٥ه ا٥صبربرتقزاٟ٘ ٔالتحبربرزٖه ِٔبربرذا وبربرا ٖؾبربرعب في      

الطبٗعبرٛ كىبرا إُ ِبرذا المبرٍّخ      الجاٌب المحاصه إط لٗط ٍِاك لرتهاق ٔتجارب كىا في العمًٕ
ٖتطمب الٕ ت ٔالجّد النبرباَٖ ٔلحبرا التٕؽبرن إلى الٍتٗحبرٛ ٖنبرُٕ التطبٗبرق العىمبر٘  برد صبربق          
طلبرف ٖٔقبرٕه الغبرااسٙ إُ درجبرٛ تقبردً أٙ ذقبرن وبربرَ ذقبرٕه المعزفبرٛ تتٍاصبرب عنضبرٗاً وبري وبربردٝ            

 (.17ف ـ  2992ا٥عتىاد عمٜ القٕاعد العزفٗٛ )الغااسٙ ف 
لعمبري المحاصبره لم ٖضبرتقز لحبرد أ٥ُ عمبرٜ وٍّحٗبرٛ فا تبرٛ في البربر          لشمؿ مما تقدً أُ ا

 العمى٘ ِٔذا وا  اد إلى عدً اصتقزار الٍ زٖٛ المحاصبٗٛ.
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 صادصاً. التٕجْ الجدٖد في إدارٚ المعزفٛ المحاصبٗٛ
ٖعبربربرٗػ العبربربرالم الٗبربربرًٕ ذزكبربربرٛ دٍٖاوٗنٗبربربرٛ داٟىبربربرٛ في  ٗبربربري لدبربربرا٥ق الحٗبربربراٚ ٔأؽبربربربرت        

ط لضبرزعٛ البرتغااق ٔاتضبرام المفبراِٗي ٔ برلدن التفاؽبرٗن ٔ ضبرزعٛ        المعمٕواق ِ٘ المقٕد الزٟٗ
وتٍاِٗبربربرٛ ف فضبربربراد العبربربرالم فبربربرٕرٚ وعمٕواتٗبربربرٛ و٦سوبربربرٛ لثبربربرٕرٚ ا٥تؾبربربرا٥ق فلؽبربربربح ا٥صبربربرتخداً          
ا٥لنئٌ٘ اٛ العؾز في لرتمف جٕاٌب الحٗاٚ ٔأؽبرت المعمٕواق وٕردا تٍىٕٖا ٖقبراِ٘  

 عاو٦ و٤فزا عمٜ  ٗي  طاعاق ا٧عىاه . المٕارد الطبٗعٗٛ ٔالبغزٖٛ ٔأؽبح اوت٦ك المعزفٛ
ٔالإدارٚ ذتٜ حسقق أِدافّا في ا٥دٞ  نفاٞٚ عالٗٛ لصب عمّٗا أُ حس برٜ  التبردفق البرداٟي    
لمىعمٕواق فلؽبرت المعزفٛ تغنن الدواٞ ال  تجزٙ في عزاٖا القٍٕاق الإدارٖٛ المختمفبرٛ .  

نبرُٕ ومىبرا  نبرن لدبرا٥ق ا٥ تؾبراد      فلؽبح عمٜ لدّش المعمٕوبراق البر  تضبرتخدوّا الإدارٚ أُ ٖ   
ٔالمحاصبٛ ٔالإدارٚ ٔبحٕث العىمٗاق ٔحسمٗبرن البرٍ ي ٔحسمبر٦ٗق النمفبرٛ المٍفعبرٛ ف ذتبرٜ ٖنبرُٕ        

 القزار ِٕ ا٥ختٗار الٕاع٘ القاٟي عمٜ وعزفٛ ؽرٗرٛ .
ٔلمبربرا كبربراُ وؾبربرطمح إدارٚ المعزفبربرٛ ٖعبربر  لدىٕعبربرٛ ا٧دٔاق ٔالتقٍٗبربراق ٔالضبربرياتٗحٗاق      

هٚ ٔالمعزفبربربرٛ الخاؽبربربرٛ  ا٧عىبربربراه ٔالعىبربربرن عمبربربرٜ تٍ ٗىّبربربرا ٔتطٕٖزِبربربرا  ال٦سوبربربرٛ ل٦ذتفبربربراظ  بربربرالخ
  ا٥عياك وي ا٧خزَٖ .

بمعٍبربرٜ أخبربرز إُ إدارٚ المعزفبربرٛ ِبربر٘ كٗفٗبربرٛ اصبربرتقاٞ المعزفبربرٛ وبربرَ ا٩خبربرزَٖ ٔالعىبربرن عمبربرٜ         
حسمٗمبربربرّا ٔتطٕٖزِبربربرا ٔؽبربربرٗامتّا  ضبربربربن وعٍٗبربربرٛ بحٗبربربر  تمنبربربرَ ا٩خبربربرزَٖ وبربربرَ الحؾبربربرٕه عمّٗبربربرا    

 ٍاصب ذاجاتّي .ٔاصتخداوّا  ضّٕلٛ ٔ الغنن الذٙ ٖ
ٔفي رأٍٖا إُ إدارٚ المعزفبرٛ ِبر٘ عببرارٚ عبرَ لدىٕعبرٛ وبرَ ا٧جبرشاٞ كالمعبرداق ٔالهالدٗبراق          
ٔالمبربرٕارد البغبربرزٖٛ البربر  تعىبربرن وعبربرا في إطبربرار وٍضبربرحي لخدوبربرٛ أمبربرزا  الإدارٚ عبربرَ طزٖبربرق تجىٗبربري  
ٔتٍ ٗي ٔ شَٖ ٔحسدٖ  البٗاٌبراق ٔالمعمٕوبراق ٔتبٕٖبّبرا ٔتغبرذٖبّا ٔتمخٗؾبرّا ٥صبرتخداوّا       

ٕ بربرت المٍاصبربرب وبربرَ  ببربرن ا٧طبربرزاف المضبربرتفٗدٚ وٍّبربرا . فلؽبربربرت المعزفبربرٛ المعمٕواتٗبربرٛ ِبربر٘  في ال
الجّاس العؾه ِٔ٘ المعٍٗٛ  ترقٗق اليا   ٔا٥تؾاه ٔالتناوبرن وبرَ خبر٦ه أٌ ىتّبرا الفزعٗبرٛ      

 ذٗ  إُ  ل ّٕر التخؾؾاق الد ٗقٛ ا٧فز الٕافح في  ٍاٞ المعزفٛ .
ّبربربرا المعمٕواتٗبربربرٛ ٌتٗحبربربرٛ القبربربرغٕت الغبربربردٖدٚ  ٔ بربربرد سادق الحاجبربربرٛ إلى المعزفبربربرٛ ٥صبربربرٗىا وٍ 

لخفض النمف وَ جّٛ ٔالمحاف برٛ عمبرٜ المٕ بري التٍافضبر٘ وبرَ جّبرٛ أخبرزٝ ف فقبر٦ عبرَ الٍىبرٕ           
التنٍٕلبربربرٕج٘ الضبربربرزٖي ٔالتٕصبربربري الؾبربربرٍاع٘ ٔالخبربربردو٘ ٔالتطبربربرٕراق اهااوبربربرٛ في طزاٟبربربرق الإٌتبربربراد    
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 COMPUTER(  cimٔالبربربردخٕه في ٌ بربربراً التؾبربربرٍٗي المتناوبربربرن  اصبربربرتخداً الحاصبربربرٕب )   

INTEGRATED MANUFACTURING  (  16فـ  1221)ساٖد ٔ ذحاد ف 
ٔالبربردخٕه في ذمببربرٛ الجبربرٕدٚ الغبربراومٛ البربر  تبربردعٕ إلى خفبربرض عٗبربرٕب المخزجبربراق ٔالمزا ببربرٛ  
المضبربرتىزٚ ل٨ٌغبربرطٛ  اصبربرتخداً الحاصبربرٕب ٔكبربرذلف التٕجبربرْ لسبربرٕ إدارٚ النمبربرف البربر  في جِٕزِبربرا  

 تّدف إلى التخفٗض .  
ٗن المعمٕوبربراق ٧جبربرن ّبربرا ٌ بربراً لطبربرتؿ  قٗبربراظ ٔتٕؽبربرٔالٍ بربرز إلى المحاصبربربٛ عمبربرٜ أٌ      

القبرزار في ؽبرٍي  برزاراتّي الضبرياتٗحٗٛ وٍّبرا ٔالتغبرغٗمٗٛ فارتبطبرت المحاصبربٛ         وضاعدٚ ؽاٌع٘ 
( ٔأخبربربرذق المحاصبربربربٛ تبربربر٤دٙ دٔرِبربربرا كٍ بربربراً (Theory information ٍ زٖبربربرٛ المعمٕوبربربراق 

تعمقبربرٛ  لٌغبربرطٛ وعمٕوبربراق في عىمٗبربرٛ وضبربرتىزٚ ٔوتناومبربرٛ وبربرَ خبربر٦ه ذؾبربرز العىمٗبربراق المالٗبربرٛ الم  
الغزكٛ ٔتمثٗمّا  غنن  ٗاٌاق أصاصٗٛ تبرتي وعالجتّبرا ٔفبرق لدىٕعبرٛ وبرَ المفبراِٗي ٔالفبرزٔ         
ٔالمباد٢ المتعارف عمّٗا لتترٕه إلى وعمٕواق ٖتي إٖؾبراهاا إلى الطبرزف المضبرتفٗد عبرَ طزٖبرق      
 التقارٖز ٔالنغٕفاق المالٗٛ ٔاُ ِذٓ المعمٕواق ِ٘ ال  تشٖد وَ وعزفٛ الغخؿ المضتخدً

الخىضٍٗاق وَ القزُ الماف٘ عزعت الغزكاق الٍفطٗٛ  اصتخداً بحٕث العىمٗاق   هاا . ٔفي
في أٌ ىتّبربرا المحاصبربربٗٛ  عبربرد أُ تشاٖبربرد اصبربرتخداً الحاصبربرٕب في الغبربرزكاق فترٕلبربرت المحاصبربربٛ إلى  
ٌ بربراً وعمٕوبربراق لذاصبربربٗٛ تقبربر ف ٔخبربر٦ه العغبربرزَٖ صبربرٍٛ المافبربرٗٛ ٌٔتٗحبربرٛ لمتطبربرٕر البربرتق           

مٕواق المحاصبٗٛ أِىٗبرٛ كبرباٚ ٌتٗحبرٛ لمبرا تبرٕفزٓ وبرَ وعمٕوبراق و٦ٟىبرٛ         لمىعمٕواق أؽبح لمىع
ٔوٕفٕعٗٛ  الٕ ت المٍاصب ٔ النىٗٛ المطمٕ برٛ أٙ أٌّبرا ٔفبرزق جاٌبرب وعبرزفي كبربا لمضبرتخدً        
وعمٕواتّبربربرا ٥صبربربرٗىا ؽبربربراٌع٘ القبربربرزاراق  الإفبربربرافٛ إلى أٌّبربربرا اعتىبربربردق وببربربردأ النمفبربربرٛ المٍفعبربربرٛ أٙ    

لمحاصبربربربربرب حسٕٖبربربربربرن البٗاٌبربربربربراق الخبربربربربراً إلى  ا تؾبربربربربرادٖٛ المعمٕوبربربربربراق ذٗبربربربربر  أؽبربربربربربرت وّىبربربربربرٛ ا  
 (  Glautier & underdown , 1986, p13وعمٕواق)

فاتضي ٌطان اصتخداً الحاصٕب في التطبٗقاق المحاصبٗٛ  عد أُ كاٌبرت البٗاٌبراق تعبرا     
ٖبردٖٔاً فاخبرذ الحاصبرٕب ٖزتبّبرا ٖٔبٕ ّبرا ٖٔعالجّبرا لتؾبربح وعمٕوبراق إوبرا  برشُ فتغبرنن تبرزاكي             

غذٖٛ عنضٗٛ. فباصتخداً الحاصٕب أؽبح  الإوناُ تٕفا كبري ِاٟبرن   وعزفي أٔ ٖعاد وعالجتّا كت
وَ المعمٕواق لنن  بردٖن وبرَ الببرداٟن المتاذبرٛ كىبرا اٌبرْ ونبرَ وبرَ اصبرتخداً الطبرزن الإذؾبراٟٗٛ            
ٔالنىٗبربربرٛ في حسمٗبربربرن ٔوعالجبربربرٛ البٗاٌبربربراق ٔ التبربربرال٘ الخبربربرزٔد بمعمٕوبربربراق تمبربربره رمببربربرٛ وضبربربرتخدً    

 المعمٕوٛ.
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ِ٘ المعزفٛ علٌّا علُ المعمٕوبرٛ المخشٌبرٛ في عقبرن    فالمعمٕواق المخشٌٔٛ عمٜ الحاصٕب 
 البغز.

ٔ بربرد اصبربرتخدوت لمىعالجبربراق المحاصبربربٗٛ النئٌٗبربراً  زالدٗبربراق لذاصبربربٗٛ تطبٗقٗبربرٛ ٔوبربرَ      
 (155ف ـ 1222اعّز تمف الهلدٗاق ِ٘ )الحفٍأٙ ف 

 .  زٌاوخ المحاصب المثال٘.2
 .  زٌاوخ  غٗد المحاصه.1
 .  زٌاوخ أٌضتاٌت.1
 ن..  زٌاوخ اكض4

ٔالخبربرهٚ الزٟٗضبربرٗٛ في ِبربرذٓ البربرهاوخ ٔخاؽبربرٛ المحاصبربرب المثبربرال٘ إٌّبربرا تتفبربرق وبربري القٕاعبربرد      
ٔالمباد٢ المحاصبٗٛ المقبٕلٛ عىٕواعً. فق٦ً عَ إوناٌٗٛ عبرز  ٔطببري المخزجبراق المحاصبربٗٛ     
 بربرالمغتا العز ٗبربرٛ ٔالإٌنمٗشٖبربرٛ كىبربرا يمنبربرَ حسدٖبربرد الفبربريٚ المحاصبربربٗٛ البربر  ع العىبربرن خ٦هابربرا أٔ     

ا المعمٕواق. كىا هاذٓ الهالدٗبراق خاؽبرٗٛ اصبرتخداً أٌبرٕام العىبر٦ق ٔجش٠ٖاتّبرا       المطمٕب عٍّ
ٔاعتىاداً طزٖقٛ الجزد المطمٕ ٛ ٔالٕذداق المقاصٛ  ّا. فالحاصٕب ٔفز  اعبردٚ وعزفٗبرٛ كبرباٚ    
ٔوٍ ىٛ لمىعمٕواق ٔا٧عىاه المحاصبٗٛ  لصزم ٔا ن جّد فق٦ً عَ إٖؾاه تمبرف المعزفبرٛ وبرَ    

 خ٦ه عبناق ا٥تؾاه.
كىا اٌْ وَ خ٦ه الحاصٕب يمنَ وزاجعٛ كافٛ العىمٗاق ال  تمت في الغزكٛ ٔعٕلجبرت  
 ٗاٌاتّبرا ٔ التبرال٘ تفٗبرد ِبرذٓ المزاجعبرٛ في اكتغبراف ا٧خطبراٞ النتا ٗبرٛ ٔالمحاصبربٗٛ ٔالضبرز اق           

 ٔا٥خت٦صاق أُ ٔجدق .
ٔتعبربربرد صمضبربربرمٛ القٗىبربربرٛ إذبربربردٝ التقٍٗبربربراق الترمٗمٗبربربرٛ المحاصبربربربٗٛ الحدٖثبربربرٛ ف ذٗبربربر  تقبربربرًٕ 

تحىٗي ٔالتغبربرخٗؿ ٔالتغذٖبربرٛ العنضبربرٗٛ لمىعمٕوبربراق ف ٖٔتقبربرح دٔرِبربرا في إظّبربرار المغبربراكن        بربرال
ٔالمٕافبربرٗي ا٧صاصبربرٗٛ لجمبربرب اٌتببربرآ الإدارٚ لتٕجٗبربرْ وٕاردِبربرا الضبربرياتٗحٗٛ  الغبربرنن الزعبربرٗد .  
ٔ د عزفت صمضمٛ القٗىٛ عمٜ أٌّا ر لدىٕعٛ وَ ا٧ٌغطٛ الميا طبرٛ ٔالبر   مبرق القٗىبرٛ وبرَ      

  ً إلى المٍتحبربراق الٍّاٟٗبربرٛ ٔذتبرٜ التضبربرمٗي إلى الش براَٟ ر . ) الفقبربرن ٌٔبربرٕر ف    وٍغبرلٚ المبربرٕارد الخبرا
 ( 21ف ـ 1221

 ٔذددق أٌغطتّا ٔفق ا٧ت٘:
ا٧ٌغبربرطٛ ا٧ٔلٗبربرٛ ٔتغبربرىن ا٧ٌغبربرطٛ المٕجضبربرتٗٛ الداخمبربرٛ ٔالمٕجضبربرتٗٛ الخارجبربرٛ ٔالتضبربرٕٖق  – 2

 ٔالخدواق .
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وثبربربرن التنٍٕلٕجٗبربربرا ا٧ٌغبربربرطٛ الضبربربراٌدٚ ٔتتقبربربرىَ المبربربرٕارد البربربر  تبربربردعي ا٧ٌغبربربرطٛ ا٧ٔلٗبربربرٛ    – 1
 ٔالمٕارد البغزٖٛ .

ٔتعتىد كن القزاراق عمٜ المعمٕواق ٔاُ جٕدٚ وا ٖتخذ وَ  زاراق ٖتٕ ف عمبرٜ جبرٕدٚ   
 (25ف ـ 1221رٚ . ) ساٖد ٔ ذحاد ف المعمٕواق المحاصبٗٛ ٔما المحاصبٗٛ ال  تقدً للإدا

جبرن الٕؽبرٕه إلى   ٔ دا التٕجْ الجدٖد في اصتخداً وعمٕواق كىٗٛ ٌٕٔعٗٛ وٍاصبتا وبرَ ا 
 بربرزاراق تغبربرغٗمٗٛ ٔصبربرياتٗحٗٛ فعالبربرٛ . ٔأؽبربربح  بربرشَٖ ٔاصبربريجام ٔحسزٖبربرز المعمٕوبربراق  غبربرنن   
صزٖي ِٕ ابرٛ العؾبرز ٔا٧داٚ الفعالبرٛ في وضبراٌدٚ الإدارٚ عمبرٜ ؽبرٍي  زاراتّبرا ٔ الغبرنن البرذٙ          
ٖٕاكبربرب التقبربردً الضبربرزٖي ٥ٔ تتٕ بربرف الحالبربرٛ عمبربرٜ  بربردرٚ ٔكفبربراٞٚ البربرٍ ي المعمٕواتٗبربرٛ فرضبربرب  بربرن     

ٚ ٔ درٚ القاٟىا عمٜ اصتخداً تمف الٍ ي كذلف ٔعمْٗ أؽبربرت المعزفبرٛ البغبرزٖٛ أؽبر٥ٕ     كفاٞ
 وتٍاوٗٛ .
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 المؾبربرادر
 أ٥ًٔ. العز ٗٛ:

 . القزذُ النزٖي.2
. الحفٍبربرأٙف لذىبربرد ٖٕصبربرفف ٌ بربري المعمٕوبربراق المحاصبربربٗٛف دار ٔاٟبربرن لمٍغبربرزف عىبربراُف ا٧ردُف     1

1222. 
 .1221في المعزفٛف وطبعٛ إٌٔار دجمٛف العزانف . الضاوزاٟ٘ف ٌعىاُ عبد الزسانف دراصٛ 1
. الضعدٙف عبد الممف عببرد البرزحمَف الغبرزا الٕافبرح المٍضبرق لبرٍ ي الضبرمي المزٌٔبرقف الطبعبرٛ          4

 .2996ا٧ٔلىف دار ا٧ٌبا ر لمطباعٛ ٔالٍغزف العزانف 
 .2991. الغٗا عم٘ف صاطي جٕادف الٍ زٖٛ المحاصبٗٛف وطبعٛ العاٌ٘ف العزانف 5
سٙف عببربراظ وّبربردٙف ٌ زٖبربرٛ المحاصبربربٛف طاق الض٦صبربرن لمطباعبربرٛ ٔالٍغبربرزف النٕٖبربرتف       . الغبربراا6

2992. 
.الفقن ف و٤ٖد لذىد ٌٔبرٕر ف عببرد الٍاؽبرز إ برزاِٗي فالمحاصبربٛ الإدارٖبرٛ ف الطبعبرٛ ا٧ٔلى فدار        7

 1221المضاٚ لمٍغز ٔالتٕسٖي ٔالطباعٛ ف عىاُ ف ا٧ردُ ف
 .2989بمطا ي التعمٗي العال٘ف العزانف  . المٕؽم٘ف صاو٘ أحمدف ا٧ص٠مٛ الخالدٚف طبي8
. العاٌ٘ فؽفاٞ احمد ٔ البغتأٙ ف صمٗىاُ ذضا ٔالزذاذمٛ ف لذىبرد ف دٔر إدارٚ المعزفبرٛ   9

في تعشٖبربرش أداٞ المبربرد ق البربرداخم٘ ف بحبربر  وقبربردً إلى المبربر٤تمز العمىبربر٘ البربردٔل٘ الضبربرٍٕٙ الزا بربري ف  
 . 1224جاوعٛ الشٖتٌٕٛ فا٧ردُ ف 

ف دار النتبرب لمطباعبرٛ   (Vernon Kam)ٌ زٖبرٛ لذاصبربٗٛف ويجبري عبرَ      . العبد ا ف رٖا ف22
 .1222ٔالٍغزف جاوعٛ المٕؽنف العزانف 

. حمادٙ  َ جاٞ  ا ف دراصبراق فمضبرفٗٛف العمبري في الفمضبرفٛف وغبرزٔم الٍغبرز المغبريك )ذفبران         22
 .2986عز ٗٛ  غداد ٔالدار التٌٕضٗٛ لمٍغز(ف طبعٛ خاؽٛ  المغزن العز ٘ف  غدادف 

الدف عدٌاُف العمبري ٔالقبرٗي الإٌضبراٌٗٛف ويجبري عبرَ د.  زٌٔبرٕ صبرن٘ف دار المبرلوُٕ لمي برٛ          . خ21
 .2992ٔالٍغزف دار الحزٖٛ لمطباعٛف  غدادف 

المعزفبرٛ المعمٕواتٗبرٛ ٔالجبرٕدٚ الغبراومٛف بحبر  وقبردً إلى المبر٤تمز         -. عبد الحمٗيف لذىد فزد21
 صٍٛ ٌغز.جاوعٛ ف٦ٗدلفٗاف ا٧ردُف  دُٔ  -العمى٘ الضٍٕٙ الثال 
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خ٦ٖمبربر٘ف كىبربراهف العمبربري في وٍ بربرٕرٓ الجدٖبربردف ويجبربري عبربرَ رٔ بربرزقف ًف امبربرزٔظ ٔ جبربرٕردف ُف   -24 
صتاٌضٕٗف عبرالم المعزفبرٛ صمضبرمٛ كتبرب فقافٗبرٛ عبرّزٖٛ ٖؾبردرِا المجمبرط البرٕط  لمثقافبرٛ           

 .2989ٔالفٍُٕ ٔا٩دابف النٕٖتف 
ونتببربربرٛ ا٥لزمبربربرٕ  اصبربربري ف لذىبربربرٕدف المٍطبربربرق الحبربربردٖ  ٔوٍبربربراِخ البربربربر ف الطبعبربربرٛ الزا عبربربرٛف    -25

 .2966وؾزٖٛف وؾزف 
وّبربردٙف فبربراوزف وبربرَ ا٧صبربرطٕرٚ إلى الفمضبربرفٛ ٔالعمبربريف دار الغبربر٤ُٔ الثقافٗبربرٛ العاوبربرٛف ٔسارٚ          -26

 .2992الثقافٛ ٔالإع٦ًف  غدادف 
وطبربرزف لذىبربرد عطٗبربرٛ ٔالحٗبربرال٘ف ٔلٗبربرد ٌبربراج٘ ٔالبربرزأٙف ذنىبربرت أحمبربردف ٌ زٖبربرٛ المحاصبربربٛ      -27

بٗقاتبربرْ العىمٗبربرٛ(ف دار ذبربرٍا لمٍغبربرز ٔالتٕسٖبربريف    ٔا تؾبربراد المعمٕوبربراق )الإطبربرار الفنبربرزٙ ٔتط  
 .2996عىاُف ا٧ردُف 
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