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  ات اهتصِٚع الأخطس في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞإضتراتٚجٚدٗز 

في اهػسكٞ اهعاًٞ هصِاعٞ الأدٗٙٞ ٗالمطتوصًات  عِٚٞ ًّ المدزا١ زا١لآ دزاضٞ اضتطلاعٚٞ
  اهطبٚٞ في ٠ُِ٘ٚ

 . تسٌد عبد اه٘ٓاب اهعصاٜٗد
 الم٘صى ،اهلوٚٞ اهتقِٚٞ الإدازٙٞ ،اضتاذ ًطاعد

 إضسا١ ٗعد الله اهطبعاٜٗ
 الم٘صى ،اهلوٚٞ اهتقِٚٞ الإدازٙٞ ،دزع ًطاعدً

                                                                                                                                                                                                            .  

 صودطتالم
ٞ إضتراتٚجٚٙطعٟ اهبحث تحدٙد دٗز  إذ  ،ات اهتصِٚع الأخطس في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتتداً

ٚٞ اهتي ظٔست حدٙثاً ُتٚجٞ هوسغبتٞ الموحتٞ في اتذفتاظ    ُتا ٙعد اهتصِٚع الأخطس ًّ المفآٍٚ الإ
 إُتتا  ُظتاَ   ّإذ يرتات ًتّ اهطتسٗزٜ اهبحتث عت      ،ذهتم  أ تى هتتداير  اهلاشًتٞ ًتّ    عوٟ اهب٣ٚٞ ٗاتخاذ ا

ٞ    ٕ ُفطت ضوع ٗختدًات ٗفي اه٘تت     إُتا ٙعٌى عوٟ  عايف ٗاُطلاتتاً ًتّ    ،ٙطتٌّ اتذفتاظ عوتٟ اهب٣ٚت
 .ٓرا الاتجاٖ ظٔس ًفَٔ٘ اهتصِٚع الأخطس

اهتطتالالات المستبطتتٞ ير٘ ت٘د تصتت٘زات حتت٘ي   عوتتٟ الا ايرتتٞ  اهبحتث  يحتتاٗيعتاَ  عوتٟ تضتت٘  ٗ
ًتّ  ٔتٞ ًٗفٔتَ٘    المجتاي  ات المطبقتٞ في ٓترا   ضتتراتٚجٚ اهتصِٚع الأخطس ٗأٌٓٚتٕ ٗآٍ الإًفَٔ٘ 

 ّ ٗكٚت  كلتّ أْ ٙتتٍ تعصٙتص اهتٌِٚتٞ       ، ٔتٞ أختس٠ في المِظٌتٞ تٚتد اهبحتث      اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ًت
ٗتم  ،ِظٌٞ تٚد اهبحث ًطتقبلًاالم ات اهتصِٚع الأخطس فيإضتراتٚجٚالمطتداًٞ ًّ خلاي تطبٚق 

سُتاً  اهتحوٚتى   الإحصتا٢ٚٞ ًٗتّ ختلاي ير    ضتاهٚ  اختباز فسضٚات اهبحث ير٘اضطٞ تزٌ٘عتٞ ًتّ الأ  
كأداٝ ز٢ٚطٞ تدٌتع اهبٚاُتات ٗالمعوً٘تات اهلاشًتٞ ًتّ       الاضتبٚاْٗتم اضتدداَ  SPSSالإحصا٢ٛ 

آٌٔا تحقق ٗ ت٘د علاتتات ازتبتات ٗتتا        تزٌ٘عٞ الاضتِتا ات إلىعِٚٞ اهبحث ٗت٘صى اهبحث 
 .تصِٚع الاخطس ٗاهتٌِٚٞ المطتداًٞات اهإضتراتٚجٚذات دلاهٞ ًعِ٘ٙٞ يرين 

ًّ آٌٔا ْ يرعدد ًّ اهت٘صٚات ثاالاضتِتا ات اهتي تم اهت٘صى إهٚٔا تقدَ اهباح ٗفي ض١٘
ًتلاكٔتتا اتٕ فطتتلًا عتّ ا إضتتراتٚجٚ ٗ اهتصتِٚع الاخطتتس  ٌٓٚتتٞضتسٗزٝ ادزان المِظٌتتٞ المبح٘ تٞ لأ  

 .  اتٔا في اتد٘اُ  المِظٌٚٞهتص٘زات ٗزلا٠ عِٔا ٗعّ تأ
 

                                                           

() 14/8/2013 ٗحصى عوٟ تب٘ي اهِػس في 2/5/2013 تم اضتلاَ اهبحث في. 
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Abstract 
The research seeks to define the role of green manufacturing 

strategies in enhancing sustainable development. The green 

manufacturing concept is one of productivity concepts that have emerged 

newly as a result of the urgent need to preserve the environment and to 

take the necessary measures for it. It becomes necessary to look for an 

effective production system which produces goods and services, and at 

the same time, ensures environmental conservation.  

In general, the research tries to answer the questions related to the 

existence of perceptions about the concept of green manufacturing? The 

importance of green manufacturing and the most important strategies 

applied in this area, on one hand, and the concept of sustainable 

development, on the other hand, in the organization in question, as well 

as how to promote sustainable development through the implementation 

of strategies for green manufacturing in the organization under research 

in the future. The hypotheses have been tested by a set of statistical 

methods and through the statistical analysis SPSS. Also, questionnaire is 

used as a basic tool to collect required data and information. The 

research comes up with a set of conclusions. The most important one is 

the existence of correlation and significant impact relations between 

green manufacturing strategies and sustainable development. 

In the light of the conclusions reached by the researchers, a set of 

recommendations are suggested, the important is the need to realize the 

importance of green manufacturing strategies as well as the possession of 

perceptions and visions concerning them and their effects in the 

organizational aspects. 
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  :المقدًٞ
ُظاز المِظٌتات اهصتِاعٚٞ في اه٘تت  اتذاضتس تضت٘ اتذفتاظ عوتٟ اهب٣ٚتٞ ًتّ          أاتجٔ  

اتذدٙثتٞ المطتتددًٞ في عٌوٚتات     ضتاهٚ  اهتو٘ث في ظى اهتط٘زات اهتقِٚٞ يرالاعتٌاد عوتٟ الأ 
صتتبم ًتتّ اهطتتسٗزٜ أهقتتد  ،ًٗتتا ٙصتتاح  ذهتتم في اتذفتتاظ عوتتٟ اهب٣ٚتتٞ ًتتّ اهتوتت٘ث  ُتتتا الإ

ٞ ً ُتتتا لإ دٙتتدٝ  أضتتاهٚ اهبحتتث عتتّ   هتترا ظٔتتس ًفٔتتَ٘ اهتصتتِٚع    ،ِتجتتات صتتدٙقٞ هوب٣ٚتت
ًِتجتتات يراضتتتدداَ عٌوٚتتات    إُتتتا  إلىالاخطتتس )اهتصتتِٚع صتتدٙق هوب٣ٚتتٞ( اهتترٜ ٙٔتتد      

اهتترٜ ٙتطوتت  عوتتٟ ًِظٌاتِتتا   ًتتسالأ .عوتتٟ اهب٣ٚتتٞ ات لا تتتر س ضتتوباًإضتتتراتٚجٚٗ أضتتاهٚ ٗ
ِّٛ ٓترٖ المفتآٍٚ ٗالأ   ٞ  اتذفت  أ تى ًتّ   ضتاهٚ  اهصِاعٚٞ اهَٚ٘ اهعٌى عوٟ تب  ،اظ عوتٟ اهب٣ٚت

ِّتٛ        فاعوتٞ تعٌتى عوتٟ     أضتاهٚ  فطلًا عّ اهعٌى عوٟ اضتتداًٞ ًت٘ازد المِظٌتٞ ًتّ ختلاي تب
ٞ  تٌِٚت  اَ يراهتٌِٚتتٞ أٙطت هترا يرتات ًتتّ اهطتسٗزٜ الآتٌتتاَ     ،ٞ المت٘ازد ٗ عوتتٔا في حاهتٞ دكً٘تت

 ..المطتداًٞ يراهِطبٞ هوٌِظٌات
 :تٚٞيرػلى عاَ ٙتطٌّ اهبحث المباحث الآٗ

 .جٚٞ اهبحثًِٔ: المبحث الاٗي
 .اهِظسٜ هوبحث طاازالإ: المبحث اهثاُٛ
 .اهعٌوٛ هوبحث طاازالإ :المبحث اهثاهث
 .الاضتِتا ات ٗالمقترحات: المبحث اهسايرع

 
 المبحث الأٗي
 ًِٔجٚٞ اهبحث 

 ًػلوٞ اهبحث :أٗلًا
ات اهتصِٚع الأخطس ًّ أٍٓ المفاتٚم الأضاضٚٞ هِجاح عٌوٚات إضتراتٚجٚتعد  

عوٟ اهب٣ٚٞ. ٗلما كاْ ً٘ض٘ع اهتصِٚع  رٜ يخفض ًّ الاضسازيراهػلى اه ُتا الإ
ٗاهعٌوٚات هلُٕ٘  ُتا الإ إدازٝالأخطس يحظٟ يرآتٌاَ كب  ًّ تبى اهلتاب في تزاي 

ْ اهلث  ًّ ًِظٌاتِا اهصِاعٚٞ المِتػسٝ في عٌَ٘ اهعساق إلا أ ،ٙتعوق يراتداُ  اهب٣ٚٛ
اهتصِٚع الاخطس  أٌٓٚٞير تعِتسافظٞ ٠ُِ٘ٚ عوٟ ٗ ٕ اترص٘ص لا يرعاًٞ ًِٗظٌات
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ًٗد٠ تأ  ٖ في كى  ٘اُ  المِظٌٞ ٗٓرا ًا افسشتٕ اهصٙازٝ الاضتطلاعٚٞ اهتي تاَ يرٔا 

ٓا ًع المدزا١ ا سأًّٗ خلاي المقايرلات اهتي  25/12/2012-16اهباحثاْ هوفترٝ 
ٗالمطرٗهين في المِظٌٞ المبح٘ ٞ فقد تأغس هدٌٙٔا تسدٗدٙٞ اهفٍٔ ٗالادزان ًّ تبى 

فطلًا عّ  ،لافساد المبح٘ ين يراهِطبٞ لمفًٔ٘ٛ اهتصِٚع الاخطس ٗاهتٌِٚٞ المطتداًٞا
هرا فقد ٗ د ًّ المِاض  تِاٗي ٓرا  ،تأ   اهتصِٚع الاخطس في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ

الم٘ض٘ع في إحد٠ المِظٌات اهصِاعٚٞ في تسافظٞ ٠ُِ٘ٚ ٗٓٛ اهػسكٞ اهعاًٞ هصِاعٞ 
طبٚٞ. ٗيرػلى عاَ كلّ اهتعس  عوٟ ًطاًين المػلوٞ ًّ خلاي الأدٗٙٞ ٗالمطتوصًات اه
 :طاسح اهتطالالات الآتٚٞ

ٓى ِٓان تص٘ز ٗاضم هد٠ الأفساد اهعاًوين في المِظٌٞ تٚد اهبحث عّ ًفَٔ٘  .1
 ًٗفَٔ٘ اهتٌِٚٞ المطتداًٞ؟ ٕٗأٓداف ات اهتصِٚع الأخطسإضتراتٚجٚ

ص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ في ات اهتصِٚع الأخطس في تعصٙإضتراتٚجٚكٚ  ٙلْ٘ تأ    .2
 المِظٌٞ تٚد اهبحث؟ 

 
 اهبحث أٌٓٚٞ : اُٚاً

 :تٛاهبحث يرالآ أٌٓٚٞتتودص 
 المعسفٚتتٞ هوبحتتث في اهتعسٙتت   فٔتتً٘ٛ اهتصتتِٚع   ٌٓٚتتٞتتتتودص الأ :المعسفٚتتٞ ٌٓٚتتٞالأ

اهبتاحثين في ٓترا    آزا١اتٕ ًٗفَٔ٘ اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ًّ خلاي طاسح إضتراتٚجٚالاخطس ٗ
ٚطتتٍٔ في يرِتتا١ تاعتتدٝ ُظسٙتتٞ ًِاضتتبٞ كلتتّ الاضتتتفادٝ ًِٔتتا عٌوٚتتاً عتتّ  المجتتاي ٗٓتترا ض

 طاسٙق تقدكٔا هوٌِظٌٞ المبح٘ ٞ.

 اهعٌوٚٞ هوبحث يرأخر عِٚٞ تصدٙٞ ًّ الافساد المبح٘ ين  ٌٓٚٞتلٌّ الأ :اهعٌوٚٞ ٌٓٚٞالأ
ات إضتتتراتٚجٚ أٌٓٚتتٞفي اهػتتسكٞ المبح٘ تتٞ أٚتتداً هقٚتتاع ًتتد٠ ٗعتتٛ ٓتترلا١ الافتتساد ير      

ٞ   ضتراتٚجٚالاخطس ًٗد٠ تأ   ٓرٖ الإاهتصِٚع  فطتلًا   ،ات في تعصٙتص اهتٌِٚتٞ المطتتداً
تفعٚوتتٔا في اه٘اتتتتع   أ تتى اهػتتسكٞ المبح٘ تتٞ ًتتتّ    إدازٝ إلىعتتّ تقتتدٍٙ ُتتتا٢  ٗت٘صتتتٚات    

  .اهعٌوٛ
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 أٓدا  اهبحث  اهثاً:
 :إلىٙٔد  اهبحث 

تصِٚع ٙ٘ضم اضتراتٚجٚات اهالمدزا١ في اهػسكٞ المبح٘ ٞ  إلىُظسٜ  إطاازتقدٍٙ  .1
 .الأخطس ٗأيرعاد اهتٌِٚٞ المطتداًٞ

ات اهتصِٚع الاخطس في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ في إضتراتٚجٚتٚاع ًد٠ تأ    .2
 اهػسكٞ المبح٘ ٞ.

 
 أنم٘ذ  اهبحث :زايرعاً

 تس يرتين ًتتػ ٜ اهبحتث     هوبحتث ٙ٘ضتم اهعلاتتٞ ٗالأ   هقد تم تصٌٍٚ أنم٘ذ  افتراضتٛ  
 .(1كٌا ً٘ضم في اهػلى )

 
 
 
 
 
 
 

 (1)غلى 
 أنم٘ذ  اهبحث

 
 فسضٚات اهبحث :خاًطاً

ت٘ تتتتد علاتتتتات ازتبتتتتات ًعِ٘ٙتتتٞ ذات دلاهتتتتٞ احصتتتا٢ٚٞ يرتتتتين     :اهفسضتتتٚٞ اهس٢ٚطتتتٞ الأٗلى  
ات اهتصتتِٚع الأخطتتس تزتٌعتتٞ ًِٗفتتسدٝ ٗاهتٌِٚتتٞ  إضتتتراتٚجٚ

 .المطتداًٞ في المِظٌٞ المبح٘ ٞ

 ازتبات

 تأ  

 اضتراتٚجٚات اهتصِٚع الأخطس

 إعادٝ اهتدٗٙس إعادٝ الاضتدداَ اهتدفٚض ًّ المصدز

 داًٞاهتٌِٚٞ المطت
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ات اهتصتِٚع  اتٚجٚضتتر ِٓان تتأ   ًعِتٜ٘ ذٗ دلاهتٞ احصتا٢ٚٞ لإ    :اهفسضٚٞ اهس٢ٚطٞ اهثاُٚٞ
الأخطتس تزتٌعتتٞ ًِٗفتتسدٝ في اهتٌِٚتتٞ المطتتتداًٞ في المِظٌتتٞ  

 .المبح٘ ٞ
 

 ًِٔ  اهبحث  :ضادضاً
فطلًا ٗعِٚتٕ عتٌد اهبحث المِٔ  اه٘صفٛ ٗاهتحوٚوٛ في ٗص  تزتٌع اهبحث ا 
 .تحوٚى علاتات الازتبات ٗاهتأ   يرين ًتػ ٜ اهبحثعّ 

 
 حدٗد اهبحث :ضايرعاً
ٗٓتٛ فتترٝ الاُتٔتا١     1/4/2013 إلى 1/9/2012حددت فتترٝ اهبحتث ًتّ     :ٞاتذدٗد اهصًاُٚ .1

 .ًّ اهبحث
حدد اهبحث اهػسكٞ اهعاًٞ هصِاعٞ الأدٗٙتٞ ٗالمطتتوصًات اهطبٚتٞ في     :اتذدٗد الملاُٚٞ .2

   .٠ُِ٘ٚ ًٚداُاً هوبحث
 

 جمع اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات أضاهٚ  : اًِاً
الآتٚتٞ اهتتي ضتاعدتٍٔ     ضتاهٚ  ٟ الأعتٌد اهباحثاْ في جمع اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات عوت ا

  ٜ ُتتتتا٢  اهبحتتتث   إلىفطتتتلًا عتتتّ اتداُتتت  المٚتتتداُٛ ٗاه٘صتتت٘ي     ،في كتايرتتتٞ اتداُتتت  اهِظتتتس
 :ٕٗٓٛ ٗاضتِتا ات

الاضتتتعاُٞ يراهعدٙتتد ًتتّ المصتتادز اهعسيرٚتتٞ ٗالأ ِبٚتتٞ اهتتتي اتتا علاتتتٞ  ٘ضتت٘ع اهبحتتث     .1
 .دعٍ اتداُ  المٚداُٛ يرٔا فطلًا عّ ،هتػطٚٞ اتداُ  اهِظسٜ

ٝ ز٢ٚطتتٞ هوحصتت٘ي ااُٞ كتتأداهباحثتتاْ عوتتٟ اضتتتٌازٝ الاضتتتبأعتٌتتد  :اُٞازٝ الاضتتتباضتتتٌ .2
ٗتتد تم إعتداد اهعبتازات     .عوٟ اهبٚاُات ٗالمعوً٘ات المتعوقتٞ يراتداُت  المٚتداُٛ هوبحتث    

ٗدزاضتات يرعتض اهلتّتاب     آزا١ات اهتصتِٚع الأخطتس عوتٟ    إضتتراتٚجٚ المتعوقٞ  تػ ات 
ٍ ممّ حظتٛ اهباحثتاْ يرتالاطالاع عوتٟ كت      ,Dornfeld)ٗ (Chiu, 2010)أًثتاي   ،ايرتاتٔ

2010) ٗ(Mitzel, 2005) (ّٗ2007 ،حط )ُٗٞ(2010 ،)عفا. 
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 بحث اهثاُٛالم
 اهِظسٜ طاازالإ

 اهتصِٚع الأخطس  :أٗلًا
 :ًفَٔ٘ اهتصِٚع الاخطس . أ

الآتٌتاَ يراهقطتاٙا المتعوقتٞ بحٌاٙتٞ      أوتع اهتطتعِٚات ًتّ اهقتسْ الماضتٛ يرتد      ًِر ًط
إذ  ،ٗ تت٘دٝ المِتجتتات ُتتتا عتتّ الآتٌتتاَ يرالإ توتت٘ث اهب٣ٚتتٛ فطتتلاً ٞ ٗاهتتتدوص ًتتّ اهاهب٣ٚتت

ًِتجات صدٙقٞ هوب٣ٚٞ ًٗتّ ٓترا المِطوتق ظٔتس ًفٔتَ٘       إُتا يردأت اهػسكات يراهت٘ ٕ تض٘ 
 دٙتد أطاوتق عوٚتٕ اهتصتِٚع صتدٙق اهب٣ٚتٞ أٜ تصتِٚع ًِتجتات تايروتٞ هوتتدٗٙس ٗاضتتدداَ            

 ,Chiu) د الأٗهٚتٞ في عٌوٚتٞ اهتصتِٚع   هوطاتتٞ ٗالمت٘ا   أتتى ً٘اد تايروٞ هوتدٗٙس ًتع اضتتدداَ   

2010, 13). 
اهتصِٚع الأخطس تعتب  ٙطتتددَ ه٘صت  ممازضتات اهتصتِٚع اهتتي لا توحتق أذ٠        ف

إذ ٙركتتد ٓتترا المفٔتتَ٘ عوتتٟ اضتتتدداَ   ُتتتا ،يراهب٣ٚتتٞ اطٚطتتٞ يرٔتتا أ ِتتا١ إ تتسا١ عٌوٚتتات الإ 
اهصيرتتا٢ّ ٗ ،اًوينأذ٠ يرتتالأفساد اهعتت ٗإتذتتاقحتتدٗث توتت٘ث ير٣ٚتتٛ   إلىاهعٌوٚتتات اهتتتي لا تتتردٜ  

 .((Aurora, 2008, 2ٗغ ٍٓ 
أْ اهتصتِٚع الأخطتس هتٕ تتأ   يرالاتجتاٖ الا تايرٛ        (Tomovic, 2009, 2) ٙتس٠ ٗ

 ،ٗتحطتين  ت٘دٝ المِتت     ُتتا  تقوٚى ٗت  اُتظاز الإعّ تض٘ تخفٚض ًِحِٟ اهلو  فطلًا 
    ٞ هٌِتت٘ إدزان اهتت٘عٛ يرصٙتتادٝ ا ٗ إذ أْ  تت٘ٓس عٌوتتٕ ً٘ تتٕ تضتت٘ تقوتتٚص اهطتتسز عوتتٟ اهب٣ٚتت

 . (Li & et.al, 2008, 1)الاتتصادٜ عوٟ تض٘ ضسٙع ٗ اير  
أًا يرصتدد إعطتا١ تعسٙت  ٗاضتم هوتصتِٚع الأخطتس ٙطتتعسث اهباحثتاْ تزٌ٘عتٞ          

   :هوباحثين في ٓرا المجاي ًِٔا آزا١
اهعٌوٚات تسكص عوٟ تحقٚق اهلفا١ٝ في  دازٝ( فوطفٞ لإ69، 2007 ،ٙس٠ )اهِعٌٞ
تقوٚص  أ ىًّ  ُتا ًساحى عٌوٚات الإ كىٚٞ ٗاهطاتٞ "في الم٘اد الأٗه اضتدداَ الم٘ازد

ت٘هٚد اهِفاٙات ٗالإُبعا ات ٗاحت٘ا١ المو٘ ات المصاحبٞ أٗ المترتبٞ عِٔا في ًصدز 
ت٘هدٓا هوٌحافظٞ عوٟ صحٞ الإُطاْ ٗتست٘ٙات اهب٣ٚٞ اهطبٚعٚٞ مما تحٌوٕ توم اهِفاٙات 

 .ٗالإُبعا ات ٗالمو٘ ات ًّ تشاطاس
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أْ اهتصِٚع الأخطس إلى ( Backus & Chrome, 2009, 2)في حين ٙػ  
 ُتا ٞ تحطين ًطتٌسٝ تطاعد المِتجين عوٟ تحطين ًعدي الإإضتراتٚجٚير٘صفٕ  ص١اً ًّ 

أْ ٓرا المفَٔ٘ ٙتلاًى ٗٙطٚ   ،فطلًا عّ تحطين ًعدي اهسبحٚٞ ٗالمِافطٞ ،هدٍٙٔ
يراهػلى اهرٜ ٙردٜ  ُتا يرػلى ٗاضم ًع ممازضات اهتصِٚع اهسغٚق هتحطين عٌوٚات الإ

 صحٚٞ ٗضلاًٞ اهعاًى. ،خوق ير٣ٚٞ عٌى ُظٚفٞ إلى
ًدخى ًتعدد  إلىْ اهتصِٚع الأخطس ٙػ  أ (Handy, 2008, 2)ٗٙس٠ 

ٗكثافٞ عٌوٚات اهتصِٚع. ًثى  ،اتذد ًّ اضتٔلان اهطاتٞ ٗالم٘اد إلىاهتدصصات ٙٔد  
ٗتقوٚى ًّ  ،/ تسطِٞٗتقِٚات اهتصِٚع المتقدًٞ ،تحقٚق اهفعاهٚٞ هوعٌوٚات ٗاتددٗهٞ

 .ٗتحطين كفا١ٝ اضتدداَ اهطاتٞ ،حجٍ اهِفاٙات
 ٠ أْ اهتصِٚع الأخطس كثى الاضتدداَ المت٘اصى ف( 182 ،2008 ،)تصٍ أًا

ير٘صفٔا أُػطٞ  .اُبعا اً هوِفاٙات أتىهوٌ٘اد ٗاهطاتٞ ٗ اضتدداًاً أتىهوعٌوٚات اهتي تلْ٘ 
اضتدداَ  تح٘ٙوٚٞ اهتي تتطو اهعٌى في جمٚع اهصِاعات في تطاع اهصِاعٞ اه

 .اهتلِ٘ه٘ ٚات ٗالمعدات ٗاهعٌوٚات اهتي ًّ غأُٔا تحطين الأدا١ اهب٣ٚٛ
  ْ أْ اهتصتتِٚع الأخطتتس ٙعتت  تح٘ٙتتى المتت٘اد    ٗاتطتتاتاً ًتتع ًتتا تقتتدَ ٙتتس٠ اهباحثتتا

تخفتٚض   إلىكفا١ٝ مما ٙردٜ ٝ عّ طاسٙق اهتصِٚع يرعٌوٚات ذات ًِتجات ًفٚد إلىٗاهطاتٞ 
تحقٚتتق  إلى تتاز ير٣ٚٚتتٞ ضتتوبٚٞ ٗصتت٘لًا آ أتتتىاهصيرتتا٢ّ ير إلى ٍاهب٣ٚتتٛ ٗاهتطتتوٚاهطتتٚاع ٗاهتوتت٘ث 

 ير٣ٚٞ ُظٚفٞ ًطتداًٞ.
 

 :ات اهتصِٚع الأخطسإضتراتٚجٚ . ب
 ُتتا  ات اهتصتِٚع الأخطتس ًٔتٍ كُ٘ٔتا تتر س في خطت  الإ      إضتراتٚجٚإْ اهتعس  عوٟ 

صتِٚع  ات اهتإضتتراتٚجٚ ٗتختوت    ،ٗكرهم ضٚاضات اهػتسا١ ٗاترتدًات اهو٘ طتتٚٞ ٗغ ٓتا    
الأخطتتس حطتت  اهع٘اًتتى اهداخوٚتتٞ هوػتتسكٞ أٗ ًتتتػ ات ٗع٘اًتتى خاز ٚتتٞ ًثتتى اهطتتػ٘ت      

 .(Chiu, 2010, 15)المطتثٌسّٙ  ،المجتٌع اطوٛ ،اتد٘دٝ ،اهلوفٞ ،اهب٣ٚٚٞ 
صتتٚاغٞ نمتت٘ذ  هوتصتتِٚع الأخطتتس ًتتّ ختتلاي     إلى (Deif, 2008, 1)فقتتد عٌتتد  
 :ات ٗٓٛإضتراتٚجٚت٘ظٚ  عدٝ 
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 .ًقداز ًّ الم٘اد ٗاهطاتٞ أتىتطتٔوم تقدٍٙ ًِتجات  دٙدٝ  .1
 .اضتبداي المدخلات .2
 .ٔافٚخفض المدس ات غ  المسغ٘ب  .3
 إعادٝ اهتدٗٙس. .4

 :ات اهتصِٚع الأخطس ٓٛإضتراتٚجٚأْ  إلىفٚػ   (Dornfeld, 2010, 26)أًا 
 .أتىطااتٞ ٗ أتىالمِتجات اهتي تطتددَ ً٘اد  تقدٍٙ -1
 .هوتجدٙدتايروٞ ٗ ،طاًٞاهإدخاي الم٘اد اهبدٙوٞ غ   -2
 .اتذد ًّ ُ٘ات  غ  ًسغ٘ب فٚٔا  -3
اهِفاٙتتتات ) إلىيرقصتتتد اه٘صتتت٘ي  (إعتتتادٝ اهتتتتدٗٙس)المتتتدخلات  إلىتح٘ٙتتتى المدس تتتات   -4

 .(اهصفسٙٞ
   ْ ات اهتصتِٚع الأخطتس ٓتٛ اهتتي     إضتتراتٚجٚ أْ  ٗاتطاتاً ًع ًا تقتدَ ٙتس٠ اهباحثتا

ٛ  اب ٗاهباحثين فيغو  اهلتّكُ٘ٔا حصو  عوٟ اتفاق أ ،ضٚتٍ ضسدٓا أدُاٖ  :ٓرا المجاي ٓت
(David & Roffmar, 1992, 57) ٗ(Deif, 2008, 1) ٗ(Dornfeld, 2010, 

26). 

 :اهتدفٚض ًّ المصدز .1
اهِفاٙتتتات ًتتتّ أكثتتتس    إُتتتتا خفتتتض اضتتتتٔلان المتتت٘اد اترتتتاَ أٗ اهتقوٚتتتى ًتتتّ      ٙعتتتدّ

اتتصتتادٙٞ  أٌٓٚتتٞكٌتتا اتتا   ،ات الأختتس٠ضتتتراتٚجٚاتتا أٗه٘ٙتتٞ عوتتٟ الإ إذ ات ضتتتراتٚجٚالإ
ٞ   ُتتا  ٚجٞ تلوفٞ الإٗير٣ٚٚٞ ُت ْ تخفتٚض  أ( John, 2008, 4) ٙعتس   .ٗالاضتتٔلان اهطاتت

ٗكتتترهم عسفتتتٕ  ،المصتتتدز ٓتتت٘ تخفتتتٚض أٗ إشاهتتتٞ المتتتادٝ اهطتتتاًٞ هوِفاٙتتتات تبتتتى ٗلادتٔتتتا  
(Lober, 1996, 3)     ًِٗع اهِفاٙات في المصدز ًّ خلاي إعتادٝ تصتٌٍٚ المِتجتات أ ٘ٓ

ٓت٘ اهتدفتٚض    (3 ،2008 ،ٌِتا عسفتٕ )شآتد   يرٚ .ٗالاضتتٔلان  ُتتا  تػٚ  يرسُاً  أٗ نمت  الإ 
أٗ شٙتتادٝ في عٌتتس المِتتت  أٗ   ،ًتتّ خطتت٘زٝ أٗ حجتتٍ أٗ ٗشْ المتت٘اد المطتتتددًٞ في المِتتت    

اغتاز   اًأٙطأٗ تخفٚض عاَ في اضتٔلان اهطوع. ٗ ،ًِتجات صاتذٞ هلاضتعٌاي  اُٚٞ إُتا 
(Solid Waste Service Program, 1997, 3) إلىْ تخفتٚض المصتدز ٙٔتد     أ إلى 
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تجِ  ٗلادٝ اهِفاٙات ٗذهم ًّ خلاي تصتٌٍٚ ًِتجتات طا٘ٙوتٞ اهعٌتس أٗ ًتّ ختلاي تقوٚتى        

 أ تى كٌٚٞ الم٘اد المطتددًٞ في المِت  أٗ تػوٚ  المِت  أٗ تجدٙد عٌوٚات اهتصِٚع ًتّ  
اضتتتعٌاي اهِفاٙتتات يرتتدي المتت٘اد   ٗإعتتادٝتخفتتٚض المصتتدز  إْ .تقوٚتتى اهِفاٙتتات المت٘هتتدٝ 

المتاهٛ   الادختاز ً٘اتع اهدفّ ٗيراهتتاهٛ   إلىتقولاْ اهِفاٙات اهرآبٞ  ُتا اتراَ في ًصاُع الإ
ٗالمتتادٜ ٗتتت٘ف  اهطاتتتٞ. ٗعوتت  الألمِٚتتَ٘ ًتتثلًا كلتتّ إعتتادٝ تتتدٗٙسٓا لمتتسات عدٙتتدٝ.        

تقوتٚص اهِفاٙتات فٔت٘ ٙتتػ  ًتّ تقوتٚص اضتتدداَ         إلىٗاهتقوٚى ٙعت  أٜ أضتو٘ب ٙتردٜ    
 أتتتىُتتات   إلىاهعٌوٚتتات اهصتتِاعٚٞ هو٘صتت٘ي    اهتتتػ  في إلىالأٗزاق الملتبٚتتٞ ٗاهقسطااضتتٚٞ  

 فٌثلًا اضتدداَ عص  ًسكص يردلًا ًّ عص  تشف  داخى اهعو . ،ُفاٙٞ
 

 ,Solid Waste Service Program) :اهِفاٙات عّ طاسٙق إُتا ٗكلّ خفض 

 (5 ،2008 ،)شآدٗ (24 ،2009 ،اهب٣ٚٞ ٗالمٚاٖ أبحاثٗ)ٗحدٝ  (4-5 ,1997
   ٗ اصتتتٞ يرعتتتض اهعتتتادات غتتت  اهطتتتوٌٚٞ ًثتتتى غتتتسا١ ًتتت٘اد    تعتتتدٙى نمتتت  الاضتتتتٔلان

 اضتٔلاكٚٞ يرلٌٚات تف٘ق حا تِا هِٚتٔٛ يرٔا المطا  في حاٗٙٞ اهِفاٙات.
        ٝتجِت  غتسا١ الأكتت٘اب ٗاهصتحْ٘ ٗالملاعتتق اهبلاضتتٚلٚٞ اهتتي تطتتتددَ لمتسٝ ٗاحتتد

 دا٢ٌٞ الاضتعٌاي. يرأخس٠فق  ٗاضتبدااا 
 ٚتجِ  غسا١ الم٘اد ذات اهتػوٚ  المباهؼ ف.ٕ 
     ٗالاضتتتػِا١ عتتّ الأكٚتتاع   ٙتتداضتتتدداَ حقا٢تت  اهتطتت٘ق اهتتتي تطتتتعٌى لمتتسات عد ٝ

 َ لمسٝ ٗاحدٝ فق .تطتدداهبلاضتٚلٚٞ اهتي 
        إعادٝ اضتدداَ يرعض أُ٘اع اهِفاٙات ًثتى اهعوت  اهص ا ٚتٞ ٗاهبلاضتتٚلٚٞ المطتٌ٘ح

 يرإعادٝ اضتددأًا.
        اهتتت ع يرتتالملايرظ ٗاتذقا٢تت  ٗالأًتعتتٞ اهقدكتتٞ اهتتتي لا شاهتت  ٝ لم تعتتد ٗ بحاهتتٞ  ٚتتد

  .اخسّٙ تِاضبِا ٗتد تِاض 
 Solid waste Services) :إلىتخفتتتٚض المصتتتدز   ٞإضتتتتراتٚجٚ ٗتٔتتتد  

Program, 1997, 5) 
  .ٔاأٗ تقوٚو تخفٚض اهِفاٙات المت٘هدٝ -1
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 .غسا١ المطتٔوم المِتجات المباعٞ تػٚ  نم  -2
 .تخفٚض اهتػوٚ  المِت  -3
 ٕ.ٗٗشُالمِت  تخفٚض حجٍ  -4
   .اًٞ المِت  ٗإعادٝ تصوٚحٕشٙادٝ اضتد -5
 .تخفٚض اهِفاٙات المت٘هدٝ أ ىكفا١ٝ عٌوٚات اهتصِٚع ًّ  -6
  .تباع تقِٚات حدٙثٞ هتدفٚض اهِفاٙاتػجٚع المِظٌات لات -7
 
 :اهتدٗٙس إعادٝ.2

 عت  لإعتادٝ اهتتدٗٙس ٙ   المعِتٟ الأٗي  ،إْ عٌوٚٞ إعادٝ اهتدٗٙس تِطتٜ٘ عوتٟ ًعِتٚين   
في حتين ٙػت     ،ُٕفطت   دٙدٝ ًفٚتدٝ تطتتددَ في اهػتسث   ًِتجات  إلىإعادٝ ًعاتدٞ الم٘اد 

 ,.Willam & etal)ًِتجتتات  دٙتتدٝ  إلىتح٘ٙتتى المتت٘اد اهقدكتتٞ  إلى المعِتتٟ اهثتتاُٛ

ُٗعت  يرترهم اضتتعٌاي اهِفاٙتات كٌت٘اد أٗهٚتٞ في تصتِٚع ًِتت   دٙتد           .(51-61 ,2005
ٞ اهتتدٗٙس في  ٗتتٍ يرأزيرع خط٘ات ٓٛ اتدٌع ٗاهفصى ٗالمعاتدٞ ٗاهتصتِٚع، ٗتطتآٍ عٌوٚت   

 تقوتى ًتّ اضتتػلاي المصتتادز اهطبٚعٚتٞ ٗتخوتق فسصتتاً      إذدعتٍ ًطت ٝ اهتٌِٚتٞ المطتتتداًٞ    
 ,Lober) :اهِفاٙتات اهتتي كلتّ تتدٗٙسٓا    ْ ذ إإ ،(Mitzel, 2005, 4)  دٙتدٝ هوعٌتى  

1996, 3) 

 ٠ّ٘. ،ٗٗزق الملات  ٗالمدازع ،ًثى ٗزق اهصح  ،اه٘زق  ٗاهلستْ٘ المق
 دأًا في صتتتتتتِاعٞ اهتتتتتت٘زق ٗتِظٚتتتتتت  الماكِٚتتتتتتات.  يرإعتتتتتتادٝ اضتتتتتتتد  ،المِطتتتتتت٘ ات 

 ٞ َ   ،المعتتادْ المدتوفتت ٞ     ،ًثتتى الألمِٚتت٘  ،ٗاتذدٙتتد  ،ٗعوتت  المػتتسٗيرات اهػاشٙتتٞ اهفازغتت
 .ٗغ ٓا

  يرإعادٝ صٔسٖ أٗ لاضتعٌاهٕ في صِاعٞ اه٘زق. ،اهص ا 
 ّٚتٞ في      ،المطات يرإعادٝ اضتددإً كٌطات ًِدفض اهِ٘عٚتٞ أٗ يرتصتِٚع أزضتٚات ًطاطا

 اث الأطافاي.ّٙٚٞ ٗزالملاع  اهسٙاض
 ّيرإعادٝ صٔسٓا ٗتصِٚعٔا. ،اهودا٢ 
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 :.إعادٝ الاضتددا3َ

اهطاير٘تتٞ المطتتعٌوٞ المصتِ٘عٞ     :إعادٝ اضتدداَ المادٝ ًسٝ أخس٠ ًثى إلىٗٙػ  
 (Thormark, 2001, 35)اهطاير٘تتٞ اتددٙتدٝ ٗٓلترا     إُتتا  تطتتددَ في   يًّ اهصوصتا 

ٗ(Fortune & et.al., 2009, 2)،  ًّٗتٕ  ٚتٞ اهتتي ت٘ا  ُتا د ًتّ اهعقبتات الإ  اتذ أ ى 
 ،)اهصتفدٜ ٗاهطتآس   :ختر اهِت٘احٛ الآتٚتٞ يرِظتس الاعتبتاز     عٌوٚٞ إعادٝ الاضتدداَ ِٙبػٛ أ

2008، 25) 
 ٞٚٔاٗتشس ات ٔاٗتعدد ًدخلات ُٚٞتا الإ    اتذد تدز الإًلاْ ًّ تِ٘ع اهعٌو. 
  ْتِٙبػٛ تدز المطتطاع أ  ٞ ًتّ ًتادٝ    تط٘ز المِتجات بحٚث تصبم ًِتجتات ًصتِ٘ع

 .ٗاحدٝ
ٞ عوتٟ اهتقوٚتى ًتّ اضتتدداَ المت٘اد المطتتٔولٞ ٗالاعتٌتاد        ضتتراتٚجٚ ٗتعتٌد ٓرٖ الإ

         ٖ  ،2009 ،عوٟ الم٘اد اهتتي كلتّ اضتتددأًا هفتترٝ طا٘ٙوتٞ )ٗحتدٝ أبحتاث اهب٣ٚتٞ ٗالمٚتا
تطتتتٍٔ إعتتتادٝ اضتتتتدداَ اهِفاٙتتتات اهصتتتوبٞ ٗتتتتدٗٙسٓا في اطافظتتتٞ عوتتتٟ اهب٣ٚتتتٞ     ٗ (.19

ٝ       :٘ث ًثتى ٗاهتقوٚى ًتّ اهتوت   اهتتي كلتّ أْ    ،حماٙتٞ اهب٣ٚتٞ ًتّ المت٘اد اهلٌٚٚا٢ٚتٞ اهطتاز
  ٞ ٗتتت٘ف  اهطاتتتٞ اهلاشًتتٞ  ،تِتت  ًتتّ تحواتتى المتت٘اد اهتتتي تطٌتتس في ًلبتات اهِفاٙتتات اهصتتحٚ

كٌٚات كب ٝ ًّ اهطاتٞ يرعلظ المت٘اد   إلىذهم لأْ تصِٚع الم٘اد اتراَ يحتا   ،هوتصِٚع
أًاكّ اهطٌتس اهصتحٛ ٗإطااهتٞ عٌتس      إلىالم٘اد اه٘اصوٞ ٗاهتقوٚى ًّ كٌٚٞ  ،اهقايروٞ هوتدٗٙس

  ّ هف٘ا٢تتد اهب٣ٚٚتتٞ ٗالاتتصتتادٙٞ  ا ٓتترٖ الم٘اتتتع هتطتتت٘ع  ُفاٙتتات غتت  تايروتتٞ هوتتتدٗٙس. ًٗتت
 ،2009اهب٣ٚتٞ ٗالمٚتاٖ،    أبحتاث ٗ)ٗحتدٝ   (Lober, 1996, 6)  :هتتدٗٙس اهِفاٙتات ُتركس   

20) 
  طاسٙق اهدفّ أٗ اتذسق.تو٘ث اهب٣ٚٞ ُتٚجٞ اهتدوص ًّ اهِفاٙات عّ  اهتقوٚى ًّ .1
   الم٘اد اهطبٚعٚٞ. اطافظٞ عوٟ  .2
   الاعتٌاد عوٟ اضت اد الم٘اد الأٗهٚٞ. تقوٚى .3
   صِاعٚٞ  دٙدٝ. ت٘ف  فسص .4
  عٌاهٞ  دٙدٝ ٗت٘ف  في اهطاتٞ ت٘ف  فسص .5
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اتذفتتاظ عوتتٟ اهب٣ٚتتٞ ًتتّ اهتوتت٘ث تخفتتٚض   فطتتلًا عتتّ هِفاٙتتات ا ًٗتتّ ف٘ا٢تتد تتتدٗٙس  
ٗخوق فتسص اضتتثٌازٙٞ يرطتب  تت٘فس المت٘اد اترتاَ ٗإحتلاي يرعتض          ًٚصاُٚٞ عق٘د اهِظافٞ
 ,Mitzel, 2005) ًتثلاً ًِتجات هدا٢ّ يردي ًِتجتات اترػت     يكإحلاالمِتجات اهبدٙوٞ 

تػتتػٚى يرسُتتاً  اهفتتسش ًتتّ المصتتدز ُاتجتتٞ عتتّ تجٌٚتتع اهِفاٙتتات        إْ ًعظتتٍ تلتتاهٚ  . (5
٢تتدٝ هوفتتسش ًتتّ   أٓتتٍ فاٗ. (Delahaye, 2007, 14) المفتتسٗشٝ ٗتػتتػٚى ًسكتتص اهفتتسش   

لملاتتت  ضتت٘ق ا المصتتدز ٓتتٛ اتذصتت٘ي عوتتٟ ُتتتا٢   ٚتتدٝ، ٗأضتتعازٓا عاهٚتتٞ ُطتتبٚاً في       
المتاي اهترٜ    ًّ زأع أتىكوفٞ  إلىالمصدز ٗاهلستْ٘ ٗاهص ا  ٗالمطات ٗيحتا  اهفسش ًّ 

ِاضتتبٞ ً تشتتصْ هتجٌٚتتع اهِفاٙتتات المفتتسٗشٝ ٗطاسٙقتتٞ اهفتتسش ًتتّ المصتتدز لإُػتتا١ٙطتتتددَ 
ٞ      هوتجٌعتتات اهطتتلاُٚٞ اه   بعٚتتدٝ عتتّ ً٘اتتتع اهفتتسش المسكصٙتتٞ ٗٓتتٛ أكثتتس اهطتتسق اتتصتتادٙ

 ُقتى اهِفاٙتات ٗدفِٔتا في ً٘اتتع اهتدفّ ٗهلتّ تحتتا         إلىًٗفطوٞ هوبودٙات لأُٔتا لا تحتتا    
 ًػازكٞ فاعوٞ ًّ تبى المجتٌع ٗإ اد أض٘اق ًطتٔولٞ اترٖ المت٘اد يرػتلى    إلىاهبودٙات 

اهِاع  ، ٗهقد تبين أْ أكثسلإتصاحٔأٌ٘ز تعاْٗ اتد إلىًطتٌس هرهم فٔرٖ اهطسٙقٞ تحتا  
   .هفسش ًّ المصدز ٍٓ المتأ سْٗ ضوبٚاً ًّ المدافّ اهصحٚٞفي ازغبٞ 

 
 اهتٌِٚٞ المطتداًٞ : اُٚاً

ٞ   إْ ًتتتّ المفتتتآٍٚ    Sustainable development ًفٔتتتَ٘ اهتٌِٚتتتٞ المطتتتتداً
ٗٙتت  اتتا ختتلاي  تتس٠ اضتتتددأًا لأٗي ًتتسٝ ختتلاي اهقتتسْ الماضتتٛ ٗ تتس٠ اهتر إذ  ،اتذدٙثتتٞ

   ٗ يراه اشٙتى   ًراس الأًٍ المتحدٝ المع  يراهب٣ٚٞ ٗاهتٌِٚٞ المِعقد في ًدِٙتٞ زٙت٘ دٜ  تاُ 
يرتتازشاً في ًطتت ٝ تطتت٘ز اهتت٘عٛ اهتتدٗهٛ    ٗيرتترهم ظٔتتس ٓتترا المفٔتتَ٘ يرلُ٘تتٕ ًعوٌتتاً    1992 عتتاَ

 ٗتد  س٠ اهتحط  اترا المفٔتَ٘ تبتى عتدٝ    .يراهصلات اهقا٢ٌٞ يرين اهطلاْ ٗاهتٌِٚٞ ٗاهب٣ٚٞ
    ٛ عسفت   ٗ(. 26 ،2004 ،ضِ٘ات ًّ تبى اهوجِٞ اهعالمٚٞ المعِٚتٞ يراهتٌِٚتٞ ٗاهب٣ٚتٞ )اهسيرٚعت

دْٗ المطتاع يرقتدزٝ   ًتّ  اهتٌِٚتٞ اهتتي توتح احتٚا تات اتذاضتس       يرأُٔااهتٌِٚٞ المطتداًٞ 
عوتٟ ًفتآٍٚ اهعداهتٞ ٗالإُصتا       الأ ٚاي المقبوٞ عوتٟ توبٚتٞ احتٚا اتٔتا اتراصتٞ. ًركتداً     

ٗتػتجٚع جمٚتع    ،الم٘ ٕ هوحلً٘ات ًٗرضطتات اهقطتاع اترتاص   المبدأ  دّٗتع ،يرين الأ ٚاي
 .(Hunter, 2010, 50) ير٣ٚٚاً تزتٌعات ضوٌٚٞ إلىاهبوداْ عوٟ اُتٔا  ضٚاضات تٔد  
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ظٔتتس ًفٔتتَ٘ اهتٌِٚتتٞ المطتتتداًٞ يرقتت٘ٝ في أٗاختتس اهقتتسْ الماضتتٛ هٚحتتتى ًلاُتتٞ     ٗتتتد

اهطتتػ٘ت  إلىٗٙعتت٘د ٓتترا الآتٌتتاَ ٌتتٞ هتتد٠ اهبتتاحثين ٗالمٔتتتٌين يراهب٣ٚتتٞ ٗصتتِاع اهقتتساز  ًٔ
كتتاْ  ًتتسالمتصاٙتدٝ عوتتٟ الإًلاُتات المتاحتتٞ في اهعتالم المتقتتدَ ٗالمتدوت  هلتتّ في حقٚقتٞ الأ     

اهٌِ٘ اهدكػسافي ٗاهتٌِٚٞ الاتتصادٙٞ ًّ  ٔٞ ٗاضتعٌاي الم٘ازد اهبػسٙٞ ًتّ  ٔتٞ أختس٠    
 .أٍٓ اهظ٘آس اهتي لاشً  اهبػسٙٞ في تط٘زٓا ع  اهصًّ

ٞ كْ اهتٌِٚتتتتٞ المطتتتتتداًٞ اثتتتتى اضتتتتتٔلان اهػتتتتس  أ( 18 ،2007 ،ذ ٙتتتتس٠ )حطتتتتّإ
 إلىنم٘ صافي ٗتحقٚق حجٍ ًلا٢ٍ ًّ اهتدفقات اهِقدٙٞ ٗ ا ٙتردٜ   إلىلم٘ازدٓا  ا ٙردٜ 

 .اضتٌسازٓا خلاي اهفترات اهقادًٞ
ٙتتس٠ أْ اهتٌِٚتتٞ المطتتتداًٞ تتٌثتتى في اضتتتدداَ     ( Jaspar, 2008, 7)في حتتين 

حٞ أ ٚتاي اهبػتسٙٞ في المطتتقبى هودطتس فطتلًا عتّ عتدَ تٔدٙتد         الم٘ازد اهتي لا تعتسث صت  
 .زداهب٣ٚٞ ًّ  سا١ اضتدداَ ٓرٖ الم٘ا

  ٞ ٞ  أ( 22 ،2010 ،ٗتتس٠ )عفاُت ّ  نمت   ْ اهتٌِٚتٞ المطتتداً َ  ًت ٛ  اهتقتد ٍ  ٗاهستت  ٙتت
 .اهقادًٞ الأ ٚاي حطاب عوٟ ذهم ٙلْ٘ ْأ دًّْٗ اتذاضس  حا ات توبٚٞ  ٘ بٕ

اهتٌِٚتٞ المطتتداًٞ    إلى أْ Spijkers & Jevglevskaja, 2013, 25))ٗٙػت   
دْٗ اهتعتسث هودطتس يراهِطتبٞ    ًتّ  اثى اهتط٘ٙس اهترٜ ٙقايرتى احتٚا تات الا ٚتاي اتذاهٚتٞ      
  ٞ يرتتسش اهطتتٌات ٗكلتتّ اه٘تتت٘  عوتتٟ أ  .هوقتتدزٝ عوتتٟ توبٚتتٞ احتٚا تتات الا ٚتتاي المطتتتقبوٚ

 (75 ،2009 ،)عباع :هوتٌِٚٞ المطتداًٞ
ٗلاضٌٚا فٌٚتا ٙتعوتق  تا     ٗتعقٚداً غد تدخلًاعاَ كُ٘ٔا أتو  عّ اهتٌِٚٞ يرػلى ُٔا تخأ .1

 .ٓ٘ طابٚعٛ ًٗا ٓ٘ ا تٌاعٛ في اهتٌِٚٞ
في المجتٌتتع  اهتٌِٚتتٞ المطتتتداًٞ تقتتَ٘ عوتتٟ أضتتاع توبٚتتٞ ًتطوبتتات أكثتتس اهػتتسا٢م فقتتساً  .2

 .اتذد ًّ تفاتٍ اهفقس في اهعالم إلىٗتطعٟ 
ٟ    اهتٌِٚٞ المطتداًٞ يرعد ُت٘عٛ ٙتعوتق يرتطت٘ز اتد٘اُت  اهس     .3  ٗحٚتٞ ٗاهثقافٚتٞ ٗالايرقتا١ عوت

 اترص٘صٚٞ اتذطازٙٞ هوٌجتٌعات.
 .تداخى الايرعاد اهِ٘عٚٞ ٗاهلٌٚٞ بحٚث لا كلّ فصى عِاصسٓا ٗتٚاع ًرغساتٔا .4
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اهتٌِٚتتٞ المطتتتداًٞ اتتا يرعتتد دٗهتتٛ ٙتعوتتق يرطتتسٗزٝ تتتدخى كافتتٞ اهتتدٗي اهػِٚتتٞ هتٌِٚتتٞ      .5
 اهدٗي اهفق ٝ.
 تػٌى يرى ،فق  اهب٣ٚٛ اتداُ  ٟعو تسكص لا تٌِٚٞ ٓٛ ،المطتداًٞ ٗاهتٌِٚٞ

أيرعاد أضاضٚٞ في ايرط   ٞتٌِٚٞ اا  لا  ُٔاإ أٜ ،ٗالا تٌاعٚٞ الاتتصادٙٞ اتد٘اُ  اًأٙط
ص٘زٓا ٗٓٛ اهبعد الاتتصادٜ اهرٜ ٙتعوق يراهلفا١ٝ ٗاهٌِ٘ ٗالاضتقساز ٗاهبعد الا تٌاعٛ 

٣ٛ اهرٜ ٙتعوق اهثقافي ٗالمػازكٞ ٗاهتٌلين ٗاهبعد اهبٚ اهرٜ ٙتِاٗي تطاٙا اهتِ٘ع
 (2)ذٗ اهستٍ ٗاهػلى  ((Winkler, 2006, 11 اهبٚ٘ه٘ ٛ ٗالم٘اد اهطبٚعٚٞ اهتِ٘عير

  .اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ايرعادٙ٘ضم  اهقادَ
 

أْ اهتٌِٚٞ المطتداًٞ تتٌثى يراضتدداَ الم٘ازد يرػلى كف١٘ ٗٙس٠ اهباحثاْ 
تتصادٙٞ ٗٓٛ تػٌى أٙطاً اتد٘اُ  الا يرطسٙقٞ لاتٔدد اهب٣ٚٞ ٗصحٞ اهبػسٙٞ،

، 2009، ٗضوٌٚاْ)دٙ   تٛ غسح تشتصس لأيرعاد اهتٌِٚٞ المطتداًٞلآاٗ .ٗالا تٌاعٚٞ
5-6) ٗ(Beeler, 2000, 8-9): 
 
 
 
 
 
 

 (2غلى )
 اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ايرعاد

Source: Winkler, Harald (2006), Energy policies for sustainable development 

in South Africa’s residential and electricity sectors, Thesis presented 

for the Degree of Doctor of Philosophy, University Of Cape Town, 
p. 11. 

 

 اهبعد الاتتصادٜ
 اهلفا١ٝ، اهٌِ٘، الاضتقساز

 اهبعد الا تٌاعٛ اهبعد اهب٣ٚٛ
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ٜ  بعداه .1 ّ  ِٗٙبتع  :الاتتصتاد ٞ  أْ ًت ٛ  اهب٣ٚت ْ  ٓت ٜ  كٚتا ٝ  ٓادّيرعت  ًتلاًتى  اتتصتاد  تاعتد
 ٞ ٕ  تو٘ٙتث  ٗأٜ هوتٌِٚت ٜ  لم٘ازدٓتا  ٗاضتتِصا   هت ٞ  في ٙترد  فتسص  إضتعا   إلى اهِٔاٙت
ّ  ،اا المطتقبوٚٞ اهتٌِٚٞ ٍ  ًٗت ٜ  المِظت٘ز  أختر   ت   َ ت  تذتى  المتد٠  يرعٚتد  الاتتصتاد

ٖ  إلى يرتاهِظس  .ٗالمت٘ازد  ٗالمتاي  اتدٔتد  ت٘ف  أ ى ًّ المػللات  أْ تصتد  اتد٘اُت   ٓتر
٘  المطتداًٞ هوتٌِٚٞ أضاع يرػلى آخس تس٘زًا ِٓان ٛ  اهبعتد  ٗٓت  دٌْٗتّ  ف ،المرضطت

ٝ  ًرضطتات  ٟ  تتادز ٞ  طت  تش اتإضتتراتٚجٚ  تطبٚتق  عوت ٞ  اهتٌِٚت  يرتساً   عت   المطتتداً
ٞ  ًٗرضطتات  أفتساد  ٙطبقٔتا  ًطتتدكٞ  ّ  هترهم  ًرٓوت  ٗالمجتٌعتات  اهتدٗي  تطتتطٚع  هت
 .ًطتداًٞ تٌِٚٞ في المطٛ

ٛ  بعتد اه .2 ٘  :الا تٌتاع ْ  حتق  ٗٓت ٛ  الإُطتا ٞ  في اهعتٚؼ  في اهطبٚعت ٞ  ير٣ٚت ٞ  ُظٚفت  ٗضتوٌٚ
ّ  كتازع  ٞ  ًتع  الأُػتطٞ  جمٚتع  خلااتا  ًت ٕ  كفاهت ّ  عتادي  ُصتٚ   في حقت ت اهثتسٗا  ًت
َ   تا  ٙطتثٌسٓا ،ٗالا تٌاعٚٞ اهب٣ٚٚٞ ٗاتردًات اهطبٚعٚٞ ٕ  يختد الأضاضتٚٞ   احتٚا اتت

َ ٗ ،ًتأ٠ٗ ) ّ  لًاطت ف ،(ٗغت  ذهتم   ،ٓت٘ا١ ٗ ،ًوتبظ ٗ ،طاعتا ٞ  الاحتٚا تات  عت  هسفتع  الملٌوت
ٕ ٗ ،عٌتى ) ًعٚػتًٕطت٠٘   الأ ٚتاي  فتسص  دْٗ تقوٚتى ٗغت  ذهتم( ًٗتّ     ،ٗتت٘د ٗ ،تسفٚت
 .اهقادًٞ

ٛ  بعتد اه .3 ّ  اتذتدٙث  إْ :اهب٣ٚت َ  عت ٞ  ًفٔت٘ ٘  اًإذ اهب٣ٚت ّ  اتذتدٙث  ٓت ٞ  ًلُ٘اتٔتا  عت  اهطبٚعٚت
ٞ  اهلا٢ِتات  فٚٔتا  تعتٚؼ  اهتتي  ٗاهع٘اًى اهظسٗ  ٗعّ ّ  ٗٓلترا  .اتذٚت  ْأ ُقت٘ي  أْ كلت
ٛ  اهبعتد  ٘  اهب٣ٚت َ  ٓت ٞ  المصتادز  إدازٝيرت  الآتٌتا ٘  اهطبٚعٚت ٜ  اهعٌت٘د  ٗٓت ٞ  اهفقتس  هوتٌِٚت

ٝ  تحسكاتِتا  كتى  إْ ًٞ. إذالمطتدا ٞ  ٗيرصت٘ز ٟ  تسكتص  ز٢ٚطتٚ ٞ  عوت ٞ ُٗ كٌٚت  المصتادز  ٘عٚت
 ٞ ٟ  اهطبٚعٚت ٝ  عوت ٞ  اهلتس ٛ  الاضتتِصا   ٗعاًتى . الأزضتٚ ٘  اهب٣ٚت  اهتتي  اهع٘اًتى  أحتد  ٓت
ٞ  ًع تتعازث ٞ  اهتٌِٚت ّ  رهم. هت المطتتداً ٞ  تضت ٞ  إلى بحا ت  المصتادز  دازٝعوٌٚتٞ لإ  ًعسفت
 ٞ ٞ  هطتِ٘ات  اهطبٚعٚت ٝ  تادًت ّ  عدٙتد ٟ  اتذصت٘ي  أ تى  ًت ٞ   طاسا٢تق  عوت  ًِٔجٚتٞ تػتجٚعٚ
 ٕ.عوٚ اهطػ٘طاات شٙادٝ دًّْٗ  هوحٚو٘هٞ اهب٣ٚٞ ُظاَ إدازٝ ًع ًٗترايرطٞ

عٙعِتٟ يرلٚفٚتٞ    أْ ًفَٔ٘ اهتٌِٚتٞ المطتتداًٞ كثتى أ   مما ضبق ٙس٠ اهباحثاْ  ضتو٘ب 
توبٚتٞ المتطوبتات اتذاهٚتٞ     أ تى اضتػلاي الم٘ازد المتاحٞ هوٌِظٌٞ عوٟ تض٘ اتتصتادٜ ًتّ   
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ٗ     ْفطتلًا عتّ ضتٌا    ،هلأفساد ٜ ضتسز في  أ ًتّ دْٗ اتذتاق  توبٚتٞ المتطوبتات المطتتقبوٚٞ اتٍ 
 .اهب٣ٚٞ اطٚطٞ

 المبحث اهثاهث
 اهعٌوٛ هوبحث طاازالإ 

 ٗص  تزتٌع ٗعِٚٞ اهبحث :أٗلًا
تعتد ًِظٌتات اهقطتاع اهصتِاعٛ اهعتاَ ًتّ أٓتٍ المستلتصات          :ٗص  اهػسكٞ تٚد اهبحث .1

 ٛ ُٔتتا تطتتٍٔ ٗعوتتٟ تضتت٘ فعّتتاي في يرِتتا١ اهبِٚتتٞ   إإذ  ،الأضاضتتٚٞ هلاتتصتتاد اهتت٘طا  اهعساتتت
٘ٙسٓتا ًتّ ختلاي ت٣ٚٔتٞ المطتتوصًات الأضاضتٚٞ هؤِت٘ث يراهصتِاعٞ         اهتحتٚٞ هوبوتد ٗتط 

تم اختٚتاز اهػتسكٞ اهعاًتٞ     .اهسغٍ ًّ اهظسٗ  اهتي ت٘ا ٔٔا ٗت٘ا ٕ اهبوتد عوٟ اهعساتٚٞ 
 :هصِاعٞ الأدٗٙٞ ٗالمطتوصًات اهطبٚٞ/ ٠ُِ٘ٚ هلأضباب الآتٚٞ

  ْ٘تسافظتتٞ في اهلتتب ٝ ٓتتٛ ًتتّ المِظٌتتات اهصتتِاعٚٞ اتذلً٘ٚتتٞ المِظٌتتٞ المدتتتازٝكتت 
 .٠ُِ٘ٚ فطلًا عّ كُ٘ٔا اتوم كادزاً فِٚاً في ًٚداْ ُػاطأا

 اهظسٗ  اهصعبٞ اهتي كس يرٔا اهبود.عوٟ اهسغٍ  ُتا لإفي إٓا اضتٌساز ًّ 
 
 (1 دٗي )

 هوٌِظٌٞ تٚد اهبحثتعسٙ  ًبط  
 المِتجات ُبرٝ تشتصسٝ عّ المِظٌٞ اضٍ المِظٌٞ

اهػتتتتتسكٞ اهعاًتتتتتٞ  
هصتتِاعٞ الأدٗٙتتتٞ  
ات ٗالمطتتتتتتتتتتتتوصً
 اهطبٚٞ / ٠ُِ٘ٚ

(، ٗتَٔتتتد ع إلى 2002تأضطتتت  اهػتتتسكٞ ضتتتِٞ )
تِػٚ  اهقطاع اهعاَ ٗتَصٗٙد الأض٘اق اطوٚتٞ  

ٗتصٗٙتتد المطتػتتفٚات أدٗٙتتٞ  تتا يحتتتا  إهٚتتٕ 
 داخى اهبود يرإُتا ٔا

ٍ  ، أُ٘اع اهػتسايرات  ، أُت٘اع المتسآ
، الاًبتتتتتت٘لات، أُتتتتتت٘اع اتذبتتتتتت٘ب 
، اهلبطتتتتتتتتتتت٘لات ، اهبداختتتتتتتتتتتات 

 .طبٚٞالمطتوصًات اه، قطساتاه

ّٗاز اهتعسٙفٛ هوػسكٞ المبح٘ ٞ يرالاضتفادٝ يناتددٗي ًّ إعداد اهباحث  ًّ الادهٞ ٗاهد
 

 تتدٙس اهػتتسكٞ ٗأعطتتا١  عِٚتتٞ تصتتدٙٞ اثوتت    تم اختٚتتاز :ٗصتت  الأفتتساد المبحتت٘ ين  .2
ٞ   دازٝتزوظ الإ ( اضتتٌازٝ  34إذ تم ت٘شٙتع )  ،ٗعِٚٞ ًّ زلاضا١ الأتطاَ ٗاهػتع  الإدازٙت

 ،ٗكؤا كاُ  صاتذٞ هوتحوٚتى  ( اضتٌاز29ٝالمبح٘ ين اضتر ع  )اضتباُٞ عوٟ الأفساد 
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ٗ  ،%(85,29ْ ُطبٞ الاضتجايرٞ يروػ  )أٜ إ عِٚتٞ اهبحتث ًتّ     لأفتساد  ٗصت  ( 2ي )ٗاتدتد
 .(اهعٌسٗ ،اهتحصٚى اهدزاضٛٗ ،ًدٝ اتردًٞ في المِظٌٞٗ ،المسكص اه٘ظٚفٛحٚث )

 
 المسكص اه٘ظٚفٛ هوٌبح٘ ين

 اهتِفٚرْٙ٘المدزا١  عوٚا هوٌِظٌٞ إدازٝ
 % اهعدد % اهعدد
4 13,8% 25 86,2% 

 ًدٝ اتردًٞ في المِظٌٞ
 فأكثس 16 15–11 10–6 5–1
 % اهعدد % اهعدد % اهعدد % اهعدد
2 7% 15 51,7% 7 24,1% 5 17,2% 

 اهتحصٚى اهدزاضٛ
 ًا طت  ٗدكت٘زاٖ يرلاه٘زٙ٘ع  ديروَ٘ أدُٟ ًّ ديروَ٘

 % اهعدد % اهعدد % اهعدد % اهعدد
0 0% 4 13,7% 16 55,1% 9 31,2% 

 اهعٌس
 فأكثس 51 50–41 40–31 30–21
 % اهعدد % اهعدد % اهعدد % اهعدد
6 20,7% 18 62% 3 10,3% 2 7% 

 اضتٌازٝ الاضتباُٞ. اتددٗي ًّ إعداد اهباحثين في ض١٘ 

 
طتتداًٞ  ات اهتصِٚع الاخطتس ٗاهتٌِٚتٞ الم  إضتراتٚجٚاختباز علاتات الازتبات يرين  : اُٚاً

 عوٟ ًطت٠٘ المِظٌٞ تٚد اهبحث
ات إضتتتتراتٚجٚ ٗ تتت٘د علاتتتتٞ ازتبتتتات ًعِ٘ٙتتتٞ ً٘ بتتتٞ يرتتتين     إلى( 3عٙػتتت  اتدتتتدٗي ) 

عًتتتػ ات ًطتتقوٞ  دّعتتتزتٌعتٞ ير  اهتصتِٚع الأخطتتس  ًتتتػ اً  ٗاهتٌِٚتتٞ المطتتداًٞ ير٘صتتفٔا ٓا 
طبٚتق  ٗٓترا ًرغتس عوتٟ أْ ت    *(0,715إذ يروػت  تٌٚتٞ الازتبتات )المرغتس اهلوتٛ( )      ،ًعتٌداً

ً إضتراتٚجٚ وحت٘ظ في تعصٙتص اهتٌِٚتٞ    ات اهتصِٚع الأخطس عوٟ تض٘ ضوٍٚ ضٚطٍٔ ٗيرػتلى 
 المطتداًٞ.
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 (3 دٗي )
ٗاهتٌِٚٞ المطتداًٞ  ات اهتصِٚع الأخطس تزتٌعٞ ًِٗفسدٝإضتراتٚجُٚتا٢  علاتات الازتبات يرين 

 تٚد اهبحث عوٟ ًطت٠٘ المِظٌٞ
 المتػ  المطتقى         
 

 دالمتػ  المعتٌ

 ات اهتصِٚع الأخطسإضتراتٚجٚ
 المرغس اهلوٛ 

 إعادٝ الاضتدداَ إعادٝ اهتدٗٙس تخفٚض المصدز
*0,580 اهتٌِٚٞ المطتداًٞ  0,654*  0,640*  0.715* 

 N=29       P≤0.05 يرالاعتٌاد عوٟ ُتا٢  اتذاضبٞ الاهلترُٗٚٞ    يناتددٗي ًّ إعداد اهباحث
ات إضتتراتٚجٚ ٞ ًتّ  إضتتراتٚجٚ  عِ٘ٙتٞ يرتين كتى    ٘د علاتات ازتبات ًٗاتددٗي بين ٗٙ

ٛ    اهتصِٚع الأخطس  تتٍٚ   كٌتا ت٘ضتحٔا   عوٟ تض٘ ًِفسد ٗاهتٌِٚٞ المطتتداًٞ عوتٟ تضت٘ كوت
 ٞ ٟ ًتتا عوتت يرِتتا١ً، ٗ%( عوتتٟ اهتتت٘اهٛ*0,640%( )*0,654%( )*0,580) :ًعاًتتى الازتبتتات الآتٚتت

 .اهفسضٚٞ اهس٢ٚطٞ الأٗلىتقدَ تقبى 
 

ات اهتصتِٚع الاخطتس ٗاهتٌِٚتٞ المطتتداًٞ     إضتتراتٚجٚ   يرتين  اختباز علاتات اهتتأ   : اهثاً
 عوٟ ًطت٠٘ المِظٌٞ تٚد اهبحث

ات اهتصِٚع ضتراتٚجًٚ٘   لإ ًعِٜ٘ تأ   ٗ ٘د إلى اهتحوٚى ُتا٢  تعػ 
ير٘صفٔا ًتػ اً ًعتٌداً  ٞاهتٌِٚٞ المطتداً في ًطتقلًا ًتػ اً الأخطس تزتٌعٞ ير٘صفٔا

  :الآتٛ اهِح٘ عوٟ( 4) اتددٗي ٙ٘ضحٔا
 (4) دٗي

 ات اهتصِٚع الأخطس ًتجٌعٞ في اهتٌِٚٞ المطتداًٞضتراتٚجٚلإ ُتا٢  علاتات اهتأ  
 عوٟ ًطت٠٘ المِظٌٞ تٚد اهبحث

 المتػ  المطتقى
 

 المتػ  المعتٌد

  ات اهتصِٚع الأخطسإضتراتٚجٚ
R

2 
F 

Bo B1 ٞاتددٗهٚٞ اطط٘ير 

 0,715 اهتٌِٚٞ المطتداًٞ
0,645 

(4,231) 
0,564 26,406 2,545 

 .  (SPSS) الاهلترُٗٚٞ اتذاضبٞ ُتا٢  عوٟ يرالاعتٌاد يناهباحث إعداد ًّ اتددٗي

 N = 29          P < 0.05            df (1.27)اطط٘يرٞ            tتٌٚٞ  إلى)   ( ٙػ  
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ات اهتصِٚع الأخطس ضتراتٚجٚلإ ًعِٜ٘ تأ   ٗ ٘د إلى (4ٙػ  اتددٗي )
ٗٙدعٍ ٓرا  ،ير٘صفٔا ًتػ اً ًعتٌدا اهتٌِٚٞ المطتداًٞ في ًطتقلًا ٔا ًتػ اًير٘صف ًتجٌعٞ

( ٗٓٛ أك  ًّ تٌٚتٔا اتددٗهٚٞ اهباهػٞ *26,406اطط٘يرٞ ٗاهباهػٞ ) (F)اهتأ   تٌٚٞ 
( ٗ ععاًى تحدٙد 0,05( ٗضٌّ ًطت٠٘ ًعِ٘ٙٞ )1,27( عِد دز تي حسٙٞ )2,545)

(R
2
عٖ ) ( اهتٌِٚٞ  المفطسٝ في الاختلافات( ًّ %56,4) أْ( ٗٓرا ٙع  0,564تدز

ًتػ ات عػ٘ا٢ٚٞ لا  إلىٗٙع٘د اهباتٛ  ات اهتصِٚع الأخطسإضتراتٚجٚتفطسٓا  المطتداًٞ
 ًتايرعٞ خلاي ًّٗ أصلًا. الاتضدازعٌٙلّ اهطٚطسٝ عوٚٔا أٗ أُٔا غ  داخوٞ في نم٘ذ  

 ًعِ٘ٙٞ تٌٚٞ ٗٓٛ( 4,231) اطط٘يرٞ (T) تٌٚٞ أْ تبين اا (T) ٗاختباز (B) ًعاًلات
 حسٙٞ تيٗدز ( 0,05) ًعِ٘ٙٞ ًطت٠٘ عِد( 1,699) ٗاهباهػٞ اتددٗهٚٞ تٌٚتٔا ًّ ٗأك 
 . اهثاُٚٞتقدَ تقبى اهفسضٚٞ اهس٢ٚطٞ  يرِا١ً عوٟ ًا ( 1,27)

 
ات إضتتتراتٚجٚكتتى إضتتتراتجٚٞ ًتتّ   يرتتين اهتتتأ   اهتفصتتٚوٚٞ علاتتتات ت٘ضتتٚم ٗيرٔتتد 

 ًِفتتسدٝ اهتتتأ   يرصتت٘زٝ علاتتتات تحوٚتتى تم فقتتد، طتتتداًٞفي اهتٌِٚتتٞ الم اهتصتتِٚع الأخطتتس
 (.5) اتددٗي في ٗكٌا ً٘ضم

 ( 5 دٗي )
 في اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ات اهتصِٚع الأخطسضتراتٚجٚلإ اهتأ  ُتا٢  علاتات 

 عوٟ ًطت٠٘ المِظٌٞ تٚد اهبحث

 ًتػ  ًطتقى     
 
 ًتػ  ًعتٌد

 
B0 

 ات اهتصِٚع الأخطسإضتراتٚجٚ
 
R

2
 

F 
ض تخفٚ

 المصدز
إعادٝ 
 اهتدٗٙس

إعادٝ 
اتددٗهٚ اطط٘يرٞ الاضتدداَ

ٝ 
B1 B2 B3 

اهتٌِٚٞ 
 0,715 المطتداًٞ 

0,580 
(2,101) 

0.654 
(4,022) 

0,640 

(3,454) 0,564 26,406 2,545 

 .          (SPSS) الاهلترُٗٚٞ اتذاضبٞ ُتا٢  عوٟ يرالاعتٌاد يناهباحث إعداد ًّ اتددٗي
 N = 29          P < 0.05            df (3.25)اطط٘يرٞ                            tتٌٚٞ  لىإ)   ( ٙػ  
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 تتتأ    ٗ تت٘د  إلى( 5) اتدتتدٗي  فٚػتت  ٗيرصتتدد ت٘ضتتٚم علاتتتات اهتتتأ   اهفسعٚتتٞ     
ٞ  ات اهتصتتِٚع الأخطتتس إضتتتراتٚجًٚتتّ  ٞإضتتتراتٚجٚهلتتى  ًعِتتٜ٘  إذ ،في اهتٌِٚتتٞ المطتتتداً
 عِد(2.545) اهباهػٞ اتددٗهٚٞ تٌٚتٔا ًّ أعوٟ ٗٓٛ( 26,406) ٞاطط٘ير (F) تٌٚٞ يروػ 

 ًتايرعتتتٞ ختتتلاي ًٗتتتّ .اتتتا R (0,564))²) اهتحدٙتتتد ًعاًتتتى ٗيروتتتؼ(  3.(25حسٙتتتٞ دز تتتتي
ات اهتصتتِٚع الأخطتتس في ضتتتراتٚجٚلإ تتتأ   أعوتتٟ أْ تتتبين اتتا (T) ٗاختبتتاز (B) ًعتتاًلات

 ( اططتتت٘يرTٞإذ يروػتتت  تٌٚتتتٞ )  ،ٞ اعتتتادٝ اهتتتتدٗٙس إضتتتتراتٚجٚاهتٌِٚتتتٞ المطتتتتداًٞ كاُتتت   
(4,022 ٟ في  ،(3,25( عِتد دز تٛ حسٙتٞ )   1,699ًتّ تٌٚتٔتا اتددٗهٚتٞ اهباهػتٞ )     ( ٗٓٛ أعوت

ٞ إعتتتتادٝ الاضتتتتتدداَ في المستبتتتتٞ اهثاُٚتتتتٞ في اهتتتتتأ   في اهتٌِٚتتتتٞ   إضتتتتتراتٚجٚحتتتتين  تتتتا١ت 
اهػتٞ  ٗٓٛ أعوٟ ًّ تٌٚتٔا اتددٗهٚٞ اهب (3,456)اطط٘يرٞ  (Tإذ يروػ  تٌٚٞ ) ،المطتداًٞ

ٞ تخفتتتٚض المصتتتدز يراهدز تتتٞ إضتتتتراتٚجٚٗ تتتا١ت  .(3,25( عِتتد دز تتتتي حسٙتتتٞ ) 1,699)
ٗٓتٛ أعوتٟ    (2,101( اطط٘يرٞ )Tإذ يروػ  تٌٚٞ ) ،الاخ ٝ في اهتأ   في اهتٌِٚٞ المطتداًٞ

ٗيرِتتا١ً عوتتٟ ًتتا تقتتدَ   .(3,25( عِتتد دز تتتي حسٙتتٞ )1,669ًتتّ تٌٚتٔتتا اتددٗهٚتتٞ اهباهػتتٞ ) 
 اهثاُٚٞ.تقبى اهفسضٚٞ اهس٢ٚطٞ 

 
 المبحث اهسايرع

 الاضتِتا ات ٗالمقترحات
 

 الاضتِتا ات  :ٗلًاأ
طس ٗاهتٌِٚٞ ات اهتصِٚع الاخإضتراتٚجٚٗفق ُتا٢  تحوٚى علاتٞ الازتبات يرين عوٟ  .1

 :تٛالمطتداًٞ ٙطتِت  الآ
  ات اهتصِٚع الاخطس تزتٌعٞ إضتراتٚجٚٗ ٘د علاتٞ ازتبات ًعِ٘ٙٞ ً٘ بٞ يرين
ٗفي ذهم اغازٝ  ، ًع اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ير٘صفٔا ًتػ اً ًعتٌداًًطتقلًا ٓا ًتػ اًدّعير
ات في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ اهرٜ تحققٕ المِظٌٞ ضتراتٚجٚدٗز ٓرٖ الإ إلى

 .المبح٘ ٞ
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  ات اهتصِٚع إضتراتٚجٚٞ ًّ إضتراتٚجٚٗ ٘د علاتٞ ازتبات ًعِ٘ٙٞ ً٘ بٞ يرين كى
ٞ اعادٝ اهتدٗٙس اعوٟ علاتٞ تٚجٚإضتراٗكاُ   ،الاخطس ًع اهتٌِٚٞ المطتداًٞ

ٞ في المِظٌٞ المبح٘ ٞ في تعصٙص ضتراتٚجٚٗٙعلظ ذهم ا سا١ات ٓرٖ الإ ،ازتبات
ٞ اعادٝ الاضتدداَ ٗتخفٚض المصدز في إضتراتٚجٚفطلًا عّ دٗز  ،اهتٌِٚٞ المطتداًٞ

 .ٗيًّ الأ أتىتعصٙصٌٓا هوتٌِٚٞ المطتداًٞ ٗهلّ يرِطبٞ 
ات اهتصِٚع الاخطس في تعصٙص اهتٌِٚٞ ضتراتٚجٚأ   لإٙطتِت  ًّ ُتا٢  علاتٞ اهت .2

 :تٛطتداًٞ في المِظٌٞ المبح٘ ٞ كالآالم
 ات اهتصِٚع الاخطس المتبِاٝ ًّ تبى المِظٌٞ إضتراتٚجٚتأ   اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ير

ْ اهتٌِٚٞ المطتداًٞ تطتٌد ًقً٘ات تعصٙصٓا ًّ أالمبح٘ ٞ ٗٙعلظ ذهم 
 ات اهتصِٚع الاخطس.إضتراتٚجٚ

  ات اهتصِٚع الاخطس في تعصٙص اهتٌِٚٞ إضتراتٚجٚٞ ًّ إضتراتٚجٚتتباّٙ تأ   كى
عادٝ اهتدٗٙس كُ٘ٔا اًتول  ٞ إإضتراتٚجٚعوٟ الاضٔاًات ًّ إذ  ا١ت أ ،المطتداًٞ

ْ تب  المِظٌٞ المبح٘ ٞ ٗٙعلظ ذهم أ ،ت٠٘ تأ   في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞأ
لاُٚٞ تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ لما اا ًّ تا   ًلإ سا١ات اعادٝ اهتدٗٙس ٙعصش ًّ إ

كٌا اًتول   ،في اطافظٞ عوٟ تدزاتٔا الايرداعٚٞ ٗاتد٘ٓسٙٞ في ٓرا المجاي
في اهتٌِٚٞ المطتداًٞ  أتىٞ اعادٝ الاضتدداَ ٗتخفٚض المصدز ُط  تأ   إضتراتٚجٚ

تين في تعصٙص ٚجٚضتراتٗٙع  ذهم عّ اضٔاَ ٓاتين الإ ،ٗالمتحقق في المِظٌٞ المبح٘ ٞ
 اهتٌِٚٞ المطتداًٞ عّ طاسٙق الايرعاد المع ٝ عِٕ.

في ض١٘ ًا ضبق ًّ ُتا٢  ًٚداُٚٞ فقد اضتِت  اهباحثاْ عّ طاسٙق اهصٙازات المٚداُٚٞ  .3
ًٗقايروٞ المطرٗهين في المِظٌٞ المبح٘ ٞ أْ ضب  ٗ ٘د علاتات الازتبات ٗاهتأ   

المِظٌٞ المبح٘ ٞ اا تص٘ز ٗاضم عّ ْ أ إلىالمعِ٘ٙين يرين ًتػ ات اهبحث ٙع٘د 
 ،ٗدٗزٓا في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞٔا ٗأٓدافاهتصِٚع الأخطس  تًفَٔ٘ اضتراتجٚا

ٗأُٔا تحسص  آدٝ عوٟ تقوٚص الم٘اد  أٜ إْ ًا افترضٕ اهباحثاْ كاْ ًقب٘لًا
 المطتددًٞ في اهتعب٣ٞ ٗاهتػوٚ  ٗتصٌٍٚ اهطوع المِتجٞ عوٟ تض٘ ٙطٔى تدٗٙسٓا يرعد

اهتي لا كلّ الاضتفادٝ ًِٔا داخى المِظٌٞ هػسث  ُتا اْ تصبم ُفاٙات ٗتشوفات الإ
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ْ كٌا أ ، ٔات اخس٠ اٗ تطتددًٔا لأغساث اهتدف٣ٞ يرٔد  اهتدوص ًِٔا إلىإزضااا 
ًٝ ًتايرعٞ اهعٌوٚات الإ ٚٞ ٗاهستايرٞ المطتٌسٝ عوٟ ُتا المِظٌٞ المبح٘ ٞ تحاٗي  آد

ات اهتدزٙبٚٞ هوعاًوين هتحطين ًطت٠٘ ادا٢ٍٔ فٌٚا يخص اهب٣ٚٞ عّ طاسٙق اعداد اهدٗز
ات إضتراتٚجٚلما تقدَ فإْ آتٌاَ المِظٌٞ  فآٍٚ  ٗاتطاتاً .الاخطس ُتا عٌوٚات الإ

ْ ضبباً في داًٞ ضٚل٘اهتصِٚع الاخطس ٗتِاعتٔا يردٗزٓا في تحقٚق اهتٌِٚٞ المطت
 .تقدٍٙ ًِتجات صدٙقٞ هوب٣ٚٞ

 
 المقترحات  : اُٚاً

ُعسث تزٌ٘عٞ ًّ المقترحات اهطسٗزٙٞ  ،١ ًا تقدَ ًّ اضتِتا اتفي ض٘
 :تٌٛٞ المبح٘ ٞ عوٟ ٗ ٕ اترص٘ص ٗكالآهوٌِظٌات عاًٞ ٗالمِظ

فطلًا عّ  ،اتٕإضتراتٚجٚاهتصِٚع الاخطس ٗ ٌٓٚٞدزان المِظٌٞ المبح٘ ٞ لأضسٗزٝ إ .1
 .اًتلاكٔا هوتص٘زات ٗزلا٠ عِٔا ٗعّ تأ  اتٔا في اتد٘اُ  المِظٌٚٞ

اً ًّ ًتطوبات اهتٌِٚٞ ٗاحد ْ اهتصِٚع الاخطس ٙعدّعلاٖ ٗ ا أاداً عوٟ المقترح أعتٌا .2
ِاضبٞ هتطبٚقٕ ٗتقدٍٙ المِظٌٞ المبح٘ ٞ ت٘ف  اهب٣ٚٞ الم إدازٝٙطتوصَ ًّ  ًسْ الأفإ

 .ًلاُٚات المطو٘يرٞ هرهماهدعٍ ٗالإ
صِٚع ات اهتإضتراتٚجٚ أٌُٓٚٞقترح عوٟ المِظٌٞ المبح٘ ٞ تعٌٚق اه٘عٛ أكثس ير .3

 س في تعصٙص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ٗذهم عّ طاسٙق اهتدوص ًّ الاخطس لما اا ًّ أ
هوحد ًّ الاضساز ٗطاسق  أضاهٚ ٗ تدٗٙسٓا يروفات اهصِاعٚٞ ٗاعادٝ اضتددأًا أالمد

عّ تساٗهٞ تخفٚض كو  اهعٌوٚات  فطلًا ،ٙسادات هوٌِظٌٞ  اُٚاًاهب٣ٚٚٞ ٗتحقٚق إ
 ٌِٚٞ المطتداًٞ.اهصِاعٚٞ لإضٔأًا في تعصٙص اهت

المِظٌٞ المبح٘ ٞ يرطسٗزٝ الاضتٌساز  ساعاٝ تحقٚق توم  إدازٝٙ٘صٛ اهبحث  .4
 . ِا١ عٌوٚات تصٌٍٚ ًِتجاتٔا ٗتصِٚعٔا ٗتط٘ٙسٓاات أضتراتٚجٚالإ
هوتٌِٚٞ المطتداًٞ ٗالآتٌاَ اا كُ٘ٔا  ٌٓٚٞالمِظٌٞ المبح٘ ٞ الأ إدازٝٙلا١ ضسٗزٝ إ .5

 .ٗتصاحٔا في ظى اهتِافظ ًصدزاً هبقا٢ٔا ٗاضتٌساز نم٘ٓا
 :تٛٙقترح اهبحث في تزاي المػازٙع اهبحثٚٞ المطتقبوٚٞ الآ .6
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 ٙدازٙٞ ممثوٞ ص اهتٌِٚٞ المطتداًٞ كاهسٙادٝ الإدزاضٞ تأ   ًتػ ات اخس٠ في تعص
 .ع الماي اهفلسٜأٗايرعاد ز ،ٗاهتٌِٚٞ اهبػسٙٞ ًٗتػ اتٔا ، صا٢صٔا ٗانماطأا

    خس٠ هوٌِظٌٞ ًثلًا تصٌٍٚ ِٚع الاخطس في  ٘اُ  أات اهتصإضتراتٚجٚدزاضٞ تأ
 .اهػسا١ الاخطس ٗغ  ذهمٗ ،اهتط٘ٙق الاخطسٗ ،المِت  ٗتط٘ٙسٖ

 
 المصادزتا٢ٌٞ 

 المصادز اهعسيرٚٞ
 أٗلًا: اهسضا٢ى ٗالاطاازٙم اتداًعٚٞ

ًع  أ س اهعاًى اهطلاُٛ في اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ،(2004) ٓػاَ ضالم كػل٘ي ،اهسيرٚعٛ .1
 دازٝكوٚٞ الإ ،زضاهٞ ًا طت  في اهعوَ٘ الاتتصادٙٞ ،يروداْ الاضل٘ا لىإإغازٝ خاصٞ 
 .اهعساق ،يرػداد،  اًعٞ يرػداد ،ٗالاتتصاد

اهتٌِٚٞ المطتداًٞ  اتإضتراتٚجٚ ،(2010) لمٚظ تسٌد ممدٗح عبد اهسلاٗ  ،عفاُٞ .2
 ًا طت  زضاهٞ ،تسافظٞ طا٘يراع كحاهٞ دزاضٚٞ اهصزاعٚٞ في اهطفٞ اهػسيرٚٞ هلأزاضٛ

كوٚٞ اهدزاضات اهعوٚا،  اًعٞ اهِجاح ، في اهتدطٚ  اتذطسٜ ٗالأتوٌٚٛ ًِػ٘زٝ غ 
 اه٘طاِٚٞ، ُايروظ، فوططين.

ٞ في ًتطوبات اهتصِٚع ضتراتٚجٚأ س ُظاَ المعوً٘ات الإ(، 2007) عادي ذاكس ،اهِعٌٞ .3
اطاسٗحٞ دكت٘زاٖ غ  ًِػ٘زٝ، كوٚٞ  ،دزاضٞ لمِظٌات تشتازٝ في الم٘صى :الاخطس
 الم٘صى، اهعساق. تتصاد، اًعٞ الم٘صى،ٗالا الإدازٝ

 
  اُٚاً: المجلات ٗاهدٗزٙات

"اهب٣ٚٞ اهتٌِٚٞ المطتداًٞ الإطااز المعسفي ٗاهتقٍٚٚ  (،2007) احمد فسغوٛ، حطّ .1
 .جمٔ٘زٙٞ ًصس اهعسيرٚٞ ،اهقآسٝ ،ًسكص تط٘ٙس اهدزاضات اهعوٚا ٗاهبح٘ث اطاضح"،

تزوٞ  "،اهتٌِٚٞ المطتداًٞ ًّ أ ىاهتدطٚ  " ،(2009) ًِٔا ،زٙدٝ ٗضوٌٚاْ ،دٙ  .2
 ،دًػق ، اًعٞ دًػق ،اهعدد الأٗي ،25المجود  ،ااِدضٚٞ  اًعٞ دًػق هوعوَ٘

 .اتدٌٔ٘زٙٞ اهعسيرٚٞ اهط٘زٙٞ
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إلى اهتٌِٚٞ  اه٘ص٘ي"ت٘ظٚ  الإدازٝ اهب٣ٚٞ في  ،(2007) ضحس تدٗزٜ ،عباع .3
 اتراًظ.اهعدد  ،تزوٞ كوٚٞ اهتراث اتداًعٞ نم٘ذ ا"،أالمطتداًٞ اهعساق 

ًعٔد  ،"إدازٝ اهِفاٙات اهصوبٞ في فوططين" ،(2009) حدٝ أبحاث اهب٣ٚٞ ٗالمٚاٖٗ .4
 فوططين. ،اهقدع )أزٙ ( –الأبحاث اهتطبٚقٚٞ 

 
  اهثاً: اهلت 

تطٍ  ،اهِفاٙات اهصوبٞ ًّ المصدز إُتا تخفٚض  ،(2005) ٗهٚد يرّ تسٌد ،شآد .1
 اهسٙا ث. –ع٘د  اًعٞ الموم ض ااِدضٞ اهب٣ٚٚٞ –ااِدضٞ المدُٚٞ 

 داز ،1ت  ،صحٞ اهب٣ٚٞ ٗضلاًتٔا (،2008) ُعٍٚ ،اهطآسٗ عصاَ حمدٜ ،اهصفدٜ .2
 الازدْ. ،عٌاْ ،اهٚاشٗزٜ اهعوٌٚٞ هوِػس ٗاهت٘شٙع

ت ، اهبعد الأخطس هلإعٌاي المطرٗهٚٞ اهب٣ٚٚٞ هس اي الاعٌاي ،(2008) عب٘د تصٍ ،تصٍ .3
 الازدْ. ،عٌاْ ،اه٘زاق هوِػس ٗاهت٘شٙع ًرضطٞ ،1
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