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ّٝـ ايتٓظُٝٞ ايلا تأند  ايب٦ٝٞ ٚاْعهاض٘ في تبني إضتراتٝجٝات ايته
 دزاض١ اضتطلاع١ٝ يعدد َٔ ايهًٝات الأ١ًٖٝ في ايعسام

 د. َعٔ ٚعدالله المعاضٝدٟ
 اضتاذ َطاعد، ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد، جاَع١ المٛصٌ
   ضٓا٤ خطس ٜٛضـ

 لمٛصٌن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقتصاد، جاَع١ ا، َطاعد َدزع
                                                                                                                                                                                                             .  

 صًدطتالم
َتتاو ٚاضتتعاو في ايدزاضتتات ٚالأعتتاة الإدازٜتت١    اضتتتذٛذت ايعلاقتت١ لمتتم المٓظُتت١ ٚلم٦ٝتٗتتا اٖتُا   

ٚلاضُٝا َا ٜستبط َٓٗا بمجاٍ الإداز٠ الإضتراتٝج١ٝ ْٚظس١ٜ المٓظُت١. ٚعًت٢ ٚؾتل ذيتو اضتتٗدف      
ّٝـ الإضتراتٝجٞ َع ألمعاد ايب٦ٝت١ اـازجٝت١ ضتُٔ دزاضت١ اضتتطلاع١ٝ       ايبذث دزاض١ َطت٣ٛ ايته

ايب٦ٝتٞ َٚطتتٛاٙ في إطتاز     ايتلا تأنتد  د طبٝعت١  شمًت عدداو َٔ ايهًٝات الأًٖٝت١ في ايعتسام. ٚيتذدٜت   
 (Griffin, 1993)عتتدٟ: لايبطتتاط١/ ايتعكٝتتدس ٚلالاضتتتكساز/ ايدٜٓاَٝتت١س عًتت٢ ٚؾتتل َتتا أٚزدٙ      لُم
ٚ(Moorhead & Griffin, 1995)      ّٝـ الإضتتراتٝجٞ في إطتاز ْتٛعم ، ٚؼدٜد َا ٜتعًتل لمتايته

  Reactive)الإضتراتٝج١ٝ المطتتجٝب١  أضاضٝم َٔ الإضتراتٝجٝات، ُٖا: لإضتراتٝج١ٝ زد ايؿعٌ/
ٙ       Proactive)ٚلإضتتراتٝج١ٝ قٝتاد٠ ايتتأ ا/ ايؿعّايت١      & Jauch)عًت٢ ٚؾتل المكٝتاع ايترٟ أعتدّ

GLeuck, 1989)   ٘تٛيٝؿت ّّ في اضتتُاز٠ اضتتبا١ْ ٚشعتت عًت٢ أؾتساد      َتٔ قبتٌ ايبتا  م    ، ايترٟ 
ٖٚتتِ عُتتداوٖا َٚعتتاِْٚٝٗ عٝٓتت١، ًيم ًتتٕٛ ايكٝتتادات الإدازٜتت١ يغدصتتاو، س 44عٝٓتت١ ايبذتتث ايبايػتت١ ل

، ٚلمعتتد اضتذصتتاٍ ايبٝاْتتات ّ ؼًًٝتتٗا إ صتتا٥ٝاو لماضتتتعُاٍ لمعتت  ٖتتاٚزوٚضتتا٤ الأقطتتاّ َٚكسزٚ
أدٚات الإ صتتا٤ ايٛصتتؿٞ َٚٓٗتتا ايٛضتتط اؿطتتالمٞ المتتٛشٕٚ َٚعاَتتٌ الازتبتتا ، ٚفي ضتت٤ٛ ْتتتا٥      

ّّ في ض٥ٛٗا لمًٛز٠ َتا ٜ  إلىايتذًٌٝ، تٛصٌ ايبا  إ  ٓاضتبٗا َتٔ اضتتٓتاجات،    جم١ً َٔ ايٓتا٥ ، 
نإ ألمسشٖا اتصاف لم١٦ٝ ايهًٝات المبذٛ ١ لمايتعكٝد ٚايدٜٓا١َٝ لمدزجات َتؿاٚت١، الأَس ايرٟ دؾع 

 ايلا تأندايبا  إ يطسح َكتر اتُٗا ايتي ٜؤٌَ إٔ تطِٗ في ؼكٝل ايتٛاؾل المطًٛب لمم َطت٣ٛ 
ّٝـ الإضتراتٝجٞ ع٢ً ايٓذٛ ايرٟ ٜعصش دٚز  ٖرٙ ايهًٝات في المجتُع. ايب٦ٝٞ َٚطت٣ٛ ايته

ّٝـ  ايلاايهًُات المؿتا ١ٝ:  تأند ايب٦ٝٞ، الألمعاد ايب١ٝ٦ٝ، ألمعاد الاضتراتٝج١ٝ، إضتراتٝجٝات ايته
 ايتٓظُٝٞ.

                                                           

 .30/5/2012ٚ صٌ ع٢ً قبٍٛ ايٓػس في  20/10/2011 ّ اضتلاّ ايبذث في سل
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Abstract 
The relationship between organization and its environment 

becomes the major interest in the managerial studies, especially in the 

strategic management field and organizational theory. 
 

Therefore, this research aims at studying the level of strategic 

adaptation with external environment aspects through a comparative 

study in some of private colleges in Iraq. The research uses some of 

statistical tools to determine the nature of environmental uncertainty and 

its level according to two aspects: (Simplicity/ Complexity), (Stability/ 

dynamically) according to (Griffin, 1993), (Moorhead & Griffin, 1995), 

and adopted two from the strategic adaptation model are: (Reactive, 

Proactive) according to (Jauch & GLeuck, 1989). A questionnaire is 

distributed among (44) people represents the sample of the research in 

the private colleges: Deans, Deans' Assistants, Heads of Departments, 

and their assistants. 
 

After collecting data, the researchers analyzed the data by some 

statistical methods such as Average mean, and correlation. In the light of 

results, the researchers come up with a set of conclusions, the main one 

is the environment of research colleges is fluctuated between complex 

and dynamic. The researchers recommend work for achieving the 

alignment between the environmental uncertainty and the organizational 

strategy.   

KeyWords: Environmental Uncertainty, Environmental Dimensions, 

Strategic Dimensions, Organizational Adaptation 

Strategies. 
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 لمكد١َ:ا
ّٝـ َع لم٦ٝتٗا، ؾؿٞ  ٜتهًٌ ضعٞ المٓظُات الهادؾ١ يًبكا٤ بمد٣ لا ٗا في ايته
خطِ َا تٛاجٗ٘ المٓظُات في ايٛقت اؿاضس نْٛٗا تعٌُ في لم٦ٝات دٜٓا١َٝ َططسلم١ 
قٝاضاو لمايب٦ٝات ايتي ناْت تعٌُ ؾٝٗا لمايطالمل، ؾإٕ  اي١ ايكبٍٛ لمإٔ ايب١٦ٝ المططسلم١ 

في ايٛقت اؿاضس لمدأت تتصاٜد، َٔ ٖٓا تتأند أ١ُٖٝ دزاض١ ايب١٦ٝ ٖٞ اؿكٝك١ٝ ايطا٥د٠ 
ٚأ سٖا في َٓظُاتٓا، يريو جا٤ ٖرا ايبذث يٝعصش ْتا٥  الأعاة ايطالمك١ ايتي تٓاٚيت 
اْعهاضات ايعلاق١ لمم المٓظ١ُ ٚلم٦ٝتٗا ع٢ً ْتا٥  أعُاٍ المٓظُات، ٚيٝدتط ي٘ َهاْاو 

ّٝـ َع ايتػاات اؿاص١ً في لم٦ٝتٗا عٔ  ضُٔ الأعاة ايتي تٓاٚيت ضعٞ المٓظُات يًته
طسٜل ايكسازات الإضتراتٝج١ٝ ايتي تتدرٖا لمعد ؾِٗ طبٝع١ َا وصٌ في ايب١٦ٝ َٔ تػاات 
ٚاضتٝعالمٗا ٚؼدٜد ضبٌ الاضتجالم١ لمتطًباتٗا أٚ قاٚي١ ايتأ ا ؾٝٗا قدز الإَهإ 

بذث لمٛصؿ٘ قاٚي١ يًتعسف يرا جا٤ ٖرا اي يتذكٝل أٖداؾٗا في ايُٓٛ ٚايتطٛز ٚايبكا٤.
ع٢ً طبٝع١ َتػاات ايب١٦ٝ اـازج١ٝ ايتي تتعاٌَ َعٗا ايهًٝات الأ١ًٖٝ المبذٛ ١ 
ٚاػاٖاتٗا مٛ  الات ايتعكٝد ٚايدٜٓا١َٝ ٚاْعهاضاتٗا بمطتٜٛات عدّ ايتأند، َٚا١ٖٝ 

ّٝـ المتبٓا٠ َٔ قبٌ ايهًٝات المبذٛ ١ لماػاٙ الاضتجالم١ يًتعكٝ د إضتراتٝجٝات ايته
 ٚايدٜٓا١َٝ ايب١ٝ٦ٝ.

َٚٔ أجٌ ذيو تعاٌَ ايبذث َع قاٚز ز٥ٝط١، ٖٞ: َٓٗج١ٝ، ْٚظس١ٜ، َٚٝدا١ْٝ، 
 ٚع٢ً ايٓذٛ الآتٞ: 

 
 المحٛز الأٍٚ: َٓٗج١ٝ ايبذث

 َػه١ً ايبذث :أٚلاو
ّٝـ المٓظُٞ ايتي تتبٓاٖا ايهًٝات  تبرش َػه١ً ايبذث في تبأٜ إضتراتٝجٝات ايته

ايب٦ٝٞ ايرٟ تٛاجٗ٘. يريو يمهٔ  ايلا تأندٗ٘ َٔ َطتٜٛات المبذٛ ١ في ض٤ٛ َا تٛاج
لمًٛز٠ فُٛع١ َٔ ايتطاولات ايبذ ١ٝ ايتي يمهٔ إ ازتٗا لمحاٚي١ ايتٛصٌ ؿًٍٛ 

 ٚإجالمات َٓاضب١ لمصددٖا، ٚع٢ً ايٓذٛ الآتٞ: 
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  َا طبٝع١ ايظسٚف ايب١ٝ٦ٝ ايتي تٛاجٗٗا ايهًٝات المبذٛ ١ في إطاز الألمعاد ايب١ٝ٦ٝ
 لا تأند ؾٝٗا؟ َٚطت٣ٛ اي

  ٖٞٓاى إضتراتٝج١ٝ قدد٠ تتبٓاٖا ايهًٝات المبذٛ ١ في َٛاج١ٗ ايلا تأند ايب٦ٝ ٌٖ
ّٝـ َع٘؟   ٚايته

  َٔ َا طبٝع١ ايعلاق١ لمم ايب١٦ٝ اـازج١ٝ َٚطت٣ٛ ايرٟ تبدٜ٘ ايهًٝات المبذٛ ١
ّٝـ الاضتراتٝجٞ؟  ايته

 
 أٖداف ايبذث : اْٝاو
ّٝـ ٜتُ ٌ الهدف الأضاع َٔ ايبذ       ث اؿايٞ في قاٚي١ ؼدٜد َطت٣ٛ ايته

ّٝـ المعتُد٠، إْطلاقاو َٔ ايطعٞ  الإضتراتٝجٞ في ض٤ٛ ؼدٜد ْٛع إضتراتٝج١ٝ ايته
 يتذكٝل الأٖداف الآت١ٝ: 

 ايب٦ٝٞ ايرٟ تٛاجٗ٘ ايهًٝات المبذٛ ١.  ايلا تأندؼدٜد طبٝع١ ايظسٚف َٚطتٜٛات  .1
 ايلا تأندايهًٝات المبذٛ ١ في َٛاج١ٗ  ؼدٜد ْٛع الإضتراتٝج١ٝ ايتي تتبٓاٖا نٌ َٔ .2

 ايب٦ٝٞ. 

ّٝـ ايتٓظُٝٞ في  .3 ايتذكل َٔ ٚجٛد ايعلاق١ لمم ايلا تأند ايب٦ٝٞ ٚإضتراتٝجٝات ايته
 ايهًٝات المبذٛ ١ ٚطبٝعتٗا. 

 
 أ١ُٖٝ ايبذث : اي او

ٜهتطب ايبذث أُٖٝت٘، َٔ تطاولات َػهًت٘ َٚطاَم أٖداؾ٘، ؾطلاو عٔ نْٛ٘ 
تٛجٗت مٛ دزاض١ ايب١٦ٝ ايعساق١ٝ نْٛٗا لم١٦ٝ َططسلم١ في ايه ا َٔ َٔ ايبذٛة ايتي 

ّٝـ ايتي يمهٔ إٔ تتبٓاٖا لمع  ايهًٝات  ألمعادٖا َٚتػااتٗا، يتذدٜد إضتراتٝجٝات ايته
ّٝـ َع لم٦ٝتٗا المططسلم١.   الأ١ًٖٝ لإعاد٠ ايتؿها في إضتراتٝجٝاتٗا المٛج١ٗ مٛ ايته
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 ؾسضٝات ايبذث  :زالمعاو
 ؾسضٝات ايبذث ايس٥ٝط١ ٚايؿسع١ٝ ؾُٝا ٜأتٞ:ػطدت 

  :في إطازٙ  ايرٟ تمازع ٜتبأٜ َطت٣ٛ ايلا تأند ايب٦ٝٞايؿسض١ٝ ايس٥ٝط١ الأٚلى
 ايهًٝات ايهًٝات المبذٛ ١ أعُالها.  

  :ّٝـ الإضتراتٝجٞ في  إٕايؿسض١ٝ ايس٥ٝط١ اي ا١ْٝ ايعلاق١ لمم ايب١٦ٝ َٚطت٣ٛ ايته
 ١ٜ. ٚقد أغتل َٓٗا ؾسضٝات ؾسع١ٝ، ٖٞ: المٓظُات المبذٛ ١ لمأْٗا َعٓٛ

تٛجد علاق١ َع١ٜٛٓ لمم َطت٣ٛ لايبطاط١/ ايتعكٝدس في ايب١٦ٝ َٚطت٣ٛ اعتُاد  .1
المٓظُات المبذٛ ١ ع٢ً الإضتراتٝج١ٝ لالمطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ اس تتطِ لمأْٗا 

 َع١ٜٛٓ.
اعتُاد  تٛجد علاق١ َع١ٜٛٓ لمم َطت٣ٛ لالاضتكساز/ ايدٜٓا١َٝس في ايب١٦ٝ َٚطت٣ٛ .2

المٓظُات المبذٛ ١ ع٢ً الإضتراتٝج١ٝ لالمطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ اس تتطِ لمأْٗا 
 َع١ٜٛٓ.

 
 فتُع ايبذث ٚعٝٓت٘ :خاَطاو

ايهًٝات الأ١ًٖٝ في ايعسام لمٛصؿٗا  دٚدٙ قطِ َٔ  ٌ فتُع ايبذث يم
 المها١ْٝ، ٚأدْاٙ ايهًٝات ايتي ٚقع الاختٝاز عًٝٗا ٚأضباب اختٝازٖا: 

س 1988ؾدٜٔ اؾاَع١/ لمػداد، نْٛٗا أقدّ ن١ًٝ أ١ًٖٝ في لمػداد لتأضطت ض١ٓ ن١ًٝ ايسا .1
ٚلمطبب ايتٛضع ٚايتطٛز ايرٟ غٗدت٘ َٔ  ٝث عدد أقطاَٗا ٚؽصصاتٗا، ٚنإ 
ٍٛ عًُٞ ٚدقٝل يًٓٗٛض لمٗا  َٔ ايطسٚزٟ تٓاٚلها ٚدزاضتٗا ٚؼًٌٝ ٚاقعٗا ع٢ً م

 مٛ آؾام أٚضع.
ْٗا ايه١ًٝ الأ١ًٖٝ ايٛ ٝد٠ في َد١ٜٓ المٛصٌ ن١ًٝ اؿدلما٤ اؾاَع١/ المٛصٌ، نٛ .2

ٚيدٚزٖا في إَداد المجتُع لمالمتدصصم لمالمجالات المدتًؿ١ َٔ ؾسٚع المعسؾ١ 
 ايع١ًُٝ، بما ٜطِٗ في ْػس المعازف ٚايعًّٛ ٚتػجٝع ايبذث ايعًُٞ.

جاَع١ جٝٗإ/ أزلمٌٝ، نْٛٗا أنبر جاَع١ أ١ًٖٝ في المحاؾظ١، ٚتطِ أنبر عدد َٔ  .3
س، مما 2007، ٚإٕ تازٜذ ْػ٤ٛ ٖرٙ اؾاَع١  دٜث ْطبٝاو لتأضطت ض١ٓ الأقطاّ

 دزاضتٗا لمٗدف تعُٝل المعسؾ١ ايع١ًُٝ في أدا٥ٗا ٚتعصٜصٖا. إلىتطتدعٞ اؿاج١ 
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ٍٛ َكصٛد ع٢ً جمٝع َٔ لهِ  ٚؾُٝا ىص ع١ٓٝ ايبذث، ؾكد اقتصست ع٢ً م
ِٖ: ز٥ٝظ جاَع١ جٝٗإ، علاق١ لمصٓع ايكسازات الإضتراتٝجٝات في ايهًٝات المبذٛ ١، ٚ

ٚعُدا٤ نًٝات ايساؾدٜٔ ٚاؿدلما٤ َٚعاِْٚٝٗ ٚزوٚضا٤ الأقطاّ ايع١ًُٝ َٚكسزٖٚا في 
ايهًٝات اي لاة، ٚنإ ضبب اختٝاز ٖرٙ ايع١ٓٝ نِْٛٗ الأن س ؾُٗاو ٚاطلاعاو ع٢ً َتػاات 
ايبذث، ٚذيو يًدبر٠ ايٛيٝؿ١ٝ ايتي يمتًهٗا غاغًٛ ٖرٙ المٓاصب عهِ َسانصِٖ 

داز١ٜ، َٚػازنتِٗ الأنبر في ع١ًُٝ صٓع ايكساز الإضتراتٝجٞ لا لمٌ َطؤٚيٝتِٗ المباغس٠ الإ
س 20س اضتُاز٠ اضتبا١ْ خطعت جمٝعٗا يًتذًٌٝ، ل44عٓ٘، ٚقد ٚشع ايبا  إ ٚتطًُا ل

س اضتُاز٠ في ن١ًٝ اؿدلما٤ اؾاَع١، 14اضتُاز٠ َٓٗا ٚشعت في ن١ًٝ ايساؾدٜٔ اؾاَع١، ٚل
س ٚصؿاو إ صا٥ٝاو لأؾساد ع١ٓٝ 1في جاَع١ جٝٗإ، ٜٚتطُٔ اؾدٍٚ لس اضتُازات 10ٚل

 ايبذث في ايهًٝات المبذٛ ١.
 س1جدٍٚ ل

 ٚصـ أؾساد ايع١ٓٝ
ن١ًٝ ايساؾدٜٔ    

 اؾاَع١
 أؾساد ايع١ٓٝ

 ايعدد
ن١ًٝ اؿدلما٤        

 اؾاَع١
 أؾساد ايع١ٓٝ

 ايعدد
 جاَع١ جٝٗإ

 
 أؾساد ايع١ٓٝ

 ايعدد

 عُٝد
 

 َعإٚ عُٝد
 

 زوضا٤ أقطاّ
 

 َكسزٚ أقطاّ

1 
 
1 

 
9 

 
9 

 عُٝد
 

 َعإٚ عُٝد
 

 زوضا٤ أقطاّ
 

 َكسزٚ أقطاّ

1 
 
1 

 
6 

 
6 

 ز٥ٝظ جاَع١
 

 َطاعد ز٥ٝظ جاَع١
 

 زوضا٤ أقطاّ
 

1 
 
1 

 
8 

 10  14  20 المجُٛع

 اؾدٍٚ َٔ إعداد ايبا  م. 
 

 َٓٗ  ايبذث ٚأدٚات٘ :ضادضاو
 إلتاش ع ُٗتا لمطتبب صتلا ٝت٘ في     اعتُد ايبا  إ المتٓٗ  ايٛصتؿٞ ايتذًًٝتٞ في   

لمًتتٛؽ الأٖتتداف المسجتت٠ٛ، ٚقتتد اعتُتتدا عًتت٢ أدٚات ٖتترا المتتٓٗ  في ؼصتتٌٝ ايبٝاْتتات عتتبر       
اضتتتُاز٠ اضتتتبا١ْ شمًتتت  لا تت١ قتتاٚز، اختتتص الأٍٚ لمالمؤغتتسات ايتتتي تكتتٝظ َطتتت٣ٛ     
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َؤغتتسات، ٚضتِ اي تتاْٞ المؤغتسات ايتتتي تكتتٝظ   س 4ايبطتاط١ ٚايتعكٝتتد في ايب٦ٝت١ ٚعتتددٖا ل  
س َؤغتتسات أٜطتتاو، أَتتا المحتتٛز اي ايتتث 4ت٣ٛ الاضتتتكساز ٚايدٜٓاَٝتت١ في ايب٦ٝتت١ ٚعتتددٖا لَطت 

ّٝتـ ايب٦ٝتٞ، ٚعتددٖا ل    س َؤغتسات. ٚؾُٝتا ىتص أدٚات    5ؾطِ المؤغسات ايتي تكٝظ ايته
(SPSS)ايتذًٝتتٌ الإ صتتا٥ٞ، ؾتتتِ في ذيتتو الاعتُتتاد عًتت٢ ايبرْتتاَ  الإ صتتا٥ٞ اؾتتاٖص    

 س*ل
٦ٜٛتتت١، ٚالأٚضتتتا  اؿطتتتالم١ٝ، ٚالامساؾتتتات المعٝازٜتتت١،  ؿطتتتاب لايتهتتتسازات، ٚايٓطتتتب الم

 َٚعاَلات الازتبا س ايتي تؿٝد في إلاش الإطاز المٝداْٞ.
 

 المحٛز اي اْٞ: الإطاز ايٓظسٟ
 ايلا تأند ايب٦ٝٞ :أٚلاو

 المؿّٗٛ .1

ْظتتس ايبتتا  م في ؼدٜتتد َؿٗتتّٛ ايتتلا تأنتتد ايب٦ٝتتٞ، ؾكتتد أغتتاز       تبآٜتتت ٚجٗتتات 
(Helliregel & et.al., 2001, 494)  أٚ  ،أْ٘ ايؿج٠ٛ لمم َا َعسٚف َٚا َطًتٛب إلى

 َا هب إٔ تعسؾ٘ يصٓع ايكسازات ٚأدا٤ المٗاّ لمهؿا٠٤.
لمأْت٘ ٜعهتظ اؿايت١ ايتتي لا      (Narayanan & Noth, 1993, 206)نتد  ؾُٝتا أ 

 ٜتٛؾس ؾٝٗا يصاْعٞ ايكساز َعًَٛات ناؾ١ٝ عٔ ايتػاات ايتي ؼصٌ في ايب١٦ٝ.
تأنتد ايب٦ٝتٞ لمأْت٘ ايٛضتع ايترٟ ٜٛاجت٘ ؾٝت٘         ايتلا  (Daft, 2004, 161)ٚقد عتدّ  

٦ٝت١ اـازجٝت١ ايتتي تتؤ س     َتدر ايكساز صعٛلم١ في اؿصٍٛ ع٢ً المعًَٛات المتعًكت١ لمايب 
 لمالمٓظ١ُ.

في الاػاٙ ْؿطت٘ عًت٢ أضتاع     (Moorhead & Griffin, 1995, 418)ٚأٜدٙ 
إلّا َعًَٛتتات قًًٝتت١ عتتٔ  زا٤دتأنتتد ايب٦ٝتتٞ ضتتٝهٕٛ َٛجتتٛداو عٓتتدَا لا يمتًتتو المتت   إٔ ايتتلا

 الأ داة ايب١ٝ٦ٝ ٚتأ ااتٗا في المٓظ١ُ.
َٔ خلاٍ ْظسٜت٘ ايتي تم ٌ جطتس ايتسلمط لمتم إدزاى     (Mintzberg)في  م قدّ 

ٚايعًُٝات الإضتراتٝج١ٝ َؿّٗٛ ايلا تأند َستبطاو بمتد٣ إدزاى المٓظُت١ يدزجت١     ايلا تأند
ّٝتتس في ايب٦ٝتت١ عٓتت   دَا تهتتٕٛ ايب٦ٝتت١ غتتا َتٛقعتت١ أٚ زبمتتا أن تتس   ايدٜٓاَٝهٝتت١ أٚ َعتتدٍ ايتػ

                                                           

 .Statistical Package For Social Sciencesل*س اؿص١َ الإ صا١ٝ٥ يًعًّٛ الاجتُاع١ٝ 
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 ,Hatch) ٖاٚتٓؿٝتر  عَُٛٝت١ ٜتتِ في ضت٥ٛٗا اختٝتتاز الإضتتراتٝج١ٝ المٓاضتب١ يًُٓظُتت١     

1997, 117). 
ؾكد ْتاقؼ َطتأي١ َُٗت١، ؾعًت٢ ايتسغِ َتٔ اعتكتادٙ لمتإٔ          (Daft, 2001, 59)أَا 

از، إلّا أْ٘ عدّ شٜتاد٠  تأند ايب٦ٝٞ ٜستبط لمايٓكص في المعًَٛات المتا ١ لمتدرٟ ايكس ايلا
 ايت١ َتٔ ايتلا تأنتد ايب٦ٝتٞ، ؾٝصتبل َتٔ ايصتعب عًت٢           إلىتًو المعًَٛات تتؤدٟ أٜطتاو   

َتدتترٟ ايكتتساز ايتُٝٝتتص لمٝٓٗتتا ٚتصتتٓٝؿٗا ٚاختٝتتاز َتتا ٜؿٝتتد َٓٗتتا، يتتريو ؾتتإٕ المٗتتِ ٖتتٛ    
اؿصٍٛ ع٢ً ن١ُٝ َعكٛي١ َٔ المعًَٛات المستبط١ لمٓػتاطات المٓظُت١ أٚ لماؿايت١ قٝتد     

 .ايتذًٌٝ
 

ٚاضتتٓاداو يًُؿتتاِٖٝ ايتتتي أٚزدٖتا ايبتتا  ٕٛ، ٜتتس٣ ايبا  تإ إٔ ايتتلا تأنتتد ايب٦ٝتتٞ    
 ٜتُذٛز في: 

      ايترنٝص في َد٣ ٚضٛح المعًَٛات عٔ َا وصٌ في ايب٦ٝت١ اـازجٝت١ لمايٓطتب١ يصتاْع
 ايكساز.

     ٜستبط لمايكدز٠ ع٢ً ايسصد ٚايتٓبؤ لمايتػاات ٚايعٛاٌَ ايب٦ٝٝت١ ذات ايتتأ ا عًت٢ أدا٤
 ١ُ ٚايتي تهٕٛ غايباو غا ٚاضذ١ المعالم.المٓظ

     دزجت٘ ْطب١ٝ ٚىتًـ َٔ َٓظ١ُ لأخس٣ عطب طبٝع١ ْػا  تًتو المٓظُت١ ٚدزجت١
 إدزانٗا يًعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ المدتًؿ١.

     ٜتذهِ لمع١ًُٝ اختٝاز ٚصٝاغ١ ايبدا٥ٌ المطتدد١َ َٔ قبٌ َتدترٟ ايكتساز في صتٝاغ١
 الإضتراتٝج١ٝ المٓاضب١.

  
 الألمعاد ايب١ٝ٦ٝ .2

ٚقد أغتاز لمعت  ايبتا  م لمتإٔ إ تد٣ ايٛضتا٥ٌ ايػتا٥ع١ في تهاَتٌ ايهتالمتات عتٔ           
ّٝس ٚايتعكٝتد ايب٦ٝتٞ،   لُم إلىايب١٦ٝ، تتجطد في ػص١٥ ايلا تأند  ٔ عتدّا  ايًترٜ عدٜٔ، ُٖا: ايتػ

 ألمعاد أضاض١ٝ يًب١٦ٝ َٔ قبٌ ايعدٜد َٔ ايبا  م َِٚٓٗ:
(Narayanan & Nath, 1993) (Vechio, 1995) (Moorhead & 

Griffin, 1995) (Robnson, 1997) (Robbins & Coutler, 1999) (Daft, 

2004, 167). 
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لا تأنتتد ايب٦ٝتتٞ، ٖتتٞ:  ًتتؾكتتد  تتدد  لا تت١ ألمعتتاد ي  (Jones, 2001, 167)أَتتا 
 لايتعكٝد ايب٦ٝٞ، ٚايتػٝا ايب٦ٝٞ، ٚٚؾس٠ المٛازدس.

 
ايب٦ٝت١،  َدخًتِٗ في ؾٗتِ    إلى (Johnson & Scholes, 1997, 90)  ؾُٝا أغتاز 

ايرٟ ٜتطًب دزاضتٗا لمالاضتٓاد ي لا ١ ألمعاد كتًؿ١ َعتُد٠ ع٢ً ْٛع ايظسٚف ايب٦ٝٝت١  
 المحٝط١، ٖٚٞ: ايظسٚف ايبطٝط١/ المطتكس٠، ٚايظسٚف ايدٜٓا١َٝ، ٚيسٚف ايتعكٝد.

 
ايب٦ٝتٞ ٜعتدّ ْتٝجت١ يالمعتاد      ايتلا تأنتد  إٔ  (Robbins, 1991, 65)أنتد   في  تم 

 المعكدس.لالمطتكس/غا المطتكسس، ٚايبُعد لايبطٝط/ ايب١ٝ٦ٝ المتُ ١ً لمايبُعد
 

إٔ ايتلا تأنتد ايب٦ٝتٞ ٜعهتظ      (Bedeian & Zammuto, 1991, 328)ٚعتدّ  
ٚا داو َتٔ إطتازٜٔ ز٥ٝطتم ٜطتتعُلإ يٛصتـ تتأ ا ايب٦ٝت١ في المٓظُتات، َطتتٓدٜٔ في          

لمٛجتتٛد لمعتتدٜٔ وتتددإ طبٝعتت١ لم٦ٝتت١     (Dancan, 1974)ذيتتو عًتت٢ َتتا تٛصتتٌ إيٝتت٘    
 ظ١ُ، ُٖٚا:المٓ
 /ايتترٟ ٜسنتتص عًتت٢ ايدزجتت١ ايتتتي تتعاَتتٌ ؾٝٗتتا المٓظُتت١ َتتع   ايتعكٝتتدس، لُمعتتد لايبطتتاط١

ايكطاعات ايب١ٝ٦ٝ، إذ تٛصـ المٓظُت١ لمهْٛٗتا لمطتٝط١ عٓتدَا تتستبط لمعتدد قًٝتٌ َتٔ         
تًو ايكطاعات، لمُٝٓا تٛاج٘ المٓظ١ُ لم١٦ٝ َعكد٠، عٓدَا ٜٓبػتٞ عًٝٗتا إٔ تتعاَتٌ َتع     

 قطاعات لم١ٝ٦ٝ َتعدد٠.
 ايرٟ ٜسنص عًت٢ ايدزجت١ ايتتي تهتٕٛ ؾٝٗتا قطاعتات لم٦ٝت١        ايدٜٓا١َٝس،  عد لالاضتكساز/لُم

المٓظ١ُ َتػا٠، ؾايب١٦ٝ ايدٜٓاَٝت١ تٛصتـ لمأْٗتا ذات َعتدلات تػتٝا عايٝت١ غايبتا َتا         
 ؼدة في ايٛقت ْؿط٘ ٚفي قطاعات كتًؿ١.  

 
 دايتلا تأنت  ، إٔ (Johnson & Scholes, 1993, 78)ٚلمالاػتاٙ ْؿطت٘، أٚضتل    

ايب٦ٝٞ ٜصداد عٓدَا تهٕٛ ايصؿ١ ايػايب١ يًظسٚف ايب١ٝ٦ٝ دٜٓا١َٝ ٚأن س تعكٝداو، ٚعًت٢  
 ايٓذٛ المٛضل في ايػهٌ الآتٞ:
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 س1غهٌ ل
 طبٝع١ ايب١٦ٝ لٚؾع٢ً ٚتأند  نمٛ ايلا

 : لمتصسف ايبا  م اعتُاداو ع٢ً: المصدز
Johnson, G.  & Scholes, K. (1993), Exploring Corporate 

Strategy: Text & Cases, 3
rd ed., Prentice-Hall, Inc., U.K., P. 78. 

 

ٚتأضٝطاو ع٢ً َا تكدّ، يمهٔ ؾٗتِ َهْٛتات ايب٦ٝت١ ٚيسٚؾٗتا عًت٢ أضتاع ٚجتٛد        
عتتدٟ لايبطتتاط١/ الاضتتتكسازس ٚلايتعكٝتتد/ ايدٜٓاَٝتت١س ايًتترٜٔ ٜعهطتتإ    علاقتت١ تتتسلمط لمتتم لمُ 

 ايب٦ٝٞ.    ايلا تأنددزجات َتبا١ٜٓ ؿالات 
 

ّٝـ َع  .3  ايب٦ٝٞ ايلا تأندايته

عًتت٢ علاقتت١ ايتتتأ ا المتباديتت١ لمتتم المٓظُتتات      (Griffin, 1993, 84)ٜؤنتتد 
ٚلم٦ٝاتٗا، إذ ٜتؤ س نتٌ َُٓٗتا في الآختس لمطسا٥تل عدٜتد٠، ٚوتدة ايتػتٝا في المٓظُت١ عتٔ           

، ٚايكتتت٣ٛ ايتٓاؾطتتت١ٝ ٚالاضتتتطساب ايب٦ٝتتتٞ. ؾُٝتتتا أنتتتد زٚاد المتتتدخٌ  ايتتتلا تأنتتتدطسٜتتتل 
يظسفيس أ١ُٖٝ ايب١٦ٝ لمٛصؿٗا أ د ايعٛاٌَ المٛقؿ١ٝ، ٚأنتدٚا ضتسٚز٠ اْطتجاّ    المٛقؿٞ لا

 & Hicks)ايطسٜك١ ايتي تداز لمٗا المٓظ١ُ َتع المتطًبتات ايب٦ٝٝت١ المتتػا٠، ؾكتد أنتد       

Cullet, 1984, 74)         عًت٢ إٔ لمكتا٤ المٓظُت١ ٜطتتًصّ الاضتتجالم١ يًتتػاات اؿاصت١ً في
 ا ؾٝٗا.ايب١٦ٝ المحٝط١ ٚقاٚي١ إ داة ايتػٝ

 
 
 
 
 

 شٜاد٠ ايتعكٝد

 يسٚف
 َطتكس٠/ المت١

 شٜاد٠ ايدٜٓا١َٝ

 َطت٣ٛ َٓدؿ  َٔ ايلا تأند شٜاد٠ ايلا
 تأند



 / ضٓا٤ خطس  ود.َعٔ ٚعدالله 

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

43 

 ايلا تأنتد َٚٔ أجٌ ؼدٜد ضبٌ اضتجالم١ المٓظ١ُ ع٢ً ايٓذٛ ايرٟ ٜكًص  الات 
إٔ ٖٓتاى سطت١ أْتٛاع َتٔ      إلى (Narayanan & Nath, 1993, 211)ايب٦ٝتٞ ٜػتا   

الاضتتتجالمات المٓظُٝتت١ المُهٓتت١ ايتتتي يمهتتٔ َتتٔ خلالهتتا صتتٝاغ١ إطتتاز َتتٛقؿٞ يلاتأنتتد     
ايب٦ٝتتتٞ، ٚالمحانتتتا٠، ٚايتدطتتتٝط، ٖٚٝهتتتٌ ايب٦ٝتتتٞ يمهتتتٔ تًدٝصتتتٗا في لأدٚاز ايؿذتتتص 

 المٓظ١ُ، ٚطبٝع١ عًُٝات ايسقالم١س.
 

عتتداو أٚضتتع يعلاقتت١ ايتتتأ ا لمتتم المٓظُتت١   لُم (Griffin, 1993, 79)ؾُٝتتا ٜعطتتٞ 
إٔ المٓظُتتات يمهتتٔ إٔ تطتتتجٝب يب٦ٝاتٗتتا أٚ    إلىتأنتتد، عٓتتدَا ٜػتتا    َٚطتتتٜٛات ايتتلا 

ٖتتٞ: لإداز٠ المعًَٛتتات، ٚالاضتتتجالم١  ؼتتاٍٚ ايتتتأ ا ؾٝٗتتا لمطسا٥تتل عتتد٠ أن سٖتتا غتتٝٛعاو، 
الإضتراتٝج١ٝ، ٚالاْدَاج َع المٓظُات الأخس٣، ٚايتصُِٝ ايتٓظُٝٞ، ٚايتأ ا المباغتس  
في ايب١٦ٝس. إذ ٜؤند إٔ يبع  المٓظُات، ايكدز٠ ع٢ً ايتأ ا المباغتس في لم٦ٝتٗتا لمطسا٥تل    

َا تطتتتاعد كتًؿتتت١. ٜٚؤنتتتد عًتتت٢ الأُٖٝتتت١ اـاصتتت١ لإداز٠ المعًَٛتتتات ٚغاصتتت١ عٓتتتد    
المٓظُتت١ في تػتتهٌٝ ؾُٗتتاو أٚيٝتتاو عتتٔ لم٦ٝتٗتتا، ٚعٓتتدَا تساقتتب ايتتتػاات اؿاصتت١ً ؾٝٗتتا،        
لماعتُاد ايعدٜد َٔ ايتكٓٝات، أ دٖا ٖتٛ ايؿذتص ايب٦ٝتٞ ايترٟ ٜتطتُٔ عًُٝتات زقالمٝت١        
ْػط١ لمتالمع١ َا وصٌ في ايب١٦ٝ ٚايكٝاّ لمبع  ايٓػاطات عٔ طسٜتل الملا ظت١، نُتا    

أضتتٝظ أْظُتت١ يًُعًَٛتتات يتٓظتتِٝ المعًَٛتتات ٚت٦ٝٗتٗتتا ايتتتي تكتتّٛ لمعتت  المٓظُتتات لمت
 وتاج إيٝٗا المدزا٤ في المٓظ١ُ عٔ ايب١٦ٝ.

 
إٔ تتتأ ا ايب٦ٝتت١ في المٓظُتت١ ٜتتتِ عتتبر    إلىقتتد أغتتاز   (Daft, 2004, 74)ٚنتتإ 

َعًَٛتتات عتتٔ  إلىألمعادٖتتا ايتتتي يمهتتٔ تًدٝصتتٗا لمطتتسٜكتم، ُٖٚتتا: َتتد٣  اجتت١ المٓظُتت١    
َتتٛازد َتتٔ ايب٦ٝتت١، ؾتتايظسٚف ايب٦ٝٝتت١ المعكتتد٠ ٚالمتتتػا٠ ؽًتتل  إلىا ايب٦ٝتت١، َٚتتد٣  اجتٗتت

 جمع المعًَٛات ٚؼكٝل إضتجالم١ قا١ُ٥ ع٢ً أضاضٗا. إلى اج١ أعظِ 
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 الإضتراتٝج١ٝ : اْٝاو
 المؿّٗٛ .1

تعتتددت المؿتتاِٖٝ ايتتتتي أطًكٗتتا ايبتتا  ٕٛ يوضتتتتراتٝج١ٝ، ٚتبآٜتتت المصتتتطًذات      
ْٚظتساو يلاغتساض المتعتدد٠     (Jonson & Scholes, 1997, 13)المطتدد١َ في ٚصتؿٗا  

في اضتعُاٍ ٖرا المصطًل، ٚلمٗدف تكتدِٜ صتٛز٠ َتٛجص٠ عتٔ طبٝعت١ نتٌ َٓٗتا ْتٛزد ؾُٝتا          
ٜأتٞ أطساو ز٥ٝط١ لمػإٔ ايهتالمات ايتي  اٚيتت إٔ تكتدّّ َؿتاِٖٝ تتٓاضتب َتع ٚجٗتات ْظتس        

 المت١ خطت١،   ايبا  م أصذاب ايػإٔ. ؾكتد عتدّ فُٛعت١ َتِٓٗ الإضتتراتٝج١ٝ بم      تٚاضتعُالا
ّّ ٚصؿٗا ع٢ً ايٓذٛ الآتٞ:    ؾكد 

   خط١ عٌُ تبم أضًٛب ؽصٝص المٛازد ٚايٓػاطات يًتعاٌَ َع ايب١٦ٝ ٚلمًٛؽ ايػاٜتات
(Daft, 2001, 16) . 

          خطتت١ الإداز٠ ايعًٝتتا يًذصتتٍٛ عًتت٢ ايٓتتتا٥  المتطالمكتت١ َتتع زضتتاي١ المٓظُتت١ ٚأٖتتداؾٗا 
(Wright, et. al., 1994, 3). 

    ُاز المتتٛازد يتطتتٜٛس ايكتتدزات ايسٜادٜتت١ يًُٓظُتتات ٚؼكٝتتل      خطتت١ عُتتٌ تٗتتدف لاضتتت 
 .(Jones, 1995, 257)غاٜاتٗا ٚأٖداؾٗا لمعٝد٠ الأَد 

 
 ٚزنص تٛج٘ لمع  ايبا  م ع٢ً نٕٛ الإضتراتٝج١ٝ أضًٛب أٚ ٚض١ًٝ، ٚلمريو ؾٗٞ: 

       ايٛضتا٥ٌ المطتتدد١َ يتذكٝتل ايٓٗاٜتات لالأٖتدافس(Jouch & Glueck, 1989, 

12). 
 يتي هسٟ بمٛجبٗا ايتأند لمإٔ الاٖداف ايس٥ٝط١ قد ؼككتت ايطسٜك١ ا(Oldcron & 

Parker, 1996, 195). 

          ايطتتتتبٌ ايس٥ٝطتتتت١ ياؾعتتتتاٍ ايتتتتتي تأختتتتر لمٗتتتتا خطتتتتط المٓظُتتتت١ يتذكٝتتتتل أٖتتتتداؾٗا 
(Helleriagle & Slocum, 1996, 247). 

 
 إلىٙ أن تتتس ْطتتتجاو عتتتٔ ضتتتالمكٝ٘، هطتتتد ايٓظتتتس٠     ٖٚٓتتتاى تٛجتتت٘ آختتتس يمهتتتٔ عتتتدّ    

 ,Joyce & Woods)١ لمٛصتؿٗا تكتدّ أضتًٛلماو يًتعاَتٌ َتع ايب٦ٝت١، إذ ٜؤنتد        الاضتتراتٝجٝ 
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ايعلاقت١ ٚايترالمتط    إلىع٢ً أضاع إٔ الاضتتراتٝج١ٝ زبمتا ؼتدد لمٛاضتط١ ايٓظتس       (67 ,1996
 لمم ايؿسص ٚايتٗدٜدات َٔ ج١ٗ،  ٚجٛاْب ايك٠ٛ ٚايطعـ في المٓظ١ُ َٔ ج١ٗ أخس٣.

 
ٕ الإضتتراتٝج١ٝ المصتاغ١ عًت٢    لمتأ  (Mintzberg & Ouinn, 1996, 3) ٚأضاف

ٍٛ جٝد تطتاعد في تٓظتِٝ َتٛازد المٓظُت١ ٚؽصٝصتٗا ٚؼًٜٛتٗا         ايت١ ؾسٜتد٠ ٚ ٝت١     إلىم
َب١ٓٝ ع٢ً َا يد٣ المٓظ١ُ َٔ قدزات ٚجٛاْب ضعـ لمٗدف الإ اط١ لمتايتػاات المتٛقعت١   

 في لم٦ٝتٗا ٚإ تٛا٤ ؼسنات المٓاؾطم.
سٜؿتت٘ يوضتتتراتٝج١ٝ في إطتتاز   ، قتتد زنتتص في تع (Mintzberg, 1987, 11) ٚنتتإ

، ٚنمتتط أٚ أنمتتٛذج Ploy، َٚٓتتاٚز٠ Plan، إذ ٜٓظتتس إيٝٗتتا لمٛصتتؿٗا خطتت١ "5Ps"أنمتتٛذج 
Pattern َٚٛقـ ،Position َٚٓظٛز ،Perspective  . 
 

َٚتتٔ أجتتٌ ؼدٜتتد َؿٗتتّٛ َٓاضتتب يوضتتتراتٝج١ٝ ٜٓطتتجِ َتتع أٖتتداف ٖتترا ايبذتتث في   
 ٚ "تعتبا   الإضتتراػ١ٝ ايب٦ٝت١، يمهتٔ ايكتٍٛ لمتإٔ     تأنٝد ايعلاق١ لمم المٓظ١ُ ٚإضتتراتٝجٝاتٗا 

عٔ َٓظٛز المٓظ١ُ يًُطتكبٌ َٔ  ٝث ايػسض ٚايػاٜات ٚالمٛازد، ٚنريو نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ 
 ؼكٝل الأٖداف المسض١َٛ". إلىَع ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ ضُٓٗا بما ٜؤدٟ 

 
 الألمعاد  .2

    ٛ ص تػتتدٝص ألمعتتاد ٚؼدٜتتد خصتتا٥   المتتسش ايعدٜتتد َتتٔ ايبتتا  م َتتٔ ايتترٜٔ  تتاٚي
قتد  تدد عتدداو َتٔ ٖترٙ       (Tilles, 1963, 114)يوضتراتٝج١ٝ يتٛضٝل َطاَٝٓٗا. ٚنإ 

: الاْطجاّ ٚايتُاضو ايداخًٞ، َٚد٣ ايتٛاؾل َع َتطًبات ايب٦ٝت١،  لمتاـصا٥ص، تتًدص 
المٛازد ٚالإَهاْات المتا ١، ٚتٛاؾل الاضتراتٝج١ٝ َع الأؾل ايتصَني،   إلىٚالملا١ُ٥ اضتٓاداو 

 ٌُ أٚ إَها١ْٝ ايتطبٝل.ٚايكالم١ًٝ يًع
تأنٝد َطت٣ٛ اْطجاّ الإضتراتٝج١ٝ َتع ايظتسٚف    (Glueck, 1980, 80)ٚ اٍٚ 

أزلمعتت١ ألمعتتاد أضاضتت١ٝ، ٖتتٞ:  إلىايب٦ٝٝتت١ ٚطبٝعتت١ الإَهاْتتات المتا تت١ يًُٓظُتت١، ؾكتتد اضتتتٓد  
 عد ايتٛاؾكٞ يوضتراتٝج١ٝ.  اي بات، ٚايُٓٛ، ٚايتراجع، ٚايبُ
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إٔ ٖٓتتاى ألمعتتاداو   إلىؾكتتد أغتتازا  (Mintizberg & Quinn, 1996, 10)أَتتا 
 يوضتراتٝج١ٝ تتعًل لمطبٝعتٗا ٚتصُُٝٗا، يمهٔ تًدٝصٗا بما ٜأتٞ:

     ،تطِ الإضتراتٝج١ٝ ايؿاع١ً  لاة عٓاصس أضاض١ٝ، ٖٞ: أِٖ ايػاٜتات المطًتٛب ؼكٝكٗتا
أٖتتِ الأضاضتتٝات ايتتتي تٛجتت٘ ايٓػتتا  أٚ ؼتتد َٓتت٘، ضٝاضتتات الأؾعتتاٍ ايس٥ٝطتت١ ايتتتي          

 ل ايػاٜات المطًٛلم١ في يٌ فُٛع١ َٔ ايكٝٛد.تتطُٔ ؼكٝ
     تٓػأ الإضتراتٝج١ٝ ايؿاع١ً  ٍٛ عدد قًٌٝ َٔ المؿاِٖٝ ٚايدٚاؾع ايس٥ٝطت١ ايتتي تمٓذٗتا

 تماضهاو ٚتٛاشْاو ٚتسنٝصاو ع٢ً لمؤز٠ اٖتُاّ َع١ٓٝ.

        َٙتا ٖتٛ غتا     إلىلا ٜكتصس تعاٌَ الاضتراتٝج١ٝ َع َا ٖتٛ غتا قالمتٌ يًتٓبتؤ، ٚإنمتا ٜتعتدا
 ٌ يًتعسف عًٝ٘.قالم

   َتتٔ ايطتتسٚزٟ إٔ ٜهتتٕٛ ٖٓتتاى عتتدد َتتٔ الاضتتتراتٝجٝات ايتتتي تتتستبط َتتع لمعطتتٗا ٖسَٝتتاو
 ٚتدعِ إ داٖا الأخس٣ لمصٝػ١ ايتُاضو.

 
ممتتا ضتتبل ٜتطتتل ٚجتتٛد أن تتس َتتٔ لُمعتتد يوضتتتراتٝج١ٝ تطتتسم إيٝتت٘ أٚ  تتاٍٚ قٝاضتت٘  

ايدازضتم ٚفتاٍ   اٖتُاَتات   عًت٢ ٚؾتل  ايعدٜتد َتٔ ايبتا  م في فتاٍ الإداز٠ الإضتتراتٝج١ٝ      
 إلىعتتد َعتتم ٜكتتسلمِٗ عتتٛ ِٗ، ٚايكطتتاٜا ايتتتي زنتتصٚا عًٝٗتتا، إذ إٕ اعتُتتادِٖ أٚ قٝاضتتِٗ يبُ 

 ايٓتا٥  المطًٛلم١.
 

 ايتٛاؾل لمم الإضتراتٝج١ٝ ٚايب١٦ٝ .3

طسح ايعدٜد َٔ ايبا  م أؾهازاو كتًؿ١ لمصتدد قالمًٝت١ المٓظُتات عًت٢ ؾٗتِ ٚإدزاى      
ٗا ايداخًٝت١ بمتا ٜتٓاضتب َتع ايتتػاات ايب٦ٝٝت١، ٚلمٓتا٤         لم٦ٝاتٗا، لمٗدف قاٚي١ تػٝا َهْٛات

عًت٢ ذيتو تعتددت ايصتٝؼ ٚايُٓتاذج ايتتي زنتصت عًت٢ ٖترا اؾاْتب ٚاٖتُتت لمطتبٌ ؼكٝتتل             
إَهاْٝت١ اْطتجاّ المٓظُتات     إلى (Mintzberg, 1987, 10)ايتٛاؾل َع ايب١٦ٝ، ؾكد أغتاز  

١ ٚتطتتتٜٛس الأٖتتتداف َتتتع لم٦ٝتٗتتتا اـازجٝتتت١ عتتتبر اضتتتتٝعاب تػااتٗتتتا عٓتتتد لمًتتتٛز٠ ٚصتتتٝاغ    
ايتٓظُٝٝتتت١، الأَتتتس ايتتترٟ ٜطتتتتدعٞ إٔ تهتتتٕٛ أٖتتتداف المٓظُتتت١ ٚغاٜاتٗتتتا َطتتتتُد٠ َتتتٔ        
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تًبٝتٗا عٔ طسٜل ايتٛاؾل لمٝٓٗا ٚلمتم   إلىالا تٝاجات ايب١ٝ٦ٝ يتطع٢ المٓظ١ُ َٔ ْا ٝتٗا 
 َهْٛات ايب١٦ٝ ٚيسٚؾٗا.

 
ٛ ايترٟ ٜسنتص   أَا الاػاٙ ايترٟ اضتتذٛذ عًت٢ الاٖتُتاّ ايهتبا َتٔ يتدٕ ايبتا  م ؾٗت         

ّٞ َتٔ قبتٌ          ع٢ً إ داة المٛا١َ٤ أٚ ايتٛاؾل لمتم إضتتراتٝج١ٝ المٓظُت١ ٚايب٦ٝت١، ٚايترٟ نت
لمتم ْػتاطات    (Match)ايبع  بمدخٌ ايتطتالمل الاضتتراتٝجٞ ايترٟ ٜؤنتد عًت٢ المكالمًت١       

 .(Johnson & Scholes, 1997, 5) المٓظ١ُ َع ايب١٦ٝ
 

ايتطالمل َع يسٚف ايب١٦ٝ َٚهْٛاتٗا  لىإٚلمريو ؾكد يٗس ايعدٜد َٔ ايُٓاذج الهادؾ١ 
عًت٢ إٔ ايتػتٝا    (Glueck, 1980, 82)عٓد ؼدٜد ٚصٝاغ١ الإضتراتٝجٝات، ٖٚٓا ٜؤند 

 تػاات في إضتراتٝج١ٝ المٓظ١ُ. إلىايهبا في ايب١٦ٝ ٜؤدٟ 
إٔ ايتذًٌٝ ايب٦ٝتٞ يتٝظ ٖتٛ     إلى (Mintzberg & Qinn, 1996, 14)ٖٓا ٜػا 

ًُٝتت١ صتتٝاغ١ الإضتتتراتٝج١ٝ اؾدٜتتد٠، يتتريو لا لمتتد َتتٔ ؾٗتتِ ايؿتتسص   ايٓٗاٜتت١ لمتتٌ ٖتتٛ لمداٜتت١ ع 
ٚايتٗدٜتتتتدات ايب٦ٝٝتتتت١ يهتتتتٞ تهتتتتٕٛ الأضتتتتاع في ت٦ٝٗتتتت١ المطتتتتتًصَات الأضتتتتاع يصتتتتٝاغ١  

 الإضتراتٝجٝات ٚتطٜٛسٖا.
إٔ ٖٓتاى َٓظُتات أضتا٠     إلى (Jauch & Glueck, 1989, 106)في  تم ٜػتا   

نمتتط  إلىَتتٔ الإضتتتراتٝجٝات المطتتتٓد٠   َٚٓظُتتات ؾعّايتت١ ْػتتٝط١، يتتريو ؾكتتد يٗتتس ايعدٜتتد   
تعاٌَ المٓظ١ُ َع لم٦ٝاتٗا، نالإضتراتٝجٝات ايطًب١ٝ ايتي تٌُٗ ايتػتٝا ايب٦ٝتٞ ٚتأ ااتت٘،    

 ٚالإضتراتٝجٝات المطتجٝب١، ٚالإضتراتٝجٝات ايؿعّاي١ لايٓػٝط١س.  
 

إٔ ؼكٝتتل ايتطتتالمل لمتتم عًُٝتتات صتتٝاغ١    إلىٚبمٛجتتب َتتا ضتتبل، ٜٓظتتس ايبا  تتإ   
ٝجات المٓظُتت١ َٚهْٛتتات لم٦ٝتٗتتا ٚيسٚؾٗتتا ٜتطًتتب الاضتتتعداد المطتتبل َتتٔ أجتتٌ        إضتتترات

ايػا١ٜ الأضاع ٖٚٞ لاح َٓظُاتِٗ عتبر لتاح إضتتراتٝجٝاتٗا المدتتاز٠ ايتتي       إلىايٛصٍٛ 
ّٝـ َع ايب١٦ٝ ٚتريٌٝ عكباتٗا يتطِٗ الإضتتراتٝج١ٝ عٓد٥ترب لمصٜتاد٠ ا تُتالات      ؼكل لها ايته

 ايٓجاح المطتٗدف.
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ّٝـإضتراتٝجٝ .4  ات ايته

تبآٜت ٚجٗات ْظس ايبا  م في ؼدٜتد الإضتتراتٝجٝات ايتتي تتبٓاٖتا المٓظُتات      
ّٝتتتـ َتتتع ايتتتتػاات ايب٦ٝٝتتت١ ايتتتتي تمتتتازع في إطازٖتتتا أعُالهتتتا، إذ ٜؤنتتتد           يًٓجتتتاح في ايته

(Mintzberg, 1973, 44)  ايب٦ٝت١ اـازجٝت١ َتٔ ختلاٍ إضتتراتٝجٝات       إلىع٢ً إٔ ايٓظس٠
ّٝؿتٞ،  لاة صٝؼ أضاض١ٝ، ٖٞ: لالأضًٛب ايسٜتادٟ، الأضتًٛب   المٓظ١ُ يمهٔ إٔ تتدر   ايته

 الأضًٛب ايتدطٝطٞس.
 

ؾكد عبرا عتٔ ذيتو لمأزلمعت١ إضتتراتٝجٝات تعهتظ       (Miles & Snow, 1978)أَا 
ّٝتتـ المٓظُتتٞ َتتع ايب٦ٝتت١، ٖٚتتٞ: لإضتتتراتٝج١ٝ المتتداؾع، إضتتتراتٝج١ٝ المٓكتتب،       تتالات ايته

 بس.إضتراتٝج١ٝ المحًٌ، إضتراتٝج١ٝ المطتجٝ
في إطتتاز أنمٛذجتت٘   (Griffin, 1993, 185)ٚيتتٝظ لمعٝتتداو عتتٔ ضتتالمك٘ ٜؤنتتد    

ّٝؿٞ ع٢ً إَها١ْٝ ايٓجاح في ؼكٝل المكالم١ً لمم الإضتراتٝج١ٝ ٚايب١٦ٝ ضتُٔ َطتتٜٛات    ايته
كتًؿتت١ َتتٔ ايتػتتٝا ٚايتعكٝتتد ايب٦ٝتتٞ عتتٔ طسٜتتل أغتتهاٍ إضتتتراتٝج١ٝ َتبآٜتت١، تتُ تتٌ في:    

 ١ٝ المحًٌ، ٚإضتراتٝج١ٝ المٓكب.  إضتراتٝج١ٝ المداؾع، إضتراتٝج

 
إٔ في قتد طس تا ٚجٗت١ ْظسُٖتا      (Jauche & Gleuck, 1989, 106)ٚنتإ  

ّٝـ الإضتراتٝجٞ يًُٓظ١ُ يمهٔ  صسٖا في ْٛعم َٔ الإضتراتٝجٝات تطتتطٝع    الات ايته
المٓظ١ُ تبٓٝٗا، تترنص الأٚلى في الاضتجالم١ يًب١٦ٝ لمتتبني إضتتراتٝج١ٝ زد ايؿعتٌ المطتتجٝب١     

(Reactive)    ٘ؾتٓتظس المٓظ١ُ  دٚة ايتػٝا  ِ تٓؿر الإضتتراتٝج١ٝ المٓاضتب١ لمٛاجٗتت ،
لمٛصتتؿٗا ْٛعتتاو َتتٔ زد ايؿعتتٌ لمتتا وصتتٌ في ايب٦ٝتت١. نُتتا يمهتتٔ يًُٓظُتتات إٔ تطتتتتعٌُ           

ؾتعٌُ ع٢ً قاٍٚ ايتتأ ا المطتبل    ،(Proactive)إضتراتٝج١ٝ قٝاد٠ ايتأ ا لالاضتباق١ٝس 
  تٛجٝ٘ نمط ايتػا ايب٦ٝٞ.َٔ خلاٍ الإضتراتٝج١ٝ في

 
إٔ المتدزا٤ ٜٓظتسٕٚ    إلىقتد أغتازا    (Jauche & Gleuck, 1989, 106)ٚنتإ  

ايب٦ٝتٞ ٜعتدّ تٗدٜتداو، ٜٚتساٙ ايتبع        ايتلا تأنتد  لم٦ٝتِٗ لمطسا٥ل كتًؿ١، ؾايبع  ٜس٣ إٔ  إلى



 / ضٓا٤ خطس  ود.َعٔ ٚعدالله 

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

49 

الآخس ؾسص١و، لمُٝٓا ٜدزى ايتػاات أٚ ٜؿُٗٗا آختسٕٚ لمأْٗتا تٗدٜتدات أٚ ؾتسص ؼتتاج ؾكتط       
ّٝـ المٓظ١ُ. ٚلمعباز٠ أخس٣ ؾإٕ ايعدٜتد َتٔ المتدزا٤ ايتٓؿٝترٜم ٜطتتجٝبٕٛ يًتػتٝا        إلى ته

ٍٛ ؾعّتاٍ ليكٝتاد٠ ايتتأ اس، أٟ إْٗتِ ٜبذ تٕٛ         ع٢ً مٛ زد ؾعٌ، ٜٚتعاٌَ َع٘ آخسٕٚ عًت٢ مت
 عٔ صٓع خٝازات لمػإٔ أٟ الأجصا٤ ايب١ٝ٦ٝ يمهٔ إٔ ٜعالج  ِ ٜصٝػٕٛ الإضتراتٝج١ٝ.

 
هتتد ايبا  تتإ إٔ ايصتتٝؼ ٚايُٓتتاذج المطسٚ تت١ قتتد اختًؿتتت في  ٚلمعتتد نتتٌ َاتكتتدّ،

ّٝتتـ الإضتتتراتٝجٞ ٚايتٛاؾتتل َتتع ايب٦ٝتت١ اـازجٝتت١، إلّا أْٗتتا تًتكتتٞ في     تٛجٗاتٗتتا لمصتتدد ايته
إطاز َعاؾتٗا لأؾطٌ ايطتبٌ ايتتي ٜٓبػتٞ يًُٓظُتات إٔ تتعاَتٌ َتٔ خلالهتا َتع ايتتػاات          

ٜٓاَٝتت١، يتتريو ضتتٝتب٢ٓ ايبا  تتإ ٚفي ضتت٤ٛ  اؿاصتت١ً في لم٦ٝاتٗتتا ايتتتي تتطتتِ لمايتعكٝتتد ٚايد 
المتُ تتتٌ لمتتتأنمٛذج  (Jauche & Gleuck, 1989)أٖتتتداف ع ُٗتتتا، ٚجٗتتت١ ْظتتتس  

ّٝتتـ الإضتتتراتٝجٞ     إضتتتراتٝجٝات زد ايؿعتتٌ ٚايؿعّتتاٍ نْٛٗتتا إضتتتراتٝجٝات تعهتتظ نمتتط ايته
 المطًٛب َع ايب١٦ٝ اـازج١ٝ يًهًٝات المبذٛ ١.

 
 المحٛز اي ايث: الإطاز المٝداْٞ

ٜتج٘ الإطاز المٝداْٞ لماػتاٙ ؼدٜتد ْتتا٥  ايبذتث عتبر ؼًٝتٌ ايبٝاْتات ايتتي جتس٣          
 اضتكاوٖا ع٢ً ٚؾل َا ٚزد في إجالمات أؾساد ايع١ٓٝ، ٚنُا ٜأتٞ:

 
 ايب٦ٝٞ ايلا تأندقٝاع َطت٣ٛ إدزاى  :أٚلاو

 ايب٦ٝٞ َكٝاضتاو يًب٦ٝت١ اـازجٝت١، ٜٚػتهٌ لُمعتداو ايب٦ٝت١ لايبطتاط١/        ايلا تأندُٜعدّ 

 ايب٦ٝٞ. ايلا تأندايدٜٓا١َٝس تعبااو عٔ َطت٣ٛ  عكٝدس، لالاضتكساز/ايت
 

 :ايتعكٝدس َطت٣ٛ لايبطاط١/ . أ

ايتعكٝتتدس في  س إٔ ايٛضتتط ايعتتاّ لمطتتت٣ٛ لايبطتتاط١/  4، 3، 2تظٗتتس ْتتتا٥  اؾتتداٍٚ ل 
س 2006س دزجات لمًؼ في ن١ًٝ ايساؾتدٜٔ اؾاَعت١ ل  5ايب١٦ٝ ضُٔ َكٝاع يٝهست المؤيـ َٔ ل

س 3015س دزجتت١، أَتتا في جاَعتت١ جٝٗتتإ ؾكتتد لمًتتؼ ل   2022ٝتت١ اؿتتدلما٤ اؾاَعتت١ ل دزجتت١، ٚفي نً



   عٛة َطتكب١ًٝ/      
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اػاٙ َتػاات ايب١٦ٝ مٛ ايتعكٝد في نٌ اؾاَعات المبذٛ ت١ ٚيهٓٗتا    إلىدزج١. ٖٚرا ٜػا 
أن س تعكٝداو في ن١ًٝ ايساؾدٜٔ اؾاَع١ ٚأقٌ تعكٝداو في جاَع١ جٝٗإ، ٜٚعٛد ايطتبب في ٖترٙ   

 ٞ:َا ٜأت إلىايتعكٝدات 
 

 س2جدٍٚ ل
 ايدٜٓا١َٝس في ايب١٦ٝ ايتعكٝدس ٚلالاضتكساز/ َطت٣ٛ لايبطاط١/

 لمالمتػاات ذات ايعلاق١ لمٓػاطات ن١ًٝ ايساؾدٜٔ اؾاَع١ المستبط
 

    
    

    
ط١/

طا
ايب

 
١َٝ

ٜٓا
ايد

ز/ 
كسا

ضت
 الا

    
    

    
ٝد 

تعك
اي

 

 َكٝاع     
 الاضتجالم١

 
 

 المتػاات

 َٛاؾل
 غا َٛاؾل تماَاو

 ندَتأ
 غا

 َٛاؾل
 غا َٛاؾل

 تماَاو

ط 
ٛض

اي
ا

 ٞ
طالم

ؿ ٕٚ
لمٛش

ا
 

زٟ
عٝا

الم
ف 

مسا
الا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 - - - - 3 15 9 45 8 40 1075 0071 
X2 1 5 2 10 5 25 8 40 4 20 2040 1009 
X3 - - 1 5 2 10 11 55 6 30 1090 0078 
X4 - - 1 5 6 30 9 45 4 20 2020 0083 
 0085 2006 2705 - 46 - 20 - 5 - 1025 - ايٞالاجم
X5 1 5 3 15 8 40 6 30 2 10 2075 1001 
X6 - - 2 10 6 30 9 45 3 15 2035 0087 
X7 - - 2 10 5 25 10 50 3 15 2030 0086 
X8 - - 1 5 3 15 9 45 7 35 1090 0085 

 0089 2032 78075 - 4205 - 2705 - 10 - 1025 - الاجمايٞ

 
عتتدد يتتسٚف َٚهْٛتتات ايب٦ٝتت١ ذات ايعلاقتت١ لمٓػتتاطات ٚطبٝعتت١ عُتتٌ اؾاَعتتات     ت

 س دزج١ ع٢ً ايتٛايٞ.2090س ٚل2035س ٚل1075ذ لمًؼ المتٛضط المٛشٕٚ لإالمبذٛ ١، 
ذ لمًتؼ المتٛضتط   إػتاْظ،   إٕ تًو ايظسٚف ٚالمهْٛات ايب٦ٝٝت١ تتصتـ لمتايتٓٛع ٚايتلا     .1

 عًتت٢ ايتتتٛايٞ، ٖٚتتٛ ٜػتتا إلىزجتت١ س د3050س ٚل2028س ٚل2040المتٛشٕٚ لهتترا المتتتػا ل 
 َطت٣ٛ ٜتجاٚش اؿاي١ ايٛضط لماػاٙ ايتعكٝد.

 



 / ضٓا٤ خطس  ود.َعٔ ٚعدالله 
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51 
تتُٝتص لمهْٛٗتا غصٜتس٠    ايتعاٌَ َعٗا  إلىإٕ المعًَٛات ايب١ٝ٦ٝ ايتي وتاج صٓاع ايكساز  .2

ؾساد ايع١ٓٝ المبذٛ ١ مما ٜصٜد َٔ تعكٝدات ايب١٦ٝ اـازج١ٝ، ؾكد لمًتؼ  َٔ ٚج١ٗ ْظس أ
 س دزج١ ع٢ً ايتٛايٞ.3000س ٚل2021لس 1090ٚالمتٛضط المٛشٕٚ ل

 
تأغتتس ٚجتتٛد  ايتت١ َتتٔ ايصتتعٛلم١ في ايطتتٝطس٠ عًتت٢ يتتسٚف َٚهْٛتتات ايب٦ٝتت١ لمطتتبب       .3

س 3020س ٚل2007لٚس 2020ذ لمًتتؼ المتٛضتط المتتٛشٕٚ ل إلى  تتد َتا، إ تداخًتٗا ٚتػتالمهٗا   
 دزج١.

 
 س3جدٍٚ ل

 ايتعكٝدس في ايب١٦ٝ َطت٣ٛ لايبطاط١/
 لمٓػاطات ن١ًٝ اؿدلما٤ اؾاَع١المستبط لمالمتػاات ذات ايعلاق١ 

 

    
    

    
١َٝ

ٜٓا
ايد

ز/ 
كسا

ضت
 الا

    
    

    
ٝد 

تعك
/ اي

ط١
طا

ايب
 

 َكٝاع     
 الاضتجالم١

 
 

 المتػاات

 َٛاؾل
غا َٛاؾل  غا َٛاؾل غا َتأند َٛاؾل تماَاو

 تماَاو

 ٞ
طالم

اؿ
ط 

ٛض
اي

ٕٚ
لمٛش

ا
 

زٟ
عٝا

الم
ف 

مسا
الا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 - - 2 1403 4 2806 5 3507 3 2104 2035 1000 
X2 - - 1 701 5 3507 5 3507 3 2104 2028 0091 
X3 - - 2 1403 3 2104 5 3507 4 2806 2021 1005 
X4 - - 1 701 2 1403 8 5701 3 2104 2007 0082 

 0094 2022 2302 - 4100 - 25 - 1007 - - - الاجمايٞ
X5 - - 2 1403 4 2806 6 4209 2 1403 2042 0093 
X6 - - 3 2104 6 4209 4 2806 1 701 2078 0089 
X7 - - 1 701 6 4209 7 50 - - 2057 0064 
X8 - - 3 2104 3 2104 7 50 1 701 2071 0091 

 0084 2062 7012 - 42087 - 33095 - 16005 - - - الاجمايٞ

 
 
 
 



   عٛة َطتكب١ًٝ/      
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 س4جدٍٚ ل

 ايتعكٝدس في ايب١٦ٝ َطت٣ٛ لايبطاط١/
 المستبط لمالمتػاات ذات ايعلاق١ لمٓػاطات جاَع١ جٝٗإ

 

    
    

    
ط١/

طا
ايب

 
از/

تكس
لاض

   ا
    

    
د   

عكٝ
ايت

 
١َٝ

ٜٓا
ايد

 

 َكٝاع     
 الاضتجالم١

 
 

 المتػاات

 َٛاؾل
غا َٛاؾل  غا َٛاؾل غا َتأند َٛاؾل تماَاو

 تماَاو

 ٞ
طالم

اؿ
ط 

ٛض
اي

ٕٚ
لمٛش

ا
 

زٟ
عٝا

الم
ف 

مسا
الا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 1 10 3 30 1 10 4 40 1 10 2090 1028 
X2 3 30 1 10 4 40 2 20 - - 3050 1017 
X3 1 10 3 30 1 10 5 50 - - 3000 1015 
X4 1 10 2 20 5 50 2 20 - - 3020 0091 

 1012 3015 205 - 3205 - 2705 - 2205 - 15 - الاجمايٞ
X5 2 20 4 40 1 10 3 30 - - 3050 1017 
X6 - - 2 20 6 60 2 20 - - 3000 0066 
X7 - - - - 3 30 7 70 - - 2030 0048 
X8 1 10 1 10 2 20 6 60 - - 2070 1005 

 0084 2087 - - 45 - 30 - 1705 - 705 - الاجمايٞ

 
س يمهٔ الاضتٓتاج لمإٔ الإجالمات تتُذٛز في غايبٝتٗتا  4، 3، 2َٚٔ ْتا٥  اؾداٍٚ ل

ايب٦ٝت١ اـازجٝت١ يًجاَعتات المبذٛ ت١ لمهْٛٗتا َعكتد٠، ٚإٔ ٚجتٛد عتدد نتبا          لماػاٙ ٚصـ 
َتتٔ ايظتتسٚف ايب٦ٝٝتت١ لضٝاضتت١ٝ، ٚاقتصتتاد١ٜ، ٚاجتُاعٝتت١س ٚالمهْٛتتات لاؾٗتتات ٚالأؾتتساد    
ايترٜٔ تتعاَتٌ َعٗتِ اؾاَعتات المبذٛ ت١ نكطاعتات ايدٚيت١ المدتًؿت١، ايطًبت١، ٚالأضتاتر٠،           

ًُٝتت١ ٚايبذ ٝتت١س ايتتتي غدصتتت لمهْٛٗتتا ذات علاقتتات ٚايبتتا  م، ٚاؾُعٝتتات، ٚالمسانتتص ايع
 َتٓٛع١ َٚتػعب١ في تأ ااتٗا.

 
 



 / ضٓا٤ خطس  ود.َعٔ ٚعدالله 
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 :ايدٜٓا١َٝس َطت٣ٛ لالاضتكساز/ . ب

س إٔ ايٛضتط ايعتاّ لمطتت٣ٛ    4، 3، 2تبم ْتا٥  ؼًٌٝ إجالمتات ايعٝٓت١، اؾتداٍٚ ل   
س دزجت١  2032س دزجتات لمًتؼ ل  5لالاضتكساز/ايدٜٓا١َٝس في ايب١٦ٝ ضُٔ َكٝاع َؤيـ َتٔ ل 

س دزجتت١ في 2087س دزجتت١ في نًٝتت١ اؿتتدلما٤ اؾاَعتت١ ٚل 2062ًٝتت١ ايساؾتتدٜٔ اؾاَعتت١ ٚلفي ن
عتات المبذٛ ت١ تتجت٘    َٕ لم٦ٝت١ اؾا تأجاَع١ جٝٗإ، ٖٚتٛ ٜؿتٛم اؿايت١ ايٛضتط، ٜٚظٗتس لمت      

ا١َٝ في ن١ًٝ ايساؾدٜٔ اؾاَعت١ ٚأقًتٗا دٜٓاَٝت١    مٛ ايدٜٓا١َٝ لالمتػاس، ٚيهٓٗا أن س دٜٓ
 ٝص ايب١٦ٝ بما ٜأتٞ:ذ تتُفي جاَع١ جٝٗإ، إ

 دٚة تػاات ٚتطٛزات لم١ٝ٦ٝ لمدزج١ تهاد تهٕٛ َتٛضتط١ ممتا ٜتٓعهظ عًت٢ اقطتاّ       .1
س 2075ذ لمًتتؼ المتٛضتتط المتتٛشٕٚ ل إاؾاَعتتات ايتتتي تٛاجتت٘ صتتعٛلم١ في ايتعاَتتٌ َعٗتتا،   

 س دزج١ ع٢ً ايتٛايٞ.3050س دزج١ ٚل2042دزج١ ٚل
ذ إ، تر٠ شَٓٝت١ قصتا٠ ْطتبٝاو   َطتُس٠ ٖٚٞ ؼدة خلاٍ ؾت  إٔ المتػاات المرنٛز٠ أْؿاو .2

 س دزج3000.١س ٚل2078س ٚل2075لمًؼ المتٛضط المٛشٕٚ ل

إْٗا تتبأٜ في نٌ َس٠ ودة ؾٝٗا ايتػٝا مما ٜكـ أَتاّ قتدز٠ اؾاَعتات المبذٛ ت١ في      .3
  ٕ  س2030ٚل س2075ٚل س2030ل ايتٓبؤ لمالأعُاٍ المطًٛب إلاشٖا، لمًؼ المتٛضتط المتٛشٚ

 دزج١.

ٍٛ غتا َٓتتظِ     ظاْب َا تكدّ، ؾإٕ  .4 أنما  ايتػا ايب٦ٝٞ تتصـ لمهْٛٗا ؼدة عًت٢ مت
ذ إ، مما ٜصٜد َٔ صعٛلم١ ايتٛقع ٚايتٓبؤ لمتالإجسا٤ات ايتتي ٜٓبػتٞ ايكٝتاّ لمٗتا َطتتكبلاو      

س دزج١ ٖٚٛ يم تٌ أعًت٢ المطتتٜٛات    2070س ٚل2057س ٚل1090لمًؼ المتٛضط المٛشٕٚ ل
 ايدٜٓا١َٝس في ايب١٦ٝ. ز/َكاز١ْ لمالمتػاات ايؿسع١ٝ الأخس٣ لمطت٣ٛ لالاضتكسا

 
ٜٚلا ظ إٔ ْتا٥  ايتذًٌٝ ايٓاجم١ َٔ إجالمات ايع١ٓٝ تتُذتٛز في غايبٝتٗتا لماػتاٙ    
ٚصـ ايب١٦ٝ اـازج١ٝ يًجاَعات المبذٛ ١ لمهْٛٗا دٜٓا١َٝ ضسٜع١ ايتػٝا عًت٢ ايتسغِ َتٔ    

ػتٝا  تؿاٚت ْطب ايتػٝا َٔ ن١ًٝ لأخس٣، مما ٜعني ضٝاد٠  الات الاضطساب في أنما  ايت
 ايب٦ٝٞ ايتي تٛاجٗٗا ٖرٙ ايهًٝات.
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ٍٛ عتتاّ، يمهتتٔ ايكتتٍٛ إٔ ْتتتا٥  ؼًٝتتٌ ألمعتتاد        ايب٦ٝتتٞ ْطتتب١   ايتتلا تأنتتد ٚعًتت٢ متت
س، تظٗتس  4، 3، 2يًُتػاات ذات ايعلاق١ لمٓػاطات ٚؾعايٝات اؾاَعات المبذٛ ت١ اؾتداٍٚ ل  

عتني ٚجتٛد   لمصٛز٠ ٚاضذ١ اػاٙ َٛاصؿات تًتو ايب٦ٝت١ متٛ ايتعكٝتد ٚايدٜٓاَٝت١، ٖٚترا ٜ      
ّٝتتتـ   ايتتتلا تأنتتتددزجتتت١ َتتتٔ  ، ممتتتا ٜطتتتتٛجب ايتعاَتتتٌ َعٗتتتا بمسْٚتتت١ لماعتُتتتاد  تتتالات ايته

 المطًٛلم١.
 

ّٝـ الإضتراتٝجٞ : اْٝاو  قٝاع ايته
ّٝتتتـ الإضتتتتراتٝجٞ اضتتتتٓاداو  7، 6، 5تؤنتتتد ْتتتتا٥  اؾتتتداٍٚ ل   إلىس إٔ َطتتتت٣ٛ ايته

تػتٗدٙ ايب٦ٝت١ َتٔ     َتا طبٝع١ َتػاات الاضتراتٝج١ٝ المعتُد٠ في ض٤ٛ َطت٣ٛ تٛاؾكٗتا َتع   
س دزجت١ في  4078تػاات ٚتطٛزاو نإ ضعٝؿاو، إذ لمًؼ ايٛضتط ايعتاّ يتذًٝتٌ إجالمتات ايعٝٓت١ ل     

س دزجت١ في جاَعت١   4005س دزجت١ في نًٝت١ اؿتدلما٤ اؾاَعت١ ٚل    3089ن١ًٝ ايساؾدٜٔ اؾاَع١ ٚل
لا  اضتتتدداّ الاضتتتراتٝج١ٝ المطتتتجٝب١ بمطتتت٣ٛ  إلىذ تمٝتتٌ اؾاَعتتات المبذٛ تت١ إجٝٗتتإ، 

ٜٓطجِ َع َطت٣ٛ ايتعكٝد ٚايدٜٓا١َٝ في ايب١٦ٝ، ٚيمهٔ ؼدٜد أضتباب انؿتاض َطتت٣ٛ    
ايتهٝـ الاضتراتٝجٞ لمالاعتُاد ع٢ً ْتا٥  المتٛضتطات المٛشْٚت١ يًُتتػاات ايؿسعٝت١، نُتا      

 ٜأتٞ:  
ذ لمًتتتؼ المتٛضتتتط تراتٝج١ٝ زد ايؿعتتتٌ بمطتتتت٣ٛ َعتتتم، إتعتُتتتد اؾاَعتتتات المبذٛ تتت١ اضتتت .1

اؽتتاذ الإجتتسا٤ات اـاصتت١  إلىس دزجتت١ لماػتتاٙ المٝتتٌ 3080س ٚل3071لس 4010ٚالمتتٛشٕٚ ل
 لمايكطاٜا الاضتراتٝج١ٝ لمعد  دٚة ايتػا ايب٦ٝٞ َٔ خلاٍ اضتراتٝجٝتٗا.

 

 إلىإٕ الأضًٛب ايرٟ تعتُدٙ في َٛاج١ٗ ايتػتٝا ايب٦ٝتٞ َتٔ ختلاٍ اضتتراتٝجٝتٗا ٜطتتٓد        .2
٠ لمدلاو َتٔ قاٚيت١ ايبذتث عتٔ     تأنٝد تهٜٛٔ تصٛزات عٔ طبٝع١ ايظسٚف ايب١ٝ٦ٝ ايطا٥د

َعاؾتت١ ا تٝاجتتات لم٦ٝٝتت١ َعٝٓتت١، إذ لمًتتؼ المتٛضتتط المتتٛشٕٚ      إلىصتتٓع خٝتتازات تٗتتدف  
س دزج١، ٚالاضتجالم١ لمتطًبات ايتػا ايب٦ٝٞ لماعتُاد أضتًٛب  4000س ٚل3078س ٚل4025ل

دزاض١ أضباب  دٚة ذيو ايتػا لمدلاو َتٔ قاٚيت١ لمٓتا٤ ايكتدزات المتا ت١ ٚاضتت ُازٖا في       
س دزجتتت١، 3070س ٚل4000س ٚل3085ًتتتل ايؿتتتسص اؾدٜتتتد٠، لمًتتتؼ المتٛضتتتط المتتتٛشٕٚ ل    خ



 / ضٓا٤ خطس  ود.َعٔ ٚعدالله 

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

55 

َتتٔ قاٚيتت١ ايتتتأ ا في  ٚايترنٝتتص عًتت٢ ايتٗٝتتؤ ٚالاضتتتعداد لا تُتتالات  تتدٚة ايتتتػا لمتتدلاو 
س 4000س ٚل3085المجالات ايب١ٝ٦ٝ الم ا٠ يًُػانٌ ٚتطٜٛعٗا، لمًتؼ المتٛضتط المتٛشٕٚ ل   

 س دزج4020.١ٚل

 

ٛاٌَ المؤ س٠ في لمٓا٤ الإضتتراتٝج١ٝ ٚإجتسا٤ ايتعتدٜلات ؾٝٗتا ٚؼتدٜ ٗا،      ٚؾُٝا ٜتعًل لمايع .3
إٔ اضتتراتٝج١ٝ اؾاَعتات المبذٛ ت١ تتتأ س بمطتت٣ٛ َعتم ٚتطتتجٝب         إلىؾتػا ايٓتا٥  

لمجُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ذات ايعلاق١ المباغس٠ لمٓػتاطاتٗا، إذ تصتاؽ الاضتتراتٝج١ٝ    
 ٞ:ٚهسٟ تعدًٜٗا لا كاو في ض٤ٛ َا ٜأت

     س 4040س ٚل3092س ٚل4020َطتتت٣ٛ المتتدخلات ٚ سنتٗتتا، لمًتتؼ المتٛضتتط المتتٛشٕٚ ل
 دزج١.

  س 4025تًبٝتت١ ا تٝاجتتات ايكطتتس يلاختصاصتتات اؾاَعٝتت١، لمًتتؼ المتٛضتتط المتتٛشٕٚ ل
 س دزج4030.١س ٚل3085ٚل

  س 4030تًب١ٝ ا تٝاجات ايكطس يًٓتاجات ايع١ًُٝ ٚايبذ ١ٝ، لمًؼ المتٛضط المتٛشٕٚ ل
 س دزج4040.١س ٚل3078ٚل

    س 4015الاضتتتجالم١ يًتتتػاات ٚايتطتتٛزات في فتتاٍ ايتعًتتِٝ، لمًتتؼ المتٛضتتط المتتٛشٕٚ ل
 س دزج4040.١س ٚل3092ٚل

 

ٚيػسض ايتذسٟ عٔ أضباب اعتُاد اؾاَعات المبذٛ ١ يًُعسؾت١ المتا ت١ لهتا في ايتعاَتٌ      .4
اعتُتتاد المعسؾتت١   إلىَتتع ايب٦ٝتت١، تٛضتتل ايٓتتتا٥  في ضتت٤ٛ إجالمتتات ايعٝٓتت١  تتٍٛ المٝتتٌ         

المتا ١ في الاضتتجالم١ يًتطتٛزات المحًٝت١ ٚايدٚيٝت١ في فتاٍ ايتعًتِٝ أن تس َتٔ اعتُادٖتا          
صٝػ١ الإداز٠ ايهؿ٠٤ٛ يًُعًَٛات يكٝاد٠ ايتأ ا لماػاٙ ٜعصش َطت٣ٛ الإجالمت١ يًتتػا، إذ   

 س دزج3090.١س ٚل3085س ٚل3080لمًؼ المتٛضط المٛشٕٚ ل
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إضتتراتٝجٝتٗا عًت٢ الاضتتجالم١ يًتػتٝا،      ٚؾُٝا ىص أضباب تسنٝص ايهًٝات المبذٛ ١ في .5
 :إلىؾإْٗا تعٛد 

      قدٚدٜتت١ المعًَٛتتات ٚالمعسؾتت١ المتا تت١ لمصتتدد ايتتتػاات اؿاصتت١ً في ايب٦ٝتت١، لمًتتؼ
 س دزج3070.١س ٚل3092س ٚل3085المتٛضط المٛشٕٚ ل

     ٕٚقدٚدٜتت١ َطتتت٣ٛ ايهؿتتا٤ات لمػتتهٌ عتتاّ ٚتكٝتتد إَهاْاتٗتتا لمًتتؼ المتٛضتتط المتتٛش
 س دزج3060.١س ٚل3078س ٚل3075ل

          ٚجٛد قددات َٔ ختازج اؾاَعت١ لهتا تتأ ا في َطتت٣ٛ ايتطتٗٝلات، لمًتؼ المتٛضتط
 س دزج4020.١س ٚل4028س ٚل4075المٛشٕٚ ل

 
يكد أيٗست ْتا٥  ايتهٝتـ الاضتتراتٝجٞ، أْٗتا غتا َتٛاؾكت١ ْطتبٝاو َتع َتا وتدة في          

ايدٜٓاَٝت١س ايًترٜٔ عهطتا     ايتعكٝدس، لالاضتتكساز/  ْتا٥  ؼًٌٝ لايبطاط١/ إلىايب١٦ٝ اضتٓادا 
 ازتؿاع َطت٣ٛ ايلا تأند ايب٦ٝٞ.
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 س5جدٍٚ ل

 َطت٣ٛ ايتهٝـ الاضتراتٝجٞ يًب١٦ٝ
 ع٢ً ْٛع الاضتراتٝج١ٝ المعتُد٠ اعتُاداو

َع١
ؾا

ٔ ا
ؾدٜ

يسا
١ ا

نًٝ
 

 َكٝاع     
 الاضتجالم١

 
 

 المتػاات

 َٛاؾل
 غا َٛاؾل غا َتأند َٛاؾل تماَاو

غا 
َٛاؾل 

 اوتماَ

ٕٚ
لمٛش

ٞ ا
طالم

اؿ
ط 

ٛض
اي

 

زٟ
عٝا

الم
ف 

مسا
الا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 9 45 4 20 7 35 - - - - 4010 0091 
X2 7 35 11 55 2 10 - - - - 4025 0063 
X3 6 30 5 25 9 45 - - - - 3085 0087 
X4 6 30 5 25 9 45 - - - - 3085 0087 
X5 7 35 11 55 1 5 1 5 - - 4020 0076 
X6 7 35 11 55 2 10 - - - - 4025 0063 
X7 8 40 11 55 - - 1 5 - - 4030 0073 
X8 7 35 9 45 4 20 - - - - 4015 0074 
X9 4 20 9 45 6 30 1 5 - - 3080 0083 
X10 6 30 6 30 7 35 1 5 - - 3085 0093 
X11 5 25 7 35 6 30 2 10 - - 3075 0096 
X12 15 75 5 25 - - - - - - 4075 0044 

 0077 4078 - - 45 - 30 - 1705 - 705 - الاجمايٞ
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 س6جدٍٚ ل

 َطت٣ٛ ايتهٝـ الاضتراتٝجٞ يًب١٦ٝ
 ع٢ً ْٛع الاضتراتٝج١ٝ المعتُد٠ اعتُاداو

١ ا
نًٝ

لما٤
ؿد

 
َع١

ؾا
ا

 

 َكٝاع     
 الاضتجالم١

 
 

 المتػاات

 َٛاؾل
 غا َٛاؾل غا َتأند َٛاؾل تماَاو

غا 
ؾل َٛا

 تماَاو

ٕٚ
لمٛش

ٞ ا
طالم

اؿ
ط 

ٛض
اي

 

زٟ
عٝا

الم
ف 

مسا
الا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 3 2104 5 3507 5 3507 1 701 - - 3071 0091 
X2 5 3507 4 2807 2 1403 3 2104 - - 3078 1018 
X3 6 4207 5 3507 - - 3 2104 - - 4000 1017 
X4 4 2806 8 5701 - - 2 1403 - - 4000 0096 
X5 4 2806 5 3507 5 3507 - - - - 3092 0082 
X6 3 2104 6 4209 5 3507 - - - - 3085 0077 
X7 4 2806 3 2104 7 50 - - - - 3078 0089 
X8 3 2104 7 50 4 2806 - - - - 3092 0073 
X9 1 701 10 7104 3 2104 - - - - 3085 0053 
X10 3 2104 8 5701 2 1403 1 701 - - 3092 0082 
X11 4 2806 5 3507 3 2104 2 1403 - - 3078 1005 
X12 5 3507 8 5701 1 701 - - - - 4028 0061 

 0087 3089 - - 7013 - 22001 - 44003 - 26078 - الاجمايٞ
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 س7جدٍٚ ل
 َطت٣ٛ ايتهٝـ الاضتراتٝجٞ يًب١٦ٝ

 ع٢ً ْٛع الاضتراتٝج١ٝ المعتُد٠ اعتُاداو

ٗإ
جٝ

ع١ 
جاَ

 

 َكٝاع     
 الاضتجالم١

 
 

 المتػاات

 َٛاؾل
 تماَاو

غا َٛاؾل  غا َٛاؾل غا َتأند َٛاؾل
 تماَاو

 ٞ
طالم

اؿ
ط 

ٛض
اي

ٕٚ
لمٛش

ا
 

زٟ
عٝا

الم
ف 

مسا
الا

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 2 20 4 40 4 40 - - - - 3080 0078 
X2 2 20 6 60 2 20 - - - - 4000 0066 
X3 1 10 5 50 4 40 - - - - 3070 0067 
X4 4 40 4 40 3 20 - - - - 4020 0078 
X5 5 50 4 40 1 10 - - - - 4040 0069 
X6 5 50 3 30 2 20 - - - - 4030 0082 
X7 6 60 2 20 2 20 - - - - 4040 0084 
X8 5 50 4 40 1 10 - - - - 4040 0069 
X9 2 20 7 70 - - - - 1 10 3090 1010 
X10 2 20 4 40 3 30 1 10 - - 3070 0094 
X11 2 20 3 30 4 40 1 10 - - 3060 0096 
X12 4 40 4 40 2 20 - - - - 4020 0078 

 0080 4005 0083 - 1066 - 2205 - 41066 - 33033 - الاجمايٞ

 
 علاقات الازتبا  لمم َتػاات ايبذث : اي او

إذ إٕ َتتػاات ايبذتث،    ْتتا٥  علاقت١ الازتبتا  لمتم     إلىس 8تػا َعطٝتات اؾتدٍٚ ل  
ٖٓتتاى علاقتت١ غتتا َعٜٓٛتت١ لمتتم ايب٦ٝتت١ َٚطتتت٣ٛ ايتهٝتتـ الاضتتتراتٝجٞ يًجاَعتتات          

 :إلى، ٜٚعٛد ضبب ذيو عدّ ؼكل ايؿسض١ٝ ايس٥ٝط١ إلىالمبذٛ ١، مما ٜػا 

ايتعكٝتدس في ايب٦ٝت١ َٚطتت٣ٛ     ٚجٛد علاق١ إهالم١ٝ َع١ٜٛٓ لمم َطت٣ٛ لايبطاط١/ .1
ت قُٝتت١ َعاَتتٌ الازتبتتا  يهًٝتت١ ايساؾتتدٜٔ اؾاَعتت١    ايتهٝتتـ الاضتتتراتٝجٞ، إذ لمًػتت 

س ٖٚتتٞ علاقتت١ ضتتعٝؿ١ ٚيٝطتتت ذات    00258س ٚيهًٝتت١ اؿتتدلما٤ اؾاَعتت١ ل  00051ل
س ٖٚتتٞ 00325 -دلايتت١ َعٜٓٛتت١، أَتتا في جاَعتت١ جٝٗتتإ ؾكتتد لمًتتؼ َعاَتتٌ الازتبتتا  ل  
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عتتدّ ؼكتتل ايؿسضتت١ٝ  إلىقُٝتت١ ضتتًب١ٝ يٝطتتت ذات دلايتت١ َعٜٓٛتت١، ٖٚتترا َتتا ٜػتتا  
 الأٚلى.ايؿسع١ٝ 

 
ّٝتتتـ      .2 ٚجتتتٛد علاقتتت١ إهالمٝتتت١ لمتتتم َطتتتت٣ٛ لالاضتتتتكساز/ايدٜٓا١َٝس َٚطتتتت٣ٛ ايته

س ٚ 00245الاضتتتتراتٝجٞ في ايهًٝتتتات ايتتت لاة، إذ لمًػتتتت قُٝتتت١ َعاَتتتٌ الازتبتتتا  ل     
س ٖٚٞ علاق١ ضعٝؿ١ ٚيٝطتت ذات دلايت١ َعٜٓٛت١، ممتا ٜػتا      00046س ٚ ل00473ل

 عدّ ؼكل ايؿسض١ٝ ايؿسع١ٝ اي ا١ْٝ. إلى

 
ّٝتتتـ         ٚتؤغتتتس  ٖتتترٙ ايٓتتتتا٥   ايتتت١ َتتتٔ ايتتتلا تٛاؾتتتل ايٓطتتت  لمتتتم َطتتتت٣ٛ ايته

ْتتٛع الإضتتتراتٝج١ٝ المعتُتتد٠، نُتتا  تتددتٗا اػاٖتتات إجالمتتات      إلىالإضتتتراتٝجٞ لمالاضتتتٓاد  
 لُمعدٟ ايب١٦ٝ المحددٜٔ. إلىايب٦ٝٞ لمالاضتٓاد  ايلا تأندأؾساد ايع١ٓٝ، َٚطت٣ٛ 

 
 س8جدٍٚ ل

 ْتا٥  علاق١ الازتبا 

ّٝـ الإضتراتٝجٞالمعاد ايلا  لمم   تأند ايب٦ٝٞ ٚايته

 اؾاَع١
 ق١ُٝ المتػا اي اْٞ المتػا الأٍٚ

ّٝـ الإضتراتٝجٞ ايلا تأند ايب٦ٝٞ َعاٌَ الازتبا   ايته

 . ن١ًٝ ايساؾدٜٔ اؾاَع1١
.00051N.S المطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ ا لُمعد ايبطاط١/ ايتعكٝد

 

 .N.S 00245 د٠ ايتأ االمطتجٝب١/ قٝا لُمعد الاضتكساز/ ايدٜٓا١َٝ

 . ن١ًٝ اؿدلما٤ اؾاَع2١
 .N.S 00258 المطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ ا لُمعد ايبطاط١/ ايتعكٝد

 .N.S 00473 المطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ ا لُمعد الاضتكساز/ ايدٜٓا١َٝ

 . جاَع١ جٝٗا3ٕ
 .N.S 00325- المطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ ا لُمعد ايبطاط١/ ايتعكٝد

 .N.S 00046 المطتجٝب١/ قٝاد٠ ايتأ ا كساز/ ايدٜٓا١َٝلُمعد الاضت
P  ≤ 0,05  1. N = 20  N. S. = Not Significant 

   2. N = 14 

   3. N = 10 
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 الاضتٓتاجات ٚايتٛصٝات
 الاضتٓتاجات :أٚلاو

أيٗتست ْتتا٥  ايتذًٝتٌ إٔ لم٦ٝتت١ ايهًٝتات المبذٛ ت١ تتطتتِ لمطتٝاد٠ َٛاصتؿات ايتعكٝتتد         .1
 َ تؿاٚتتت١، الأَتتس ايتترٟ ٜؤنتتد تعتتدد ايظتتسٚف ٚالمهْٛتتات ايب٦ٝٝتت١ ذات ايب٦ٝتٞ لمتتدزجات 

 ايعلاق١ لمطبٝع١ ْػاطٗا، ٚإٕ ٖرٙ ايظسٚف تمتاش لمهْٛٗا غا َتُا ١ً.  

 

ايتعاَتتٌ  إلىإٕ غتتصاز٠ ٚتٓتتٛع المعًَٛتتات ايب٦ٝٝتت١ ٚتٓٛعٗتتا ايتتتي وتتتاج صتتٓاع ايكتتساز    .2
رٟ ٜؤنتتد صتتعٛلم١ َعٗتتا تتطًتتب المتالمعتت١ ٚايتػتتدٝص ٚايتذًٝتتٌ لماضتتتُساز، الأَتتس ايتت   

 ؼدٜدٖا لمدق١، ؾطلاو عٔ صعٛلم١ ايطٝطس٠ عًٝٗا ٚا تٛا٥ٗا.

 
تتصتتتـ لم٦ٝتتت١ ايهًٝتتتات المبذٛ تتت١ لمايدٜٓاَٝتتت١ ٚايتػتتتٝا المطتتتتُس لمؿعتتتٌ ايتتتتػاات           .3

ٚايتطٛزات ذات ايعلاق١ لمٓػاطاتٗا ٚؾعايٝاتٗا، يريو ؾإٕ  دٚة أنما  ايتػٝا ايب٦ٝتٞ  
ٍٛ غا َٓتظِ ٜكًٌ قدز٠ ا يهًٝات المبذٛ ١ يًتٓبؤ لمالأعُاٍ المطًتٛب  ٚتبآٜٗا ع٢ً م

 إلاشٖا ٚإَهاْات ايتذطب لما يمهٔ عًُ٘ إشا٥ٗا.

 

ّٝتـ الإضتتراتٝجٞ          .4 أيٗست ْتتا٥  ايتذًٝتٌ إٔ اضتتراتٝج١ٝ ايهًٝتات المبذٛ ت١ ناؾت١ يًته
تمٝتتٌ لإٔ تهتتٕٛ َطتتتجٝب١، أٟ إْٗتتا تتعاَتتٌ َتتع ايتػتتٝا في يتتسٚف ايب٦ٝتت١ َٚهْٛاتٗتتا   

ّٝتـ الإضتتراتٝجٞ ٜؤنتد      Reactiveلمأضًٛب زد ايؿعٌ  ، يريو ؾإٕ قٝتاع َطتت٣ٛ ايته
في إطتتتاز نتتتٌ َتتتٔ لمعتتتدٟ لايبطتتتاط١ / ايتعكٝتتتدس،   ايتتتلا تأنتتتدعتتتدّ اْطتتتجاَ٘ َتتتع  ايتتت١ 

 لالاضتكساز/ايدٜٓا١َٝس في ايب١٦ٝ.
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 المكتر ات : اْٝاو
لمٗتتدف تتتدعِٝ المُازضتتات الإضتتتراتٝج١ٝ ٜكتتترح ايبا  تتإ ايعُتتٌ عًتت٢ شٜتتاد٠ َعتتازف       .1

م لمٛضع الاضتراتٝج١ٝ عبر تطٜٛس ممازضاتِٗ في َٛاج١ٗ ايتتأ ا ايب٦ٝتٞ ٚشٜتاد٠    ايكا٥ُ
 َكدزتِٗ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايب٦ٝات المعكد٠ ٚايدٜٓا١َٝ ذات ايتػاات المطتُس٠.

 

ّٝتتـ الإضتتتراتٝجٞ يًهًٝتتات المبذٛ تت١ بمتتا ٜتٓاضتتب َتتع    .2 لمٗتتدف الازتكتتا٤ بمطتتت٣ٛ ايته
ترح ايبا  تإ ضتسٚز٠ الاٖتُتاّ لمسؾتع َطتت٣ٛ      في الألمعتاد ايب٦ٝٝت١ ٜكت    ايلا تأنتد َطت٣ٛ 

نؿا٠٤ ايكٝادات الإداز١ٜ ايتي تتدر ايكسازات الإضتتراتٝج١ٝ ٚتعصٜتص قتدزاتٗا في صتٝاغ١     
 الإضتراتٝجٝات اؾدٜد٠ َٚتالمعتٗا ٚتكِٜٛ ْتا٥جٗا.

 

ٚلمٛاجٗتت١ ايعٛاَتتٌ ايتتتي أغتتستٗا إجالمتتات ايعٝٓتت١ المبذٛ تت١ لمٛصتتؿٗا أضتتبالماو يترنٝتتص         .3
 إلىًٝتات المبذٛ ت١ في الاضتتجالم١ يًتػتٝا لمعتد  دٚ ت٘، ٜتدعٛ ايبا  تإ         إضتراتٝج١ٝ ايه

َعاؾ١ قدٚد١ٜ المعًَٛتات ٚالمعسؾت١ المتا ت١ عتٔ ايب٦ٝت١ لمتطبٝتل عًُٝتات ايتذًٝتٌ         
ايب٦ٝٞ لماضتُساز بما ٜٛؾس يًهًٝات المبذٛ ١ ايؿسص١ يتٓطتٝل إضتتراتٝجٝاتٗا لماػتاٙ    

 لم١ يًتػٝا ايب٦ٝٞ.ايتأ ا في لم٦ٝتٗا ٚيٝظ اضتراتٝج١ٝ الاضتجا

 

 ايتلا تأنتد  طالما اتصؿت لم١٦ٝ ايهًٝات المبذٛ ١ لمايتعكٝد ٚايدٜٓا١َٝ لازتؿاع َطتت٣ٛ   .4
ٜلا٤ عًُٝتات ايتػتدٝص ٚايتذًٝتٌ ايب٦ٝتٞ اٖتُاَتاو أنتبر عٓتد        لمد َٔ إايب٦ٝٞس، يريو لا

صتتٝاغ١ ٚإعتتداد الاضتتتراتٝج١ٝ، عًٝتت٘، ٜٛصتتٞ ايبا  تتإ ايهًٝتتات المبذٛ تت١ لمتتإجسا٤        
ف يًتعتتسف عًتت٢ ا تٝاجتتات المجتُتتع ٚطبٝعتت١ اػاٖتتات يتتسٚف ايب٦ٝتت١   دزاضتتات تٗتتد

َٚهْٛاتٗا في إطاز ايتػدٝص ايب٦ٝٞ، لمٗدف ؼدٜد أٖداف تٓطجِ َتع ايٛاقتع ايب٦ٝتٞ    
 ايرٟ تمازع أعُالها ؾٝ٘.
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