
 (161--111ص )                             0241 (24) كلية الحدباء الجامعة/ مركز الدراسات المشتقبلية/ بحوث مشتقبلية

 

 

 

 

 ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ
 يًشد َٔ ايطؿاد المايٞ

 دزاض١ تطبٝك١ٝ في داَع١ المٛؾٌ
   غُٝا٤ قُد لزلر إبساِٖٝ

 المٛؾٌ داَع١ داز٠ ٚا٫قتؿاد،، ن١ًٝ اٱَطاعد َدزع
 

                                                                                                                                                                                                             .  

 

 ـًدطتالم
 

يهٔ أما٤ ايعالم ٚ نٌعالم١ٝ َٛدٛد٠ في  ١إٕ ايؿطاد المايٞ يمجٌ ظاٖس٠ خطلر٠ ٚقكٝ
 ي١ إلى أخس٣.دٚتًـ َٔ ؽسذُ٘ ٚأغهاي٘ ٚدزد١ اْتػازٙ 

 
إٕ َػانٌ تٓاَٞ َعاٖس ايؿطاد المايٞ ايّٝٛ ٜتطًب ٚقؿ١ َع ١َٓٗ ايتدقٝل ضٛا٤ نإ 

ٕ ايبشح ٜطع٢ إلى تٛقٝح َؿّٗٛ ايؿطاد المايٞ إ، يريو ؾاّخازدٝ اّأٚ تدقٝك اّداخًٝ اّتدقٝك
طاد َٚٔ ثِ تٛقٝح ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ يًشد َٔ ايؿ ٘ٚأغهاي

، ٚذيو خ٬ٍ عسق٘ ٗاٚسطابات المايٞ َٔ خ٬ٍ ايدزاض١ ايتطبٝك١ٝ ع٢ً أْػط١ داَع١ المٛؾٌ
لمػه١ً ايبشح ٚالمتُج١ً في "عدّ ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ ٜ٪دٟ إلى 
عدّ أَها١ْٝ اؿد َٔ المدايؿات ٚايتذاٚشات في ْػاط اؾاَع١ ٚظٗٛز أخطا٤ قاضب١ٝ ْتٝذ١ 

 .ايػؼ ٚايت٬عب ٚبايتايٞ اْتػاز ايؿطاد المايٞ ٚإؿام أقساز َاد١ٜ في الماٍ ايعاّ"

 
ٚأظٗست ْتا٥ر ايبشح ٚدٛد تهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ َٔ 

المعد٠ َٔ قبٌ  سخ٬ٍ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚبسْاَر ايتدقٝل ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ عٔ طسٜل ايتكازٜ
 ٚايتي تطاِٖ في اؿد َٔ ايؿطاد المايٞ.ن٬ اؾٗتين 

 
 

                                                           

() 2/10/2012ٚسؿٌ ع٢ً قبٍٛ ايٓػس في  18/6/2012 تم اضت٬ّ ايبشح في. 
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Abstract 
 

Financial corruption is a serious phenomenon and a global issue 

that can be found all over the world, but its size and its forms and the 

degree of its spread varies from state to state. 
 

The growing manifestation of the problem of corruption today 

requires a pause with the audit profession, whether the audit in qustion 

was an internal audit or an external audit. Thus,  the research seeks to 

clarify the concept and forms of financial corruption and expound the 

integration between the work of the internal auditor and external auditor 

in order to reduce corruption through the study applied to the activities 

and accounts of the presidency of the University of Mosul, during his 

presentation of the research problem in the "lack of integration between 

the work of the internal auditor and external auditor hich in turn  leads to 

lack of the possibility of reducing of the violations and abuses in the 

activity of the university and the emergence of accounting errors as a 

result of fraud, manipulation, and thus the spread of corruption and 

serious material damage to public property". 

 

One of the main conclusions of the research is the integration 

between the work of the internal auditor and external auditor through a 

system of internal control and audit program and the financial statements 

by the reports prepared by both sides that contribute to the reduction of 

corruption. 
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 المكد١َ:
ايؿطاد المايٞ َٔ ايعٛاٖس اـطلر٠ ايتي تٛاد٘ ايبًدإ ٚع٢ً ا٭خـ ايٓا١َٝ  دّٜع
ي٘ َٔ تأثلر نبلر ع٢ً ع١ًُٝ ايبٓا٤ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ ٚايتي تٓطٟٛ ع٢ً  َٓٗا لما

د ٚايكدز٠ الماي١ٝ ٚاٱداز١ٜ بايتايٞ عذص ايدٚي١ عٔ َٛاد١ٗ ؼدٜات ا٭عُاز تدَلر ا٫قتؿا
 أٚ إعاد٠ ا٭عُاز ٚبٓا٤ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ.

ٞ تؿسض ع٢ً ايطًب١ٝ ايٓاجم١ َٔ َعاٖس ايؿطاد الماي ثازايتػلرات ٚاٯ نٌإٕ 
 ٕ تطع٢ داٖد٠ في ايبشح عٔ كازز تطتطٝع خ٬لشا ٚيٛ بػهٌايدٍٚ، ٜٚتٛدب عًٝٗا أ

ٖرٙ ايعاٖس٠ ايطًب١ٝ ٚالم٪ثس٠ في كتًـ المجا٫ت ا٫قتؿاد١ٜ  آثازتدزهٞ إٔ ؼد َٔ 
 ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚغلرٖا.

إٕ َػانٌ تٓاَٞ َعاٖس ايؿطاد المايٞ ايّٝٛ ٜتطًب ٚقؿ١ َع ١َٓٗ ايتدقٝل، ضٛا٤ 
عسف بعٗٛز  ايع٬ق١ بُٝٓٗا تكًٝد قدِٜ دّ، ٚتعاّخازدٝ اّأٚ تدقٝك اّداخًٝ اّنإ تدقٝك

ْ٘ شادت أ١ُٖٝ ايع٬ق١ َع شٜاد٠ َتطًبات َهاؾش١ ايت٬عب ٚايػؼ ٚايؿطاد أايٓٛعين إ٫ 
المايٞ بعد ا٫ْٗٝازات ايتي سدثت يعد٠ غسنات، يريو قد أؾبح دٚزُٖا أنجس تها٬َّ مما 

ايػا١ٜ  دّاضتدعٞ تعُٝل ايع٬ق١ بُٝٓٗا، ؾايتهاٌَ بين المدقل ايداخًٞ ٚاـازدٞ ٜع
ض١ٝ يتشكٝل ايهؿا٠٤ اٱداز١ٜ عٔ طسٜل اٱَداد بالمعًَٛات ذات المؿداق١ٝ يٲداز٠ ا٭ضا

ٕ ايبشح ٜٗدف إلى قسٚز٠ إبػ١ٝ اؽاذ ايكسازات في ايٛقت ٚالمهإ المٓاضبين، يرا ؾ
دٌ اؿد َٔ َعاٖس ايؿطاد أايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ َٔ 

 المايٞ.
  

 :َػه١ً ايبشح
ٌ َػه١ً ايبشح في "عدّ ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ تتُج
أَها١ْٝ اؿد َٔ المدايؿات ٚايتذاٚشات في ْػاط اؾاَع١ ٚظٗٛز أخطا٤  عدّٜ٪دٟ إلى 

إؿام أقساز َاد١ٜ في قاضب١ٝ ْتٝذ١ ايػؼ ٚايت٬عب ٚبايتايٞ اْتػاز ايؿطاد المايٞ ٚ
 ".الماٍ ايعاّ
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 :أ١ُٖٝ ايبشح
ط ايك٤ٛ ع٢ً ظاٖس٠ خطلر٠ ٚٚاضع١ ا٫ْتػاز ٖٚٞ ٝطًتُجٌ أ١ُٖٝ ايبشح في تت

ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚاـازدٞ ٚقسٚز٠ ٚدٛد  المايٞظاٖــس٠ ايؿطاد 
  في َهاؾش١ ٖــرٙ ايعاٖــس٠. اّأضاض اّٜ٪دٟ دٚز

 
 :ٖدف ايبشح

 ٜٗدف ايبشح إلى:
 ٘ ٚأثسٙ.تٛقٝح َؿّٗٛ ايؿطاد المايٞ ٚأضباب٘ ٚأغهاي .1
 بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞ.ٚأُٖٝت٘ َؿّٗٛ ؼكٝل ايتهاٌَ  .2

َتطًبات ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ ٚأثسٖا في اؿد َٔ ايؿطاد  .3
 المايٞ.

َد٣ تهاٌَ عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ في تدقٝل أْػط١ داَع١ المٛؾٌ  .4
 .2009يط١ٓ 

 
 :ؾسق١ٝ ايبشح

"وكل ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل  ايبشح َٔ ؾسق١ٝ أضاضٗا:ٜٓبع 
اـازدٞ ٚخاؾ١ َٔ ْاس١ٝ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚبسْاَر ايتدقٝل َٚٔ خ٬ٍ إعداد 

المعد٠ عٔ أْػط١ اؾاَع١ ايهػـ عٔ ا٭خطا٤ ٚالمدايؿات ٚبايتايٞ  ١ايتكازٜس المايٝ
 اؿد َٔ ايؿطاد المايٞ".

 
 :حَٓٗر ايبش

اعتُد ايبشح ع٢ً المٓٗر ايٛؾؿٞ با٫عتُاد ع٢ً المؿادز المتٛؾس٠ في ايهتب 
ٚع٢ً المٓٗر ايتشًًٝٞ َٔ خ٬ٍ  المؿادز المتٛؾس٠ با٫ْلذْت ؾك٬ّ عٔٚا٫طازٜح ايع١ًُٝ 

 دزاض١ تطبٝك١ٝ في داَع١ لمٛؾٌ.
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 خط١ ايبشح
 :ت١ٝتم تكطُٝٗا إلى المباسح اٯ

 .لمايٞطبٝع١ ايؿطاد االمبشح ا٭ٍٚ: 
 اٱطاز ايعاّ يتهاٌَ ع١ًُٝ ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ.المبشح ايجاْٞ: 
 َتطًبات ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ ٚأثسٖا في المبشح ايجايح: 

 اؿد َٔ ايؿطاد المايٞ.
ط١ َد٣ تهاٌَ عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ في تدقٝل أْػالمبشح ايسابع: 

 . 2009داَع١ المٛؾٌ يط١ٓ 
 

 المبشح ا٭ٍٚ
 طبٝع١ ايؿطاد المايٞ

 أ٫ّٚ: َؿّٗٛ ايؿطاد ٚايؿطاد المايٞ
عد ايؿطاد ظاٖس٠ قديم١ ٚيٝطت سدٜج١ يهٔ اؾدٜد ؾٝٗا ٖٛ إٔ سذِ ايعاٖس٠ اخر ٜ

ــاقِ إلى ــا٫م٬ٍ ا٫دتُـــاعٞ ٚايسنـــٛد         في ايتؿـ ــدد فتُعـــات نـــجلر٠ بـ دزدـــ١ أؾـــبشت تٗـ
أمــا٤ ايعــالم ٚيهــٔ   نــٌا ا٫ْٗٝــاز، ؾايؿطــاد قكــ١ٝ عالمٝــ١ َٛدــٛد٠ في    ا٫قتؿــادٟ ٚز  ــ

 (. 2، 2006)نٛزتٌ ٚآخسٕٚ،  سذُ٘ ٚأغهاي٘ ٚدزد١ اْتػازٙ  ىتًـ َٔ دٚي١ إلى أخس٣
 

 عٓـ٢ ايهطـس أٟ    Rump Ereٚايؿطـاد في ايًػـ١ َػـتل يؿعـ٘ َـٔ ايؿعـٌ اي٬تـٝ         
ــًٛناّ       ــٕٛ ضـ ــد ٜهـ ــ٤ٞ قـ ــرا ايػـ ــسٙ ٖٚـ ــا( تم نطـ ــٞ َـ ــاّأخ٬ )غـ ــاّ قٝـ ــاّ أٚ ادتُاعٝـ  أٚ إدازٜـ

 (.24، 2009اؾشٝػٞ، )
ٳٌذا قِإٳِٚ" :ايؿطاد قد اٱؾ٬ح ٚقد قسب ايكسإ ايهسِٜ َج٬ّ عٔ ذيو بكٛي٘ تعالىؾ ٝ 

ٴٔ ُـا ٳْ ٵْٛا إِايُق ـَ زضِٚا في ا٭َدٴؿطِتٴ ِ ٫ٴٗيَ ٳٕشٴؿـًِ ٴَ شـ )ايعٝطـاٟٚ،  ( 11اٯٜـ١ ) ضـٛز٠ ايبكـس٠    "ٛ
2009 ،333). 

ؾٗٛ اضتػ٬ٍ غلر َػسٚع يًطـًطات أٚ ايؿـ٬سٝات المُٓٛسـ١     ساّأَا ايؿطاد اؾط٬
ٍٚ ٜتُجٌ في اضتػ٬ٍ ا٭َٛاٍ ايعاَـ١ أٚ ايطـٝطس٠ عًٝٗـا    ٪أٚ ايػدـ المط يًُٛظـ ايعاّ،



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 126 

٘       أٚ ابتصاش اٯخسٜٔ عٔ طسٜل "ا٫مـساف عـٔ ايـٓٗر     ايطـًط١ ايـتي يمًهٗـا، نُـا ٜعـسف بأْـ
زباح خاؾـ١، اضـتػ٬ٍ بطـسم غـلر َػـسٚع١،      أالمحدد، ض٤ٛ اضتدداّ ايٓؿٛذ ايعاّ يتشكٝل 

 .(1، 2010)قبٛب ٚؾط١ُٝ،  ٚايكٛاعد المعتُد٠، تًكٞ ايسغاٟٚ" كايؿ١ ا٭سهاّ
 

تتبـأٜ المؿـاِٖٝ ايـتي أٚزدت َؿـطًح ايؿطـاد ٚتتذًـ٢ ؾـٛز ٖـرا ايتبـأٜ           ٚعَُٛاّ
 عٔ طسٜل ا٭دبٝات ايتي زنصت دزاضتٗا في ٖرا المجاٍ.

ٌ عد٠ أْٛاع ٖٞ ايؿطاد ايطٝاضٞ، ايؿطاد ا٭خ٬قٞ، ؾايؿطاد َٔ سٝح َعٗسٙ ٜػُ
ايؿطاد اٱدازٟ، ايؿطاد المايٞ، ٚ ا إٔ ايبشح ٜٓؿب أضاضاّ ع٢ً ايؿطاد المايٞ ؾطـٛف  

أَـاّ   إّ ٖٓـاى ايتباض ـ أْسنص عًٝ٘ ؾكط، ٚيهـٔ قبـٌ ايبـد٤ بتعسٜــ ايؿطـاد المـايٞ ٬ْسـغ ب ـ       
ٕ ايؿطـاد اٱدازٟ ٖـٛ ايؿطـاد    إلى أ ا٭دبٝـات ايكاز٨ سـٍٛ ايؿطـاد اٱدازٟ ، إذ تػـلر بعـ      

المــايٞ، ؾايسغــ٠ٛ ٚا٫خــت٬ع ٚضــسق١ المــاٍ ايعــاّ َجــاٍ عًــ٢ ايؿطــاد اٱدازٟ ٖٚــٞ ؾطــاد  
َــايٞ أٜكــاّ، ؾؿــٞ بعــ  ايٓــٛاسٞ ٜهــٕٛ الشــدف َــٔ ايؿطــاد اٱدازٟ ٖــٛ اؿؿــٍٛ عًــ٢       

ٝين ا٭َٛاٍ، ٚقد ٜهٕٛ ايؿطاد اٱدازٟ يٝظ اؿؿٍٛ عًـ٢ ا٭َـٛاٍ َجـٌ المحطـٛب١ٝ في تع ـ    
ايكساب١ أٚ اي٤٫ٛات ايطٝاض١ٝ أٚ اؿصبٝـ١ أٚ ايعػـا٥س١ٜ في أدا٤ ا٭عُـاٍ     ع٢ً ٚؾلالمٛظؿين 

 .(333-332، 2009أٚ ايتأخس في ايعٌُ ٚا٫ْؿساف المبهس )ايعٝطاٟٚ، 
 
ــ ــاؾ ــ٢ تم تعسٜـــ ايؿطــاد اٱدازٟ ٜعــسّ   إذا َ ــ٘ "المدايؿــات ايــتي تؿــدز عــٔ    أف عً ْ

ٚايتي تتعًـل بايعُـٌ ٚؼطـين اْتعاَـ٘، ٚت٬سـغ َـٔ        تأدٜت٘ لمٗاّ ٚظٝؿت٘ المٛظـ أثٓا٤
خ٬ٍ عدّ اسلذاّ أٚقات َٚٛاعٝد ايعٌُ في اؿكٛز ٚا٫ْؿساف أٚ تمك١ٝ ايٛقت في قـسا٠٤  
ايؿشـ ٚاضتكباٍ ايصٚاز ٚا٫ْتكاٍ َٔ َهتب إلى أخـس ٚا٫َتٓـاع عـٔ أدا٤ ايعُـٌ ٚايلذاخـٞ      

 ".ٚاـسٚز عٔ ايعٌُ اؾُاعٞ ٚإؾػا٤ أضساز ايٛظٝؿ١ ١ٚايتهاضٌ ٚعدّ ؼٌُ المط٪ٚيٝ
 

ٕ ايؿطـــاد اٱدازٟ ٖـــٛ عـــدّ ايكـــدز٠ عًـــ٢ ايـــتشهِ في قـــٛابط ايعُـــٌ إٚباختؿـــاز ؾـــ
ٚبايتايٞ عدّ ايكدز٠ في ؼكٝل أٖداف الم٪ضط١ ٚتػًٝب المؿالح ايػدؿ١ٝ ع٢ً َؿـالح  

 .(4-3، 2006ايعٌُ )نٛزتٌ ٚآخسٕٚ، 



 / غُٝا٤ قُد 
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كايؿـات قـد ايكـٛاْين     ضًٛى َٓشسف ٜلذتـب عًٝـ٘ ازتهـاب   "ْ٘ ف أٜكاّ ع٢ً أٜٚعسّ
ــداف خاؾــ١ نا٭طُــاع          ــاش اٱدازٟ اؿهــَٛٞ يتشكٝــل أٖ ــات ايٓاؾــر٠ داخــٌ اؾٗ ٚايتعًُٝ
ــدِٜ         ــ٘ بتك ــاش اٱدازٟ أٖداؾ ــل اؾٗ ــ١ ٜٚتطــبب في عــدّ ؼكٝ ــ١ ٚالمهاضــب ا٫دتُاعٝ المايٝ

 .(32، 2009)اؾشٝػٞ، " خدَات٘ يًذُٗٛز بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ
ــاِٖٝ أعــ٬ٙ ٬ْســغ بأْ    ــل ايػــل ا٭ٍٚ بايؿطــاد     َــٔ خــ٬ٍ المؿ ٗــا تكــِ غــكين ٜتعً

اٱدازٟ ٚالمتُجــٌ بازتهــاب كايؿــات قــد ايكــٛاْين، بُٝٓــا ايػــل ايجــاْٞ ٜتُجــٌ با٭طُــاع  
لم ٜهـٔ ٖٓـاى    ايمهـٔ إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى ؾطـاد َـايٞ إذ      الماي١ٝ ٚالمهاضـب ا٫دتُاعٝـ١. أٟ ٫  

 ؾطاد إدازٟ، ؾايؿطاد المايٞ َستبط َباغس٠ بايؿطاد اٱدازٟ.
  

ٔ      هٔ تعسٜـ ايؿطـاد المـايٞ عًـ٢ أ   ٚيم  :ْـ٘ ٜتعًـل بالمدايؿـات المايٝـ١ ٚايـتي تتكـُ
 (24، 2009)ايطعدٟ، 

ايكٝـــاّ بعُـــٌ كـــايـ يًكٛاعـــد ٚاٱدـــسا٤ات المايٝـــ١ المٓؿـــٛف عًٝٗـــا في ايدضـــتٛز    -1
 ٚايكٛاْين ٚايًٛا٥ح المعٍُٛ.

يسقابــ١ كايؿــ١ ايكٛاعــد ٚاٱدــسا٤ات اـاؾــ١ بتٓؿٝــر المٛاشْــ١ ايعاَــ١ يًدٚيــ١ بكــبط ا  -2
 ع٢ً تٓؿٝرٖا.

كايؿ١ ايكٛاعد ٚاٱدسا٤ات اـاؾ١ بالمػـلذٜات ٚالمبٝعـات ٚغـ٪ٕٚ المدـاشٕ ٚناؾـ١       -3
 ايكٛاعد ٚاٱدسا٤ات ٚايٓعِ الماي١ٝ ٚالمحاضب١ٝ ايطاز١ٜ.

 ايت٬عب في ا٭َٛاٍ ع٢ً غهٌ دسا٥ِ نايطسق١ ٚا٫خت٬ع.    -4
  

ٌ  ؾايؿطاد المايٞ أٜكاّ عسف بأْ٘ اؿؿـٍٛ عًـ٢ َهاضـب     "اضتػ٬ٍ ايطًط١ َٔ ادـ
َادٜــ١ غــلر َػــسٚع١ َــٔ خــ٬ٍ خــسم ايكــٛاْين ٚعــدّ َساعــا٠ َبــاد٨ ايطــًٛى ا٭خ٬قــٞ"       

 .(333-332، 2009)ايعٝطاٟٚ، 
ٴٜعــلد عــٔ ايطــًٛى المٓشــسف  أٚاضــتٓاداّ إلى َــا ضــبل تــس٣ ايباسجــ١  ٕ ايؿطــاد المــايٞ 

ْـ٘  أٟ إ ٝـ١ ٚذيـو يتشكٝـل َهاضـب غدؿـ١ٝ،     يًُٛظؿين عٔ ايٛادبـات ٚايؿـ٬سٝات ايسلز  
 ايتؿسؾات ايتي ؼكل المؿًش١ اـاؾ١.



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 ثاْٝاّ: أضباب ايؿطاد المايٞ
ٚ    عًـ٢ ٚؾـل  يًؿطاد المايٞ عد٠ أضباب تتبأٜ     ٜكـاّ أطبٝعـ١ المجتُـع ٚأخ٬قٝاتـ٘، 

٭دٗص٠ ايسقاب١ٝ َٚد٣ ا٫يتصاّ بايكٛاْين ٚايتػسٜعات في ايبًد، ؾٗٓـاى َـٔ وـدد    ع٢ً ٚؾل ا
 (26، ٠2009 ٚغلر َباغس٠. )اؾشٝػٞ، اغسأضباب ايؿطاد ٜٚكطُٗا إلى َب

 
 ؾا٭ضباب المباغس٠ يًؿطاد المايٞ في ا٭دٗص٠ ايعا١َ ٖٞ:

ايعدد المتصاٜد َٔ ايكسازات ايتي تتدر في ايكطاع ايعـاّ ٚاي٬َسنصٜـ١ اٱدازٜـ١ ايـتي تصٜـد       -
 َٔ َؿادز اؽاذ ايكساز.

سا٤ات ايكسٜب١ٝ ؾك٬ّ عدّ ٚقٛح ايٓعاّ ايكسٜبي ٚعدّ نؿا١ٜ غؿاؾ١ٝ ايكٛاْين ٚاٱد -
 عٔ إعطا٤ ؾ٬سٝات نبلر٠ لمحؿًٞ ايكسا٥ب َع غٝاب ايسقاب١.

 نلد سذِ بع  َػازٜع ايكطاع ايعاّ ٚخاؾ١ تًو ايتي تطتدعٞ تهايٝـ قد١ُ. -

 
أَــا ا٭ضــباب غــلر المباغــس٠ ؾتتُجــٌ في عــدّ اضــتكساز ايب٦ٝــ١ ايكاْْٛٝــ١ ٚايتػــسٜع١ٝ    

أضباب أخس٣ تـ٪دٟ إلى ظٗـٛز سـا٫ت ايؿطـاد      ؾك٬ّ عٔ ايتي ؼهِ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ.
   :المايٞ ٚيعٌ أبسشٖا

يكُٝـٞ ٚغٝـاب ايكـِٝ ا٭خ٬قٝـ١ في     اـًٌ في ايطًٛى ٚاْٗٝـاز ايٓعـاّ ا  ا٫مساف ايهبلر ٚ -1
 المجتُع.

    
اْٗٝــاز الم٪ضطــات اؿهَٛٝــ١ ٚبػــهٌ خــاف ايسقابٝــ١ ٚقــعـ ضــًط١ ايكــإْٛ ٚعــدّ   -2

ــا   ــا٥ٞ، أٚ تطـــاٌٖ ايككـ ــاّ ايككـ ــايٞ،  ْصاٖـــ١ ايٓعـ ــاد المـ ــ١ َـــستهبي ايؿطـ ٤ في َعاقبـ
ْٕٛ أٚ ؾاستُا٫ت ٚقٛع ايعكٛب١ ع٢ً َستهب اؾسيمـ١ ٜتٛقــ عًـ٢ َـد٣ ؾـسا١َ ايكـا      

ٕ تهًؿــ١ المدايؿــ١ تطــاٟٚ استُــاٍ اٱَطــاى بالمستهــب  تطــاًٖ٘، ؾايكاعــد٠ تكتكــٞ أ
َكسٚباّ في َطت٣ٛ ايعكٛب١، ؾػٝـاب َبـدأ ايجـٛاب ٚايعكـاب ٚعـدّ ٚدـٛد زقابـ١ إدازٜـ١         

ٞ   ؾازَ (، ؾٝذـب  336، 2009)ايعٝطـاٟٚ،   ١ ٜػذع ع٢ً تٓاَٞ ظـاٖس٠ ايؿطـاد المـاي
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 ٚ ٕ يمتًـو ضـًط١ زادعـ١    أإٔ ٜتُتع ايٓعاّ ايككا٥ٞ با٫ضتك٬ٍ ٚايٓصا١ٖ في أدا٤ عًُـ٘ 
 .(255، 2010ٱغاع١ ايعدٍ ٚالمطاٚا٠ بين أؾساد المجتُع )دلد ٚايدعُٞ، 

 

المهاضـــب المادٜـــ١ بطـــسم غـــلر تسادـــع ايـــٛعٞ المعـــسفي ٚاتطـــاع َطـــاس١ ايٓـــصٚع إلى   -3
َػــسٚع١ لشــا اْعهاضــٗا في غــٝٛع ثكاؾــ١ ايؿطــاد، عــ٠ٚ٬ عًــ٢ إغــدام المــدٜح ٚايجٓــا٤    
يًــرٜٔ ٜستبــٕٛ أٚقــاعِٗ ٚوطــٕٓٛ دخــٛلشِ بػــ  ايٓعــس عــٔ ا٫عتبــازات ا٭خ٬قٝــ١   
ٚعٔ َؿادز ايدخٌ، َٚٔ ثكاؾـ١ ايؿطـاد أٜكـاّ ضـٝاد٠ بعـ  ا٭عـساف ايـتي أؾـبشت         

 ـٖـ ٚاقعــاّ ٚ َكبــ٫ٛ َٚــٔ  ٕ ناْــت زٚاتــبِٗ إرٙ ا٭عــساف تكــدِٜ الشــداٜا يًُــٛظؿين ستــ٢ 
دٝد٠ عذ١ المهاؾأ٠ أٚ المجا١ًَ أٚ سب ايتٛاؾـٌ ٚيهـٔ في اؿكٝكـ١ نـٌ ٖدٜـ١ دـست       

َـٔ ايٓكـٛد في دـٛاش     ت ايط١٦ٝ قٝـاّ المطـاؾس بٛقـع َبًـؼ    ؾٗٞ زغ٠ٛ، َٚٔ ايعادا ْؿعاّ
ــد تكديمــ٘ يًتأغــلر َــٔ قبــٌ َٛظـــ اؾــٛاشات في الم      ــد ْكــاط   ايطــؿس عٓ طــازات أٚ عٓ

ــ         ــا٤ي١ في بعـ ــلر أٚ المطـ ــسا٤ات ايتأغـ ــد إدـ ــأخلر أٚ تعكٝـ ــ٬في ايتـ ــسض تـ ــدٚد يػـ اؿـ
 ا٭سٝإ.

 

غٝاب ايديمكساط١ٝ اؿكٝك١ٝ ٚقعـ ايسقاب١ ايػعب١ٝ ٚقـعـ دٚز َٓعُـات المجتُـع     -4
المدْٞ بطبب ايعسف ا٫ضتجٓا٥ٞ نُا ٖٛ اؿاٍ اٯٕ في ايعـسام، ؾٛدـٛد ايديمكساطٝـ١    

 ٚيين ايهباز.٪لمحاضب١ المط ؾس ضب٬ّاؿكٝك١ٝ ٜٛ

 

ٚزا٤ ايعًُٝـات إَـا يكؿـٛز     ٫نتؿا٤ بايتدقٝل المحاضبي ٚايسقُٞ ٚعـدّ ايٓعـس إلى َـا   ا -5
أدٗــص٠ ايسقابــ١ أٚ ؽــٛف أدٗــص٠ ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ ٚاـازدٝــ١ َــٔ ضــط٠ٛ ايؿاضــدٜٔ     

 ٜهٕٛ ٖٓاى َٔ وُٞ اؿُا٠. عٓدَا ٫

 

ّ ايتٛضــع في َــٓح ايؿــ٬سٝات المايٝــ١ ٚاٱ    -6 ــ١ أٚ عــد ــا٠ ســدٚد ايؿــ٬سٝات    دازٜ َساع
   .(338-337، 2009)ايعٝطاٟٚ، المُٓٛس١ 

 
 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 ثايجاّ: أغهاٍ ايؿطاد المايٞ
ٖٓاى عد٠ أغهاٍ يًؿطاد المـايٞ ٚز ـا ٜهـٕٛ أغـهاٍ ايؿطـاد المـايٞ قـُٔ أغـهاٍ         

 ٞ ٚتتجُــٌ أغــهاٍ ايؿطــاد المــايٞ   ايؿطــاد ا٭خــس٣ نايؿطــاد اٱدازٟ ٚايطٝاضــٞ ٚا٭خ٬قــ
 تٞ:باٯ

في ، إٕ دـٖٛس ايسغـ٠ٛ ٖـٛ ايتـأثلر     ٖٚٞ َٔ أنجس أغهاٍ ايؿطاد المايٞ غـٝٛعاّ ايسغ٠ٛ:  -1
ؾعٌ أٚ قساز ٜتعًل بالمطتًِ أٚ المطتؿٝد، تٓػأ ايسغ٠ٛ أَا َـٔ غـدـ ٜطـع٢ لشـا أٚ     

قُٝــ١  اذ ٦اّٛد أٚ غــَٝــٔ غــدـ ٜعــسض لشــا ٚبعــد ذيــو ٜكــّٛ بايــدؾع، ٚتأخــر غــهٌ ْكــ
 .(80، 2005اؿبٝطٞ، )نأضِٗ في غسن١ 

 دّٜٚط٢ُ المٛظـ المطتًِ يًسغ٠ٛ بالمستػٞ، أَا داؾعٗا ؾٝط٢ُ بايساغـٞ ٜٚع ـ 
ٳٚ :َـت ايسغـ٠ٛ بكٛيـ٘ تعـالى    لشُـا، ٚقـد سسّ   ايػدـ ايجايح ايٛضٝط إٕ ٚدد غسٜهاّ " ٫

ٳٛ ٛا أًَُنُأِتٳ  ـَِسٜك ـَٛا ؾًَُنُأِتٳ ـيِ اِّه  ـلى اؿُٗـا إِ ٛا بِيُدٵٚتٳ ـ ٌِاط ـِايبٳبِ ٵِهُٝـٳٓ ِ بٳهُايََـ ٍِ ٔ أَاّ   ـّٓ َـٛا  اعِاي
ٳٕٴُعًَتٳ ٵِْتٴأَٚ ِِإثٵبايِ  عًـ٢  (، ٚفي اؿـدٜح ايػـسٜـ "يعٓـ١ ا    188ٜـ١ ) اٯ" ضٛز٠ ايبكس٠ ٛ

 .(100، 2000) ايهبٝطٞ، ايساغٞ ٚالمستػٞ في اؿهِ" 

 
المكؿٛد  ؿطًح غطٌٝ ا٭َٛاٍ في الم٪ضطات الماي١ٝ ٖٛ إدخاٍ أٚ  غطٌٝ ا٭َٛاٍ: -2

عٔ عًُٝات َػب١ٖٛ المؿدز أٚ غلر َػـسٚع١ في   ؼٌٜٛ أٚ ايتعاٌَ َع أٟ أَٛاٍ ْاػ١
َ٪ضطــ١ َؿــسؾ١ٝ أٚ َايٝــ١ بٗــدف إخؿــا٤ أٚ طُــظ المؿــدز اؿكٝكــٞ يتًــو ا٭َــٛاٍ       
ٱنطابٗا ؾؿ١ ايػسع١ٝ، ٚتعسف عًُٝات غطـٌٝ ا٭َـٛاٍ بأْٗـا عبـاز٠ عـٔ عًُٝـ١ ايـتي        

يٝـ١   ٛدبٗا تهـٕٛ أزبـاح اؾسيمـ١ كؿٝـ١ عـٔ المحككـين، ٚا٫يتؿـاف عًـ٢ ا٭ْعُـ١ الما         
، 2007)أَـين،  ب١ ثِ تٓؿل ٚنأْٗا أَٛاٍ َػسٚع١ ٚا٫قتؿاد١ٜ ؾعٌ تتبعٗا أنجس ؾعٛ

3). 

 

َٔ خ٬ٍ ايطـطٛ عًـ٢ ْكـٛد ٚأغـٝا٤ أخـس٣ ذات قُٝـ١        ا٫خت٬ع ٚايطسق١ ٚا٫ستٝاٍ: -3
تعٛد يًُاٍ ايعاّ َٔ قبٌ أْاع زلزٝين ٜعُدٕٚ إلى إضـا٠٤ اضـتػ٬ٍ َٛاقـع المطـ٪ٚي١ٝ     

ٚذيو َٔ خـ٬ٍ اضـتػ٬ٍ المٓؿـب ايعـاّ نكٝـاّ       (86، 2005 اؿبٝطٞ،) ايتي ِٖ ؾٝٗا



 / غُٝا٤ قُد 
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 ٝ ــ١      ينٚي٪ ٚالمطــينبعــ  ايطٝاضــ ــ١ يًدٚي ــٛى المًُٛن ــٔ ايبٓ ــاز بطــشب قــسٚض َ  ايهب
بؿٛا٥ــد كؿكــ١ أٚ تطــٌٗٝ سؿــٍٛ زدــاٍ ا٭عُــاٍ َــٔ ايكطــاع اـــاف عًــ٢ قــسٚض    

دٕٚ قُاْات َكابٌ اؿؿٍٛ عًـ٢ دـص٤ َـٔ ايكـسٚض عًـ٢ ضـبٌٝ       َٔ بؿٛا٥د كؿك١ 
 .(336، 2009ي١ )ايعٝطاٟٚ، ايعُٛ

ٚقد ٜتكُٔ ا٫خت٬ع ٚا٫ستٝاٍ  بايػ١ بعـ  المـٛظؿين في ؼدٜـد َؿـازٜـ      
ــد       ـــ ٚايلدٜـ ــتػ٬ٍ بعـــ  الشٛاتـ ــب اضـ ــؿسٜات ظاْـ ــاّ ٚايطـ ــاٍ في المٗـ ــ١ ٚا٫ْتكـ اٱقاَـ
ٚايطــٝازات ٚا٭دٚات المهتبٝــ١ ٭غــساض غدؿــ١ٝ، أٜكــاّ ا٫خــت٬ع في المٛدــٛدات       

ممتًهات غـسن١ َعٝٓـ١ ٚفي نـجلر َـٔ اؿـا٫ت تهـٕٛ المبـايؼ         ايتي تتكُٔ ع١ًُٝ ضسق١
المتكــ١ُٓ يٝطــت قــدد٠ َــٔ ايبٝاْــات المايٝــ١، ٚعبــاز٠ ا٫خــت٬ع تطــتددّ بؿــٛز٠   
ــٔ داخــٌ          ــٕٛ ٚأغــداف آخــسٕٚ َ ــا َٛظؿ ــٛزط ؾٝٗ ــتي ٜت ــ١ يٲغــاز٠ إلى ايطــسق١ اي عاَ

يتطًطــٌ ايػــسن١ ٚعــاد٠ َــاتكلذٕ عًُٝــات ا٫خــت٬ع َــٔ قبــٌ المطــتٜٛات ايــدْٝا في ا   
الشسَٞ يًػسن١، ٚفي بع  اؿا٫ت المعسٚؾ١ ٖٓاى َتٛزطـٕٛ َـٔ المطـتٜٛات ايعًٝـا في     
ضسق١ ممتًهات ايػسن١ ٖٚرا بطبب ايطًط١ ا٭ع٢ً ٚايطٝطس٠ ايتي ُٜٕٗٝٓٛ بٗا عًـ٢  

 .(29، 2009َٛدٛدات ايػسن١ )اؾشٝػٞ، 
 

دٕٚ غطـا٤  َـٔ  أٚ نُٓح عكٛد ايهؿا٫ت المؿسؾ١ٝ المصٚز٠  :ؾطاد في ا٥٫تُإ المؿسفي -4
 زلزٞ.

 

ؾــتح  ايؿطــاد في ا٭عُــاٍ الشٓدضــ١ٝ ٚخاؾــ١ أعُــاٍ المكــا٫ٚت َــج٬ّ ايؿطــاد الشٓدضــٞ:  -5
  ايعطــا٤ات قبــٌ َٛعــدٖا ٚتطــسٜب المعًَٛــات ايــتي ؾٝٗــا ممــا ٜؿكــد ايعُــٌ ضــسٜت٘،           

ضتػ٬ٍ َبدأ ايدا٥س٠ غلر ًَص١َ بأٚطأ ايعطـا٤ات ؾتشـاٍ ا٭عُـاٍ إلى المكـاٍٚ ايساغـٞ،      ا
ٓتــا٥ر ايؿشٛؾــات المدتلدٜــ١ يؿــالح المكــاٍٚ، عــدّ قٝــاّ المٗٓــدع المكــِٝ    ايت٬عــب ب

      ٚ ــاٍ غــلر المطابكــ١ يًُٛاؾــؿات، ايسغــا ــدٚزٙ في زؾــ  ا٭عُ ــتي تــدؾع إلى ؾــإ    ٟب اي
)ايعٝطــاٟٚ،  ا٫ضــت٬ّ ا٭ٚيــٞ ٚا٫ضــت٬ّ ايٓٗــا٥ٞ بػــ  ايٓعــس عــٔ ْــٛاقـ ا٫لــاش        

2009 ،335). 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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ايطـًٛى ايؿاضـد زدـاٍ ا٭عُـاٍ َـٔ ايكطـاع       ٜٚكـّٛ بٗـرا    :ٞايتٗسب ايكسٜبي ٚايهُسن -6
 (.254، 2010)دلد ٚايدعُٞ،  اـاف

 
 ايؿطاد المايٞ: آثاز: زابعاّ

 آثـاز ٕ ايؿطاد المـايٞ يـ٘   أعد ايتعسف ع٢ً ايؿطاد المايٞ ٚأضباب٘ ٚأغهاي٘ ٬ْسغ بب
 (338، 2009: )ايعٝطاٟٚ، ٗاض١٦ٝ ع٢ً المجتُع بػهٌ عاّ َٚٔ أُٖ

يًػــ٤ٞ في غــلر َٛقــع٘ ٜٚــ٪ثس عًــ٢ ضــ١َ٬ ايبٓــ٢ ايتشتٝــ١ ٖــدز يطاقــات ايبًــد ٚٚقــع  -1
كطــط لشــا إٔ تهــٕٛ طًٜٛــ١ ا٭َــد ٚيهــٔ ايؿطــاد    عيًبًــد ؾــا٭َٛاٍ تٓؿــل عًــ٢ َػــازٜ 

 اٱدازٟ ٚالمايٞ هعٌ تًو المػازٜع عسق١ ي٬ْٗٝاز.
 تعطٌٝ سسن١ ايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.   -2

يتـايٞ ٜـ٪دٟ إلى عذـص المٛاشْـ١ ايعاَـ١      ٜ٪ثس ايؿطاد المـايٞ عًـ٢ سؿـ١ًٝ اٱٜـسادات ٚبا     -3
 يًدٚي١.

ٜ٪دٟ ايؿطاد إلى خًل طبك١ اٱثسا٤ غلر المػسٚع ٜٚعُل ايؿٛازم بـين طبكـات المجتُـع     -4
)نايؿــــش١ ٚايلذبٝــــ١ ٚايتعًــــِٝ( بطــــبب تطــــسب ا٭َــــٛاٍ  ٚتلذادــــع اـــــدَات ايعاَــــ١

أؾـشاب  ٕ إلى عاّ إلى دٗات فٗٛي١ ٜٚتشٍٛ المط٪ٚيين المستػٛالمدؿؿ١ يٲْؿام اي
 غسنات ٚزداٍ أعُاٍ.

ــ١     -5 ــد َٛظـــ ايدٚي ــ١ عٓ ــ١    إذ إٜكتــٌ زٚح ا٭َاْ ٕ المٛظـــ ايؿاضــد ضــٝذعٌ َــٔ ايٛظٝؿ
ايعا١َ ضًع١ زخٝؿ١ ٜتهطب َٔ دسا٥ٗا ٜٚتادس  كدزاتٗا ٜٚؿكـد َكابـٌ ذيـو َبـاد٨     

 ٚضًٛنٝات ا٭خ٬م ايٛظٝؿ١ٝ.

 ٬يٝتٗا.  اْٗٝاز ايٓطٝر ا٭خ٬قٞ ٚقعـ أدٗص٠ ايسقاب١ في ايدٚي١ ٚعدّ اضتك -6
 
 
 
 
 



 / غُٝا٤ قُد 
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 المبشح ايجاْٞ
 اٱطاز ايعاّ يتهاٌَ ع١ًُٝ ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ.

 أ٫ّٚ: َؿّٗٛ ايتهاٌَ في ايتدقٝل
جٌ ايتدقٝل عًُٝـ١ ؾشــ ٚاختبـاز ايبٓـٛد ايـٛازد٠ في ايكـٛا٥ِ المايٝـ١ بـايسدٛع إلى         يم

ٚذيـو يػـسض إعطـا٤ زأٟ    اؿطابات ٚايطذ٬ت المٓػأ لشا، ٚنريو المطتٓدات الم٪ٜد٠ لشا 
ؾــ  قاٜــد ســٍٛ َــد٣ عدايــ١ ايكــٛا٥ِ المايٝــ١ ٚتمجًٝــٗا يًُسنــص المــايٞ ْٚتــا٥ر ا٭عُــاٍ       

 (.11، 1991)اغتٟٝٛ،  يًٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ َٛقٛع ايتدقٝل
ز إلى ايتدقٝل بأْ٘ جمع ٚتكِٝٝ ا٭دي١ َٔ المعًَٛـات يتشدٜـد َـد٣ ايتٛاؾـل َـع      ٜٚػا

ــسز٠ ضــًؿاّ ٚايتكسٜ ــ  ــدقٝل بٛاضــط١ غــدـ نـــ٤      المعــاٜلر المك ــو، ٚهــب أدا٤ ايت س عــٔ ذي
 .(3، 2011َٚطتكٌ )ايكسٜػٞ، 

َهٓٓـا  ٝ٘ َٔ سٝح ا٫غـداف ايكـا٥ُين بـ٘ ٭   يإَٚٔ المعسٚف إٔ ايتدقٝل يٛ تم ايٓعس 
 .تكطُٝ٘ الى ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ

 
س٠ أٚ قطـِ، أٚ  "دا٥: بأْ٘ ايتدقٝل ايداخًٞنٞ ف َعٗد المدقكين ايداخًٝين ا٭َلرؾعسّ

ؾسٜــل َــٔ المطتػــازٜٔ أٚ غلرٖــِ ممــٔ ٜكــدَٕٛ تأنٝــدات ٚخــدَات اضتػــاز١ٜ َٛقــٛع١ٝ  
َٚطتك١ً بٗدف إقاؾ١ ق١ُٝ يًٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ ٚؼطين عًُٝاتٗا، ٜٚطـاعد ٖـرا ايٓػـاط    
في ؼكٝــل أٖــداف ايٛســد٠ َــٔ خــ٬ٍ إتبــاع أضــًٛب َٓٗذــٞ َــٓعِ يتكٝــِٝ ٚؼطــين ؾاعًٝــ١  

 (IIA, 2009, 16) داطس ٚايسقاب١".ايعًُٝات، ٚإداز٠ الم

سد ايٛضا٥ٌ ايؿعاي١ يًسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚفُٛع١ َـٔ أْعُـ١ أٚ أٚدـ٘    أ": ف بأْ٘أٚ ٜعسّ
ْػاط َطتكٌ داخٌ المػـسٚع تهْٛـ٘ اٱداز٠ يًكٝـاّ غـدَتٗا في ؼكٝـل ايعًُٝـات ٚايكٝـٛد        

ــد َـــٔ نؿ     ــا١ٝ٥ ٚفي ايتأنـ ــب١ٝ ٚاٱسؿـ ــات المحاضـ ــ١ ايبٝاْـ ــُإ دقـ ــتُس يكـ ــ١ بػـــهٌ َطـ اٜـ
ا٫ستٝاطٝات المتدر٠ ؿُاٜـ١ أؾـٍٛ ٚممتًهـات المػـسٚع ٚفي ايتشكـل َـٔ إتبـاع َـٛظؿٞ         
المػـسٚع يًطٝاضـات أٚ اـطــط ٚاٱدـسا٤ات اٱدازٜــ١ المسضـ١َٛ لشــِ، ٚفي قٝـاع ؾــ٬س١ٝ      

ٚضا٥ٌ ايسقاب١ ا٭خس٣ في أدا٤ أغساقـٗا ٚاقـلذاح ايتشطـٝٓات     نٌتًو اـطط ٚايطٝاضات ٚ



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 ٚذيـو ستـ٢ ٜؿـٌ المػـسٚع إلى دزدـ١ ايهؿاٜـ١ اٱْتادٝـ١ ايكؿـ٣ٛ"        اي٬شّ إدخالشا عًٝٗـا،  
 .(246، 2010)عبد ا ، 

 
ؾٗــٛ ايتــدقٝل ايــرٟ ٜــتِ َــٔ قبــٌ طــسف خــازز   بايتــدقٝل اـــازدٞأَــا ؾُٝــا ٜتعًــل 

 .(52، 2009يكاقٞ، اعٔ إداز٠ ايٛسد٠ )دسدٚح ٚ ايٛسد٠ سٝح ٜهٕٛ َطتك٬ّ
ــٜ٘عـــسّٚ ــادٟ المـــٓعِ ٭ْا"ايؿشــــ : ف بأْـ ــات  ٫ْتكـ ــ١ ٚايبٝاْـ ــ١ ايداخًٝـ ــ١ ايسقابـ عُـ

المحاضب١ٝ المجبت١ في ايدؾاتس ٚايطذ٬ت ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ يًٛسد٠ ا٫قتؿـاد١ٜ ايـتي تسادـع    
سطــاباتٗا بكؿــد إبــدا٤ زأٟ ؾــ  قاٜــد عــٔ َــد٣ ؾــش١ ٖــرٙ ايبٝاْــات ٚدقتٗــا ٚدزدــ١       

أعـدتٗا ايٛسـد٠    ا٫عتُاد عًٝٗا ٚعٔ َد٣ د٫ي١ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ أٚ اؿطابات اـتاَٝـ١ ايـتي  
 .(11، 1990)عباع، عٔ ْتٝذ١ أعُالشا َٔ زبح أٚ خطاز٠ ٚعٔ َسنصٖا المايٞ"

 
 :دقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞ َٔ سٝحٚيمهٔ ايتُٝٝص بين ايت

الشــدف: الشــدف ا٭ضــاع يًُــدقل اـــازدٞ إعطــا٤ زأٟ ؾــ  قاٜــد ســٍٛ َــد٣ عدايــ١      -
ٍ، بُٝٓـا ٜٗـدف المـدقل ايـداخًٞ     الماي١ٝ ٚتمجًٝٗا يًٛقع المـايٞ ْٚتـا٥ر ا٭عُـا    ايكٛا٥ِ

إلى َٓع ا٭خطا٤ ٚايتصٜٚس أٚ ايهػـ عٓٗا ٚإبدا٤ ايسأٟ يتـدعِٝ أْعُـ١ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١     
 .(56، 1991)اغتٟٝٛ، ٛ ىدّ إداز٠ ايٛسد٠ بؿؿ١ أضاض١ٝ بايٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ، ؾٗ

 ـَ    أْطام ايعٌُ: بايٓطـب١ يًُـدقل اــازدٞ لـد      - ٔ ٕ ؼـٍٛ عًُٝـات ايتـدقٝل اــازدٞ 
َسس١ً تدقٝل غاٌَ إلى تدقٝل اختبـازٟ باضـتدداّ ايعٝٓـات ٚذيـو يعٛاَـٌ عدٜـد٠ َٓٗـا        
ــداخًٞ ؾٛدــٛدٙ داخــٌ ايٛســد٠           ــا المــدقل اي ــد ٚايتهًؿــ١، أَ ــت ٚنجــس٠ اؾٗ قــٝل ايٛق
باضتُساز ٜهـٕٛ في َسنـص ٜطـُح يـ٘ بتٛضـٝع ْطـام ؾشؿـ٘ ٚاختبازاتـ٘ ْعـساّ لمـا ٜتـٛؾس            

 ٜكّٛ بتدقٝل غاٌَ. يدٜ٘ َٔ ٚقت يتدقٝل ناؾ١ ايعًُٝات أٟ

ا٫قتؿـاد١ٜ، ؾٗـٛ    ٠ا٫ضتك٬ٍ: المدقل اـازدٞ ٜتُتع با٫ضتك٬ٍ ايتاّ عٔ إداز٠ ايٛسد -
    ٝ ْػـاط ايٛسـد٠، أَـا المـدقل ايـداخًٞ ؾتكـّٛ إداز٠        لغدـ قاٜـد َُٗتـ٘ ايكٝـاّ بتـدق

ٜعـدٚ نْٛـ٘ َٛظؿـاّ داخـٌ      ايٛسد٠ بتعٝٝٓ٘ ٚعصي٘ ؾٗٛ تـابع لشـا، ؾـإ المـدقل ايـداخًٞ ٫     
ــٲداز٠ ٚيهــٔ ٖــرا ٫   ســد٠ خاقــعاّ ايٛ ــا المــدقل       ي ــأٟ اضــتك٬ٍ، أَ ــ٘ ب ٜعــ  عــدّ تمتع



 / غُٝا٤ قُد 
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اـازدٞ ؾا٫ضتك٬ٍ عٔ إداز٠ ايٛسد٠ ٜعد أِٖ ؾؿات٘ ٚأسـد المعـاٜلر ايٛادـب تٛاؾسٖـا     
 ؾٝ٘.

ؾشـ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١: المـدقل اــازدٞ ٜكـّٛ بؿشــ ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ بٗـدف                       -
ــ٘ ب   ــٔ نؿا٤تـ ــد َـ ــسايتأنـ ــ١       ضػـ ــات ٚنُٝـ ــِ ايعٝٓـ ــدقٝل ٚسذـ ــ١ ايتـ ــام عًُٝـ ــد ْطـ ؼدٜـ

٘ ٚتكٛيم ـا٫ختبازات اي٬ش١َ، أَا المدقل ايـداخًٞ ٜكـّٛ بدزاضـ١ ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١       
 .(18-16، 1990)عباع، سهاَ٘ إبٗدف ايعٌُ ع٢ً ؼطٝٓ٘ ٚ

ــداخًٞ باستٝادــات اٱداز٠ ٚزغباتٗــا، ؾــإ       - اؾٗــات المطــتؿٝد٠: بُٝٓــا ٜٗــتِ المــدقل اي
المــدقل اـــازدٞ ىــدّ استٝادــات طٛا٥ـــ عــد٠ َٓٗــا اٱداز٠، ٚجمٗــٛز المطــاُٖين         

 .(183، 2010)عبد ا ،  ٚؾ٦ات ايػعب المدتًؿ١، ٚأدٗص٠ ايدٚي١ المتدؿؿ١.....الخ

 
ــاز بٝاْــات           ــٞ إْت ــازب ٖٚ ــٔ المــدقل ايــداخًٞ ٚاـــازدٞ َتك ــٌ َ ٚ ــا إٔ ٖــدف ن

نـٌ فٗـٛد هـب إٔ ٜبـرٍ َعـا يتذٓـب        ٕٝك١ٝ ٚٚدٛد زقاب١ داخ١ًٝ دقٝكـ١ ؾـإ  قاضب١ٝ سك
ْـ٘  أٖٛ أؾكٌ َٔ خـ٬ٍ ايتهاَـٌ ايطـًِٝ يٮْػـط١ بُٝٓٗـا، أٟ       ا٫شدٚاز ٚاؿؿٍٛ ع٢ً َا

يمهٔ ايكٍٛ بٛدٛد فا٫ت ٚاضع١ يًتعإٚ بين المدقل ايداخًٞ ْٚعـلرٙ اــازدٞ َتُجًـ١    
ٞ    إذبتبــادٍ المطــاعد٠ بُٝٓٗــا،   ٚاـــازدٞ  إٔ ٖٓايــو اٖتُــاّ َػــلذى بــين المــدقل ايــداخً

      ٚ ٕ ٖٓـاى ع٬قـ١   أٜتٓاٍٚ ايعٌُ المحاضـبي ْٚعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ في ايٛسـد٠ المؿشٛؾـ١، 
بُٝٓٗــا في بعــ  دٛاْــب ايعُــٌ ايــسٚتٝ  يًتــدقٝل نــإدسا٤ات دــسد ايٓكدٜــ١ ٚالمٛدــٛدات   

خـس إذ إُْٗـا   طـتػ  عـٔ اٯ  يمهـٔ ٫سـداُٖا إٔ ٜ   ا٭خس٣، أقـ إلى ذيو إٔ ٖـرٙ ايع٬قـ١ ٫  
 ين بٌ إٔ أعُالشُا َتها١ًَ.َتٓاؾطيٝطا 

بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞ ))بأْ٘ ؼكٝل ايتعـإٚ   ايتهاٌَٚعًٝ٘ يمهٔ تعسٜـ 
ٚايتٓطٝل بين المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ عًـ٢ أضـاع المٓـاؾع المتباديـ١ في فـاٍ      
ا٭ٖــداف المتػــاب١ٗ َــٔ ْاسٝــ١ ٚفي فــاٍ خدَــ١ اٱداز٠ َــٔ ْاسٝــ١ أخــس٣ بػــسض شٜــاد٠      

 .(85-82، 1987)ايبهٛع،  عاي١ٝ ٚنؿا٠٤ أدا٤ ايتدقٝل((ؾ
"ْطام عٌُ نٌ َٔ المدقل ايداخًٞ  خس ايتهاٌَ ع٢ً أْ٘ٚعسف ايبع  اٯ

ٚاـازدٞ ٖٛ ايؿشـ المحاضبي يًطذ٬ت الماي١ٝ يًتأند َٔ خًٖٛا َٔ ا٭خطا٤ ٚايػؼ 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 خس"َه١ًُ يٰبٗا َٔ ايؿشـ ٭ْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ؾإ ١َُٗ نٌ َُٓٗا  طَٚا ٜستب
 .(44، 2005)ؾدٜكٞ ٚبًػٝح، 

  
ٕ ايتهاٌَ أٟ المتجٌُ بايتعإٚ ٚايتٓطٝل بين المدقل ايداخًٞ أٚتس٣ ايباسج١ 

ايػا١ٜ ا٭ضاض١ٝ ٚالم١ُٗ يتشكٝل ايهؿا٠٤ في ا٭دا٤ ايتدقٝكٞ يٲداز٠ ٚذيو  دّٚاـازدٞ ٜع
سازات ايسغٝد٠ َٔ عٔ طسٜل إَدادٖا بالمعًَٛات ايؿشٝش١ ٚايؿادق١ يػسض اؽاذ ايك

 قبًٗا َٚٔ قبٌ ا٭طساف ا٭خس٣ َطتددَٞ المعًَٛات المؿادم عًٝٗا َٔ قبٌ المدقل.
 

 ٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞثاْٝاّ: أ١ُٖٝ ؼكٝل ايتها
ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞ إسد٣ اٯيٝات المُه١ٓ يتشطين  ٜعدّ

ٞ ع٢ً ايطٛا٤، ٚع٢ً اؾلذاض إٔ ٖرٜٔ المدقكين َطتٜٛات أدا٤ المدقل ايداخًٞ ٚاـازد
، 2005ؾدٜكٞ ٚبًػٝح، ) ٜتكٝدإ بايٓؿٛف ٚالمعاٜلر ٚاٱدسا٤ات الم٪طس٠ يًٓٛعين

46 .) 
 

 تٞ:ن٬ ايٓٛعين ث٬خ دٗات تتُجٌ باٯيمهٔ إٔ ىدّ ايتهاٌَ بين 
 :أ١ُٖٝ ؼكٝل ايتهاٌَ بايٓطب١ ٱداز٠ ايٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ .1

ٞ دـــا٤ يطـــد سادـــ١ اٱداز٠ يًسقابـــ١ عًـــ٢ ا٭دـــصا٤ المدتًؿـــ١  إٕ ايتـــدقٝل ايـــداخً
يًٛســد٠، نُــا دــا٤ ايتــدقٝل اـــازدٞ ٱبــدا٤ ايــسأٟ ايؿــ  المحاٜــد ســٍٛ َــد٣ د٫يــ١     
عٓاؾس ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ع٢ً المسنص المايٞ اؿكٝكٞ يًٛسد٠،  ع٢ٓ ٌٖ ايكٛا٥ِ المايٝـ١  

ســـد٠، ؾتهاَـــٌ ايٓـــٛعين ٜتـــٝح اـتاَٝـــ١ تعـــلد ؾعـــ٬ّ عـــٔ َطـــت٣ٛ ا٭دا٤ اٱدازٟ في ايٛ
 (107، 2008يًٛسد٠ ؾسؾاّ نبلر٠ َٔ أُٖٗا: )عبد ايؿُد، 

تٛؾلر َعًَٛات تؿؿ١ًٝٝ سكٝكٝـ١ يـٲداز٠ تطـاعد عًـ٢ اؽـاذ ايكـسازات ايسغـٝد٠ في         . أ
 ايٛقت ٚالمهإ المٓاضبين.

تأنٝد ض١َ٬ ا٭ْع١ُ المعًَٛات١ٝ المؿشٛؾ١، ٚنريو َتا١ْ ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١     . ب
 ُد في ايٛسد٠.المعت



 / غُٝا٤ قُد 
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 بح ايجك١ في المعًَٛات ايداي١ ع٢ً ا٭دا٤ اٱدازٟ. . ز

إع٬ّ اٱداز٠ عٔ َٛاطٔ ايكعـ َٔ خ٬ٍ اٯزا٤ سـٍٛ ايـٓعِ المحاضـب١ٝ ٚايسقابٝـ١      . د
 مما ٜطُح لشا بايككا٤ ع٢ً ٖرٙ المٛاطٔ.

 .عٌُ المدقل,تكازٜس ًَٚـ ايتدقٝل تهٜٛٔ بٓو يًُعًَٛات عٔ طسٜل أٚزام  . ذ

ــ١      خؿــ  تهــايٝـ ايت ــ  . ز ــٛعين ٚباضــتبعاد اشدٚادٝ ــين ايٓ ــٌ ب ــل ايتهاَ دقٝل عــٔ طسٜ
 ايعٌُ.

ٕ ايتهاَـــٌ بـــين ايتـــدقٝل ايـــداخًٞ ٚاــــازدٞ يمهـــٔ إٔ وكـــل   أعاَـــ١  ٚبؿـــؿ١
إَهاْٝــ١ اؿؿــٍٛ عًــ٢ بٝاْــات ؼًًٝٝــ١ ناؾٝــ١ ْاػــ١ َــٔ تــدقٝل ؾعًــٞ ٚغــاٌَ يــٓعِ   

    ُ )ايبهـٛع،   ًٝاتٗـا ايٛسد٠ ٚعًُٝاتٗا تٗدف إلى َطـاعد٠ اٱداز٠ في اؿهـِ عًـ٢ ضـ١َ٬ ع
1987 ،86). 

 
 :يًُدقل ايداخًٞ أ١ُٖٝ ؼكٝل ايتهاٌَ بايٓطب١ .2

تــلدش أُٖٝــ١ ؼكٝــل ايتهاَــٌ بــين المــدقل ايــداخًٞ ٚالمــدقل اـــازدٞ َــٔ خــ٬ٍ     
 (87، 1987ايؿٛا٥د اٯت١ٝ: )ايبهٛع، 

المدقل اـازدٞ بتكِٜٛ ْعاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ ٜٚطـتطٝع إٔ ٜكـدّ تٛؾـٝات      ٜكّٛ  . أ
اٱضٗاّ في تطٜٛس ايسقاب١ ايداخ١ًٝ، ٜٚطـاعد عًـ٢ تطـٜٛس َٓـاٖر تـدزٜب      َٔ غاْٗا 

 المدقكين ايداخًٝين ٚؼطين بسافِٗ المدتًؿ١.
ٜتذــ٘ المــدقل اـــازدٞ إلى اضــتدداّ أضــايٝب كتًؿــ١ في ايؿشـــ ٚايتــدقٝل َٓٗــا      . ب

اضـتدداّ ايعٝٓـات اٱسؿـا١ٝ٥ ٚاؿاضـب١ ا٫يهلذْٚٝـ١ ا٭َـس ايـرٟ ٜتطًـب َــٔ إداز٠         
ل ايــداخًٞ فــازا٠ ايتطــٛز ٚاضــتدداّ تًــو ا٭ضــايٝب في تــدقٝل ايبٝاْــات        ايتــدقٝ

 المحاضب١ٝ ٚعًُٝات ايٛسد٠.

ٜ٪نــد ايتهاَــٌ إَهاْٝــ١ اْطــ٬م ايتــدقٝل ايــداخًٞ ػــاٙ المٗٓٝــ١ أٟ ايتدؿـــ في      . ز
ايتدقٝل، ؾٝتذ٘ إلى فا٫ت تدقٝل ايعًُٝات ٚا٭ْػـط١ بعـد إلمـاّ المـدقل ايـداخًٞ      

 اضب١ٝ.بايٓٛاسٞ الماي١ٝ ٚالمح

  



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 :اـازدٞ يًُدقل أ١ُٖٝ ؼكٝل ايتهاٌَ بايٓطب١ .3

ٟ     في قد ٜ٪ثس عٌُ ٚظٝؿ١ ايتدقٝل ايداخًٞ   طبٝعـ١ عُـٌ ايتـدقٝل اــازدٞ ايطـٓٛ
اٱدــسا٤ات ايــتي ٜٓؿــرٖا المــدقل اـــازدٞ بػــسض ؾُٗــ٘    في ٜــ٪ثس  إذ، اَٙٚــد ٘ٚتٛقٝتــ

أديـ١ اٱثبـات اي٬شَـ١    يٓعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ، إدسا٤ات تكدٜس المداطس ٚإدسا٤ات جمـع  
ي٬ختبازات ايتؿؿ١ًٝٝ، ٚعٓد أدا٤ َٗاّ ايتدقٝل اـازدٞ قد ٜعتُد المـدقل اــازدٞ   

أٚ أعُاٍ تطًـب َٓٗـا َباغـس٠، َجـاٍ      ع٢ً أعُاٍ أدتٗا ٚظٝؿ١ ايتدقٝل ايداخًٞ َطبكاّ
ذيو قد ٜطًب المـدقل اــازدٞ َـٔ ٚظٝؿـ١ ايتـدقٝل ايـداخًٞ اضـتهُاٍ بعـ  المٗـاّ          

في ْطام عًُ٘ نإٔ ٜطًب َٓ٘ اضتهُاٍ بعـ  المٗـاّ ايـتي تـدخٌ في تكٝـِٝ      ايتي تدخٌ 
( اؿـل  2) سقِذٟ اي ـٚبالمجـٌ أعطـ٢ َعٝـاز ايتـدقٝل اــازدٞ       -ْعاّ ايسقاب١ ايداخًٝـ١ 

دت  ػــازن١ يًُــدقل اـــازدٞ في إٔ ٜعتُــد عًــ٢ إدــسا٤ات ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ ايــتي أع ــ 
 .(105، 2008)عبد ايؿُد، المدقكين ايداخًين 

 

إٕ ايتعــإٚ بــين المــدقل ايــداخًٞ ٚاـــازدٞ ٜــ٪دٟ إلى تكًٝــٌ سذــِ ايعُــٌ ايــرٟ     
يمازض٘ المدقل اـازدٞ إلى أد٢ْ سد، ٜٚتِ ذيو باضتػٓا٤ المـدقل اــازدٞ عـٔ أدا٤    
ايتؿاؾٌٝ ايدقٝك١ ايتي ٜػطٝٗا عٌُ المـدقل ايـداخًٞ، نُـا إٔ قطـِ ايتـدقٝل ايـداخًٞ       

كـّٛ  تش٬ًٝت ايتي وتادٗا المدقل اــازدٞ ٜٚ يمهٔ إٔ هٗص ايكٛا٥ِ ٚايهػٛؾات ٚاي
ــاّ  بإعــدادٖا بايؿــٛز٠ المسقــ١ٝ، ٭   ــٕٛ تماَ ــا٥ُين بإعــدادٖا ٜعسؾ ــتي   ٕ ايك ا٭غــساض اي

 .(87-86، 1987)ايبهٛع،  ْؿط٘ بٓا٤ٶ ع٢ً خلدتِٗ في المٛقٛعتطتددّ ؾٝٗا 
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 المبشح ايجايح
 ٞ ٚأثسٖا في َتطًبات ايتهاٌَ ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازد

 اؿد َٔ ايؿطاد المايٞ
إٕ ايتعإٚ بين المـدقل ايـداخًٞ ٚالمـدقل اــازدٞ قـسٚزٟ، يٛدـٛد فـا٫ت عُـٌ         
َػـلذن١ بُٝٓٗـا تتُجــٌ بتكٝـِٝ ْعــاّ ايسقابـ١ ايداخًٝــ١ ٚاعتُـاد بــساَر ايتـدقٝل، ٚفي فــاٍ       

اؿـد َـٔ    إٕ ٖـرٙ ايٓػـاطات ٚالمٗـاّ المػـلذن١ تـ٪دٟ إلى      إذتدقٝل  اؿطـابات اـتاَٝـ١،   
 ايؿطاد المايٞ، ٚيمهٔ تٛقٝح ٖرٙ المجا٫ت با٫تٞ:

 
٫ّٚ: َتطًبات ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ في فاٍ تكِٝٝ ٚدزاض١ أ

 ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ يًشد َٔ ايؿطاد المايٞ
َٔ المتطًبات الم١ُٗ ايتي هب ؼكٝـل تهاَـٌ ؾٝٗـا بـين المـدقل ايـداخًٞ ٚالمـدقل        
اـازدٞ ٚدٛد ْعاّ ؾعاٍ يًسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚالمحاؾع١ عًٝ٘، ٚتعسف ايسقاب١ ايداخًٝـ١ َـٔ   

 َ فًـظ اٱداز٠ أٚ   نـٞ بأْٗـا )أٟ إدـسا٤ تتدـرٙ اٱداز٠،    لرقبٌ َعٗد المدقكين ايـداخًٝين ا٭
دـٌ إداز٠ المدـاطس ٚشٜـاد٠ استُـاٍ ؼكٝـل ا٭ٖـداف ٚايػاٜـات ٚخطـط         أطساف أخس٣ َـٔ أ 
ٕ أٖــــداف ايٛســــد٠ أٚتٛدٝــــ٘ أدا٤ ايعًُٝــــات يتــــٛؾلر قــــُإ َعكــــٍٛ بــــاٱداز٠، ٚتٓعــــِٝ 

 .(IIA, 2004, 3) ا٫قتؿاد١ٜ ضٛف تتشكل

 
( 330ٚ 315ٚؾــل المعٝــازٜين ايــدٚيٝين يًتــدقٝل )عًــ٢ أَــا تعسٜـــ ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ 

بأْٗا: )ايع١ًُٝ ايتي ٜكـّٛ ا٭غـداف المهًؿـٕٛ بايسقابـ١ أٚ اٱداز٠ أٚ غلرٖـِ َـٔ المـٛظؿين        
دـٌ تـٛؾلر تأنٝـد َعكـٍٛ سـٍٛ ؼكٝـل أٖـداف        ٗا ٚتطبٝكٗا ٚالمحاؾع١ عًٝٗا َـٔ أ ُٝبتؿُ

ٚسد٠ اقتؿاد١ٜ ؾُٝا ٜتعًـل  ٛثٛقٝـ١ إعـداد ايبٝاْـات المايٝـ١ ٚؾعايٝـ١ ٚنؿـا٠٤ ايعًُٝـات         
 .(IFAC, 2009, 273)( ٚا٫َتجاٍ يًكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ المطبك١
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ٝل كطط بُٝٓٗا، َع قسٚز٠ ا٫ستؿاظ ٖٚرا ايتهاٌَ ايرٟ ٜأخر غهٌ تعإٚ ٚتٓط
١ٝ. ٚبـسش ٖـرا ايتهاَـٌ َـٔ     نٌ َُٓٗا ػاٙ ايسقاب١ ايداخً ١غط ٚاقح يًتُٝٝص بين َط٪ٚيٝ

 تٞ:خ٬ٍ اٯ
اخًٞ ٚايٛظـا٥ـ ايـتي ٜكـّٛ بٗـا دـص٤اّ      بايٓطب١ يًُدقل ايداخًٞ: ٜعد نـادز ايتـدقٝل ايـد    -

 ـٝـ  اضاضــاّ ٕ ٖــدف المــدقل  قتؿــاد١ٜ، ٚأ١ في اغًــب ايٛســدات ا٫ َــٔ ْعــاّ ايسقابــ١ ايداخً
، ٚقـــد ْؿـــت َعـــاٜلر ا٭دا٤ ٚؼطـــٝٓ٘ ايـــداخًٞ ٜتُجـــٌ بـــدعِ ْعـــاّ ايسقابـــ١ ايداخًٝـــ١ 

ْـ٘ هـب إٔ ٜتكـُٔ ْطـام عُـٌ ايتـدقٝل       أالمتعًك١ بٓطام عُـٌ ايتـدقٝل ايـداخًٞ عًـ٢     
في ايٛسـد٠  ٚؾاعًٝتـ٘  ايداخًٞ ؾشـ ٚتكِٜٛ ضـ١َ٬ ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ المعُـٍٛ بـ٘       

بكؿــــد ايعُــــٌ عًــــ٢ ؼطــــٝٓٗا  في تٓؿٝــــر المطــــ٪ٚيٝات المحــــدد٠ ؾٝــــ٘ا٤ ٚدــــٛد٠ ا٭د
 ٚاسهاَٗا.

  
أَا بايٓطب١ يًُدقل اـازدٞ: ٜعد الشدف ا٭ضـاع يًُـدقل اــازدٞ َـٔ دزاضـ١ ْعـاّ        -

ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٖٛ ؼدٜد سذـِ ا٫ختبـازات اي٬شَـ١ يسضـِ أٚ تعـدٌٜ بسْـاَر ايتـدقٝل،        
ف عًــ٢ ْكــاط ايكــعـ المٛدــٛد٠ في ْعــاّ ايسقابــ١  أَــا الشــدف ايجــاْٟٛ ؾٝتُجــٌ في ايتعــس 

، 1987)ايبهــٛع،  ايٛســد٠ يًعُــٌ عًــ٢ أسهــاّ ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ ثــِ إبــدا٤ ايٓؿــح ٱداز٠
90). 

 
عداد تكسٜس تؿؿًٝٞ داخًٞ َٔ قبٌ المـدقل اــازدٞ ٜٛدـ٘ إلى    ٜٚس٣ ايباسح إٔ إ 

في ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١    إداز٠ ايٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ َػلراّ ؾٝ٘ إلى ْكاط ايكعـ المٛدٛد٠ 
ــ١         ٚاقلذاســات يتشطــٝٓٗا ٜــ٪دٟ إلى اؿــد َــٔ ايؿطــاد المــايٞ. ٚ٭دــٌ تٛقــٝح دٚز ايسقاب

ٕ ٖرٙ اٱدسا٤ات ٜتِ تكطـُٝٗا  ؿطاد المايٞ قُٔ إدسا٤ات عًُٗا ؾإايداخ١ًٝ في َهاؾش١ اي
 (344، 2009إلى اٯتٞ: )ايعٝطاٟٚ، 

 اٱدسا٤ات ايطابك١ يع١ًُٝ ايؿسف أٚ ايكب  -1

الشــدف َــٔ ايسقابــ١ ايطــابك١ ٚايــتي تطــ٢ُ ٚقا٥ٝــ١ ٖــٛ تــ٬في اـطــأ قبــٌ ٚقٛعــ٘   إٕ
ٚيػــسض ياٜــ١ أَــٛاٍ ايٛســد٠ ا٫قتؿــاد١ٜ ٚا٭َــٛاٍ ايعاَــ١ َــٔ الشــدز ٚتــ٬في تــٛزط       



 / غُٝا٤ قُد 

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

141 

ــايٞ إســايتِٗ إلى المحــانِ ممــا ٜأخــر دــص٤اّ         المــٛظؿين في ســا٫ت ايؿطــاد المــايٞ ٚبايت
ؼرٜسٜـ١   إٔ ايسقابـ١ ايطـابك١ تػـهٌ ْكاطـاّ    َٔ ٚقت اٱداز٠، َٚـٔ ْاسٝـ١ أخـس٣     ٚدٗداّ

عًـ٢ ٚؾـل   ػٓب المٛظؿين ايٛقٛع في اـطأ، ٚؽتًــ إدـسا٤ات ٖـرا ايٓـٛع َـٔ ايسقابـ١       
اخت٬ف طبٝع١ ا٭ْػط١ ؾا٭ْعُـ١ ٚايكـٛاْين ٚايتعًُٝـات ٖـٞ عـد ذاتٗـا زقابـ١ ضـابك١         

ِ  أيعًُٝات ايؿسف ٚايكب ، ٚ ايتـدقٝل   ِٖ اٱدسا٤ات ايتي ٜٓبػٞ إتباعٗا َٔ قبـٌ قطـ
 ْػط١ ٖٞ:ع٢ً ٚؾل ا٭ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚ

 ايسقاب١ ع٢ً عًُٝات ايػسا٤، ٜٚتِ َٔ خ٬ٍ: - أ
 ايتبدٌٜ ايدٚزٟ يًذإ المػلذٜات. .1
ٜطًـب  إذ تدقٝل عسٚض ايػسا٤ َٚكازْتٗا َع أضعاز ايطـٛم قبـٌ ؾـسف المبًـؼ،      .2

 عسٚض ٜأخر بأقًٗا ضعساّ. ١َٔ ؾ١ٓ المػلذٜات دًب ث٬ث

ٓــ١ ايتــدقٝل ٚايسقابــ١ ايداخًٝــ١ في عكــد ايؿــؿكات ايهــبلر٠   اغــلذاى أعكــا٤ َــٔ ؾ  .3
 ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ.

أٚ المٓػــأ  ايتأنــد َــٔ إٔ عًُٝــ١ ايػــسا٤ تمــت َــع اؾٗــات المتؿــل عًٝٗــا َطــبكاّ    .4
 المحدد.

 

 

ٕ ٭ تهجــس أغــهاٍ ايؿطــاد المــايٞ ؾٝٗــاإذ  :ايسقابــ١ ايطــابك١ عًــ٢ أعُــاٍ المكــا٫ٚت - ب
 ٝ ــاي ــٌ ا٭ضـ ــاٚيٕٛ بهـ ــعاز ايـــتي   المكـــاٚيين وـ ــا٫ت ٚبا٭ضـ ــٍٛ عًـــ٢ اٱسـ ب اؿؿـ

 ٜكعْٛٗا َٚٔ أِٖ إدسا٤اتٗا:
نجس٠ سا٫ت تطسٜب المعًَٛات عٔ أضعاز ايعطا٤ات ٜؿسض إٔ تهٕٛ ٖرٙ  .1

 المعًَٛات ضس١ٜ.
 ؾإ ؾتح ايعطا٤ات. نٌإغساى عٓاؾس ايسقاب١ في  .2

اغلذاى عكٛ َٔ قطِ ايتدقٝل ٚايسقاب١ ايداخ١ًٝ في دزاض١ ايهًـ ايتكدٜس١ٜ  .3
 ٚايتأند َٔ ١ُ٥٬َ ايهًـ َع المٗٓدع المط٪ٍٚ عٔ تكدٜس نًـ ا٭عُاٍ.

عٓد تدقٝل ذزعات ا٭عُاٍ المٓذص٠ ٫ٜتِ ايؿسف إ٫ بعد دًب ايؿشٛؾات  .4
 المدتلد١ٜ ايتي ت٪ٜد ض١َ٬ ا٫لاش.
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ــ١ بايهػـــ عــٔ المــٛاد المطسٚســ١ في         .5 ــدقٝل ٚايسقاب ــ١ َــٔ قطــِ ايت إٔ تكــّٛ ؾٓ
تهتؿــٞ با٫عتُــاد عًــ٢   ٕ ٫تٗــا ْٚٛعٝتٗــا، ٚأٌ يػــسض ؼدٜــد نُٝضــاس١ ايعُــ

 تكدٜس المٗٓدع المكِٝ سين ايؿسف.

لاشٖـا يػـسض ؼدٜـد    ٭عُـاٍ ٚالمـد٠ ايصَٓٝـ١ المحـدد٠ ٱ    َتابع١ ددٍٚ تٓؿٝـر ا  .6
 خلر١ٜ.أايػساَات ايت

 

ٖٓايــو ســا٫ت َــٔ ايؿطــاد المــايٞ في ايسٚاتــب إَــا بؿــسف قــٛا٥ِ ُٖٚٝــ١ أٚ إدزاز      -ز
َــٔ ايساتــب عًٝــ٘ ٫بــد يكطــِ ايتــدقٝل ٚايسقابــ١ ايداخًٝــ١     ألزــا٤ ُٖٚٝــ١ في قا٥ُــ١ 

ــٔ         ــٛا٥ِ ايسٚاتــب يًتأنــد َ ــدقٝل ضــذ٬ت اؿكــٛز ٚا٫ْؿــساف يًُــٛظؿين َــع ق ت
 ض٬َتٗا.

 
ــٛد٠        -د ــات غــطب المٛدــٛدات المطــتًٗه١ ٚالمؿك ــ١ عًــ٢ عًُٝ ٜكــّٛ بعــ   إذ ايسقاب

ٗا أٚ ز ــا نؿــ٠٤ٛ بٗــدف غــسا٥   ٍالمــٛظؿين بػــطب َٛدــٛدات ؾــاؿ١ ي٬ضــتعُا  
بايتٓطـــٝل َـــع المػـــلذٟ أٚ إٔ ٜكـــّٛ بطـــسق١ دـــص٤ َٓٗـــا يػـــسض خؿـــ  قُٝتٗـــا   
ايتكدٜس١ٜ عٓد ايبٝع، ٚيػسض ايسقاب١ ع٢ً ٖرٙ ايعاٖس٠ عًٝ٘ ٫بد َٔ ٚقـع عكـٛ   

 َٔ ايتدقٝل ٚايسقاب١ ايداخ١ًٝ في ؾإ دسد المٛدٛدات.
 

 اٱدسا٤ات اي٬سك١ يع١ًُٝ ايؿسف أٚ ايكب  -2
 ـٝـ اي٬سكــ١ الشــدف َٓٗــا ٖــٛ نػـــ ايتــٛزط في دسيمــ١  ١إٕ إدـسا٤ات ايسقابــ١ ايداخً

ايؿطاد المايٞ يػسض قاضب١ المتٛزط ؾٝٗا ٚاضـتعاد٠ ا٭َـٛاٍ المٗـدٚز٠ ٚالمؿـسٚؾ١     
ــلر ٚدــ٘ ســل،    لمٓــع تــٛزط بكٝــ١    زادعــاّ ٕ ٖــرٙ ايعًُٝــ١ تعــد عــد ذاتٗــا عــا٬َّ     إذ إبػ

، َٚــٔ أٖــِ اّقٜٛــ اّزقابٝــ إّ ٖٓــاى ْعاَــأ، عٓــدَا ٜعًُــٕٛ المــٛظؿين في ايؿطــاد َطــتكب٬ّ
 تٞ:أٜ اٱدسا٤ات اي٬سك١ ايتي ٜكّٛ بٗا قطِ ايتدقٝل ٚايسقاب١ َا

إٕ ســا٫ت ايؿطــاد ز ــا   بعًُٝــات ايػــسا٤ ٚايتذٗٝــص ٚايبٝــع:     اٱدــسا٤ات المتعًكــ١  - أ
َع ٚدٛد اٱدسا٤ات المايٝـ١ ايطـ١ًُٝ ٚإتبـاع ايتعًُٝـات ٚا٭ْعُـ١ ٚايكـٛاْين        خؼد



 / غُٝا٤ قُد 
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ٛاؾؿات المٛاد أٚ أضعازٖا أٚ في تػـٝلر المٓػـأ أٚ   ٚيهٔ ٜهٕٛ ايؿطاد في ْٛع١ٝ أٚ َ
 ـٝ   ع ؼـت اضـِ المهاؾـأ٠ أٚ الشدٜـ١،     ايسغ٠ٛ ايتي ٜطتًُٗا زداٍ ايػـسا٤ أٚ زدـاٍ ايب

 ِٖ إدسا٤ات ايسقاب١ ؾٝٗا:ٚأ
          تػهٌٝ ؾإ اضـت٬ّ المـٛاد المػـلذا٠ ٚؾشؿـٗا َٚطابكتٗـا َـع ايػـسٚط المحـدد

ــب ايػــسا٤، با٫ضــتعا١ْ بالمدتؿــين ٚهــب    ٜهــٕٛ في ؾــإ ا٫ضــت٬ّ    إٔ ٫ في طً
 عكٛ َٔ ؾ١ٓ ايػسا٤.

  َساقبــ١ ا٫ضــت٬ّ ألمدصْــٞ ٚتجبٝــت َٛاؾــؿات ايبكــاع١ ايتؿؿــ١ًٝٝ ٚتطًطــ٬ت
أزقاَٗا إٕ ٚددت، ٚتجبٝت اضِ دٚيـ١ المٓػـأ في ايطـذ٬ت يػـسض تـ٬في عًُٝـات       

 ايتبدٌٜ نًٝا أٚ دص٥ٝا.

 ٛدٛد ايؿعًٞ.إدسا٤ شٜازات َؿاد١٦ إلى المداشٕ ٚالمطابك١ َع الم 

         ــد ايػــسا٤ يػــسض ؽؿــٝ  َؿــسٚؾات ــتي تكــُٓٗا عك ــد٠ ايكــُإ اي َتابعــ١ َ
 ايؿٝا١ْ.

        ــسٚز ــدٚا٥س المـ ــ١ نـ ــدٚا٥س ذات ايع٬قـ ــ١ في ايـ ــٍٛ ايجابتـ ــ١ ا٭ؾـ ــٌ ًَهٝـ ــ١ ْكـ َتابعـ
 ٚايتطذٌٝ ايعكازٟ.

 

ــد الشٓدضــٞ:        - ب ــا٫ٚت أٚ ا٭عُــاٍ المستبطــ١ باؾٗ ــاٍ المك ــ١ بأعُ اٱدــسا٤ات المتعًك
ــ١ ايداخًٝــ١ لمهاؾشــ١ ايؿطــاد المــايٞ بعــد      ٖٓايــو ادٚازاّ يم هــٔ إٔ تكــّٛ بٗــا ايسقاب

 ؾسف َطتشكات المكاٍٚ ٖٞ:
 ّٜـتِ ايتٛاطـ٪ بـين المكـاٍٚ ٚؾـإ ا٫ضـت٬ّ ا٭ٚيـٞ ٚا٫ضـت٬ّ ايٓٗـا٥ٞ،           َـا  نجلرا

ؾٝذب تطـ١ُٝ ؾـإ ا٫ضـت٬ّ قبـٌ ٜـّٛ أٚ ٜـَٛين َـٔ ايتـازٜذ المحـدد ي٬ضـت٬ّ           
 ٚاؿسف ع٢ً ضس١ٜ ٖرٙ ا٭لزا٤.

      ٍاغلذاى َتدؿؿين َٔ خازز ايٛسد٠ ا٫قتؿـاد١ٜ في ؾـإ ا٫ضـت٬ّ في ا٭عُـا
 ايهبلر٠.

    ٕعٓدَا تهتػـ ؾإ ا٫ضت٬ّ ا٭ٚيٞ ٚدٛد ْٛاقـ أٚ خًٌ في ايتٓؿٝـر هـب أ
غسف ع٢ً تٓؿٝر ايعٌُ ٜتٛلى َتابع١ تٓؿٝـر ايٓـٛاقـ   أٜهًـ َٗٓدع غلر ايرٟ 

 ايتي ٚزدت في تكسٜس ؾ١ٓ ا٫ضت٬ّ ا٭ٚيٞ.



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 ايسقاب١ ع٢ً اضتعُاٍ ا٭ؾٍٛ ايجابت١ ٚذيو لمٓع اضتدداَٗا ٭غساض غدؿ١ٝ. - ز

 
 ايسقاب١ ع٢ً ايؿؿٌ بين ايٛظا٥ـ لمٓع ايتشسٜـ ٚايتصٜٚس. - د

 
 )المطتُس٠( اٱدسا٤ات المساؾك١ يع١ًُٝ ايؿسف أٚ ايكب  -3

 ـٓ   ع ايت٬عـب  إٕ ٚدٛد المدقل ايداخًٞ ٚاـازدٞ ٜعد في سد ذات٘ ؾـُاّ أَـإ يم
 لمٓع ايؿطاد بأْٛاع٘، َٚٔ أِٖ إدسا٤ات ايسقاب١ المطتُس٠: ٜٚٛؾس غطا٤ٶٚا٫خت٬ع 

ٕ ٖٓاى زقاب١ عًٓٝـ١ أٚ ضـس١ٜ عًـ٢ أعُالشـا تهـٕٛ      أعٓدَا تدزى ؾإ المػلذٜات ب -أ 
 ع٢ً سرز غدٜد يمٓعٗا َٔ ازتهاب المدايؿات.

تػــهٌٝ ؾــإ المػــلذٜات ايهــلد٣ أٚ عكــد ايؿــؿكات هــب إٔ ٜهــٕٛ َــٔ قبــٌ            -ب 
 في ايٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ. كتًـ ا٭قطاّ

ــاى أْػــط١ ٚأعُــاٍ ٫     -ز  ــا٫ٚت ٖٓ ــ١ المطــتُس٠     في قطــاع المك ــا إ٫ ايسقاب ــت٥٬ِ َعٗ ٜ
 ؾا٭عُاٍ المػُٛز٠ هب َساقب١ تٓؿٝرٖا قبٌ غُسٖا نأضاع ايبٓا٤.

ٚاختٝـاز المـٛظؿين عًـ٢ أضـظ َعًَٛـ١ َبٓٝـ١ عًـ٢ أضـاع          تٚقع آي١ٝ يًتعٝٝٓا -د 
   ٓ بػـٞ إٔ تهـٕٛ ؾـ٬سٝات ايتعـٝين بٝـد ؾـإ       ايهؿا٠٤ ٚايٓصاٖـ١ ٚاــلد٠، ٚعًٝـ٘ ٜ

 ْص١ٜٗ ٚيٝظ بٝد َٛظـ ٭دٌ تكٝٝل ؾ٬سٝات ا٭ؾساد ٚدؾع ايتٛاط٪.

إٕ ظــاٖس٠ ايكــٛا٥ِ ايُٖٛٝــ١ أٚ ا٭لزــا٤ ايُٖٛٝــ١ في ايسٚاتــب أؾــبشت َــٔ ظــٛاٖس    -ٙ 
ــ١ يمهــٔ ايًذــ٤ٛ إلى اضــتدداّ        ايؿطــاد ايػــا٥ع١، ٚ٭دــٌ ايككــا٤ عًــ٢ ٖــرٙ اؿاي

َٚطابكتٗا َع ضـذ٬ت   CDعٔ طسٜل تطذًٝٗا ع٢ً قسف  ا٭ضايٝب ا٫يهلذ١ْٝٚ
ا٭ؾساد ٚنريو اغـلذاى ؾـإ ايسقابـ١ في عًُٝـ١ تٛشٜـع ايسٚاتـب ٚيـٛ بػـهٌ دـ٫ٛت          

 َؿاد١٦ يػسض تدقٝل ٖٜٛات َطتًُٞ ايسٚاتب.

َتابع١ تطذٌٝ ايعًُٝات الماي١ٝ في ايطذ٬ت  ـا في ذيـو إدخـاٍ المـٛاد المدصْٝـ١       -ٚ 
 ا٫ت ايت٬عب أٚ ا٫ضتبداٍ.ساٍ ٚزٚدٖا يػسض ت٬في س

َتابعــ١ اضــتدداّ ٚبٝــع ا٭ؾــٍٛ َجــٌ المبــاْٞ ٚالمعــدات ٚايطــٝازات عــٔ طسٜــل      -ش 
ؾإ دٚز١ٜ تتابع أَٛز َٓٗا َبٝت ايطٝازات في َسآب ايٛسد٠ ا٫قتؿـاد١ٜ، ٚعـدّ   



 / غُٝا٤ قُد 
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إخساز ا٭دٗص٠ ايتي يمهـٔ يًـٗا إ٫ بتؿـازٜح زلزٝـ١ ٚايهػــ عًـ٢ اضـتدداّ        
ــ١ ايطـــه١ٝٓ،   ــتًِ داز المبـــاْٞ ٚخاؾـ ــد٠ ٫ٚ  ا٫ّٕ بعـــ  المـــٛظؿين ٜطـ َـــٔ ايٛسـ

 بٌ ٜكّٛ بإهازٖا. اٜطهٓٗ

عدّ ا٫نتؿا٤ باؾسد ايطٟٓٛ ايرٟ تتٗٝأ ي٘ ا٭قطاّ ؾتهٌُ ْٛاقؿٗا قبـٌ َٛعـدٙ    -ح 
ٚز ا ٜتِ ايتؿسف بالمٛدٛدات بعد اْتٗا٤ اؾسد، ؾع٢ً ايسقاب١ ايداخًٝـ١ ايكٝـاّ   

 يت٬عب بالمٛدٛدات.ع٬ُت دسد َؿاد٧ خ٬ٍ ايط١ٓ يهػـ سا٫ت ا

 
ثاْٝاّ: َتطًبات ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتـدقٝل اــازدٞ في فـاٍ ٚقـع خطـ١      

 ٚبساَر ايتدقٝل يًشد َٔ ايؿطاد المايٞ.
ؿـد بلدْــاَر ايتـدقٝل: "عبــاز٠ عـٔ خطــ١ عُـٌ المــدقل ٚايـتي ضــٝتبعٗا في تــدقٝل      ٜك

اـطـ١ عًـ٢ ا٭ٖـداف ايٛادـب      َٔ بٝاْات، نُا ؼتـٟٛ ٖـرٙ   ٘ايدؾاتس ٚايطذ٬ت َٚا ؼٜٛ
ؼكٝكٗا ٚاـطٛات ايتي ضتتدر في ضبٌٝ ؼكٝل ٖرٙ ا٭ٖداف، ٚايٛقت المحدد ٱْٗا٤ نـٌ  

ْـ٘ عبـاز٠ عـٔ    أ(، أٚ 153-152، 2010)عبـدا ،   خط٠ٛ ٚايػدـ المط٪ٍٚ عـٔ تٓؿٝـرٖا"  
 قا١ُ٥ َٔ اٱدسا٤ات تٗدف إلى ؼكٝل أدي١ َٛد١ٗ َٔ قبٌ َدقكٞ اؿطابات يتشكٝل ٖـدف 

َعين ٜٚطتددّ المـدقل ْـٛعين َـٔ بـساَر ايتـدقٝل: ا٭ٍٚ بـساَر تـدقٝل ثابتـ١ أٚ َسضـ١َٛ          
: ٚتمجٌ نماذز َطبٛعـ١ ثابتـ١ ؼـٟٛ نـٌ اـطـٛات ٚايجـاْٞ بـساَر تـدقٝل َتدزدـ١          َكدَاّ

ٜتِ إعدادٖا أثٓا٤ ايتٓؿٝر: ٚوتٟٛ ٖرا ايٓٛع ع٢ً ؼدٜد اـطٛات ايعسٜك١ ؾكط يعًُٝـ١  
   (Louwers & etal, 2007, 79)ايتدقٝل.

 
ٚعٓد قٝاّ المدقل بإعداد بسْاَر ايتـدقٝل ٖٓـاى عـدد َـٔ ايػـسٚط هـب إٔ ٜأخـرٖا        

 (145-144، 1999المدقل با٫عتباز ٖٚٞ: )عجُإ، 
أٚ  ١ايتكٝــد بٓطــام عًُٝــ١ ايؿشـــ ايــتي نًـــ بٗــا،أٟ إذا ناْــت عًُٝــ١ ايتــدقٝل غــاًَ    -1

ــ ــ١ًٝٝ اي    ١دص٥ٝـ ــٛات ايتؿؿـ ــاَر اـطـ ــُٔ ايلدْـ ــب إٔ ٜتكـ ــدف  هـ ــل الشـ ــ١ بتشكٝـ هؿًٝـ
 المطًٛب َٔ ايتدقٝل.

 طبٝع١ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ المٛدٛد في ايٛسد٠. -2



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 اضتدداّ ٚضا٥ٌ ايتدقٝل ايتي تمهٔ المدقل َٔ جمع أق٣ٛ أدي١ اٱثبات. -3

 إتباع طسم ايتدقٝل ايتي تت٥٬ِ َع ظسٚف ٚطبٝع١ نٌ ٚسد٠ اقتؿاد١ٜ. -4

 
َٔ خـ٬ٍ َساعـا٠ َعـاٜلر َعٝٓـ١      ٘ٚؽطٝط ٚيمهٔ تؿُِٝ بسْاَر ايتدقٝل اـازدٞ

 (94، 1987تٞ: )ايبهٛع، ٜتِ َٔ خ٬لشا اؿد َٔ ايؿطاد المايٞ ٚناٯ
 ٜٚتِ اضتدداَ٘ َٔ قبٌ المدقل اـازدٞ بطسٜكتين: :َعٝاز ا٭١ُٖٝ ايٓطب١ٝ -1

 ا٭ٚلى: في تكدٜس ض١َ٬ اٱؾؿاح ٚايتكسٜس )ا٭١ُٖٝ ايٓطب١ٝ في المحاضب١(. -

ــد ا٭ض ــ  - ــاَر ايتــدقٝل    ايجاْٝــ١: في ؼدٜ  ١ً٦ ٚا٫ضتؿطــازات ايــتي تتكــُٔ تطــٜٛس بسْ
 )ا٭١ُٖٝ ايٓطب١ٝ في ايتدقٝل(. ٚتٓؿٝرٙ

ْـ٘  ٭ُٖٝـ١ ايٓطـب١ٝ في المحاضـب١، إذ إ   إذ تعتُد ا٭١ُٖٝ ايٓطـب١ٝ في ايتـدقٝل عًـ٢ ا   
عٓــد ؽطــٝط بسْــاَر ايتــدقٝل ٜطــتددّ َعٝــاز ا٭ُٖٝــ١ ايٓطــب١ٝ يتشدٜــد ايبٓــٛد أٚ          

اَاّ َعٝٓاّ، ٚعٓد تٓؿٝر بسْاَر ايتدقٝل ٜطتددّ ٖرا المعٝـاز  ايعٓاؾس ايتي تعطٞ اٖتُ
 يتكِٜٛ ا٭خطا٤ ايتي تهتػـ ٚايتي عد ذاتٗا ت٪دٟ إلى ايؿطاد المايٞ.

 
ٜطتددّ يتعدٌٜ ا٭١ُٖٝ ايٓطب١ٝ ٜٚؿكـٌ ٖـرا المعٝـاز ايعٓاؾـس      َعٝاز دزد١ اـطس: -2

 ٚ ايــتي ؼتــاز    ٕ تطبٝكــ٘ ٜتطًــب َعسؾــ١ ايعــسٚف المعانطــ١    إذات ا٭ُٖٝــ١ اـاؾــ١ 
 اْتباٖاّ خاؾاّ.

 
هـب إٔ ٜ٪خـر في ا٫عتبـاز عٓـد اختٝـاز إدـسا٤ات ايتـدقٝل         َعٝاز ا٫عتُاد ع٢ً ا٭دي١: -3

ؼدٜـد ؾٓـ١ إدـسا٤ات ايتـدقٝل     عًـ٢ ٚؾـل   إَها١ْٝ ا٫عتُاد ع٢ً ا٭دي١ المتاس١، ٚذيو 
 اؾ١ٝ هب إٔ تهٕٛ غسع١ٝ ١ُ٥٬َٚ".ست٢ تهٕٛ ايكس١ٜٓ ن" نالربأَ

 
عًـ٢   ٞايتدقٝل ايداخًٞ ؾكد ْؿت َعاٜلر ا٭دا٤ المٗ  يًتـدقٝل ايـداخً  أَا بسْاَر 

 تٞ:ايتدقٝل، ٚإٔ تػٌُ اـط١ اٯقسٚز٠ إٔ ٜػٌُ عٌُ ايتدقٝل ؽطٝط 
 ٚقع أٖداف ايتدقٝل ٚؼدٜد فاي٘. -



 / غُٝا٤ قُد 
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 جمع المعًَٛات اي٬ش١َ عٔ ا٭ْػط١ المساد تدقٝكٗا. -

 ؼدٜد المٛاد اي٬ش١َ يتٓؿٝر ع١ًُٝ ايتدقٝل. -

 ؿاٍ َع نٌ َٔ وتاز إلى َعسؾ١ َطبك١  عًَٛات َع١ٓٝ َٔ ع١ًُٝ ايتدقٝل.ا٫ت -

عٌُ َطح لمعسؾ١ طبٝع١ المٓػا٠ َا أَهٔ يًتعسف عٔ قسب عًـ٢ ا٭ْػـط١ أٚ ايعًُٝـات     -
المـساد تــدقٝكٗا ٚذيـو يتشدٜــد المـٛاطٔ ايــتي ؼتـاز إلى اٖتُــاّ خـاف ٚيًشؿــٍٛ عًــ٢      

 تعًٝكات ايكا٥ُين ع٢ً تٓؿٝرٖا.

 لى َٔ.د نٝـ تسؾع ْتا٥ر ايتدقٝل َٚت٢ ٚإَر ايتدقٝل نتاب١، ٚؼدٜؼسٜس بسْا -

 اؿؿٍٛ ع٢ً تؿدٜل ع٢ً خط١ ايتدقٝل. -

 
ل َػـلذن١ ٜػطٝٗـا   ٚفي فاٍ ؼكٝل ايتهاٌَ بين ْٛعٞ ايتدقٝل، ؾٗٓايو َٓطك١ تدقٝ

لى دٓب ٖٚرٙ المٓطك١ هب إٔ ٜػطٝٗا تعإٚ ٚتٓطٝل في بسْـاَر ايتـدقٝل   المدقكإ دٓباّ إ
 تٞ:ُٓٗا يًشد َٔ ايؿطاد المايٞ ٚناٯنٌ َبين 

اط٬ع المدقل اــازدٞ عًـ٢ ْتـا٥ر ايدزاضـ١ ٚايتكـِٜٛ ايـتي يمازضـٗا المـدقل ايـداخًٞ           .1
 .(96، 1987)ايبهٛع،ٚبٓٛد المٝصا١ْٝ ٚسطابات ايٓتٝذ١ َٚد٣ تدقٝك٘ يعٓاؾس 

زدٞ قٝــاّ المــدقل ايــداخًٞ  تابعــ١ تٓؿٝــر الم٬سعــات المجبتــ١ َــٔ قبــٌ المــدقل اـــا     .2
 ٚا٭خر بٗا.

بإَهـــإ المـــدقل اــــازدٞ إٔ ٜعتُـــد عًـــ٢ تكسٜـــس المـــدقل ايـــداخًٞ في ايتعـــسف عًـــ٢      .3
 المػانٌ المٛدٛد٠ داخٌ ايٛسد٠ ا٫قتؿاد١ٜ.

يمهٔ يًُدقل اـازدٞ إٔ ٜعتُد ع٢ً ْتا٥ر ؾشــ المـدقل ايـداخًٞ ٱدـسا٤ات ايسقابـ١       .4
 ايداخ١ًٝ.

ات ايتدقٝل ايتي ٜتكُٓٗا بسْافـ٘  يمهٔ يًُدقل اـازدٞ إٔ ىتؿس ايهجلر َٔ إدسا٤ .5
 عٓد ؾشؿ٘ يلداَر المدقل ايداخًٞ في ساي١ قٓاعت٘ بهؿا٤تٗا.

، 1999)عجُــإ،  تػــهٌٝ ؾــإ َػــلذن١ بــين ايطــسؾين يًكٝــاّ بــبع  إدــسا٤ات ايتــدقٝل    .6
نُـــا في سؿـــٍٛ المـــدقل ايـــداخًٞ عًـــ٢ َطـــاعدات َباغـــس٠ َـــٔ المـــدقل    (.142-143

ايؿعًــٞ ٚسؿــٍٛ المــدقل اـــازدٞ عًــ٢ َطــاعدات   اؾــسد  اـــازدٞ َجــٌ ا٫غــلذاى في



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 ٌ  باؿؿـٍٛ عًـ٢ َؿـادقات ايعُـ٤٬ با٭زؾـد٠ َـج٬ّ       َباغس٠ َٔ المدقل ايداخًٞ تتُجـ
 .(96، 1987)ايبهٛع،  أٚ ؼكٝل بع  عٓاؾس المٛدٛدات ايجابت١

 

 ثايجاّ: َتطًبات ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚايتدقٝل اـازدٞ في فاٍ إعداد ايتكازٜس
 بعد ا٫ْتٗا٤ َٔ ع١ًُٝ ايؿشـ َٔ ايؿطاد المايٞ.

سد فا٫ت ا٫ٖتُـاّ المػـلذن١ بـين المـدقل ايـداخًٞ      أتمجٌ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ اـتا١َٝ 
    ٚ ٜكـاّ،  ايتٓطـٝل بُٝٓٗـا ٜٚصٜـد َـٔ قـسٚزت٘ أ     ٚاـازدٞ ٖٚـرا ٜـدعٛ إلى إَهاْٝـ١ ايتعـإٚ 

 (317-315، 2010ا ،ٖٚٓاى جم١ً إدسا٤ات تتبع  يتدقٝل ايكٛا٥ِ الماي١ٝ: )عبد
 

 :إدسا٤ات تدقٝل قا١ُ٥ ْتٝذ١ ا٭عُاٍ: 1
ايتأند َٔ إٔ ٖرٙ ايكا١ُ٥ قد أعدت سطب ايكٛاعـد المحاضـب١ٝ المتعـازف عًٝٗـا ٚفي      - أ

 المٛعد المحدد.
ايتأند َـٔ أسهـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ عًـ٢ عٓاؾـس اٱٜـسادات ٚالمؿـسٚؾات لمٓـع أٟ           - ب

 يت٬عب أٚ اخت٬ع إٜسادات قؿ١ً.إضساف أٚ إثبات يٓؿكات ١ُٖٝٚ، ٚلمٓع ا

لمبــاد٨ اٚؾـل  عًــ٢ اٱٜـسادات المجبتــ١ بٗـرٙ ايكا٥ُـ١ قــد ؼككـت      نــٌايتشكـل َـٔ إٔ    - ز
 المحاضب١ٝ المتعازف عًٝٗا.

 ايتأند َٔ دد١ٜ اٱْؿام ٚؾشت٘ بايسدٛع إلى المطتٓدات الم٪ٜد٠ لشرا اٱْؿام. -د

لمايٝـ١  ـا ىؿـٗا َـٔ إٜـساد      يتأند َٔ تطبٝل َبدأ ا٫ضـتشكام أٟ ؼُٝـٌ ايطـ١ٓ ا    -ٖـ
 ؾعًٞ َٚؿسٚف ؾعًٞ.

 ٜساد١ٜ ٚايسألزاي١ٝ.َٔ ؾش١ ايتُٝٝص بين المؿسٚؾات اٱايتأند  -ٚ 

 ايتأند َٔ تطبٝل َبدأ اٱؾؿاح في ايكا١ُ٥. -ٟ 

 
ٍ إدــسا٤ات ايتــدقٝل فُــٛعتين ُٖٚــا، تتٓــاٚ: إدــسا٤ات تــدقٝل قا٥ُــ١ المسنــص المــايٞ:  2

ــٍٛ أٚ ممتً   ــُٔ أؾـ ــ١ ا٭ٚلى: تتكـ ــد٠ ا٫قتؿـــاد١ٜ.   المجُٛعـ ــٛدات ايٛسـ  هـــات أٚ َٛدـ



 / غُٝا٤ قُد 
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المجُٛع١ ايجاْٝـ١: تتكـُٔ ا٫يتصاَـات ايـتي عًـ٢ تًـو ا٭ؾـٍٛ أٚ المٛدـٛدات ٚايـتي          ٚ
 تتُجٌ في زأع الماٍ ٚسكٛم ايػلر، ٜٚطًل عًٝٗا المطًٛبات ٚسكٛم المًه١ٝ.

ٚتتٓـاٍٚ إدـسا٤ات تـدقٝل عٓاؾـس ٖـرٙ المجُـٛعتين في تـدقٝل ا٭ؾـٍٛ المتداٚيـ١          
يجابتــ١ ٚا٫لزٝــ١ ٚا٭زؾــد٠ المدٜٓــ١ ا٭خــس٣، ٚتــدقٝل ا٫يتصاَــات قؿــلر٠      ٚا٭ؾــٍٛ ا

ــات        ــات ٚالمدؿؿـ ــسٚع ٚا٫ستٝاطٝـ ــشاب المػـ ــٛم أؾـ ــٌ، ٚسكـ ــ١ ا٭دـ ــٌ ٚطًٜٛـ ا٭دـ
 ٚا٭زؾد٠ ايدا١ٓ٥ ا٭خس٣.

 
 المبشح ايسابع

 َد٣ تهاٌَ عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ
 2009ٝل أْػط١ داَع١ المٛؾٌ يط١ٓ في تدق

 : ْبر٠ عٔ داَع١ المٛؾٌأ٫ّٚ
ٜٛدــد في ز٥اضــ١ داَعــ١ المٛؾــٌ ٖٚــٞ  ، إذ1968تأضطــت داَعــ١ المٛؾــٌ في عــاّ 

ايتي تدٜس أعُاٍ اؾاَع١ عدد َٔ المطتٜٛات اٱدازٜـ١ َـٔ قـُٓٗا قطـِ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل       
ايـداخًٞ، ٚايـرٟ ٜتـٛلى َٗـاّ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل عًـ٢ أعُـاٍ اؾاَعـ١، ٚىـتـ ٖـرا ايكطـِ             

ايهًٝـات ايتابعـ١ يًذاَعـ١ اٜكـاّ، ٜٚطًـل عًٝـ٘ قطـِ ايتـدقٝل أٚ المـدقل           نٌُاٍ بتدقٝل أع
ــ١ المايٝــ١ في ز٥اضــ١ اؾاَعــ١.المٛقع         ــدٜٛإ ايسقاب ــو ٜٛدــد ٦ٖٝــ١ ي ــداخًٞ. ؾكــ٬ّ عــٔ ذي اي
ايـٛظٝؿٞ لشـا في اؾاَعـ١ ؾٗـٞ تابعـ١ إلى دا٥ـس٠ تـدقٝل المٓطكـ١ ا٭ٚلى في المٛؾـٌ ، ٜٚطًــل          

اـازدٞ أٚ َساقبي اؿطـابات، ٖٚـرٙ اؾٗـ١ تتـٛلى أٜكـاّ أعُـاٍ       عًٝ٘ بايتدقٝل أٚ المدقل 
     ٌ ، إٕ ٖـرٙ اؾٗـ١ تتـٛلى ايعُـٌ     ٗاٚسطـابات  ايسقاب١ ٚايتـدقٝل عًـ٢ ْػـاطات داَعـ١ المٛؾـ

ايتدقٝكٞ بعد اْتٗا٤ ايط١ٓ الماي١ٝ بعد إْٗا٤ المـدقل ايـداخًٞ عًُـ٘، ٚ ـا إٔ اتؿـاٍ ٖـرٙ       
س المعـد٠ َـٔ قبًـٗا عـٔ أعُـاٍ اؾاَعـ١ تسضـٌ        اؾ١ٗ َباغس٠ َع فًظ ايٓٛاب ؾإ ايتكازٜ

إلى َهتب المؿتؼ ايعاّ َٚٔ ثِ عٔ طسٜك٘ تسضٌ ْطد١ َٔ ٖـرٙ ايتكـازٜس إلى قطـِ ايسقابـ١     
 ٚايتدقٝل ايداخًٞ في ز٥اض١ اؾاَع١.

يريو لسًت ع١ٓٝ ايبشح عدد َٔ المدقكين ايداخًٝين في داَعـ١ المٛؾـٌ ٚالمـدقكين     
المايٝــ١ ، ٚتم اعتُــاد أضــًٛب المكــاب٬ت ايػدؿــ١ٝ يًشؿــٍٛ اـــازدٝين في دٜــٛإ ايسقابــ١ 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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ع٢ً َعًَٛات سٍٛ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في اؾاَع١ ؾك٬ّ عـٔ ذيـو ؼًٝـٌ تكـازٜس دٜـٛإ      
       ٝ ايـداخًٞ َـع بسْـاَر     لايسقاب١ الماي١ٝ عـٔ أعُـاٍ ٚأْػـط١ اؾاَعـ١ َٚكازْـ١ بسْـاَر ايتـدق

 ايعُـٌ بـين اؾٗـتين يًشـد َـٔ ايؿطـاد       ايتدقٝل اـازدٞ يتٛقـٝح َـد٣ ؼكٝـل ايتهاَـٌ في    
ٚيمهٔ ؼدٜد عدد ايعاًَين َٚ٪٬ٖتِٗ ٚؽؿؿاتِٗ ايع١ًُٝ َٚطتٛاِٖ ايـٛظٝؿٞ   المايٞ.

 تٞ:اؾٗتين باٯ تاٚضٓٛات اـلد٠ يهً
 
 اؾٗتين. (  أؾساد ايع١ٓٝ ايعاًَين في نًتا1ٜبين اؾدٍٚ ) عدد ايعاًَين: –1

 (1ددٍٚ )
 عدد ا٭ؾساد ايعاًَين

 دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ ايسقاب١ ٚايتدقٝل ايداخًٞ قطِ
10 11 

 اؾدٍٚ َٔ إعداد ايباسج١.المؿدز: 
 
( الم٪ٖـٌ ايعًُـٞ ٭ؾـساد ايعٝٓـ١ ٬ٜٚسـغ أنجـس أؾـساد        2ٜـبين اؾـدٍٚ )   الم٪ٌٖ ايعًُـٞ:  –2

 اؾٗتين. تاايع١ٓٝ ِٖ َٔ ي١ً غٗاد٠ ايبهايٛزٜٛع يهً
 (2ددٍٚ )

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ
 دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ يتدقٝل ايداخًٞقطِ ا الم٪ٌٖ
 دبًّٛ
 عبهايٛزٜٛ

 دبًّٛ عايٞ
 دزاضات عًٝا

 ــ
9 
1 
 ــ

 ــ
6 
2 
3 

 11 10 المجُٛع
 المؿدز: اؾدٍٚ َٔ إعداد ايباسج١.

 



 / غُٝا٤ قُد 
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( ٜبين ايتدؿـ ايعًُٞ ٭ؾساد ايع١ٓٝ 3سقِ )ذٚ اياؾدٍٚ  ايتدؿـ ايعًُٞ: -3
 اؾٗتين. تايه٬ًٜٚسغ إٔ ا٭غًب١ٝ َتدؿؿٕٛ في المحاضب١ 

 (3ددٍٚ )
 ايتدؿـ ايعًُٞ

 دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ قطِ ايتدقٝل ايداخًٞ ا٫ختؿاف
 قاضب١

 إداز٠ أعُاٍ
8 
2 

10 
1 

 11 10 المجُٛع
 المؿدز: اؾدٍٚ َٔ إعداد ايباسج١.

 
اؾٗتين ٜٚتِ تٓطٝب  تا( ٜبين ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ يه4ًددٍٚ ) ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ: –4

 ضٓٛات اـد١َ يهٌ َِٓٗ.ؾل ع٢ً ٚايعٓٛإ 
 (4ددٍٚ )

 ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ
 دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ قطِ ايتدقٝل ايداخًٞ

 ايعدد ايعٓٛإ ايعدد ايعٓٛإ
 َدٜس تدقٝل
 َدقل أقدّ

 َدقل
 

2 
3 
5 

 ز٥ٝظ ١٦ٖٝ أقدّ
 َعإٚ ز٥ٝظ ١٦ٖٝ

 زقٝب َايٞ أقدّ
 زقٝب َايٞ

1 
1 
1 
8 

 11 المجُٛع 10 المجُٛع
 ٍٚ َٔ إعداد ايباسج١.المؿدز: اؾد

 
( عدد ضٓٛات اـد١َ ٭ؾساد ايع١ٓٝ في فاٍ 5ٜبين اؾدٍٚ ) عدد ضٓٛات اـد١َ: -5

 اؾٗتين. تاايسقاب١ ٚتدقٝل اؿطابات يهً
 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 (5ددٍٚ )
 ضٓٛات اـد١َ ٭ؾساد ايع١ٓٝ

 ايطٓٛات
 

 دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ قطِ ايتدقٝل ايداخًٞ

 3 3 ض١ٓ 5 –قٌ أ
 3 4 ض١ٓ 10 -6
 3 - ض١ٓ 15 -11

 2 3 ؾأنجس ض١ٓ 16 
 11 10 المجُٛع

 المؿدز: اؾدٍٚ َٔ إعداد ايباسج١.
 
اؾٗتين يًدٚزات ايتدزٜبٝـ١ ٚخاؾـ١ ؾُٝـا ٜتعًـل      ؾك٬ّ عٔ ادتٝاش أؾساد ايع١ٓٝ يهًتا -6

بكٛاعــد ايطــًٛى المٗــ  َٚعــاٜلر ايتــدقٝل ايعساقٝــ١ ٚايدٚيٝــ١، ٚدٚزات َتدؿؿــ١ في    
َٚٔ خ٬ٍ اؾداٍٚ أع٬ٙ ٬ْسغ أنجس أؾـساد ايعٝٓـ١ ٖـِ َـٔ يًـ١       تكِٜٛ نؿا٠٤ ا٭دا٤.
 ٛ ــايٛزٜ ــٗاد٠ ايبهـ ــٌ     عغـ ــ١ ايعُـ ــلدات لمُازضـ ــدِٜٗ خـ ــب١ ٚيـ ــاف المحاضـ ٚفي اختؿـ

ــدٚزات   ؾكــ٬ّ عــٔ  ضــٓٛات  6المحاضــبي ٚايتــدقٝكٞ أنجــس َــٔ    ادتٝــاشِٖ عــدد َــٔ اي
 ساد ايع١ٓٝ.ايتدزٜب١ٝ المتدؿؿ١ في ايعٌُ، ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً نؿا٠٤ ؾاع١ًٝ ايعٌُ ٫ؾ

 
 ثاْٝاّ: إدسا٤ات ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ في داَع١ المٛؾٌ 

        2009يط١ٓ         
 ٞ في  ()قبٌ ايبد٤ بإدسا٤ات ايتهاٌَ يه٬ اؾٗتين ٜكّٛ قطِ ايسقاب١ ٚايتدقٝل ايـداخً

، ٚذيــو َـٔ خــ٬ٍ  ١ناؾ ـ ًهًٝــاتيز٥اضـ١ داَعـ١ المٛؾــٌ بايتـدقٝل عًــ٢ سطـابات اؾاَعـ١      
ــرٟ ٜتُجــٌ في دزاضــ١ المسادعــ١       ٚؼًٝــٌ ايصٜــازات المٝداْٝــ١ يًهًٝــات ٚايعُــٌ المهــتبي اي

 ـٜ    ٗاَٛاشٜٓ ٬َسعـات أٚ ؼؿعـات    ١ٚتكازٜس ايسقاب١ ايداخ١ًٝ يهٌ ن١ًٝ، ؾؿـٞ سايـ١ ٚدـٛد أ

                                                           

() ًٞالمدقل ايداخ. 



 / غُٝا٤ قُد 
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أٚ أخطــا٤ َعٝٓــ١ ضــٛا٤ ناْــت تًــو ا٭خطــا٤ َتعُــد٠ أٚ غــلر َتعُــد٠، إذ ٜــتِ َعاؾــ١ تًــو   
ٚذيــو  ()سعــات ٚا٭خطــا٤ قبــٌ بــد٤ أعُــاٍ ايتــدقٝل َــٔ قبــٌ دٜــٛإ ايسقابــ١ المايٝــ١     الم٬

بإزضاٍ نتب أٚ تكازٜس َٔ قبٌ قطِ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل ايـداخًٞ تطًـب َـٔ بعـ  ايهًٝـات        
ٜهـٕٛ  إذ ٖـرا اٱدـسا٤ ا٭ٍٚ َـٔ إدـسا٤ات ايتهاَـٌ،       دّتٛقٝح ا٭َٛز ايػاَك١ يدٜٗا، إذ ٜع

قطـِ ايتـدقٝل ايـداخًٞ ٚبـين سطـابات ايهًٝـات ناؾـ١ ٚالمتُجًـ١         ٖٓاى تهاٌَ في ايعُـٌ بـين   
 با٭َٛز الماي١ٝ.
ٜهتػــؿٗا أٚ ٜػؿــٌ عٓٗــا المــدقل   ٖٓــاى بعــ  المدايؿــات ايــتي قــد ٫  نًــ٘  َٚــع ٖــرا

ايداخًٞ في ز٥اض١ اؾاَع١، أٚ قد ٜهـٕٛ ٖٓـاى بعـ  اٱدـسا٤ات ايـتي ٜتطًـب تـدقٝكٗا َـٔ         
اـــازدٞ. ٖٚٓــا ٜــأتٞ دٚز المــدقل اـــازدٞ في  المــدقل ايــداخًٞ ٫ٚ ٜسنــص عًٝٗــا المــدقل

ــ٘ ٜٚع ــ   ــ١ َــٔ إدــسا٤ات     دّتأغــلر المدايؿــات المهتػــؿ١ َــٔ قبً ٖــرا اٱدــسا٤ اـطــ٠ٛ ايجاْٝ
 ١ٝ:ات في ايتهاٌَ َٔ خ٬ٍ ايٓكاط اٯتايتهاٌَ. ٚتتدر ٖرٙ اٱدسا٤ات ٚاـطٛ

 
ٕ أ ـــا   اخ١ًٝ:ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚاـازدٞ َٔ خ٬ٍ ْعاّ ايسقاب١ ايد -1

 ـٜ        ٚسـد٠ اقتؿـاد١ٜ، ؾُـٔ     ١ايتدقٝل ايـداخًٞ ٜعـد دـص٤اّ َـٔ ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ في أ
خ٬ٍ أضًٛب المكاب٬ت ايػدؿ١ٝ ايتي أدسٜت ع٢ً عدد َٔ المدقكين ايداخًٝين سٍٛ 

إٔ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في ز٥اضـ١   غإدسا٤ات ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ في اؾاَع١ .. يٛس
ْعــاّ دٝــد َــٔ خــ٬ٍ أدا٤ قطــِ ايسقابــ١ ٚايتــدقٝل ايــداخًٞ ؾٝــ٘ َٚتابعــ١ ٖــرا   اؾاَعــ١

ايكطِ ٭ْػط١ اؾاَع١ ٚايهًٝات ٚالمسانص ايتابع١ لشا َٔ دٛاْـب كتًؿـ١ َٓٗـا ا٭َـٛز     
ــ١      ــاٍ المتعًكــ ــ١ ٚا٭عُــ ــاشٕ ٚالمٛدــــٛدات ٚالمهتبــ ــاّ المتعًــــل بالمدــ ــ١ ٚايٓعــ المايٝــ

سؿـــغ ايبٝاْــات ٚالمعًَٛـــات ٚتٓؿٝـــر   عـــٔ  ؾكــ٬ّ بالمػــازٜع ا٫ضـــتجُاز١ٜ في اؾاَعـــ١  
ا٭ٚاَــس ا٭خــس٣، إ٫ اْــ٘ ٜبكــ٢ ٖٓــاى ؾذــ٠ٛ في أدا٤ عُــٌ ايتــدقٝل ايــداخًٞ المتُجًــ١ في  
تكٝـِٝ دزدـ١ ؾاعًٝـ١ ْعـاّ ايسقابــ١ ايداخًٝـ١ َـٔ ٚدٗـ١ ْعــس اؾاَعـ١ َكازْـ١ َـع تكٝــِٝ           

ــت دزدــ١ ا٫ضــتك         ــا ناْ ــ١ ْعــس المــدقل اـــازدٞ. أٟ َُٗ ــ١ َــٔ ٚدٗ ٬ي١ٝ ْعــاّ ايسقاب
َٚٛقٛع١ٝ أعُاٍ ايتدقٝل ايداخًٞ إ٫ أْٗـا تبكـ٢ دـص٤اّ َـٔ ايٛسـد٠ ايـرٟ تعُـٌ ؾٝـ٘،         

                                                           

() ٞالمدقل اـازد. 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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ْـــ٘ َُٗـــا ناْـــت دزدـــ١ ا٫ضـــتك٬ي١ٝ ٚالمٛقـــٛع١ٝ َستؿعـــ١ ؾإْٗـــا ٫ تؿـــٌ إلى يـــريو ؾإ
المتاح يًُدقل اـازدٞ. ٚع٢ً ٖرا ا٭ضاع ٜـأتٞ دٚز دٜـٛإ ايسقابـ١    ْؿط٘ المطت٣ٛ 

بات اؾاَع١، ٚتجُين ايتهاٌَ في ايعٌُ ايسقابٞ باختٝـاز  الماي١ٝ في تدقٝل أْػط١ ٚسطا
بالم٬سعــات  اّتؿؿــًٝٝ اّتكسٜــسإعــداد عٝٓــ١ عػــٛا١ٝ٥ َــٔ ا٭ْػــط١ ٜكــّٛ بتــدقٝكٗا ثــِ  

ودد ؾٝ٘ ْكاط ايكعـ ٚاـًٌ في أعُـاٍ اؾاَعـ١ ٜٚطًـب َـٔ قطـِ ايتـدقٝل ايـداخًٞ        
 ـَ   ٕ ٖرا اٱدسا٤إباؾاَع١ َتابعتٗا َٚعاؾتٗا، ٚيمهٔ ايكٍٛ  في  ٌٖٛ ايـرٟ وـدد ايتها

 ١اؾٗــتين ٚايــرٟ يمٓــع ٚوــد َــٔ ظــاٖس٠ ايػــؼ ٚايؿطــاد المــايٞ َٚعاؾ ــ     عُــٌ نًتــا 
 ايكؿٛز في ايعٌُ، ٚيمهٔ بٝإ ذيو اٜكاّ في ايؿكسات ا٭خس٣ َٔ ايبشح.

 

َــٔ  تتُجـٌ إدـسا٤ات ايسقابــ١ ٚايتـدقٝل    إذ ايتهاَـٌ َـٔ خــ٬ٍ إعـداد بسْـاَر ايتــدقٝل:     -2
اؾٗتين، ؾٗٓاى بسْاَر عُـٌ المـدقل ٜعـد َـٔ قبـٌ المـدقل        يهًتا خ٬ٍ بسْاَر ايتدقٝل

ــاَر           ــل ٖــرا ايلدْ ــٌ المــدقل اـــازدٞ، ٚعــٔ طسٜ ــد َــٔ قب ــاَر عُــٌ ٜع ــداخًٞ ٚبسْ اي
أْػــط١ ايهًٝــات أٚ  ٌيمــازع نــٌ َــِٓٗ عًُــ٘ ٚوتــٟٛ عًــ٢ ؾكــسات َتعــدد٠ تػــٌُ ن ــ

دازٜـ١ يتشكٝـل   ايٛسدات في داَع١ المٛؾٌ ٚ ا ٜكُٔ ضـ١َ٬ ايتؿـسؾات المايٝـ١ ٚاٱ   
ــٔ خــ٬ٍ           ــداخًٞ ٚاـــازدٞ َ ــين عُــٌ المــدقل اي ــٌ ب ــ١، ٜٚهــٕٛ ايتهاَ أٖــداف اؾاَع
ايتٛاؾــل بــين إدــسا٤ات ايسقابــ١ ٚايتــدقٝل يًلدْــاَر المعــد َــٔ قبًــِٗ ؾؿــٞ بعــ  ؾكساتــ٘   

 ٜتشكل ايتهاٌَ ؾُج٬ّ:
ٞ  يلدْـاَر المـدقل   ١بايٓطـب  بسْاَر ايتدقٝل في فـاٍ المؿـسٚؾات:   . أ ٜتكـُٔ   ايـداخً

 ١ٝ:تكسات٘ َباد٨ عا١َ يًؿسف ٚتػٌُ اٱدسا٤ات اٯسد ؾأ

لم ٜتِ ايتدقٝل َٔ المدقل ايداخًٞ ٚفي ساي١ تمتـع   ٜتِ ايؿسف ٭ٟ َبًؼ َا ٫ -1
 ٚتدقٝكٗا أثٓا٤ إداشت٘.ناؾتٗا لمطتٓدات االمدقل بإداش٠ عًٝ٘ ايسدٛع إلى 

 لمطتٓدٟ ٚايلذسٌٝ إلى ايطذ٬ت.اايتدقٝل  -2

 .ٌ المدقل سؿساّتدقٝل َطابك١ نػـ ايبٓو َٔ قب -3

 تدقٝل َٝصإ المسادع١ ايػٗسٟ َٚطابكت٘ َع ايطذ٬ت. -4

 تدقٝل ؼًٌٝ ايطًـ ٚا٭َاْات. -5



 / غُٝا٤ قُد 
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 يتهساز ؾسؾٗا. ختِ ايٛؾ٫ٛت المعصش٠ يًؿسف بعباز٠ ؾسؾت ت٬ؾٝاّ -6

 تدقٝل ؾش١ ايتبٜٛب. -7

 تجبٝت اضِ المطتًِ ٚتٛقٝع٘ ع٢ً َطتٓد ايؿسف. -8

 الماي١ٝ.ايتأند ع٢ً ػٓب اؿو ٚايػطب في ايطذ٬ت  -9

ايتأنــد َــٔ نــٕٛ َطــتٓد ايؿــسف ٚايكٝــٛد َٛقعــ٘ َــٔ قبــٌ َٓعُٗــا ٚالمــدقل       -10
 ٚالمحاضب ٚز٥ٝظ ايدا٥س٠.

َتابعــ١ ايػــٝهات المحــسز٠ ٚالمٛقٛؾــ١ ٚايعُــٌ عًــ٢ تؿــؿ١ٝ ايػــٝهات ايــتي          -11
 َك٢ عًٝٗا ايؿلذ٠ ايكا١ْْٝٛ.

 ( يًطٝطس٠ ع٢ً المطتٓدات.16) َتابع١ َطو ضذٌ قاضب١ -12

 .ناؾ١ يٓٗا١ٝ٥ ٚالمدٚز٠ يٮغٗس ايطابك١ في ايطذ٬تؼبلر ناؾ١ ا٭زؾد٠ ا -13

 دسد ايؿٓدٚم بؿٛز٠ دٚز١ٜ َٚؿاد١٦. -14

 

ذنـس   َـا كـ٬ّ عـٔ   ؾ ،المتعًل بتدقٝل المؿسٚؾات بسْاَر المدقل اـازدٞأَا 
 في بسْاَر المدقل ايداخًٞ ٜتكُٔ ايتشكل َٔ: 

ــاْْٛٞ لمطــتٓد ايؿــسف َــٔ سٝــح )تطًطــٌ،       -1 ــب ايػــهًٞ ٚايك ــازٜذ، ٚاؾاْ ت
تأٜٝـــد بتـــٛؾلر ؽؿـــٝـ، ٚتٛاقٝـــع المدـــٛيين، ٚأزقـــاّ اؿطـــابات، ٚلمبًـــؼ، اٚ
في تعًُٝـات   ٠ٚؾـل ايؿـ٬سٝات ايـٛازد   عًـ٢  ايػـسا٤  َٚٛاؾك١ اٯَـس بايؿـسف،   ٚ

 تٓؿٝر المٛاش١ْ ايعا١َ يًدٚي١.
َٛاؾكــ١ ٚالمطــتٓدات المعــصش٠ يؿــش١ ايؿــسف )َــرنس٠ اؾٗــ١ ايطايبــ١ يًُــاد٠،   -2

 ـُٚز٥ٝظ ايـدا٥س٠ عًـ٢ ايػـسا٤،     لمدصْـٞ في  اَطـتٓدات اٱدخـاٍ   ١ٚ ايػـسا٤،  قا٥
تأٜٝـد اؾٗـ١ المطـتؿٝد٠ ٱتمـاّ     ٚساي١ غسا٤ َٛدٛدات ثابت١ أٚ َٛاد كصْٝ٘، 

 ايعٌُ في ساي١ تكدِٜ خدَات....الخ(.

 ؾش١ ايعًُٝات اؿطاب١ٝ في المطتٓد َٚسؾكات٘. -3

 ٚالمطتٜٛات المدتؿ١. 2/تبٜٛب المؿسٚؾات ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً ايكطِ -4

يؿشـ يًُػـلذٜات اـازدٝـ١ ايـتي ت٪ٜـد ضـ١َ٬ المٛدـٛدات أٚ       إزؾام غٗاد٠ ا -5
 المٛاد َٚطابكتٗا يًُٛاؾؿات المتؿل عًٝٗا َع المجٗص.



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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تٛقٝع المطتٓد َٔ قبٌ اثـٓين عًـ٢ ا٭قـٌ )قاضـب أٚ َـدٜس اؿطـابات ٚاٯَـس         -6
ــٛظٝؿتين في        ــين اي ــع ب ــ١ ٫ٚ هــٛش اؾُ بايؿــسف( ٚسطــب ايؿــ٬سٝات المدٛي

 غدـ ٚاسد.

ــدقٝل في      َطــت نــٌخكــٛع  -7 ــٌ قطــِ ايت ــٔ قب ــدقٝل ايطــابل َ ٓدات ايؿــسف يًت
 ايدا٥س٠ قبٌ قبٛلشا بػهًٗا ايٓٗا٥ٞ َٔ قطِ اؿطابات.

عًــ٢ ٚؾــل المؿــسٚؾات ايٓٗا٥ٝــ١( ٚٚؾــش١ ايلذسٝــٌ إلى )ضــذٌ ايتدؿٝؿــات،  -8
 ايكطِ ٚايتبٜٛب ايؿشٝشين.

َطابكــ١ دــدٍٚ المؿــسٚؾات ايػــٗسٟ ٚايطــٟٓٛ يطــذٌ ايتدؿٝؿــات ٚضــذٌ   -9
 ١ َٚٝصإ المسادع١ يرات ايتازٜذ.اي١َٝٛٝ ايعاَ

تٓعِٝ نػـ َكاز١ْ ايتدؿٝؿات ايطـ١ٜٛٓ َـع المؿـسٚؾات ايؿعًٝـ١ ٚؼدٜـد       -10
 ايٛؾس ٚايتذاٚش ٚاٱدسا٤ات المتدر٠ بػإٔ ايتذاٚشات.

عــدّ ايـــدخٍٛ بأٜـــ١ ايتصاَــات َايٝـــ١ أٚ تعاقدٜـــ١ عًــ٢ ػٗٝـــص َـــٛاد أٚ تكـــدِٜ     -11
 دٕٚ تٛؾس ايتدؿٝـ المايٞ اي٬شّ يريو.َٔ خدَات 

 
ؾكسات ثابت١ أٚ إدسا٤ات ٜتبعٗا نٌ َِٓٗ في ايتـدقٝل بايٓطـب١ يًُـدقل     ٤ٚباضتجٓا

ــٌ           ــاَر عُ ــسات في بسْ ــاى بعــ  ايؿك ــ٢ ســد ضــٛا٤، ٬ْســغ ٖٓ ــداخًٞ ٚاـــازدٞ عً اي
المدقل اـازدٞ غلر َٛدٛد٠ في بسْاَر عٌُ المدقل ايداخًٞ، ٖٚـرا ضـٝ٪دٟ إلى قٝـاّ    

ٜسنص عًٝٗـا المـدقل اــازدٞ ٚبـايعهظ ٖٓـاى      المدقل ايداخًٞ بلذنٝص إدسا٤ات٘ َجًُا 
ؾكسات في بسْاَر عٌُ المدقل ايداخًٞ غلر َٛدٛد٠ في بسْـاَر عُـٌ المـدقل اــازدٞ،     
َٚٔ ٖٓا ٜأتٞ ايتهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚالمـدقل اــازدٞ َـٔ خـ٬ٍ بسْـاَر      

ــدٚزٙ ضــٛف ٜــ٪دٟ إلى ؼكٝــل ايتهاَــٌ أٜكــاّ في َٓــع ســا٫        ــدقٝل يًُؿــسٚؾات ٚب ت ت
 ا٭خطا٤ ٚايؿطاد المايٞ ايرٟ يس ا ودخ ٚدعًٗا في أقٝل ؾٛزٖا.

 
 
 



 / غُٝا٤ قُد 
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 إٕ بسْاَر عٌُ المدقل اـازدٞ ٜتكُٔ: بسْاَر ايتدقٝل ؾُٝا ىـ المٛاش١ْ، ب. 
 َطابك١ ا٫عتُادات المؿدق١ َع ضذٌ ايتدؿٝؿات. -1

 َطابك١ اٱقاؾات ٚايتٓص٬ٜت ع٢ً ا٫عتُادات. -2

ايتٓــص٬ٜت، ٚاٱقــاؾات، َٚبًــؼ ا٫عتُــادات، طًــب نػـــ با٫عتُــادات َتكــُٔ )  -3
 َبًؼ ا٫عتُاد ايٓٗا٥ٞ(.  ٚ

 تٓعِٝ نػـ َكازٕ ايتدؿٝؿات َع المؿسٚف ايؿعًٞ يتشدٜد ايٛؾس ٚايتذاٚش. -4

 تٓعِٝ نػـ بٓطب تٓؿٝر المٛاش١ْ.   -5

ايتأنــد َــٔ تسسٝــٌ ايبٝاْــات المايٝــ١ إلى ضــذٌ ايتٛسٝــد ٚختُــ٘ َــٔ قبــٌ ٚشاز٠           -6
 الماي١ٝ.

ٌ  ٠ المحطًــب تأٜٝــد دا٥ــس  -7 المبــايؼ المطــت١ًُ َــٔ   اضــب١/ قطــِ ا٭َــٛز ايٓكدٜــ١، بهــ
ؽؿٝؿات المٛاش١ْ خـ٬ٍ ايطـ١ٓ َٚطابكتٗـا َـع زؾـٝد دـازٟ دا٥ـس٠ المحاضـب١         

 في ايطذ٬ت.  

 
ٖٚٓــا ٜهــٕٛ ايتهاَــٌ َــٔ داْــب المــدقل اـــازدٞ، ٫ٕ بعــ  ٖــرٙ ايؿكــسات غــلر   

ــهًٗا المبط ـــ   ــداخًٞ إ٫ بػـ ــدقل ايـ ــٌ   المـ ــاَر عُـ ــٛد٠ في بسْـ ــرٙ  َٛدـ ــإ ٖـ ــرا ؾـ ط، لشـ
اٱدسا٤ات اـاؾ١ بايتدقٝل تهٌُ عٌُ المدقل ايداخًٞ، ٖٚـرا ضـٛف ٜـ٪دٟ بالمـدقل     
ايداخًٞ بإتباع إدـسا٤ات ايتـدقٝل ايـتي ٜتطًبٗـا المـدقل اــازدٞ ٚضـٛف ٜطـسٟ إلى         
تٓبٝــ٘ المــدقل ايــداخًٞ بكطــِ اؿطــابات في اؾاَعــ١ بتًــو اٱدــسا٤ات ٚبايتــايٞ يمهــٔ   

 ٤ات ضٛف ؼد َٔ ا٭خطا٤ ٚايؿطاد المايٞ.  ٕ تًو اٱدساإايكٍٛ 
 

ٕ المـدقل اــازدٞ ٜسنـص في عًُـ٘ عًـ٢ بعـ  ْكـاط ايكـعـ في         ٚخ٬ؾ١ ايكٍٛ إ
ْعاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ يًذاَعـ١ بعـد تكٝـِٝ ايٓعـاّ ٚوـاٍٚ تػطٝتٗـا بـإدسا٤ات زقابٝـ١           

 يًتشكل َٔ قٝاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  ٗاَٗا يًُشاؾع١ ع٢ً الماٍ ايعاّ.
 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 بعـــ  ايؿكـــسات ٭ْػـــط١ اؾاَعـــ١ ايـــتي ٫ تكـــُٔ  بسْـــاَر عُـــٌ المـــدقل ايـــداخًٜٞ ز.
 ٜتكُٓٗا بسْاَر ايتدقٝل اـازدٞ أٚ ٫ ٜهٕٛ ايلذنٝص عًٝٗا َٚٓٗا:

 ًِٝٚتتكُٔ ؾكسات٘: ،المهتب١ ٚفا١ْٝ ايتع 

 يتعًُٝات.ا ٚؾلع٢ً َتابع١ اؾسد  .1
 َتابع١ المطابك١ َع ايطذ٬ت ٚايتشسٟ عٔ ايؿسٚقات. .2

 ع ع٢ً ايطذٌ اـاف بالمهتب١.ا٫ط٬ .3

 اخر ع١ٓٝ َٔ ايهتب َٚطابكتٗا َع ايطذ٬ت ٚايهازتات. .4

 َتابع١ َعاؾ١ ايهتب ايؿا٥ك١ عٔ اؿاد١. .5

 تجبٝت تازٜذ اٱعاز٠ ع٢ً بطاقات اٱعاز٠. .6

 َتابع١ ايتكٝد بالمد٠ المحدد٠ في تعًُٝات إعاز٠ ايهتب إلى ا٭ضاتر٠ ٚايطًب١. .7

 ايتعًُٝات.ع٢ً ٚؾل ًهتب المطتًٗه١ أٚ المؿكٛد٠ َتابع١ اضتشؿاٍ ايػساَات ي .8

ــِٝ ٚايتعًُٝــات اـاؾــ١    اؽــاذ اٱدــسا٤ات بػــأ  .9 ٕ ايهتــب ايتايؿــ١ في فاْٝــ١ ايتعً
 بايػطب.   

 
 ٚتتكُٔ ؾكسات٘:  ،المحاقسات اٱقاؾ١ٝ ٚايتؿسؽ 

المعٍُٛ ب٘ ٚايكسازات ٚايتعًُٝات  ايتأند َٔ تطبٝل ٖٝهٌ عٌُ ايتدزٜطٝين .1
 ايؿادز٠. 

 َٔ َطو ضذٌ بالمحاقسات اٱقاؾ١ٝ.  ايتأند .2

تدقٝل ؾسف أدٛز المحاقسات اٱقاؾ١ٝ ٚإزؾام اؾداٍٚ ا٭ضبٛع١ٝ ٬َٚسع١  .3
 أٜاّ ايعطٌ ٚا٫ستؿا٫ت. 

َطايب١ المحاقس بتكدِٜ َاٜ٪ٜد َٛاؾك١ دا٥ست٘ ع٢ً إيكا٤ٙ قاقسات خ٬ٍ  .4
 ايدٚاّ ايسلزٞ َع تجبٝت زاتب٘ ا٫لزٞ. 

ٚؾل قإْٛ اـد١َ اؾاَع١ٝ قد ػاٚشت ع٢ً  تؿسغ٘ ايتأند َٔ ايتدزٜطٞ ايرٟ تم .5
 ضاعات٘ ايتدزٜط١ٝ ايٓؿاب المكسز ي٘.



 / غُٝا٤ قُد 
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ٕ بسْـاَر عُـٌ   أَٔ خ٬ٍ بسْـاَر عُـٌ المـدقل ايـداخًٞ يًؿكـسات ايطـابك١ ٬ْسـغ         
ٕ تػطٝـ١  إٜسنص عًٝٗا بتؿاؾًٝٗا أٟ غـلر َٛدـٛد٠ في بسْافـ٘، عًٝـ٘ ؾ ـ     المدقل اـازدٞ ٫

دقل ايـداخًٞ تعطـٞ قـ٠ٛ يتهاَـٌ ايعُـٌ ايسقـابٞ ٚذيـو َـٔ خـ٬ٍ          ٖرٙ ايؿكسات َٔ قبٌ الم ـ
ايلذنٝــص عًــ٢ َععــِ ايؿكــسات ايــتي ؽـــ ْػــاط اؾاَعــ١ ايتؿؿــًٝٞ. ؾٗٓــا ضــٛف ٜهــٕٛ      

ٕ ٖــرا إايتهاَــٌ َــٔ داْــب المــدقل ايــداخًٞ يٝهُــٌ عُــٌ المــدقل اـــازدٞ، ٚبايتــايٞ ؾ ــ    
في اؾاَعــ١( يًتكٝــد  اٱدــسا٤ ضــٛف ٜطــسٟ عًــ٢ قطــِ ا٭َــٛز المايٝــ١ )أٟ قطــِ اؿطــابات  

ــايٞ أٜكــاّ ضــٛف يمٓــع أٚ وــد َــٔ بعــ  المدايؿــات         ــداخًٞ، ٚبايت ــإدسا٤ات المــدقل اي ب
 .ٚا٭َٛز المتُج١ً بايت٬عب أٚ ايؿطاد ٚا٭خطا٤ غلر المتعُد٠

 
اؾٗـتين َتػـاب١ٗ، أَـا ايؿكـسات      تـا ٚأخلراّ ٖٓاى ؾكسات أٚ بعـ  ايٓكـاط في بسْـاَر نً   

 ٓ ٬سغ اخـت٬ف ؾٝٗـا ٚنـإ ايتهاَـٌ ٚتػطٝـ٘ ايؿكـسات ايسقابـ١        ايطابك١ ايتي تم تٛقٝشٗا ؾـ
اي٬ش١َ أَا َٔ داْب المدقل ايداخًٞ أٟ ٜهٌُ عٌُ المـدقل اــازدٞ أٚ َـٔ داْـب عُـٌ      

ســد اؾٗــتين أٜعـ  إٔ   سـدُٖا ٜهُــٌ عُـٌ ا٭خــس، ٖٚـرا ايتهاَــٌ ٫   أالمـدقل اـــازدٞ أٟ  
تعتُـدٖا بػـهٌ َبطـط َـع إدـسا٤ات      تتذاٌٖ اٱدسا٤ات ايتي تتبعٗا ايسقاب١ يهٌ َـِٓٗ بـٌ   

ٕ إدـسا٤ات ايتـدقٝل   قطِ اؿطابات باؾاَع١، ٚيريو ؾـإ  أخس٣ ٚبايتايٞ ٜطسٟ ايتهاٌَ إلى
ٚايسقابــ١ َــٔ خــ٬ٍ بسْــاَر عُــٌ ايتــدقٝل ايــداخًٞ ٚاـــازدٞ وكــل ايتهاَــٌ بــين عُــٌ       

د َـٔ  ا٫ثٓين ٚوكل ايتهاٌَ أٜكاّ بين عٌُ المحاضبين ٚايرٟ ضـٛف ٜـ٪دٟ بـدٚزٙ إلى اؿ ـ   
 ايؿطاد المايٞ.

 
ْتا٥ر إدسا٤ات ايسقاب١ ٚايتدقٝل ع٢ً ْػاطات ٚسطابات داَع١ المٛؾٌ َٔ خ٬ٍ  -3

 31/12/2009تكازٜس ايتدقٝل ايداخًٞ ٚتكازٜس ْتٝذ١ ايٓػاط يًؿلذ٠ المٓت١ٝٗ 
َٔ خ٬ٍ تكسٜس قطِ ايسقاب١ ٚايتدقٝل ايداخًٞ )المدقل ايداخًٞ( ٚتكسٜـس دٜـٛإ   

)المــدقل اـــازدٞ( تــتًدـ َٗــاّ ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ ٚاـازدٝــ١ عًــ٢    ايسقابــ١ المايٝــ١ 
غهٌ تكازٜس غا١ًَ تعهظ َد٣ ايتصاّ اؾٗات المع١ٝٓ في تطبٝل ايكـٛاْين ٚايتعًُٝـات   

 ٚتسؾع إلى اؾٗات ايعًٝا:   ٖاٚتٓؿٝر ٚايتٛدٝٗات



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 160 

تـدقٝل  تكـُٔ تكسٜـس ايسقابـ١ ٚاي    إذ بايٓطب١ يتكسٜس قطـِ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل ايـداخًٞ:      -أ
ايــداخًٞ عــد٠ ؾكــسات تؿؿــ١ًٝٝ عــٔ الم٬سعــات ايــتي ٚزدت َــٔ خــ٬ٍ قٝــاّ َٓتطــبي   
ايسقاب١ ٚايتدقٝل ايداخًٞ بايصٜازات المٝداْٝـ١ إلى ايهًٝـات ٚالمسانـص ايبشجٝـ١ ٚايـدٚا٥س      
ايتابع١ إلى اؾاَع١ ٚعٓد َكاز١ْ َا ٚزد في ايتكسٜس َع ؾكسات بسْاَر ايتدقٝل المعـد َـٔ   

يٛسغ ٖٓـاى عـد٠ خطـٛات ٚزدت في ايتكسٜـس لم تـدزز في ايلدْـاَر ممـا        ْؿط٘ قبٌ ايكطِ 
ٜتطًــب ايكٝــاّ بإعــداد بسْــاَر تــدقٝل ٜتكــُٔ خطــٛات َتطًطــ١ً يهــٌ ْػــاط َــٔ            

َٓٗـاز عُـٌ    دّْػاطات اؾاَع١ ع٢ً َطت٣ٛ ايدٚا٥س ٚايهًٝات ثـِ ز٥اضـ١ اؾاَعـ١ يٝع ـ   
يًلدْـاَر عًُـاّ إٔ    غاٌَ تتبع٘ ايس٥اض١ ضـٜٓٛاّ َـع إقـاؾات ٚتطـٜٛس َٚسادعـ١ ضـ١ٜٛٓ      

قطِ َٔ الم٬سعـات المـرنٛز٠ في ايتكسٜـس ناْـت َـٔ خـ٬ٍ الم٬سعـ١ المباغـس٠ أٚ َـٔ          
خ٬ٍ المداطبات ايسلز١ٝ بين ايه١ًٝ أٚ المسنص ايبشجٞ َـٔ دٗـ١ ٚز٥اضـ١ اؾاَعـ١ َـٔ      

ٜــت٥٬ِ ٖــرا ا٭ضــًٛب َــع المــدقكين    دٗــ١ أخــس٣، ٖٚٓــا ٜهــٕٛ ايتــدقٝل َهــتبي ٚقــد ٫  
ا ٜــجلر ايػــو في عًُٝــ١ ايتــدقٝل ٚدقتٗــا َٚــد٣ تطبٝــل ايتعًُٝــات   ســدٜجٞ ايتعــٝين ممــ

 ٚايكٛاْين اـاؾ١ بٓػاط اؾاَع١.  
ٌ ٜٚكـّٛ المـدقل ايــداخًٞ في اؾاَعـ١ بإزضــاٍ نتـب إلى      ايهًٝــات ٜػـلر ؾٝٗــا إلى   نـ

الم٬سعات ٚالمدايؿات ايتي ٚدـدٖا َـٔ خـ٬ٍ ايعُـٌ المٝـداْٞ في ايهًٝـات ثـِ ٜطًـب         
الم٬سعــات ٚالمدايؿــات ٚتؿــشٝشٗا ٖٚٓــا ٜــأتٞ دٚز المــدقل   َــِٓٗ إدــابتِٗ عــٔ تًــو

ايداخًٞ في تهاٌَ عًُ٘ َع عُـٌ قطـِ اؿطـابات في اؾاَعـ١ ٖٚـرا بـدٚزٙ أٜكـاّ ٜـ٪دٟ         
 .اّأٚ َايٝ اّإلى َٓع المدايؿات ٚايؿطاد ايرٟ قد ودخ ضٛا٤ نإ إدازٜ

  
ــ٢ ا -ب ــو: عً ــٔ ذي ــسغِ َ ــ١ المايٝــ١ بايتــدقٝل    ي ــ١ ايسقاب ٚانتػــاف بعــ    ٚعٓــد قٝــاّ ٦ٖٝ

المدايؿات ٚا٭خطا٤ ٚايتي لم ٬ٜسعٗا قطـِ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل ايـداخًٞ ممـا ٜعـ  إٔ       
دٜٛإ ايسقاب١ وكل ايتهاٌَ في ايعٌُ بٝٓ٘ ٚبين المدقل ايداخًٞ، إذ ٜعٌُ عًـ٢ لسـٍٛ   
ا٭ْػـط١ ايـتي لم تـدقل َـٔ قبـٌ قطـِ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ بـإدسا٤ات زقابٝـ١ ناًَـ١ بُٝٓــا            

ـ اٱدسا٤ات في اؾٛاْب ايتي تم تػطٝتٗـا َـٔ قبـٌ قطـِ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١.       ٜكّٛ بتكًٝ
إذ ٜعطٞ ٖرا ايتٓطٝل في إدـسا٤ات ايسقابـ١ ٚايلذنٝـص المتبـادٍ عًـ٢ اؾٛاْـب المدتًؿـ١        



 / غُٝا٤ قُد 
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٭ْػط١ اؾاَع١ ؾٛز٠ ٚاقش١ عٔ َد٣ ايتهاٌَ في َٗـاّ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل يًُشاؾعـ١     
 ع٢ً المٛدٛدات ٚالماٍ ايعاّ .

بٌٝ المجـــاٍ ٜتكــُٔ تكسٜـــس دٜــٛإ ايسقابــ١ المايٝـــ١ بعــ  ايؿكـــسات أٚ     ؾعًــ٢ ض ــ 
الم٬سعات عٔ ْػـاطات اؾاَعـ١ ٚاؿطـابات ٚايبٝاْـات المايٝـ١ ؾاَعـ١ المٛؾـٌ. إذ        
٬ْسغ َٔ خ٬ٍ ٖرا ايتكسٜس ٖٓاى بع  ايؿكسات المٛدٛد٠ ؾٝ٘ ٚايـتي تم تـدقٝكٗا َـٔ    

ح أَجًـ١ يـبع  الم٬سعـات ايـتي     قبً٘ لم تدزز في بسْاف٘ نؿكس٠ ز٥ٝط١ ٚيمهٔ تٛقٝ
 أدزدٗا ايدٜٛإ في تكسٜسٙ ؾُج٬ّ:

 :ؾكس٠ ْتا٥ر تٓؿٝر المٛاش١ْ ؾُٔ خ٬ٍ ايدزاض١ ٫سغ دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ 

يـــبع  ؾكـــسات المطـــتًصَات ايطـــًع١ٝ ٚالمٛدـــٛدات غـــلر   فتـــدْٞ ْطـــب١ ايؿـــس -
ــا٠٤     ــع ايتدؿٝؿـــات أٚ قـــعـ نؿـ المايٝـــ١، ٜٚػـــلر ذيـــو إلى عـــدّ ايدقـــ١ في ٚقـ

آ٫ت ٚأدـــٛز المجـــازٟ، ٚأدٗـــص٠ َهتبٝــ١،  ٚاضــتدداَٗا َجـــٌ ايهتــب المدزضـــ١ٝ،   
 المها٥ٔ.ٚا٫تؿا٫ت، 

تم تبٜٛب بع  المؿسٚؾات ع٢ً غلر ايتبٜٛبات اـاؾ١ بٗا خ٬ؾاّ يديٌٝ ايٓعـاّ   -
ــو       ــا٠ سؿــٍٛ ايتذــاٚش ٚيٓؿــاذ ؽؿٝؿــات تً المحاضــبي اؿهــَٛٞ ٚذيــو لم٬ؾ

 ايبٓٛد.

عًـ٢   َٔ ٚشاز٠ الماي١ٝ ع٢ً نًٝات اؾاَعـ١ بٓـا٤ٶ   ٜتِ تٛشٜع ايتدؿٝؿات ايٛازد٠ -
دٕٚ قٝــاّ فًــظ اؾاَعــ١ بتٛشٜــع ٖــرٙ ا٫عتُــادات  َــٔ تكــدٜسات اٱداز٠ المايٝــ١ 

٬ٜسـغ نجـس٠ ا٫ختٓاقـات ٚاٱقـاؾات      إذٚؾل ا٫ستٝادات ايؿع١ًٝ يهٌ نًٝـ١  ع٢ً 
 ع٢ً ايتدؿٝؿات ا٭ٚي١ٝ خ٬ٍ ايط١ٓ.

 
 ًُٝ١ ا٭خس٣:ؾكس٠ ْتا٥ر ايطًب١ ٚا٭ْػط١ ايع 

 خط١ ايكبٍٛ: تربرب المدطط يًكبٍٛ ٚالمكبٛيين ؾع٬ّ يًعاّ ايدزاضٞ يط١ٓ -
مما ٜػلر إلى عدّ ايتٛاؾل بين  2009-2008ٚايعاّ ايدزاضٞ  2007-2008

 المطتًصَات المطًٛب١ يًكبٍٛ ٚا٫ضتعداد المطبل يًعدد المدطط َع المكبٛيين



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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ايتايٞ الشدز في ا٭َٛاٍ ؾع٬ّ. مما ٜػهٌ ساي١ قعـ في داْب ايتدطٝط ٚب
 المدؿؿ١ يتػط١ٝ ذيو ٚع٢ً َطت٣ٛ ايدزاضتين ايؿباس١ٝ ٚالمطا١ٝ٥.

بطأ في إدسا٤ات ايتشكل َٔ ؾش١ ؾدٚز ٚثا٥ل ايطًب١ المكبٛيين في اؾاَع١  -
ٚتأخس اٱدسا٤ات اي٬ش١َ بؿدد المػهٛى ؾٝٗا ٚالمصٚز َٓٗا ٚالمسض١ً إلى 

 ليٛسغ ظٗٛز عدد َٔ ايٛثا٥ إذت ايٛشاز٠  ٛدب تكازٜس ؾادز٠ َٔ ايهًٝا
يبع  ايهًٝات غلر َطابك١ يطذ٬ت ٚشاز٠ ايلذب١ٝ، يريو ٜتطًب تهجٝـ اؾٗٛد 
يًتشكل َٔ ٖرٙ ايٛثا٥ل قبٌ اْتكاٍ ايطًب١ إلى َساسٌ َتكد١َ َٚتابع١ ٖرا 

 المٛقٛع َع اؾٗات ذات ايع٬ق١.

خ٬ٍ ا٭عٛاّ  تدْٞ َطت٣ٛ تٓؿٝر خط١ ايصَا٫ت ٚايبعجات ايدزاض١ٝ ٚاٱعاز٠ -
إعطا٤ ا٭١ُٖٝ لشا يسؾع  ب. مما ٜتط2009ً-2008ٚ 2008-2007 ايدزاض١ٝ

 المطت٣ٛ ايعًُٞ يًذاَع١.

: ٜٛدد انؿاض ٚازتؿاع في بع  اـطط ايتدزٜب١ٝ أٟ في ١اـطط ايتدزٜبٝ -
ْطب١ ايلداَر ايتدزٜب١ٝ بين َاٖٛ كطط َٔ ايدٚزات َٚاتم تٓؿٝرٙ مما ٜتطًب 

 يتطٜٛس الم٬ى اٱدازٟ ٚايؿ .ٚا٫ٖتُاّ بٗا  دزاض١ تًو ايلداَر
 
 :ٚا٭َاْات يٛسغ:ينسطابات ايطًـ ٚالمدٜٓ ١عٓد دزاض ؾكس٠ ايطًـ ٚا٭َاْات  

 ايعــاٖس٠ في ين ٚا٭َاْــات ٚايــدا٥ٓينعــدّ َطابكــ١ فُــٛع أزؾــد٠ ايطــًـ ٚالمــدٜٓ -
ــ١ في      ــد٠ اٱجمايٝـ ــع ا٭زؾـ ــازدٞ َـ ــدقل اــ ــ١  يًُـ ــ١ المكدَـ ــٛؾات ايتشًًٝٝـ ايهػـ

 طذ٬ت.اي

ٚدٛد أزؾد٠ َٛقٛؾ١ َٚدٚز٠ َٔ ضـٓٛات ضـابك١ ْتٝذـ١ قـعـ إدـسا٤ات َتابعـ١        -
 ـَـ  بػــأْٗا َجــٌ ضــًـ ا٫عتُــادات،   ١تؿــؿٝتٗا أٍٚ بــأٍٚ ٚإدــسا٤ ايتطــٜٛات اي٬ش

ضًـ ا٭ؾساد ٚايعاًَين، أَاْات ايتٛشٜع، سطابات دا٥ٓـ١ َتٓٛعـ١. ٜتطًـب دزاضـ١     
 ا٭زؾد٠ المٛقٛؾ١ في ايطذ٬ت َٚعاؾتٗا.

 



 / غُٝا٤ قُد 
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 عٓــد تــدقٝل قــٛا٥ِ دــسد المٛدــٛدات ايجابتــ١   المٛدــٛدات ايجابتــ١ ٚالمدصْٝــ١: ؾكــس٠
 ٚالمدص١ْٝ َٚطابكتٗا َع ايطذ٬ت يس٥اض١ اؾاَع١ ٚايهًٝات ايتابع١ لشا يٛسغ:

ٚدــٛد ؾسٚقــات بــايٓكـ بــين ْتــا٥ر اؾــسد ٚايطــذ٬ت يــبع  ايهًٝــات  ا٭قطــاّ     -
 ايتابع١ يًذاَع١.

جابت١ ٭سد ايهًٝات َٚكازْتٗا َع ايهُٝات عٓد تدقٝل قٛا٥ِ دسد المٛدٛدات اي -
( 90)  ٛدب ايطذ٬ت تبين ٚدٛد ْكٛؾات يًعدٜد َٔ ؾكساتٗا بًػت أنجس َٔ

دٕٚ قٝاّ ايه١ًٝ باضتدساز ايؿسٚقات بايهُٝات ٚبٝإ أضبابٗا ٚإنما َٔ ؾكس٠ 
 انتؿت باٱغاز٠ إلى ؾكس٠ ٚاسد٠ ؾكط.

بـإدسا٤ ايكٝـٛد ايٓعاَٝـ١ المتكابًـ١      عدّ قٝاّ ز٥اض١ اؾاَع١ ٚايهًٝات ايتابعـ١ لشـا   -
يًُٛدــٛدات المدصْٝــ١ خــ٬ٍ ٖــرٙ ايطــ١ٓ ٚايطــٓٛات ايطــابك١، ٚالمبًــؼ ايعــاٖس في  

 المسنص المايٞ كايـ يطبٝعت٘ َٚدٚز َٓر عد٠ ضٓٛات ٚلم ٜتِ َعاؾت٘.
 
 :ؾكس٠ المؿسٚؾات 

 يٛسغ:ٗا ٚتدقٝكعٓد ؾشـ ع١ًُٝ غسا٤ أدٗص٠ َٛباٌٜ  . أ

 .٠ا٤ ا٭دٗصعدّ ٚدٛد طًب ؼسٜسٟ بػس -

دس٣ تٓؿٝر طًبٝ٘ ايػسا٤ قبٌ اضتشؿاٍ َٛاؾك١ ز٥ٝظ اؾاَع١ عًٝـ٘ بػـٗسٜٔ    -
 تكسٜباّ.

عــدّ إؾــداز أٚاَــس إدازٜــ١ بألزــا٤ المطــتؿٝدٜٔ َــٔ المٓتطــبين ايــرٜٔ اضــتًُٛا    -
 َبٝٓا ؾٝٗا ْٛع اؾٗاش ٚتٛقٝع المطتًِ عًٝٗا. ٠ا٭دٗص

إْٗـا٤ خـدَات المـٛظؿين     عدّ اؽاذ اٱدسا٤ات اي٬ش١َ َٔ قبٌ اؾاَع١ غؿٛف. ب
 غٗادات َصٚز٠. اايرٜٔ قدَٛ

 
 :ؾكس٠ المٛاش١ْ ا٫ضتجُاز١ٜ 

-    ٌ ــ ــ١ يه ــٛازد٠ في     عــدّ اضــتػ٬ٍ اؾاَع ــر المػــازٜع اي ــايؼ المدؿؿــ١ في تٓؿٝ المب
 المٛاش١ْ ا٫ضتجُاز١ٜ.



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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ايـسغِ َـٔ   عًـ٢  انؿاض ْطب ا٫لاش المايٞ ايلذانُـٞ ٚايؿـ  يـبع  المػـازٜع      -
ٜـــ١ ٚاؿؿـــٍٛ عًـــ٢ َـــدد إقـــاؾ١ٝ يهٓٗـــا لم تٓذـــص يػاٜـــ١   اْتٗـــا٤ َـــدتٗا ايتعاقد

. يـــرا ٜتطًـــب بـــرٍ اؾٗـــٛد ٚإعطـــا٤ ا٭ُٖٝـــ١ في َتابعـــ١ المػـــازٜع 31/12/2009
 .ناؾ١ ٚايعٌُ ع٢ً زؾع ْطب ايتٓؿٝر ٚا٫ضتؿاد٠ َٔ ايتدؿٝؿات ايط١ٜٛٓ

 
َٚٔ خ٬ٍ ٖرٙ اٱٜكـاسات ٚالم٬سعـات ايـتي أغـاز لشـا دٜـٛإ ايسقابـ١ المايٝـ١ عـٔ          

ٚأعُاٍ اؾاَع١ ضٛف تكًـٌ َـٔ سـدٚخ ا٭خطـا٤ ٚايػـؼ ٚؼـد َـٔ ايؿطـاد المـايٞ           ْػاط
ٚذيو  عاؾـ١ تًـو ا٭خطـا٤ ٚايػـهٛى َـٔ خـ٬ٍ تهاَـٌ عًُـ٘ َـع قطـِ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل             
ايــداخًٞ في ز٥اضــ١ اؾاَعــ١، ٜٚطًــب َــٔ ايكطــِ باؽــاذ اٱدــسا٤ات اي٬شَــ١ لمعاؾــ١ ْكــاط   

َــٔ تــازٜذ ؾــدٚز ايتكسٜــس، ٚبــريو   اّ( َٜٛــ60َــد٠ )ايكــعـ المػــاز لشــا في أعــ٬ٙ ٚخــ٬ٍ  
ضٛف ٜ٪دٟ إلى قٝاّ ايسقاب١ ٚايتدقٝل ايداخًٞ باؽاذ اٱدسا٤ات اي٬ش١َ لمعاؾ١ ا٭خطـا٤  
باٱداب١ ع٢ً تكسٜس دٜٛإ ايسقاب١ المايٝـ١ عـٔ نـٌ ؾكـس٠ ٚازد٠ ؾٝـ٘، ٚبايتـايٞ ضـٝ٪دٟ ٖـرا         

عـ  إدـسا٤ات ايؿطـاد المـايٞ ٚاـًـٌ      ايعٌُ إلى ياٜـ١ ا٭َـٛاٍ يًؿـالح ايعـاّ ٚوـد َـٔ ب      
ايرٟ قد ودخ، ٚذيو َٔ خ٬ٍ ايتهاٌَ في ايعٌُ بين نٌ َٔ )المدقل ايـداخًٞ( ٚ )المـدقل   

 اـازدٞ(.
 

 ايتٛؾٝاتا٫ضتٓتادات ٚ
 أ٫ّٚ: ا٫ضتٓتادات

ز إلى ايؿطاد المايٞ بأْ٘ اضتػ٬ٍ ايطًط١ َٔ ادٌ اؿؿٍٛ ع٢ً َهاضب َاد١ٜ ٜػا .1
 خسم ايكٛاْين ٚعدّ َساعا٠ َباد٨ ايطًٛى ا٭خ٬قٞ. غلر َػسٚع١ َٔ خ٬ٍ

يمجٌ ايتهاٌَ بين ايتدقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞ بأْ٘ ؼكٝل ايتعإٚ ٚايتٓطٝل بين  .2
المدقل ايداخًٞ ٚالمدقل اـازدٞ ع٢ً أضاع المٗاّ المتبادي١ في فاٍ ا٭ٖداف 

شٜاد٠ ؾعاي١ٝ المتػاب١ٗ َٔ ْاس١ٝ ٚفي فاٍ خد١َ اٱداز٠ َٔ ْاس١ٝ أخس٣ بػسض 
 ٚنؿا٠٤ أدا٤ ايتدقٝل.



 / غُٝا٤ قُد 
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ٜٛدد تهاٌَ بين عٌُ المدقل ايداخًٞ ٚاـازدٞ َٔ خ٬ٍ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  .3
اؾٗتين  تاالمعد٠ َٔ قبٌ نً سٚبسْاَر ايتدقٝل ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ عٔ طسٜل ايتكازٜ

 ٚايتي تطاِٖ في اؿد َٔ ايؿطاد المايٞ.

أْػط١ اؾاَع١ َٚسانصٖا ايبشج١ٝ، ا٭َس  ٌعدّ لسٍٛ بسْاَر ايتدقٝل ايداخًٞ يه .4
 ايرٟ ٜ٪دٟ إلى تسى ؾذ٠ٛ في ايسقاب١ قد تطتػٌ ٭غساض غلر َػسٚع١.

 
 ثاْٝاّ: ايتٛؾٝات

قسٚز٠ قٝاّ اؾٗات الم١ٝٓٗ في ايعسام بتؿعٌٝ عٌُ المدقكين ايداخًٝين ٚاــازدين َـٔ    -1
    ٚ ٔ  المـايٞ  خ٬ٍ إقا١َ ايدٚزات ايتدزٜبٝـ١ ايـتي تتعًـل بايؿطـاد اٱدازٟ  إقاَـ١   ؾكـ٬ّ عـ

 ايٓدٚات ٚايًكا٤ات الم١ٝٓٗ.

ٜكّٛ دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ بإعداد تكسٜس عٔ أعُاٍ اؾاَع١ ٜٚسضـٌ َباغـس٠ إلى َهتـب     -2
المؿــتؼ ايعــاّ في ايــٛشاز٠ ٚعــٔ طسٜكــ٘ ٜــتِ إزضــاٍ ْطــد١ َــٔ ايتكسٜــس إلى قطــِ ايسقابــ١  

كسٜـس تؿؿـًٝٞ داخًـٞ َـٔ     ٚايتدقٝل ايداخًٞ في اؾاَع١. يـريو َـٔ ايكـسٚزٟ أعـداد ت    
قبــٌ دٜــٛإ ايسقابــ١ ٜٛدــ٘ إلى إداز٠ ايٛســد٠ ا٫قتؿــاد١ٜ ٜػــلر ؾٝــ٘ إلى ْكــاط ايكــعـ      
المٛدٛد٠ في ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚاقلذاسات يتشطٝٓٗا ضٛف ٜ٪دٟ ذيو إلى اؿد َٔ 

 ايت٬عب ٚايػؼ ٚبايتايٞ ايؿطاد المايٞ.

ــدقٝل يعُــٌ قطــِ ايسق      -3 ــاَر ت ــاّ بإعــداد بسْ ــداخًٞ ٜتكــُٔ    هــب ايكٝ ــ١ ٚايتــدقٝل اي اب
خطٛات َتطًط١ً يهٌ ْػاط َٔ ْػاطات اؾاَع١ ع٢ً َطت٣ٛ ايـدٚا٥س ٚايهًٝـات ثـِ    

َٓٗــاز عُــٌ غــاٌَ تتبعــ٘ ايس٥اضــ١ ضــٜٓٛاّ َــع إقــاؾات ٚتطــٜٛس  دّز٥اضــ١ اؾاَعــ١ يٝعــ
 َٚسادع١ ض١ٜٛٓ.

١ في هــب عًــ٢ قطــِ ايسقابــ١ ٚايتــدقٝل ايــداخًٞ في اؾاَعــ١ َتابعــ١ ايدقــ١ ٚالمٛقــٛعٝ   -4
إعداد المٛاش١ْ ٚايدق١ في تبٜٛبات بٓـد المؿـسٚؾات َـٔ قبـٌ ا٭َـٛز المايٝـ١ في اؾاَعـ١        

 ا٫ستٝاز ايؿعًٞ يهٌ ن١ًٝ.ع٢ً ٚؾل ٕ ايتدؿٝؿات تٛشع أٚ

قــسٚز٠ قٝــاّ قطــِ ايسقابـــ١ ٚايتــدقٝل ايــداخًٞ في اؾاَعـــ١ المتابعــ١ في تٛدٝــ٘ قطـــِ         -5
     ٚ إدـسا٤ المطابكـات اي٬شَـ١ ٚسؿـس     ايتدقٝل ايـداخًٞ في ايهًٝـات بؿشــ قـٛا٥ِ اؾـسد 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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كايؿـات أٚ   ١ٚيين عٓٗا، ٚذيو يًشد َٔ أٜ٪ايؿسٚقات يًُٛدٛدات ٚبٝإ أضبابٗا ٚالمط
 ؾطاد قد ودخ.

قسٚز٠ قٝاّ قطِ ايسقابـ١ ٚايتـدقٝل ايـداخًٞ يًشـد َـٔ المدايؿـات ٚايػـؼ ٚايؿطـاد في          -6
ناَـٌ ايتدؿٝؿـات   َتابع١ المػازٜع ا٫ضتجُاز١ٜ ٚزؾع ْطب١ ايتٓؿٝر ٚا٫ضـتؿاد٠ َـٔ   

 ايط١ٜٛٓ لشا.

 
 قا١ُ٥ المؿادز

 المؿادز ايعسب١ٝ:
 : ايسضا٥ٌ ٚا٫طازٜح اؾاَع١ٝأ٫ّٚ

ِ 1987) وٝـ٢ ايبهٛع، ؾٝشا٤ عبـد اــايل    .1 ْعـاّ ايسقابـ١ ايداخًٝـ١ في المٓػـأ٠      (، تكـٜٛ
، زضاي١ َادطتلر، ن١ًٝ اٱداز٠ ٚا٫قتؿـاد، داَعـ١   ايعا١َ يًػصٍ ٚايٓطٝر في المٛؾٌ

 المٛؾٌ.

دٚز ْعــاّ ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ في  (، تؿعٝــ2009ٌاؿُٝــد )اؾشٝػــٞ، ْــادز٠ قُــد عبــد   .2
   ّ دزاضــ١ سايــ١ في َدٜسٜــ١   -اٱدازات اؿهَٛٝــ١ يصٜــاد٠ نؿــا٠٤ ايسقابــ١ عًــ٢ المــاٍ ايعــا

زضــاي١ َادطــتلر غــلر َٓػــٛز٠، نًٝــ١ اٱداز٠ ٚا٫قتؿــاد،   نُــسى المٓطكــ١ ايػــُاي١ٝ،  
 داَع١ المٛؾٌ.

ايتدقٝل بايكطاع ا٫غلذانٞ بـايتطبٝل عًـ٢    (، تها1990ٌَد )زغٝعباع، ْاظِ سطٔ  .3
 زضاي١ َادطتلر، ن١ًٝ اٱداز٠ ٚا٫قتؿاد، داَع١ المٛؾٌ.دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ، 

 -ايداخ١ًٝ في تطبٝل سٛنُـ١ ايػـسنات   (، دٚز المسادع2008١عًٞ )عبد ايؿُد، عُس  .4
ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطـٝلر،   زضاي١ َادطتلر، ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتؿاد١ٜدزاض١ َٝدا١ْٝ، 

 داَع١ المد١ٜ.

 
 ثاْٝاّ: ايدٚزٜات

المـ٪تمس   المؿٗـّٛ ٚا٭بعـاد"،   -"ا٭َٛاٍ المػب١ٖٛ(، 2007عُس )أَين، ضاناز ظاٖس  .1
 داَع١ اٱضسا٤.، ايعًُٞ يه١ًٝ ايعًّٛ اٱداز١ٜ ٚالماي١ٝ



 / غُٝا٤ قُد 
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ٙ ازآث ـ"ايؿطاد اٱدازٟ ٚالمايٞ ٚ(، 2010ايد سطين ٚايدعُٞ، عباع ناظِ ) دلد، .2
المجًـ١ ايعساقٝـ١ يًعًـّٛ اٱدازٜـ١،     ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ َع ايلذنٝص ع٢ً ايعسام"، 

 ، داَع١ نسب26.٤٬المجًد ايطابع، ايعدد 

ــادز )   .3 ــد ايك ــد عب ــ٬ٍ   "(، 2005اؿبٝطــٞ، َ٪ٜ ــسام خ ؼــدٜات ايؿطــاد اٱدازٟ في ايع
، 1ايعـدد   ،1ًـد  ، المجف١ً تهسٜت يًعًّٛ اٱداز١ٜ ٚا٫قتؿـاد١ٜ  ،"ايتشٍٛ ٚاٱقساب

 داَع١ تهسٜت.

ــساِٖٝ خًٝــٌ سٝــدز )   .4 ثــس ا٫ْٗٝــاز المــايٞ المعاؾــس يًػــسنات    "أ(، 2009ايطــعدٟ، إب
ــدقٝل   ــ١     ، "ايعالمٝــ١ في المحاضــب١ ٚايت ــّٛ اٱدازٜ ــ١ ايعً ــح يهًٝ ــٞ ايجاي ــ٪تمس ايعًُ الم

 .داَع١ اٱضسا٤ ٚالماي١ٝ،

5.  ٔ ايداخًٝـــ١  ثـــس تهاَـــٌ المسادعـــ١أ، (2005) ؾـــدٜكٞ، َطـــعٛد ٚبًػٝـــح، َـــداْٞ بـــ
، 26، المجًد المج١ً ايعسب١ٝ يٲداز٠، "ٚاـازد١ٝ ع٢ً ا٭دا٤ ايسقابٞ ..ساي١ اؾصا٥س

 ، اؾصا٥س.2 ايعدد

"دٚز ايسقابــ١ ايداخًٝــ١ في َهاؾشــ١ ايؿطــاد (، 2009) ايعٝطــاٟٚ، عــٛض خًـــ ديـــ .6
 ، داَع١ تهسٜت.الم٪تمس ايعًُٞ ا٭ٍٚ يه١ًٝ اٱداز٠ ٚا٫قتؿاد، "المايٞ

ــٌ    "(، 2000اَس )ايهبٝطــٞ، ع ــ .7 ــ١ يًتػــدٝـ ٚايتشًٝ ــ١ َٓٗذٝ ايؿطــاد اٱدازٟ: ز٩ٜ
 .1 ، ايعدد20 المج١ً ايعسب١ٝ يٲداز٠، المجًد، "ٚالمعاؾ١

ــٛؽ )    .8 ــين، وٝـ ــ١ ٚسطـ ــازى، بٛعػـ ــد ٚاَبـ ــٌ، ؾسٜـ ــاد..َؿَٗٛ٘، (، 2006نٛزتـ "ايؿطـ
المـ٪تمس ايعًُـٞ ايـدٚيٞ ايطـٟٓٛ ايطـادع يهًٝـ١        ٙ ٚضـبٌ اؿـد َٓـ٘"،   آثـاز أضباب٘، 

 ، داَع١ ايصٜت١ْٛ، عُإ، ا٭زدٕ.ؿاد ٚايعًّٛ اٱداز١ٜا٫قت

قازبــ١ ايؿطــاد بــا٭خ٬م "(، 2010قبــٛب، بــٔ يــٛد٠ ٚؾطُٝــ١، بــٔ عبــد ايعصٜــص )  .9
 ٍ ــ١ في ا٭عُــا ــّٛ    ، "يتشكٝــل ايسٜادٜ المــ٪تمس ايعًُــٞ ايطــٟٓٛ يهًٝــ١ ا٫قتؿــاد ٚايعً

 .اٱداز١ٜ، داَع١ ايصٜت١ْٛ

 
 
 



   عٛخ َطتكب١ًٝ/       
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 ثايجاّ: ايهتب
، ايـــداز 2 ، طَعـــاٜلر ٚإدـــسا٤ات -المسادعـــ١(، 1991ايطـــ٬ّ ) اغـــت٣ٛٝ، إدزٜـــظ عبـــد .1

 اؾُاٖلر١ٜ يًٓػس ٚايتٛشٜع ٚاٱع٬ٕ، يٝبٝا.

َسادعــــ١ اؿطــــابات ، (2009دســــدٚح، سطــــين ايــــد ٚايكاقــــٞ، سطــــين ٜٛضـــــ )  .2
 ، داز ايجكاؾ١ يًٓػس ٚايتٛشٜع، عُإ، ا٭زدٕ.اٱطاز ايٓعسٟ -المتكد١َ

، داز ايٓاسٝـ١ ايٓعسٜـ١ ٚايعًُٝـ١   –تـدقٝل اؿطـابات  عًـِ  (، 2010عبد ا ، خايـد أَـين )   .3
 ، عُإ، ا٭زدٕ.5 ٚا٥ٌ يًٓػس، ط

، داز ايهتـب  2 ، طأؾٍٛ ايتدقٝل ٚايسقاب١ ايداخ١ًٝ(، 1999عجُإ، عبد ايسشام قُد ) .4
 يًطباع١ ٚايٓػس، َٛؾٌ، ايعسام.

، 1 ط، ٚتطبٝكٝـاّ  ايتدقٝل اـازدٞ َٓٗر عًُـٞ ْعسٜـاّ  ، (2011)ايكسٜػٞ، أٜاد زغـٝد   .5
 داز المػسب يًطباع١ ٚايٓػس، بػداد.
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