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 َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ
 

 زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ ع٢ً ٚفل َعاٜير اؾٛز٠
 

   بسٜع١ ٜٛغف عبس ايطحمٔ
 المٛصٌ ،المعٗس ايتكني ،َػاعس اغتاش

    أَجاٍ ؾٗاب أحمس
 المٛصٌ ،المعٗس ايتكني ،َسضؽ

 

                                                                                                                                                                                                            .  

 

 صًدػتالم
 

بٝإ َس٣ تطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ ايتي اعتُست عًٝٗا ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني  إلىٜٗسف ايبشح 
سٖا ٚشيو بالاعتُاز ع٢ً )ايسيٌٝ الإضؾازٟ يتطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ في َؤغػات لمهتباتٗا َٚعاٖ

( فطلًا عٔ بٝإ ٚؼسٜس ْكاط ايطعف ٚايك٠ٛ في 2010 ،يػُير ناٌَ اـطٝب ،ايتعًِٝ ايعايٞ
عٌُ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ ٚيهٌ َٔ َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/ المٛصٌ َٚهتب١ 

 ./ المٛصٌ َٚهتب١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ َٚهتب١ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝزاض١ٜالإايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 

َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛصٌ إيٝٗا ايبشح ٖٞ ق١ً عسز المٛظفين المدتصين ٚغير 
المدتصين في َهتب١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ ٚخًٛ نٌ ٖصٙ المهتبات َٔ أٟ تٛصٝف يًٛظا٥ف 

فطلًا عٔ عسّ تٛفط أٟ ْؿاط قٛغب في َهتب١ المعٗس ايتكني/ ٚالمٗاّ ايتي ٜٓذعٖا المٛظفٕٛ 
٣ْٛٓٝ. ٚإٕ نٌ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ يٝؼ يسٜٗا خطٛط إْترْٝت زاخٌ 

 / المٛصٌ ٖٚصا اـط َتاح يًعبا٥ٔ فاْاً.الإزاض١ٜالمهتب١ باغتجٓا٤ َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

 
 
 
 
 

 

                                                           

() 25/1/2012ٚسصٌ ع٢ً قبٍٛ ايٓؿط في  5/4/2011 تم اغتلاّ ايبشح في. 
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Abstract 
 

 

The research aims at showing the extent of applying quality criteria 

in the libraries of college and institutes in the technical teaching 

organization, depending on a research (the directory guide for quality 

criteria application in the institutions of higher education. Research 

prepared by Samir Kamil Alkhateeb 2010). The was conducted to show 

the weak and potential aspects of daily work in library in accordance 

with there criteria. 

 

Inaddition, the research tries to show strength and weakness points 

in the daily work in the libraries of the Technical Teaching institute and 

as follows: technical college\ Mosul, Technical institute Ninaveh, 

administrative technical college\ Teachnical institute Mosul. 

 

The research comes up with a set of conclusion, such as: 

First, there is a limited number of specialists and non- specialists in 

the staff members. Second, No description is given for the employee of 

libraries. Thired, computers are not uitilized there. 

Finally, all libraries expect the library of Administrative Technical 

College; don’t provide the facility of using internet. 

 

 

 



 / أَجاٍ ؾٗاب  وبسٜع١ ٜٛغف 
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 لمكس١َ:ا
لا ْٚػُع إفلا ٜهاز يمط ّٜٛ  ،ظاز اؿسٜح في ايفتر٠ الأخير٠ عٔ اؾٛز٠ ٚأُٖٝتٗا

 ااؾٛز٠ َٔ أِٖ ايكطاٜ ش تعسإتسضٜب١ٝ عٔ اؾٛز٠  أٚبٛدٛز د١ٗ َا تكسّ زٚض٠ تعطٜف١ٝ 
 .سساٖاإَٓؿأ٠ ٚبايتأنٝس المهتبات  ١في أٜ الإزاض١ٜايتي تٗتِ بٗا ايكٝاز٠ 

 

زخاٍ ايتطٜٛط ٚايتشػين إعٔ  فطلًا ٠ ع٢ً ضفع نفا٠٤ ايعٌُاعتُاز اؾٛز ٜػاعس
 .ٚإغعازِٖ ع٢ً ضضا ايعبا٥ٔ هاباًإمما ٜٓعهؼ  زا٤ع٢ً َػاض الأٚ المػتُط يًعٌُ

 
يصا ٜتٓاٍٚ ايبشح َس٣ تطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ ع٢ً َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في 

في  الإزاض١ٜيه١ًٝ ايتك١ٝٓ َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ في المٛصٌ َٚهتب١ ا :المٛصٌ ٖٚٞ
 .المٛصٌ َٚهتب١ المعٗس ايتكني في المٛصٌ َٚهتب١ المعٗس ايتكني ٣ْٛٓٝ

 
 تؿهٌ ايبشح َٔ المحاٚض الآت١ٝ:

 المحٛض الأٍٚ: َٓٗذ١ٝ ايبشح.
 المحٛض ايجاْٞ: الإطاض ايفهطٟ يًذاْب ايٓعطٟ.

 المحٛض ايجايح: اؾاْب ايعًُٞ.
 ٛصٝات.المحٛض ايطابع: الاغتٓتادات ٚايت

 
 
 
 
 
 
 
 



   عٛخ َػتكب١ًٝ/      
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 المحٛض الأٍٚ
 َٓٗذ١ٝ ايبشح

 َؿه١ً ايبشح: -1
َس٣ تطبٝل َعاٜير اؾٛز٠  َا تٞ:الآٜتٓاٍٚ ايبشح الإداب١ عٔ ايػؤاٍ ايبشجٞ 

 ايتي سسزتٗا ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني لمهتبات نًٝاتٗا َٚعاٖسٖا؟
 

 فطض١ٝ ايبشح:  -2
طبل َعاٜير ٕ َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ لا تإ

 في كتًف اْؿطتٗا ٚاعُالها َٚٛاضزٖا الماي١ٝ ٚايبؿط١ٜ.اؾٛز٠ 
 

 ٖسف ايبشح: -3
بٝإ َس٣ تطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ في َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في  3/1

ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ في  :ٚيتشكٝل شيو تم ادطا٤ َػح ؾاٌَ لمهتبات نٌ َٔ، المٛصٌ
في المٛصٌ ٚالمعٗس ايتكني في المٛصٌ ٚالمعٗس  الإزاض١ٜالمٛصٌ ٚايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

 .ايتكني ٣ْٛٓٝ
عُاٍ ْٚؿاطات َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ أد٘ ايك٠ٛ ٚايطعف في أٚؼسٜس  3/2

زا٤ ٚالاضتكا٤ ب٘ بؿهٌ اعس إزاض٠ المهتبات ع٢ً ؼػين الأايتكني في المٛصٌ مما ٜػ
 وكل اٖساف المهتب١.

 

 :ا١ُٖٝ ايبشح -4
طظت ا١ُٖٝ ايبشح في ؼسٜس ْكاط ايطعف ٚايك٠ٛ في عٌُ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ب

 ٚفل َعاٜير اؾٛز٠.ع٢ً ايتكني في المٛصٌ 
 

 :ازٚات ايبشح -5
َتاح َٔ َصازض ٚزضاغات عطب١ٝ  َاتم الاعتُاز في تػط١ٝ اؾاْب ايٓعطٟ ع٢ً نٌ  5/1

ايعالم١ٝ  عٔ الاعتُاز ع٢ً ايؿبه١ دٓب١ٝ تتعًل بمٛضٛع ايبشح فطلًاأٚ
 يًُعًَٛات.



 / أَجاٍ ؾٗاب  وبسٜع١ ٜٛغف 

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

41 

َا اؾاْب ايعًُٞ فكس اعتُس ع٢ً المكابلات ايؿدص١ٝ َع الافطاز شٟٚ ايعلاق١ أ
عٔ  ِٖٚ َػؤٚيٞ َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ فطلًا

َػؤٚيٞ ايٛسسات ايع١ًُٝ في نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني ؾُع المعًَٛات 
 ًبشح.ٚايبٝاْات اـاص١ ي

الملاسع١ ٚالمؿاٖس٠ ايفع١ًٝ يػذلات َهتبات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في  5/2
 .المٛصٌ

ايسيٌٝ الاضؾازٟ يتطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ في َؤغػات ايتعًِٝ  َعاٜير اؾٛز٠ لأْؿط١ 5/3
 (45 ،2010، )اـطٝب .ايعايٞ

 

 :ازبٝات المٛضٛع ايػابك١ -6
١ٝ: زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً خسَات َهتبات اؽ دٛز٠ خسَات المهتبات اؾاَعقٝ 6/1

 (18 ،2005 ،عباؽداَع١ المًو عبس ايععٜع ظس٠ )
اٍٚ ٖصٙ ايسضاغ١ ايتعطف ع٢ً دٛز٠ اـسَات ايتي تكسَٗا َهتبات داَع١ ؼ

المًو عبس ايععٜع ظس٠ َٔ خلاٍ اغتكطا٤ سادات َسخٌ ايفذٛٙ ٚالازضاى باعتُاز 
الابعاز اـُػ١ ٖٚٞ:  ٟٙ شؤاَإ ٚظَلاَكٝاؽ دٛز٠ اـس١َ ايصٟ ٚضع٘ باضا ؾٛض

 ايتعاطف. ،ايػلا١َ )الاَإ( ،الاغتذاب١ٝ ،الاعتُاز١ٜ ،اؾٛاْب المًُٛغ١
( ٚناْت ْتٝذ١ ايبشح )ظبْٛاً 288ٚاغتدسَت الاغتبا١ْ ايتي ٚظعت ع٢ً 

 انفاض َػت٣ٛ دٛز٠ اـس١َ المكس١َ في َهتبات داَع١ المًو عبس ايععٜع ظس٠.
 

خسَات المهتبات ايعا١َ: زضاغ١ ساي١ َهتب١ المًو عبس ايععٜع ايعا١َ قٝاؽ دٛز٠  6/2
 ( 29 ،2009 ،طبايطٜاض )ايؿٜٛع

قٝاؽ ٚتكِٝٝ دٛز٠ اـسَات المكس١َ في َهتب١ المًو عبس  إلىتٗسف ايسضاغ١ 
 لاعتُاز:اايععٜع ايعا١َ بمس١ٜٓ ايطٜاض بسضاغ١ الابعاز المسضٚغ١ ع٢ً المهتب١ 

 ايتعاطف. ،الأَ ٚايطُا١ٓٝٓ٥ ،الاغتذاب١ ،تُاز١ٜالاع ،اؾاْب المًُٛؽ
ٕ عٔ ٛضاض ( ظبْٛا82ًإ َععِ افطاز ايع١ٓٝ ٚايبايؼ عسزِٖ ) إلىتٛصًت ايسضاغ١ 

 .7صٌ أَٔ  5779خسَات المهتب١ ٚبمتٛغط سػابٞ َكساضٙ 
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 ٞالمحٛض ايجاْ
 ايفهطٟ يًذاْب ايٓعطٟ الإطاض

 يم١ٝ: المهتب١ الانازلًاأٚ
 المفّٗٛ ٚايٛظا٥ف

 أٚاؾاَعات  ٜطٖاٚتس اٚتمٛله ؤٖافُٛع١ المهتبات ايتي تٓؿ أٖٚٞ المهتب١ 
يتكسِٜ المعًَٛات ٚاـسَات يًُذتُع الانازيمٞ َٔ  ،َعاٖس ايتعًِٝ المدتًف١ أٚايهًٝات 

 (40 ،2002، ايطًب١ ٚالمسضغين ٚايعاًَين في ٖصٙ المؤغػات )غلا١َ
ايٓعاّ  أٚبأْٗا المهتب١  :(Rertz, 2004, 22) ٜطاًأٚتعطف المهتب١ الانازيم١ٝ 

عطا٤ ١٦ٖٝ أالمعٗس يتًب١ٝ اؿادات المعًَٛات١ٝ يًطًب١ ٚ ٜطٜٙٚس ٘المهتبي ايصٟ ٜؤغػ
 سادات المٓٗر ايسضاغٞ ٚايبشح ايعًُٞ. ٜطاًأٚ ،قػاّ الانازيم١ٝايتسضٜؼ ٚالأ

 
 (48-47 ،1997 ،)ُٖؿطٟ ٚعًٝإ: ٚظا٥ف ٚاْؿط١ المهتب١ الانازيم١ٝ

 سسٜج١ َٚتٛاظ١ْ ٚؾا١ًَ َٔ َصازض المعًَٛات المطبٛع١ ٚايػُع تٛفير فُٛع١ .1
بايتدصصات المتٛافط٠ ٚبايبراَر  ٚثٝكاً بصط١ٜ ٚالمحٛغب١ ايتي تطتبط اضتباطاً

 المعٗس. أٚٚبايبشٛخ ايع١ًُٝ اؾاض١ٜ في ايه١ًٝ  ،الانازيم١ٝ
ؿٝف تٓعِٝ َصازض المعًَٛات َٔ خلاٍ ايكٝاّ بعًُٝات ايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف ٚايته .2

 ٚالاغتدلاص ٚايببًٝٛغطافٝا.

عاض٠ . َجٌ خسَات الإايعبا٥ٔتكسِٜ اـس١َ المهتب١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ اؿسٜج١ لمجتُع  .3
ساط١ اؾاض١ٜ ٚايبح ضؾاز ٚايتسضٜب ٚخسَات الإٚالمطادع ٚايسٚضٜات ٚايتصٜٛط ٚالإ

خسَات اغترداع المعًَٛات المحٛغب١ ٚخس١َ  فطلًا عٔ ،الاْتكا٥ٞ يًُعًَٛات
 زعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايبشح ايعًُٞ. إلىمما ٜؤزٟ  ،ترْٝتالاْ

ػُٝع ايبشٛخ ٚايسضاغات ايع١ًُٝ ٚايهتب الانازيم١ٝ ايتي ٜكّٛ بٗا المجتُع  .4
ٖا ؤا ٚاٖساعلاّ عٓٗالانازيمٞ ٚغاص١ اعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايطًب١ ٚتٛظٜعٗا ٚالإ

 ٚايتبازٍ فٝٗا.

 ع٢ً اغتدساّ المهتب١. عبا٥ٔتسضٜب اي .5
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 ساض ايٓؿطات ٚايسٚضٜات.صإ .6

 قا١َ المعاضض.إ .7

 
 (25–24 ،1994 ،الانازيم١ٝ: )ايؿافعٞاٖساف المهتب١ 

ٚتكسِٜ خسَات َػاْس٠ ايبراَر  ،َػاْس٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ )ٖسف تعًُٝٞ( -1
 ١ َٔ زبًّٛ ٚبهًٛضٜٛؽ َٚادػتير ٚزنتٛضاٙ.ٝايسضاغات الانازيم١ٝ ٚاؾاَعٚ

زاضٜين ٚايباسجين بالمعًَٛات ايلاظ١َ لهِ سضٜؼ ٚالإايطًب١ ٚاعطا٤ ١٦ٖٝ ايت تمس -2
 لاغطاض ايبشح ايعًُٞ ٚايجكاف١ ايعا١َ ٚايتدصص١ٝ )ٖسف َعًَٛاتٞ(.

تكّٛ المهتب١ غس١َ المجتُع ايصٟ تٛدس بساخً٘  إشخس١َ المجتُع )ٖسف ادتُاعٞ(  -3
١ يػس عساز ايهٛازض ايبؿط١ٜ المؤ١ًٖ ايلاظَإَٔ خلاٍ  ٙٚايعٌُ ع٢ً ضقٝ٘ ٚتطٜٛط

 سادات٘ َٔ المتدصصين في المجالات المدتًف١.
 

 :المكَٛات الاغاغ١ٝ يًُهتبات الانازيم١ٝ اؿسٜج١
فطٌ ٚد٘ لابس َٔ تٛافط أيهٞ ؼكل المهتب١ اؿسٜج١ اٖسافٗا ٚٚظا٥فٗا ع٢ً 

 (62 ،2008 ،بعض المكَٛات الاغاغ١ٝ ٖٚٞ نُا ٜأتٞ: )ُٖؿطٟ
 َٛقع َتٛغط َٚٓاغب َٔ كتًف ايٓٛاسٞ. .1
 َٓاغباً تأثٝجاً ب٢ٓ َصُِ َٔ ايٓٛاسٞ اؾُاي١ٝ ٚايع١ًُٝ ٚايٛظٝف١ٝ ٜٚهٕٛ َؤثجاًَ .2

 ٜٚأخص باؿػبإ تطبٝكات تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات َٚتطًباتٗا.

 يًعٌُ فٝٗا. ٚتكٓٝاً ٚفٓٝاً َٛاضز بؿط١ٜ َؤ١ًٖ عًُٝاً .3

، بصط١ٜ سمع ،َٔ َصازض المعًَٛات المدتًف١ )َطبٛع١ ْٚٛعاً فُٛع١ َٓاغب١ نُاً .4
 سسخ الاغايٝب ايع١ًُٝ.أٚفل ع٢ً ( َٓع١ُ قٛغب١

 فُٛع١ ناف١ٝ َٔ اؿٛاغٝب ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات الاخط٣. .5

ايتؿبٝو َع عسز َٔ قٛاعس ايبٝاْات ٚبٓٛى المعًَٛات ايعالم١ٝ َٔ خلاٍ ؾبهات  .6
 .المعًَٛات ٚغاص١ ؾبه١ الاْترْٝت

 قاعس٠ بٝاْات ببًٝٛغطاف١ٝ ق١ًٝ. أٚفٗطؽ ايهترْٚٞ  .7
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الاساط١  ،َجٌ خسَات )الاغترداع ،سَات َهتب١ٝ َٚعًَٛات١ٝ سسٜج١ قٛغب١خ .8
 (.، ٚغيرٖاايبح الاْتكا٥ٞ يًُعًَٛات ،اؾاض١ٜ

 .عبا٥ٔفتُع َٔ اي أٚجمٗٛض  .9

 .َٝعا١ْٝ َٓاغب١ تأخص باؿػبإ ايتطٛضات ٚايتػيرات المتلاسك١ في المجاٍ .10
ٚايبؿط١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بػطض فاع١ً تعٌُ ع٢ً ايتٓػٝل بين المٛاضز الماز١ٜ  إزاض٠ .11

 ؼكٝل الاٖساف المٛضٛع١.

 

 :فُٛعات المهتب١ الانازيم١ٝ ٚتُٓٝتٗا
ؼطص ايهجير َٔ المهتبات الانازيم١ٝ ع٢ً تطبٝل َعاٜير ْٛع١ٝ ٚن١ُٝ َسضٚغ١ 

ٚبايتايٞ تٛفير َا وتادٕٛ َٔ َصازض  َٓٗا ٚؼكٝل ضضاِٖ عٓٗا عبا٥ٔيػطض خس١َ اي
ٜٚعس تٛفير َصازض المعًَٛات  ،ٌٝ ٚصٛلهِ ايٝٗا ٚالافاز٠ َٓٗاَعًَٛات١ٝ سسٜج١ ٚتػٗ

ٕ إف ٘تبين اؿهِ ع٢ً نفأتٗا ٚلاسٗا. ٚعًٝ اًغاغأ بايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ المطًٛب١ عٓصطاً
 ٚايًػات ٚالاؾهاٍ فُٛع١ المهتب١ تهٕٛ غ١ٝٓ ٚؾا١ًَ في كتًف المٛضٛعات

ٜهٕٛ ٖٓاى تٓاغب بين ٕ أقٛغب١( ٚؼطص المهتب١ ع٢ً  ،بصط١ٜ سمع ،)َطبٛع١
ٜكٌ َتٛغط ْصٝب ايطايب  عساز المكتٓٝات عٝح لاأايه١ًٝ ٚ أٚعساز ايطًب١ في المعٗس أ

 ١٦ٖٝ الاعتُاز ايطسم١ٝ.ؼسزٙ ايٛاسس َٓٗا عٔ عسز 
اْتكٌ ايترنٝع في ت١ُٝٓ َصازض المعًَٛات َٔ الاٖتُاّ  ،ٚفي ايعكسٜٔ ايػابكين

الاٖتُاّ عاداتِٗ  إلى عبا٥ٔاؿادات اؿاي١ٝ يًَٚٔ الاٖتُاّ ب ،ايٓٛع١ٝ إلىبايه١ُٝ 
َٚٔ  ،ضتٗازاإالاٖتُاّ ب إلىَصازض المعًَٛات  َٚٔ الاٖتُاّ بت١ُٝٓ ،اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ

ا إٜصالهٚ عبا٥ٔتاس١ ٖصٙ المحتٜٛات يًإٚ ،تٗااقتٜٛ إزاض٠ إلىالمجُٛعات  إزاض٠
 (Harold & Budd, 2004, 51)يِٝٗ.إ

ض٘ ع٢ً الاتاس١ ٚايٛصٍٛ الايهترْٚٞ يًُعًَٛات َٔ خلاٍ ٖصا ايتػٝير ايصٟ فط
اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات ٚؾبهات المعًَٛات ٚغاص١ الاْترْٝت 

ايتشٍٛ َٔ ت١ُٝٓ المصازض  :ُٖا ، ع٢ً المهتبات الانازيم١ٝينَُٗ ؼٛيينفطض 
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اؿصٍٛ  إلىالمح١ًٝ  ٚايتشٍٛ َٔ بٓا٤ المجُٛعات ،المصازض الايهتر١ْٝٚ إلىايتكًٝس١ٜ 
 .( 20 ،2002 ،اقطاض ايعالم )َتٛيٞ نٌع٢ً المعًَٛات َٚٔ 

 
 :ٚتتأثط ع١ًُٝ ت١ُٝٓ فُٛعات َصازض المعًَٛات في المهتبات بعس٠ عٛاٌَ اُٖٗا

المٝعا١ْٝ المتٛافط٠ لها ٚعسز ، ايهِ الها٥ٌ َٔ الاْتاز ايفهطٟ ايعالمٞ المٓؿٛض
ٚافتتاح  ،ايهًٝات ٚالاقػاّ ٚايبراَر الانازيم١ٝ ٚعسز ،ايطًب١ ٚاعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

ٚزضد١ ايترنٝع  ،ٚتػير ططم ايتسضٜؼ ٚتطٛضٖا ،اقػاّ ٚؽصصات انازيم١ٝ دسٜس٠
َها١ْٝ إٚ ،َٚس٣ تٛافط تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ،َٚػت٣ٛ ايتعًِٝ ،ع٢ً ايبشح ايعًُٞ

 .(114 ،2001 ،ايتعإٚ بين المهتبات )ُٖؿطٟ
 

 :الانازيم١ٝايعإًَٛ في المهتبات 
 فُٛع١ َٔ المٛظفين المؤًٖين فطلًا إلىؼتاز َجٌ ٖصٙ المهتب١ يتشكٝل اٖسافٗا 

 .عٔ تٛفير اؿٛافع الماز١ٜ ٚت١ُٝٓ ايتسضٜب المٗني ٚايٛظٝفٞ بٗؤلا٤ ايعاًَين اثٓا٤ ايعٌُ
 

 (44، 2002 ،ٞ: )غلا١َأتَين المهتبات الانازيم١ٝ َاٜأٜؿترط في 
 .المهتباتاؿصٍٛ ع٢ً َؤٌٖ في عًِ  -1
 .زاض٠اؿصٍٛ ع٢ً َؤٌٖ في عًِ الإ -2

 .اـبر٠ -3

 .قٌدٓب١ٝ ع٢ً الأألماّ بًػ١ الإ -4

 .ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع اله٦ٝات المدتص١ -5

 .َٝعات ؾدص١ٝ -6

 .نازيمٞ َٓاغبأاؿصٍٛ ع٢ً َؤٌٖ  -7
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 :خسَات المهتبات الانازيم١ٝ
عًَٛات نػيرٖا َٔ المهتبات ْٛعين َٔ خسَات الم ،ٚتكسّ المهتب١ الانازيم١ٝ

 (82-81 ،2009 ،)ُٖؿطٟ :ُٖا
ْٗا لا تتعاٌَ َع اـسَات غير المباؾط٠ لأ ٜطاًأٜٚطًل عًٝٗا  :اـسَات ايف١ٝٓ :لًاأٚ

 ،ايتعٜٚس :ٚتؿٌُ ،يٛد٘ ٚيهِٓٗ ٜػتفٝسٕٚ َٔ ْتا٥ذٗا ٚدٗاً أَٚباؾط٠  عبا٥ٔاي
 ،ايتهؿٝف ،ايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف ،ٚصٝا١ْ َصازض المعًَٛات ٚتكُٝٝٗا ٚتٓكٝتٗا

 عساز ايببًٝٛغطافٝات(.إٚ
بؿهٌ  عبا٥ٔاي إلىْٗا تكسّ ٜٚطًل عًٝٗا اـسَات المباؾط٠ لأ :اـسَات ايعا١َ :ثاْٝاً

  :ْٛعين ُٖا إلىٚتكػِ  .يٛد٘ َباؾط ٚٚدٗاً
 ،ايسٚضٜات ،الاضؾاز ،المطادع ،خسَات الاعاض٠ :ٚتؿٌُ ،اـسَات ايتكًٝس١ٜ -1

 .ٚايتصٜٛط ٚالاغتٓػار ،تسضٜب المػتفٝسٜٔ ،اـسَات ايببًٝٛغطاف١ٝ
خسَات الاساط١  ،خسَات ايتهؿٝف ٚالاغتدلاص :ٚتؿٌُ ،اـسَات اؿسٜج١ -2

خسَات ايبشح ٚاغترداع المعًَٛات  ،ايبح الاْتكا٥ٞ يًُعًَٛات ،اؾاض١ٜ
خسَات تػٜٛل  ،بالاتصاٍ المباؾط َٔ قٛاعس ايبٝاْات ٚؾبه١ الاْترْٝت

 .المعًَٛات ٚخسَات ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ عٔ بعس

 

 :الانازيم١ٝتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات ٚالمهتبات 
ٕ المهتبات الانازيم١ٝ ٚغيرٖا َٔ المهتبات َٚطانع المعًَٛات قس أَٔ المعًّٛ 

عساز إ ،ايتهؿٝف ،ايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف ،عًُت ع٢ً سٛغب١ خسَاتٗا ايف١ٝٓ )تعٜٚس
 ،ايسٚضٜات ،المطادع ،عاض٠الإايكٛا٥ِ ايببًٝٛغطاف١ٝ( ٚخسَاتٗا المهتب١ٝ المعًَٛات١ٝ )

ٚتػٜٛكٗا  ،اغترداع المعًَٛات ،خسَات الاساط١ اؾاض١ٜ ٚايبح الاْتكا٥ٞ يًُعًَٛات
 (On lin) نُا عًُت ع٢ً تطٜٛط ْعِ ق١ًٝ بالاتصاٍ المباؾط .ٗا(ٓعلإ عٚالإ

فاز٠ َٔ ؾبه١ الاْترْٝت َهاْٝات الإإ عبا٥ٓٗاٚاتاست ي ،ٚؾبهات َعًَٛات زاخ١ًٝ لها
ع٢ً الاؾتراى في قٛاعس بٝاْات عالم١ٝ َجٌ قاعس٠ بٝاْات  ٜطاًأٚ ،داع المعًَٛاتلاغتر
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 ،2003 ،ٚغيرٖا )اؿساز (Amerald)ٚقاعس٠ بٝاْات اَيرايس  (EBSCO)ابٝػهٛ 
164- 165.) 

ٚتمتاظ ؾبه١ الاْترْٝت بكسضتٗا ع٢ً حمٌ ٚتٛظٜع نُٝات ٖا١ً٥ َٔ المعًَٛات 
ت ٚالمٛضٛعات ٚبايتفاع١ًٝ ٚايػطع١ ايكٝاغ١ٝ في المٓؿٛض٠ بمدتًف الاؾهاٍ ٚايًػا

المهتبات ٗا َايتي تكسعٔ اعتُاز َععِ خسَات المعًَٛات  فطلًا ،اغترداع المعًَٛات
ٕ خسَات المعًَٛات اؿسٜج١ باتت َط١ْٖٛ بمس٣ اضتباطٗا بٗصٙ إش إ ،اؾاَع١ٝ عًٝٗا

ٓػب١ يًُهتبات الانازيم١ٝ ؾبه١ الاْترْٝت ايططٜل الاغطع ٚالاغٌٗ باي سّنُا تع ،ايؿبه١
ٚايكٓا٠ الاِٖ في ؼكٝل المؿاضن١ في المصازض  ،مٛ ايتٛسٝس في َهتب١ ايهتر١ْٝٚ ٚاسس٠

ٚايٛغ١ًٝ الافطٌ يًبشح في فٗاضؽ المهتبات  ،ٚت١ُٝٓ فُٛعات َصازض المعًَٛات
طبٞ المعًَٛات عٔ بعس )ايٓازٟ ايع إلىٚايٓفاش  ،ايفٗاضؽ المٛسس٠ إلىايعالم١ٝ ٚايٛصٍٛ 

 (.59 ،2000 ،يًُعًَٛات
 
 ٠اؾٛز إزاض٠ :ثاْٝاً

اؿسٜج١ ايتي تكّٛ  الإزاض١ٜاؾٛز٠ َٔ المفاِٖٝ  إزاض٠ٜعس َفّٗٛ  :اؾٛز٠ إزاض٠َفّٗٛ  .1
دٌ ؼكٝل إٔ تتباْٗا َٔ أ إزاض٠ ١ٜٔ المباز٤٣ ٚالافهاض ايتي يمهٔ لأع٢ً فُٛع١ َ

 .أزا٤فطٌ أ
 (72 ،2000 ،هٞ)دابًْٛػ :اؾٛز٠ ع٢ً إزاض٠ٜطتهع َفّٗٛ 

 .ؼكٝل ضضا المػتًٗو -1
 .َػا١ُٖ ايعاًَين في المٓع١ُ -2

 .اغتُطاض ايتشػين ٚايتطٜٛط في اؾٛز٠ -3

اؾٛز٠ في ؽصص المهتبات ٚالمعًَٛات عٔ َفَٗٛ٘  إزاض٠ٚىتًف َفّٗٛ 
 :ٞأتبايٓػب١ يباقٞ ايتدصصات المدتًف١ فٗٞ تعني َٔ ٚد١ٗ ْعط المهتبٝين َاٜ

 (238 ،2009 ،)ايترتٛضٟ ٚايٓاصط
زخاٍ ايتطٜٛط ٚايتشػين إٚططٜك١ ؼسز نٝف١ٝ  ،اغًٛب تفهير َٚٓٗر عٌُ-1

 .ايعاّ زاخٌ المهتبات َٚطانع المعًَٛات زا٤المػتُط ع٢ً َػاض الأ
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فطٌ أع٢ً دٛز٠ ٚأٚايتعاّ بايتػٝير ٚايتطٜٛط ٚايتشػين يتشكٝل  ،تٛدٝ٘ يًػًٛى -2
 .ٚضع تٓافػٞ يًُهتبات َٚطانع المعًَٛات

ايػا٥س٠ بالمهتبات يتشٌ  الإزاض١ٜدطا٤ات ٚايػًٛنٝات ١ تٗتِ بتػير الإٝذٝاغترات-3
 .قًٗا ثكاف١ ٚغًٛنٝات اؾٛز٠

 ايتشػين ٚايتطٜٛط المػتُٓط. إلىٖسف َتػير ٜػع٢ -4
 

 (20 ،2005 ،)عبٝس :اؾٛز٠ زاخٌ َٓع١َٛ المهتبات إزاض٠تعٓٝ٘  ِٖ َا.أ2
 .ايعاًَين بالمهتباتنٌ  اٖابٓتٜٕ أايتي ٜٓبػٞ  ايجكاف١ اؾٛز٠ ٖٞ -1
َٚٔ  لًاأٚايعًٝا  زاض٠اؾٛز٠ َٔ قبٌ الإ إزاض٠ايجكاف١ ٜٛدب الايتعاّ بمتطًبات تػٝير -2

 .ضؤغا٤ الاقػاّ نٌثِ 
ْ٘ غير أٜعني بايططٚض٠  بعض الاعُاٍ زاخٌ المهتب١ لا إزاض٠ايعٌُ ايطٚتٝني في  -3

  .الاعُاٍ ٖصٙ إزاض٠ أزا٤ٚيهٔ َٔ المُهٔ ايعٌُ ع٢ً ضفع  ،َٓاغب
 
 (Riggs, 1992, 86): اؾٛز٠ في المهتبات الانازيم١ٝ إزاض٠ ئَباز.3

 :ْٗا٢ أؾٛز٠ في المهتبات الانازيم١ٝ عًا زاض٠المتُٝع٠ لإ ئالمباز سسز ضهع
 باؿكٝك١. زاض٠الإ -1
 .عاز٠ ايعٌُ َط٠ ثا٤١ْٝ اؿاد١ لإيػاإ -2

 .استراّ يًٓاؽ ٚافهاضِٖ -3

 .ؽٌٜٛ ايػًط١ يًعاًَين -4

 (7، 2010، بٛ ظ١ٜٓأ) .َٔ الاخطا٤ قبٌ ٚقٛعٗا ايٛقا١ٜ -5

  .ايتػص١ٜ ايطادع١ -6
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 ،2003 ،)اؿساز :اؾٛز٠ تتطًب زاض٠غاغ١ٝ لإالأ ئٕ المبازأٜٚط٣ اؿساز 
157) 

 .َؿاضن١ ايعاًَين -1
 .ايتسضٜب المػتُط -2

 .فطم سٌ المؿهلات -3

 .ايططم الاسصا١ٝ٥ -4

 .ٚضع الاٖساف ط١ًٜٛ الاَس -5

 .ايتفهير المتٛاصٌ بايتشػين -6

  .د٘ ايكصٛضإٔٚ ايٓعاّ ٚيٝؼ الاؾداص ٖٛ المػؤٍٚ عٔ أقطاض بالإ -7

 

 (Riggs, 1992, 91)ايططم ايتي يمهٔ اغتدساَٗا ندط١ عٌُ يتطبٝل اؾٛز٠ .4
 ْؿا٤ نتٝبات خس١َ ٚسكا٥ب َعًَٛات يلاضؾاز.إ -1
 ٥ِٗ َٔ اـسَات المكس١َ لهِ.آضايًٛقٛف ع٢ً  عبا٥ٟٔ ايأاغتطلاع ض -2
 .الاضؾاز١ٜتطٜٛط ايًٛسات  -3
 .تػٝير غاعات ايعٌُ -4
 دطا٤ت الاغتعاض٠.إتبػٝط  -5
 ضداع المٛاز المػتعاض٠.هاز ٚغ١ًٝ غ١ًٗ لإإ-6
 .غٓاز المٗاّ يًُٛظفينإاغتدساّ المط١ْٚ في  -7
 دطا٥ٗا ع٢ً المٛاز.إَطايب١ المٛضزٜٔ بعٌُ بٝاْات ٚ -8
 عطا٤ تٛدٝٗات ٚاف١ٝ ٚتًكين المٛظفين اؾسز.إ -9

 .فُٛعات اغتؿاض١ٜ َهتب١ٝ يًتٓػٝل بين الاقػاّهاز إ-10
 َتابع١ ٚاقتفا٤ ايؿها٣ٚ ٚالمكترسات. -11
  .زخاٍ ؼػٝٓات ع٢ً المب٢ٓ ايط٥ٝؼ يًُهتب١إ-12
 .تطٜٛط بطْاَر ايٛصٍٛ يًعُلا٤ اـاضدين-13
 افتتاح َهاتب فطع١ٝ تابع١ يًُهتب١ الاغاغ١ٝ.-14
 .اـسَات ايتي دط٣ تػيرٖا أٚس٠ باـسَات اؾسٜ تعطٜف اؾُٗٛض زعا٥ٝاً -15



   عٛخ َػتكب١ًٝ/      
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 تطٜٛط بطاَر تسضٜب ايعاًَين.-16
 ايٛثٝك١ الايهتر١ْٝٚ. إٜصاٍتكسِٜ خس١َ -17
 الاستٝادات اـاص١.يصٟٚ  اـسَات إٜصاٍاغتٗساف -18
 ١ُ.تمتع بالابتػا١َ ايسا٥-19

 
 المحٛض ايجايح
 اؾاْب ايعًُٞ

١٦ ايتعًِٝ ايتكني باعتُاز عاٜير اؾٛز٠ ع٢ً َهتبات نًٝات َٚعاٖس ٖٝلمتطبٝل 
، 2010، ايسيٌٝ الاضؾازٟ يتطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ في َٛغػات ايتعًِٝ ايعايٞ )اـطٝب

45) 
 

 ()َػاس١ المهتب١ :ٚلًاأ

أٟ بمػاس١  ،يهٌ طايب 2ّ (078َػاس١ المهتب١ بمعسٍ )ٕ تهٕٛ أسسزت المعاٜير 
 َهتب١ المعٗس ايتكني/ٕ َػاس١ أ( ازْاٙ 1بين اؾسٍٚ )ٜطايب ٚ 1000يهٌ  2ّ 800

ش تبًؼ َػاس١ المهتب١ إٚفل َعاٜير اؾٛز٠ ع٢ً اس١ المطًٛب١ عٔ المػ َٛصٌ تكٌ نجيراً
َٛصٌ تأغػت عاّ  ٕ َهتب١ المعٗس ايتكني/أ عًُاً 2ّ (4649ٕ تهٕٛ )أٜٚفترض  2ّ 410

تم ش تم اقتطاع دع٤ َٔ َػاس١ المهتب١ ٚإ ،ٕ تعٜسأَٔ  ٕ َػاستٗا قًت بسلًاإلا إ ،1976
ٕ ألس نصيو  .يلاْترْٝت زا٥ط٠ الاتصالات ٚايبرٜس ايتي فتشت فٝ٘ َطنعاً إلىتأديرٙ 

َا أ ،2ّ (1280)ٕ تهٕٛ أٜٚفترض  2ّ (٣ْٛٓٝ109 تبًؼ ) َػاس١ َهتب١ المعٗس ايتكني/
في  1017ّ2ٕ تهٕٛ أٜٚفترض  2ّ 410المٛصٌ فكس بًػت َػاستٗا  َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/

نبر َٔ المطًٛب ٚشيو يهْٛٗا أالمٛصٌ  /الإزاض١ٜيتك١ٝٓ ١ ايه١ًٝ اسين ناْت َػاس١ َهتب

                                                           

() خٛش٠ لًا عٔ أعساز ايطًب١ ٚايتسضٜػين َأإ َػاس١ َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني، فط
-20َعٗس خلاٍ ايفتر٠ َٔ  ٌٚ ن١ًٝ أَٔ َكاب١ً َػؤٚيٞ المهتبات َٚػؤٚيٞ ايٛسسات ايع١ًُٝ يه

25/9/2011. 
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ٕ تطع َٔ خططٗا أَٚٔ ايبسٜٗٞ  2007فكس تأغػت عاّ  ،ن١ًٝ سسٜج١ ايتأغٝؼ
 .ايتٛغع المػتكبًٞ

 (1دسٍٚ )
 المهتباتَػاس١ 

 غ١ٓ ايتأغٝؼ المػاس١ المطًٛب١ عسز ايطًب١ المػاس١ ايفع١ًٝ اغِ المهتب١
 1993 1017ّ2 1271 2ّ 410 المٛصٌ ك١ٝٓ/َهتب١ ايه١ًٝ ايت

 2007 2ّ 253 316 2ّ 400 َٛصٌ /الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 4689 ّ2 1976 ()5862 2ّ 1090 َٛصٌ َهتب١ المعٗس ايتكني/
 1993 2ّ 1280 1600 2ّ 109 ٣ْٛٓٝ َهتب١ المعٗس ايتكني/

 
 : عسز المكاعس في المهتب١ ثاْٝاً

% َٔ فُٛع 25ز٠ تٛفير عسز َٔ المكاعس في المهتب١ ٜػتٛعب اقطت َعاٜير اؾٛ
 ايطًب١ ٚاعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.

َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في  نٌٕ عسز َكاعس أ( 2َٔ اؾسٍٚ ) يٓا ٜتطح
ش بًؼ ايٓكص في عسز إلمٛصٌ ا ٚع٢ً الاخص َهتب١ المعٗس ايتكني/ ،المٛصٌ ق١ًًٝ

 .( َكعسا1387ًالمكاعس )
 

 (2دسٍٚ )
 عسز المكاعس في المهتبات

 عسز ايطًب١ عسز المكاعس اغِ المهتب١ 
 ٚايتسضٜػين

 لمكاعسا عسز
 المطًٛب١

 عسز ايٓكص
 في المكاعس

 120 350 1402 230 المٛصٌ                َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/
 26 86 344 60 َٛصٌ       /الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 1387 1570 6281 183 ٛصٌ                 َ َهتب١ المعٗس ايتكني/
 378 415 1660 37 ٣ْٛٓٝ                    َهتب١ المعٗس ايتكني/

  
 

                                                           

()  ٞطايب 638ٚالمػا٥ٞ  5224ٖصا ايعسز ٜؿٌُ نٌ َٔ عسز طًب١ ايصباس. 



   عٛخ َػتكب١ًٝ/      
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 سٛغب١ اْؿط١ المهتب١  :ثايجاً
 تتُجٌ الاْؿط١ المحٛغب١ ايط٥ٝػ١ في المهتب١ في تصُِٝ قٛاعس بٝاْات زاخ١ًٝ

 :ٖٚٞ ٥ٗاٚبٓا
  .قاعس٠ ايفٗاضؽ -1
 .قاعس٠ ايتعٜٚس -2

 .عاض٠الإ قاعس٠ -3

 .قاعس٠ ايسٚضٜات -4

 .قاعس٠ خسَات المعًَٛات -5

 
 َٚٔ خلاٍ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ لمهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ تبين الآتٞ:

يًتعٜٚس ٥ٗا ٚبٓا١ تتُجٌ في تصُِٝ قاعس٠ ضبع١ َٔ الاْؿط١ المحٛغب١ ايط٥ٝػأتٛفط  .أ 
ٌ َٔ َهتبتي ايه١ًٝ في ن Access ٚفل ْعاّع٢ً عاض٠ ٚايفٗاضؽ ٚايسٚضٜات ٚالإ

َٛصٌ َٚتاس١ يًعبا٥ٔ ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً  /الإزاض١َٜٛصٌ ٚايه١ًٝ ايتك١ٝٓ  ايتك١ٝٓ/
 .ْؿاطُٗا ايٛاضح في اؿٛغب١

ٚفل ْعاّ قًٞ ع٢ً ٚدٛز ْؿاط قٛغب ٚاسس ٖٚٛ تصُِٝ ٚبٓا٤ قاعس٠ ايفٗاضؽ  .ب 
َتاح  ْ٘ غيرإلا إ ،َٛصٌ خاص َعس َٔ قبٌ قػِ اْع١ُ اؿاغٛب في المعٗس ايتكني/

 تاست٘ يًعبا٥ٔ يلاغتفاز٠ َٓ٘.إٚايصٟ ٜفترض  .يًعبا٥ٔ

عسّ ٚدٛز أٟ ْؿاط قٛغب ض٥ٝؼ في َهتب١ المعٗس ايتكني /٣ْٛٓٝ  بػبب عسّ  .ز 
 .تٛفط اؿٛاغٝب في المهتب١

 
 عساز المٛظفينأ: ضابعـاً

اقع َٛظف ٚاسس يهٌ ٕ ٜهٕٛ عسز المٛظفين في المهتب١ بٛأسسز في َعٝاض اؾٛز٠ 
عًِ المهتبات ٚالمعًَٛات عٔ  تكٌ ْػب١ المتدصصين َِٓٗ في ٕ لاأع٢ً  طايب 300

 .% َٔ فُٛع َٛظفٞ المهتب50١
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 ،عساز المٛظفين المطًٛبين في المهتب١أعساز ايطًب١ فكط في ؼسٜس إٔ الاعتُاز ع٢ً إ
َٔ ايطًب١ فكط ٚنُا ٖٛ  االمهتب١ يٝػٛ ظبا٥ٔ ٕإش إ ،في ايٛاقع َعٝاض غير َتهاٌَ سّٜع
عُاٍ أعٔ ٚدٛز  فطلًا ،زاضٜينًّٛ فالمهتب١ الانازيم١ٝ ؽسّ ايتسضٜػين ٚايفٓين ٚالإَع

ْؿا٤ ايفٗاضؽ ٚايػذلات ٚايتي ٜتِ ؼسٜس إف١ٝٓ في المهتب١ نايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف ٚ
عساز أعٔ  ٚفل سذِ فُٛع١ المهتب١ ٚتٓٛع اؾهالها فطلًاع٢ً عساز المٛظفين َِٓٗ أ

ٕ ٜهٕٛ َػؤٍٚ أضطٚض٠  إلىٚنصيو لم ٜؿط المعٝاض  ،ٝينظبا٥ٓٗا اؿايٝين ٚالمػػتكبً
َين ايعاّ يًُهتب١( َٔ المدتصين في عًِ المهتبات ٚالمعًَٛات َٚٔ حم١ً المهتب١ )الأ

 ايؿٗازات ايعًٝا.
ٚنُا عساز المٛظفين المطًٛبين ٜتطح يٓا أالمعٝاض المعتُس في ؼسٜس  إلى اًٚاغتٓاز

عساز أفي  نجط المهتبات ْكصاًأَٛصٌ ٖٞ  ٗس ايتكني/ٕ َهتب١ المعأ( 3َبين في اؾسٍٚ )
( 8بعًِ المهتبات ٚالمعًَٛات ٚ) كتصاً َٛظفاً (11ضاف١ )إ إلىٗا عاد١ إْش إ ،المٛظفين

ضاف١ إ إلى٣ْٛٓٝ ايتي عاد١  ًٜٝٗا َهتب١ المعٗس ايتكني/ ،َٔ المٛظفين غير المدتصين
 .تَٛظف ٚاسس َٔ المدتصين بعًِ المهتبات ٚالمعًَٛا

 
 (3دسٍٚ )

 عساز المٛظفينأ
 عسز المٛظفين المطًٛبين عسز ايطًب١ عسز المٛظفين ايفعًٞ اغِ المهتب١

 غير كتص كتص غير كتص كتص
 1 3 1271 7 0 المٛصٌ          َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/
 0 1 316 3 0 َٛصٌ       /الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 8 11 5862 2 2 صٌ                 َٛ َهتب١ المعٗس ايتكني/
 2 3 1600 2 1 ٣ْٛٓٝ                    َهتب١ المعٗس ايتكني/

 
/ الإزاض١ٜالمٛصٌ َٚهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ  َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/ خًْٛٚلاسغ نصيو 

 ٟ كتص في عًِ المهتبات ٚالمعًَٛات.أالمٛصٌ َٔ 
 
 



   عٛخ َػتكب١ًٝ/      
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 دساّدٗع٠ اؿاغٛب المتاس١ يلاغتأ: خاَػاً
 .طايب 200بٝٓت المعاٜير ضطٚض٠ تٛفير ساغٛب ٚاسس َكابٌ نٌ 

زاضٜين ايصٜٔ ِٖ عساز ايتسضٜػين ٚايفٓين ٚالإأخص باؿػبإ ألم ٜ ٜطاًأٖصا المعٝاض 
ْعتكس  طايب لا 200عٔ تٛفط ساغٛب ٚاسس يهٌ  َٔ فتُع المهتب١ الانازيم١ٝ فطلًا

ؾبه١ تطبط  ١ٜإٔ ايهًٝات ٚالمعاٖس ايتك١ٝٓ ؽًٛ َٔ أ ٜفٞ بايػطض ٚخصٛصاً
 .اؿٛاغٝب َع بعطٗا ايبعض

( ْلاسغ خًٛ 4لمعٝاض اؾٛز٠ المصنٛض في اعلاٙ ٚنُا َبين في اؾسٍٚ ) ٚتطبٝكاً
تٛفط فٗطؽ َٔ طغِ ع٢ً اي يًعبا٥ٔ ٟ ساغٛب َتاحأالمٛصٌ َٔ  َهتب١ المعٗس ايتكني/

 ،اغبتين َٛضٛعتين في كعٕ ايهتب في المهتب١(ٌ ع٢ً سُّقٛغب في المهتب١ )ٚالمح
 .ٜٚتِ اغتدساّ ايفٗطؽ المحٛغب َٔ قبٌ َٛظف١ المهتب١ سين طًب ايعبٕٛ  شيو

( 8ٚ)المٛصٌ  لمهتب١ المعٗس ايتكني/ ٛباًساغ 29 ٚدٛزاعلاٙ ٜٛدب  ٕ المعٝاضإ
١ يًعبا٥ٔ سٛاغٝب َتاس ١تتٛفط يسٜٗا أٜ ٚايتي لاهتب١ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ لم سٛاغٝب

في َهتب١  يًعبا٥ٔ ساغٛباً 12لس يسٜٗا أٟ ْؿاط قٛغب في سين لس تٛفط  يصيو لا
المٛصٌ ٚتٛفط ْصف ايعسز المطًٛب تٛفطٙ َٔ اؿٛاغٝب في  /الإزاض١ٜايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

 ٌ. َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/ المٛص
 

 (4دسٍٚ )
 دٗع٠ اؿاغٛبإعساز أ

 عسز اؿٛاغٝب ًب١عسز ايط عسز اؿٛاغٝب اغِ المهتب١
 المطًٛب١

 6 1271 3 المٛصٌ َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/
 1 316 12 َٛصٌ /الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 29 5862 0 َٛصٌ َهتب١ المعٗس ايتكني/
 8 1600 0 ٣ْٛٓٝ َهتب١ المعٗس ايتكني/
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 : ايـسٚضٜاتغازغاً
َٔ ايسٚضٜات اؾاض١ٜ بٓٛعٝٗا ( عٓاٜٚٔ 5يعّ َعٝاض اؾٛز٠ قٝاّ المهتب١ بتٛفير )أ

َع تٛفير ٖصٙ  ،ايٛضقٞ ٚالايهترْٚٞ يهٌ ؽصص َٛدٛز زاخٌ المٓع١ُ ايتع١ًُٝٝ
 .ايسٚضٜات ـُؼ غٓٛات غابك١

عساز عٓاٜٚٔ ايسٚضٜات المطًٛب١ أ ٕ نإ ٜؤخص عًٝ٘ سػابإٕ ٖصا المعٝاض ٚإ
 ،زاضٟ)الإ :ٛصٌ ٖٞالم ٕ عسز ايتدصصات في المعٗس ايتكني/أ فُجلًا ،بططٜك١ غير نا١ًَ

قػاّ ايع١ًُٝ الأ ٌعٓٛإ زٚض١ٜ يه 20ايعضاعٞ( أٟ ٜفترض تٛفط ٚ ،ايتهٓٛيٛدٞٚ ،ايطبيٚ
عسا  قػُاً 23المٛصٌ  قػاّ ايع١ًُٝ في المعٗس ايتكني/ٕ عسز الأأٚنُا ٖٛ َعطٚف 

 ؟ٜكع لها ْصٝب في الاؾتراى في ايسٚضٜات لا قػاّ ايع١ًُٝ غٛفتط٣ أٟ الأفٝا ،ايفطٚع
المٛصٌ ايصٟ  يًُعٗس ايتكني/ ١ٜفترض تعسٌٜ ٖصا المعٝاض يًشالات المؿابٗ يصا

يًُعٝاض المصنٛض في اعلاٙ بػض ايٓعط عٔ عسّ انتُاي٘  ٚتطبٝكاً .ٜتطُٔ نٌ ايتدصصات
ٜتٛفط فٝٗا  ٣ْٛٓٝ لا ٕ َهتب١ المعٗس ايتكني/أ( 5تبين يٓا ٚنُا ٖٛ َسضز في اؾسٍٚ )
ٓاٜٚٔ يسٚضٜات ع 5في سين ٜفترض تٛفط  ،ايتكنيغ٣ٛ زٚض١ٜ ٚاسس٠ فكط ٖٚٞ ف١ً 

 المٛصٌ ٜتٛفط َا َهتب١ المعٗس ايتكني/أ ،قػاّ المتٛفط٠ في المعٗسكتص١ بايعًّٛ ٚالأ
ْاٖٝو  ،عٓٛإ زٚض١ٜ َٚٓص خمؼ غٓٛات 20ٕ ٜتٛفط أعٓاٜٚٔ زٚض١ٜ ٜٚفترض  8فٝٗا 
َا َهتب١ ايه١ًٝ أ .ػ١ًعسازٖا غير َتها١ًَ ٚغير َتػًإٔ ايهجير َٔ ٖصٙ ايسٚضٜات أع٢ً 

ٕ إلا إ .عٓاٜٚٔ يسٚضٜات 5ٕ لس أايتك١ٝٓ/ المٛصٌ فًسٜٗا زٚض١ٜ ٚاسس٠ فكط ٜٚفترض 
نجط َٔ أأٟ  ،سٚضٜاتًعٓٛإ ي 11لس فٝٗا  ،/ المٛصٌالإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

 .عٓاٜٚٔ 6 ـالمعٝاض ب
 (5دسٍٚ )

 عساز ايسٚضٜات المتٛفط٠ في المهتباتأ
 عسز عٓاٜٚٔ ايسٚضٜات اغِ المهتب١

 المتٛفط٠ في المهتب١
 عسز ايتدصصات

 ٚالمعٗسأفي ايه١ًٝ 
 عسز عٓاٜٚٔ ايسٚضٜات

 المطًٛب١
 5 1 1 المٛصٌ /َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ

 5 1 11 َٛصٌ /الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 20 4 8 َٛصٌ َهتب١ المعٗس ايتكني/
 5 1 1 ٣ْٛٓٝ َهتب١ المعٗس ايتكني/
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 : تٛصٝف عٌُ ايعاًَينغابعاً
ْ٘ َٔ خلاٍ ظٜاضاتٓا ألا إ ،ايعاًَين في المهتب١ نٌيعّ َعٝاض اؾٛز٠ تٛصٝف عٌُ أ

ٟ عٌُ َٔ ٟ تٛصٝف لأأعسّ ٚدٛز  لاسعٓا المٛصٌ لمهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني/
َٚهتب١  ،َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/ المٛصٌ :ٗاجمٝع عُاٍ ايعاًَين في المهتب١ ٚيًُهتباتأ

َٚهتب١ المعٗس  ،َٚهتب١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ ،/ المٛصٌالإزاض١١ٜ ايتك١ٝٓ ايهًٝ
 .ايتكني/ ٣ْٛٓٝ

 
 : تٓعِٝ عٌُ المهتب١ ثـآَـاً

دطا٤ات ايف١ٝٓ نايتػذٌٝ تٓعِٝ عٌُ المهتب١ بػًػ١ً َٔ الإ سز َعٝاض اؾٛز٠س
بك٘ تط سسخ َاأٚفل ع٢ً عساز ايفٗاضؽ ايلاظ١َ أزخاٍ ٚايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف ٚٚالإ

لاسعت ايباسجتإ َٔ خلاٍ  إش ،ْع١ُ ٚقٛاعس َٚعاٜير زٚي١ٝأالمهتبات اؾاَع١ٝ َٔ 
َٛاقع  ١ضبع١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني/ المٛصٌ ٚلأ َهتباتلمػؤٚيٞ ظٜاضتُٗا َٚكابًتُٗا 

 الآتٞ:
ٜٛدس ٖٓاى ع١ًُٝ اختٝاض لمصازض المعًَٛات في َهتب١ المعٗس  لا :الاختٝاض ٚايتعٜٚس .أ 

 إلىٕ َصازض المعًَٛات تطز أؼسثت َػؤٚي١ المهتب١ بكٛلها  إشايتكتي/ ٣ْٛٓٝ 
المهتب١ عٔ ططٜل اغتلاَٗا يًهتب فكط َٔ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني ٚباغتُطاض ْٗا١ٜ نٌ 

غٝاغ١ اختٝاض لمجُٛع١  ١ٜأيٝؼ ٖٓاى  ْ٘إٚعًٝ٘ ف ،ٍٚفي ؾٗط نإْٛ الأ غ١ٓ تكطٜباً
ٕ َصازض المعًَٛات تطز إالمٛصٌ ف/ َا بايٓػب١ لمهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓأ ،المهتب١

ٝعا١ْٝ المهتب١ َٚبًػٗا عٔ ايؿطا٤ َٔ باب خاص بم ٖسا٤ فطلًايٝٗا عٔ ططٜل الإإ
بػٝط َٔ قبٌ ؾ١ٓ تؿهٌ في سٝٓٗا ٚايتي تتهٕٛ عاز٠ َٔ تسضٜػٝٞ ايه١ًٝ َٚػؤٍٚ 

 لمهتب١ َٔ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني.ا إلىٜطز  ٚسس٠ المهتب١ َٚا

يٝٗا إَصازض َعًَٛاتٗا تطز  نٌ ٜطاًأ/ َٛصٌ الإزاض١ٝٓ١ٜ َا َهتب١ ايه١ًٝ ايتكأ
 فط سعاًأٚٚيٝؼ َهتب١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ  .عٔ ططٜل ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني فكط

يٝٗا َصازض المعًَٛات عٔ ططٜل ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني. إتطز  ٜطاًأَٔ غابكٝٗا فٗٞ 
 ؿترٜات يؿطا٤ ايهتب.قا١َ َعاضض ايهتب ٜتِ تؿهٌٝ ؾ١ٓ المإٚعٓس  ٚأسٝاْاً
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بايٓػب١ لمهتب١ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ شنطت عساز ايفٗاضؽ: أايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف ٚ .ب 
لا ٜٛدس يس٣ المهتب١  َػؤٚي١ المهتب١ ٖٚٞ َتدصص١ بعًِ المهتبات ٚالمعًَٛات

المٛضٛع  ٚأٚ ايعٓٛإ أاؾهالها غٛا٤ ناْت بالمؤيف  أْٚٛاع ايفٗاضؽ أٟ ْٛع َٔ أ
قٞ تصنط فٝ٘ عٓٛإ ايهتاب ٚاغِ المؤيف ٚضقِ ايتصٓٝف ٚضقِ ٚيهٔ ٖٓاى غذٌ ٚض

ٚق١ُٝ ايؿطا٤ بالمفطز ٚايهًٞ ٚاغِ المجٗع ٚعسز ايٓػذ ٖٚصا ٘ ٚتاضىطًب ايهتاب 
بايٓػب١ يٓعاّ ايتصٓٝف فكس  َاأ ،غذٌ تعٜٚس يهٓٗا تػتدسَ٘ نفٗطؽسّ ٜعايػذٌ 

َهتب١ المعٗس َا أ .( َٔ ْعاّ تصٓٝف زٜٟٛ ايعؿط17ٟاعتُست ع٢ً ايطبع١ )
ْهًٛ قٛاعس ايفٗطغ١ الأغ١ َصازض المعًَٛات ْٗا تػتدسّ في فٗطإ/ المٛصٌ فايتكني

( 18تصٓٝف زٜٟٛ ايعؿطٟ ايطبع١ )ع٢ً ٚفل  ٗان١ٝ ايطبع١ ايجا١ْٝ ٚتصٓفيراَ
ٖصٙ ايفٗاضؽ ٜٛدس  نٌٚيسٜٗا فٗطؽ بطاقٞ بالمؤيف ٚايعٓٛإ ٚالمٛضٛع ٚيهٔ 

في ْكص بعض اؿكٍٛ َٔ ايبطاق١  أٚيترتٝب الهذا٥ٞ فٝٗا ايهجير َٔ الاخطا٤ غٛا٤ با
 ،)عبس ايطحمٔ ازضدت في ايفٗطؽ غط ايٝس إشعٔ عسّ طبع ايهجير َٔ ايبطاقات  فطلًا
2011 ،95). 

 

ي١ٝ ع٢ً ساغبات َتاس١ إٓ يسٜٗا فٗاضؽ إالمٛصٌ ف َا َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/أ
يسِٜٗ فٗٛ تصٓٝف زٜٟٛ  َا ْعاّ ايتصٓٝف المتبعأ، ايعبا٥ٔ يلاغتدساّ َٔ قبٌ
ُٝا ىص َهتب١ ( ٚبايًػ١ ايعطب١ٝ ايطبع١ ايعطب١ٝ الأٚلى. ٚف22ايعؿطٟ ايطبع١ )

ٕ ع١ًُٝ ايفٗطغ١ تتِ َٔ قبٌ المهتب١ المطنع١ٜ إ/ المٛصٌ فالإزاض١ٜايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
ٜكّٛ َػؤٍٚ المهتب١ بايصٖاب بٓفػ٘  إشظاَع١ المٛصٌ )قػِ ايفٗطغ١ ٚايتصٓٝف( 

ب١ المطنع١ٜ ظاَع١ المٛصٌ ٖٚٛ وٌُ َع٘ ايعسٜس َٔ ايهتب يهٞ ٜتِ إلى المهت
المٛصٌ  /الإزاض١ٜٜٛدس في َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ  لا إشفٗطغتٗا ٚتصٓٝفٗا َٔ قبًِٗ 

زٚات ايفٗطغ١ عٔ عسّ اَتلانِٗ لأ ص بعًِ المهتبات ٚالمعًَٛات فطلًاتَٛظف ك
ػِ تكٓٝات المعًَٛات ٚالمهتبات قَٔ  اغتؿاض٠ تسضٜػينٜتِ  سٝاْاًأٚٚايتصٓٝف. 

 المٛصٌ. في المعٗس ايتكني/
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ػذٌ ًي ايعبا٥ٔ عاض٠ في َهتب١ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ َٔ خلاٍ َطادع١تتِ الإ عاض٠:الإ .ز 
ثِ ٜتِ اختٝاض ايهتاب  ،تكػُٝات٘ع٢ً ٚفل ضُٔ فٗاضؽ المهتب١ ٚ غابكاً ٛضصنالم

/ عاض٠ في المعٗس ايتكنيَا الإأ. فكط ٜاًعاض٠ ٜسٚي١ٝ في ع١ًُٝ الإعاضت٘ ٖٚصٙ الآإالمطاز 
يًفٗطؽ ايبطاقٞ ثِ اختٝاض اغِ ايعبا٥ٔ تٞ َٔ خلاٍ َطادع١ أْٗا تإالمٛصٌ ف
 .اغتُاض٠ بصيو ٚتكسّ لمٛظف١ المهتب١ عٓٛإ ايهتاب ٚضقِ ايتصٓٝف ٚتملأالمؤيف ٚ

إش / المٛصٌ الإزاض١ٜايه١ًٝ ايتك١ٝٓ َهتب١ / المٛصٌ ٚايه١ًٝ ايتك١ٝٓ ١َا َهتبأ
عاض٠ تهٕٛ ٚيهٔ الإ ،ٜػتدسّ المػتفٝس ايفٗطؽ المحٛغب لإهاز َصازض المعًَٛات

ٕ أقس تبين يٓا ٚ .بؿهٌ ٜسٟٚ عٓس تػًِٝ ايهتاب يًُػتعير َٔ قبٌ َٛظف المهتب١
ع٢ً ْػد١ ٚاسس٠  شا نإإعاض٠ خاضد١ٝ إاض٠ ايهتاب عإتػُح ب لاٗا جمٝعالمهتبات 

 عًُٝات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني.تٚفل 

 
َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ يسٜٗا َصازض نٌ  :المصازض المطدع١ٝ .ز 

سغ ٚدٛزٖا ع٢ً يٛ إشيٝؼ يسٜٗا َهإ كصص لها ٘ ْفػَطدع١ٝ ٚيهٓٗا في ايٛقت 
 ايطفٛف نايهتب.

 

َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ  ٌٜٛدس خطٛط اْترْٝت في ن لا :الاْترْٝت .ٙ 
/ المٛصٌ ٖٚٛ خط َتاح يًطًب١ ٚالاغاتص٠ الإزاض١ٜيتك١ٝٓ اغتجٓا٤ َهتب١ ايه١ًٝ اب

ٍٕ  .ٚبؿهٌ فا
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 المحٛض ايطابع
 الاغتٓتادات ٚايتٛصٝات

 اغتٓتادات ايبشح:
/ المٛصٌ في الهٝهٌ ٜكع تػًػٌ َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني .1

١ ٚفا١ْٝ المهتب سّلا ٖٚٛ )ٚسس٠( فكس تم عآصػط تكػِٝ يًٗٝهٌ أايتٓعُٝٞ في 
ٕ المهتبات المطنع١ٜ أفي سين لس  .ايتعًِٝ ٚسس٠ َٔ ٚسسات المٓع١ُ ايتع١ًُٝٝ

لا ٖٚٛ )الاَا١ْ ايعا١َ يًُهتب١ المطنع١ٜ ؾاَع١ المٛصٌ( آنبر أيًذاَعات لها نٝإ 
َين ايعاّ يًُهتب١ ٜٚهٕٛ َٔ حم١ً ايؿٗازات ايعًٝا ٕ المػؤٍٚ عٓٗا ٜسع٢ الأأٚ

 .عًِ المهتبات ٚالمعًَٛاتٜٚفطٌ َٔ المدتصين في 
صػط َػاس١ َععِ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ ٚع٢ً الاخص َهتب١  .2

 1090ّ2َٚػاستٗا اؿاي١ٝ  طايباً 5862ش عسز طًبتٗا إ ،المعٗس ايتكني/ المٛصٌ
عٔ ثبات َػاسات  فطلًا ٚفل َعاٜير اؾٛز٠.ع٢ً  4689ّ2ٕ تهٕٛ أٜٚفترض 

 .المهتبات َٓص تأغٝػٗا
ؼ عسز َكاعس ش ٜبًإ ،َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ ن١ًٌ عسز المكاعس في ق .3

 َكعساً 1570ٕ تهٕٛ أٜٚفترض  َكعساً 183/ المٛصٌ َهتب١ المعٗس ايتكني
 .ٚفل َعاٜير اؾٛز٠ع٢ً عسز ايتسضٜػين ٚايطًب١ ٚ إلىبالاغتٓاز 

قٛاعس اٍ تصُِٝ ْؿاط قٛغب في ف ٟأيٝؼ يس٣ َهتب١ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ  .4
 .ٚبٓا٥ٗا زاخ١ًٝ ـسَات المعًَٛات

ٟ أ١٦ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ َٝهتب١ َٔ َهتبات نًٝات َٚعاٖس ٖ ١ٜأتمتًو  لا .5
َٛقع خاص بٗا ع٢ً الاْترْٝت تٓؿط فٝ٘ فٗاضغٗا ٚبعض َٔ فاَٝعٗا َٚصازضٖا 

بايػطض فُٛقع تفٞ  ايعًٝا لا زاض٠َٛاقع الإ إٕ شإقػاَٗا. أْؿطتٗا ٚأالمطدع١ٝ ٚ
يهتر١ْٝٚ هتب اايطٞ ٜع www.cta.mosul.com المٛصٌ /الإزاض١ٜايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

المٛصٌ  َا َٛقع ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/أ ،اًًُٗا فاْٝوزاضٟ ٚفاٍ الاختصاص الإفي 
www.t.mosul.net/library-unit.aspx  غٝؼ المهتب١ ٚعسز أغ١ٓ ت إلىفٝؿير

ٜعطٞ  ٣ْٛٓٝwww.ninevehti.com  َٛقع المعٗس ايتكني/ في سين ،ايهتب فكط

http://www.cta.mosul.com/
http://www.t.mosul.net/library-unit.aspx
http://www.t.mosul.net/library-unit.aspx
http://www.ninevehti.com/
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 َعًَٛات بػٝط١ عٔ تٛصٝف عٌُ المهتب١ ٚعسز نتبٗا َٚٛقع المعٗس ايتكني/
َعًَٛات ؼت اٜك١ْٛ  ١فلا ٜٛدس أٜ www.mosul.tech.inst.org المٛصٌ
 .المهتب١

/ الإزاض١ٜقاَت نٌ َٔ َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/ المٛصٌ َٚهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ  .6
المٛصٌ بتصُِٝ ٚبٓا٤ قٛاعس قٛغب١ يًتعٜٚس ٚايفٗاضؽ ٚايسٚضٜات ٚالاعاض٠ 

 .Accassْعاّ ع٢ً ٚفل ٚ

ٛصٌ ْؿاط قٛغب ٚاسس ٖٚٛ تصُِٝ ٚبٓا٤ ٜتٛفط في َهتب١ المعٗس ايتكني/ الم .7
 ٚفل ْعاّ قًٞ.ع٢ً قاعس٠ ايفٗاضؽ 

/ المٛصٌ َٔ الإزاض١ٜخًٛ َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ في المٛصٌ َٚهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ  .8
خص ألاظ اعُالهِ ايف١ٝٓ ٚإيصا ٜتِ  ،ٟ َٛظف كتص في عًِ المهتبات ٚالمعًَٛاتأ

ضٜػٞ قػِ تكٓٝات المعًَٛات ٚالمهتبات في الاغتؿاضات المهتب١ٝ بالاغتعا١ْ بتس
عٔ الاغتعا١ْ بمٛظفٞ المهتب١ المطنع١ٜ ؾاَع١  المعٗس ايتكني/ المٛصٌ فطلًا

 .المٛصٌ

 إلىش ِٖ عاد١ إايٓكص ايهبير في اعساز المٛظفين في َهتب١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ   .9
 . كتصين( َٛظفين غير8بعًِ المهتبات ٚالمعًَٛات ٚ) كتصاً اً( َٛظف11)

يس٣ نٌ َٔ َهتب١ المعٗس ايتكني/  يعبا٥ٔق١ً عسز اؿٛاغٝب المتاس١ لاغتدساّ ا  .10
 .المٛصٌ َٚهتب١ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ َٚهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/ المٛصٌ

ق١ً عسز ايسٚضٜات المتٛفط٠ في َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ باغتجٓا٤   .11
 ( عٓٛإ زٚض11.١ٜالمٛصٌ ايتي ٜتٛفط فٝٗا ) /الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

 إ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني ٖٞ المصسض ايط٥ٝؼ يتعٜٚس َهتبات نًٝاتٗا َٚعاٖسٖإ .12
 بايهتب.

 ٚدٛز ؾ١ٓ اختٝاض لمصازض المعًَٛات في َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ /المٛصٌ فكط. .13

طغتٗا َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ في فٗ نٌتعتُس  .14
ن١ٝ ايطبع١ ايجا١ْٝ غٛا٤ قاَت يرلمصازض َعًَٛاتٗا ع٢ً قٛاعس ايفٗطغ١ الاْهًٛ اَ

خط٣ بفٗطغ١ َصازضٖا نُا في أشا اعتُست ع٢ً َهتب١ إ أٖٚٞ بفٗطغ١ َصازضٖا 
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يتصٓٝف زٜٟٛ ٗا جمٝععٔ اغتدساّ المهتبات  فطلًا الإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 
 .خط٣أ إلىطغِ َٔ تفاٚت ايطبعات َٔ َهتب١ ع٢ً ايايعؿطٟ في تصٓٝف َصازضٖا 

َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في  ٌٜٛدس ٖٓاى تٛصٝف يعٌُ ايعاًَين في ن لا  .15
 المٛصٌ.

تتٛفط يسٜٗا  َهتبات ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ يسٜٗا َصازض َطدع١ٝ ٚيهٔ لا نٌ  .16
غير ايهتب  َعع٢ً ايطفٛف  المطدع١ٝ ضتبت ٖصٙ المصازضٚ طادعقػِ خاص يًُ

 المطدع١ٝ.

َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ يٝؼ يسِٜٗ خطٛط اْترْٝت باغتجٓا٤  نٌ  .17
 .فاْاً يًعبا٥ٔ ٖٚصا اـط َتاح ،/ المٛصٌالإزاض١َٜهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ 

نإ َتٛفط في المهتب١  اشإعاض٠ خاضد١ٝ ايػُاح يًعبا٥ٔ باغتعاض٠ ايهتب إ عسّ  .18
 ُٝات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني.بمٛدب تعً ،بٓػد١ ٚاسس٠ فكط

 
 تٛصٝات ايبشح

نٌُ أٜا سبصا يٛ قاَت ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني باصساض تعًُٝات تٛدب ع٢ً نٌ باسح  -1
َٔ ضغايت٘ يتٛظع ع٢ً َهتبات  CDٓػذ ايهتر١ْٝٚ بزضاغت٘ ايعًٝا بتعٜٚس اله١٦ٝ 

   .الاختصاصع٢ً ٚفل ايهًٝات ٚالمعاٖس ايتابع١ ي١٦ًٝٗ ٚ

ايٓعط في تػًػٌ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ لمهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في  عاز٠إضطٚض٠  -2
 .قػاّ ايع١ًُٝالا ٟ قػِ َٔأالمٛصٌ ٚدعًٗا بمػت٣ٛ 

ضطٚض٠ تٛفير َٛظفين كتصين في فاٍ عًّٛ اؿاغٛب ٚبطفٝاتٗا يًعٌُ غ١ٜٛ َع  -3
دٌ ضفع َػت٣ٛ اـسَات ألمعًَٛات َٔ ٚاالمٛظفين المدتصين في عًِ المهتبات 

 المحٛغب١.

ٕ ٜهٕٛ المػؤٍٚ عٔ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني َٔ المدتصين في عًِ أٜفطٌ  -4
 .انجط أٚناْت ؾٗازت٘ داَع١ٝ  المهتبات ٚالمعًَٛات ٚسبصا يٛ

َٔ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ ٚبما ٜتُاؾ٢ َع  عبا٥ٔتٛفير المكاعس يً -5
 .المهتبات عٔ ايتٛغع في َػاس١ َب٢ٓ َعٝاض اؾٛز٠ فطلًا
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ْؿا٤ َٛاقع لها ع٢ً خط إقٝاّ نٌ َهتب١ َٔ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني ب -6
 الاْترْٝت ٜٓؿط فٗاضغٗا ْٚؿاطاتٗا ٚخسَاتٗا ٚفعايٝاتٗا.

ٜٚفطٌ  ،َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني هٌسبصا يٛ تم تٛسٝس الاْع١ُ المحٛغب١ ي -7
ٚايه١ًٝ  المٛصٌ /تعُِٝ ايٓعاّ المحٛغب المػتدسّ َهتبتي ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ

 .Accessْعاّ ع٢ً ٚفل المٛصٌ ٚالمٓذع  الإزاض١ٜ

صين ٚغير تايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ َٔ المدظٜاز٠ عسز َٛظفٞ َهتبات ١٦ٖٝ  -8
عساز ١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ ٚضُٔ الأصين ٚع٢ً اـصٛص َهتبتدالم

 (.3المصنٛض٠ في اؾسٍٚ )

ًِٝ ايتكني في المٛصٌ ٚع٢ً اـصٛص ظٜاز٠ عسز اؿٛاغٝب في َهتبات ١٦ٖٝ ايتع -9
عٔ المعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ ٚايه١ًٝ ايتك١ٝٓ/  في َهتب١ المعٗس ايتكني/ المٛصٌ فطلًا

 المٛصٌ.

ٚفل ايتدصصات ايع١ًُٝ يهٌ َعٗس ع٢ً الاؾتراى بايسٚضٜات ايٛضق١ٝ ٚالايهتر١ْٝٚ  -10
  .ن١ًٝ في ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ أٚ

َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في  نٌنٌ ايعاًَين في ايعٌُ ع٢ً تٛصٝف عٌُ  -11
 .المٛصٌ

ضطٚض٠ تؿهٌٝ ؾ١ٓ اختٝاض لمصازض المعًَٛات في ناف١ َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ  -12
َٔ بعض  َين المهتب١ ٚتسضٜػينأٚايتي تهٕٛ َؤيف١ َٔ  ،ايتكني في المٛصٌ

 ايه١ًٝ.  أٚالاقػاّ المٛدٛز٠ زاخٌ المعٗس 

ِٝ ايتكني في المٛصٌ ٚايتي تفٗطؽ َصازض َعًَٛاتٗا ػٗٝع َهتبات ١٦ٖٝ ايتعً -13
َٔ ايطبعات ايكسيم١ يٓعاّ تصٓٝف زٜٟٛ َجٌ َهتب١ المعٗس  بطبعات دسٜس٠ بسلًا

 .ايتكني/ المٛصٌ

عاض٠ المحٛغب بين َهتبات ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في ْعاّ الإ ايعٌُ ع٢ً تٛسٝس -14
 .المٛصٌ

 ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني في المٛصٌ. َهتبات ٌفتح قػِ خاص يًُصازض المطدع١ٝ في ن -15
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تعٜٚس َهتبتي ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني/ المٛصٌ ٚالمعٗس ايتكني/ ٣ْٛٓٝ عٛاغٝب  -16
 ٚخطٛط اْترْٝت.

 /َهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓنُاٍ ايٓعاّ المحٛغب المػتدسّ في نٌ َٔ إضطٚض٠  -17
ت صٌ في اغترداع َصازض المعًَٛاالمٛ /الإزاض١َٜٚهتب١ ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ  المٛصٌ

عاض٠ َصازض المعًَٛات ٚشيو َٔ خلاٍ ٚضع ؾطا٥ح ايهتر١ْٝٚ إفي  يٝاًآنُاي٘ إٚ
 ب١ٜٛٗ ايهتر١ْٝٚ. ئخٌ َصازض المعًَٛات ٚتعٜٚس ايكاضزا

 بين َهتبات نًٝات َٚعاٖس ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني. ضطٚض٠ عٌُ ؾبه١ َعًَٛات َا -18

 ايٓػد١ ايٛاسس٠. اتايػُاح بإعاض٠ ايهتاب ش -19
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 ا١ُ٥ المصازضق
 : المصازض ايعطب١ٝلًاأٚ

 ايٛثا٥ل ايطسم١ٝ:
ايسيٌٝ الاضؾازٟ يتطبٝل َعاٜير اؾٛز٠ في َؤغػات  ،(2010سمير ناٌَ ) ،اـطٝب -1

 ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايتكني. ،بػساز ،ايتعًِٝ ايعايٞ
 

 :المجلات ٚايسٚضٜات
ضاغ١ ز :قٝاؽ دٛز٠ خسَات المهتبات ايعا١َ" ،(2009خٛي١ بٓت قُس ) ،ايؿٜٛعط -1

 ،5سز عاي ،ف١ً زضاغات المعًَٛات ،"ساي١ َهتب١ المًو عبس ايععٜع ايعا١َ بايطٜاض
 .َاٜٛ

زضاغ١  :قٝاؽ دٛز٠ خسَات المهتبات اؾاَع١ٝ" ،(2005ٖؿاّ عبس الله ) ،عباؽ -2
ف١ً المًو فٗس  ،"تطبٝك١ٝ ع٢ً خسَات َهتبات داَع١ المًو عبس ايععٜع ظس٠

 .1سز عاي ،11ًس المج ،ايٛط١ٝٓ

ايٛصف١ٝ في َهتب١  ايفٗطغ١" ،(2011اَجاٍ )، بسٜع١ ٜٛغف ٚؾٗاب ،عبس ايطحمٔ -3
 ، ايعسزف١ً عٛخ َػتكب١ًٝ "،١ الاي١ٝغ/ المٛصٌ َع الاؾاض٠ يًفٗطالمعٗس ايتكني

35.  

 :ايهتب
اؾٛز٠ ايؿا١ًَ في  إزاض٠ ،(2009بؿير َصطف٢ ) ،قُس عٛض ٚايٓاصط ،ايترتٛضٟ -1

 .زاض ساَس ،عُإ ،ات اؾاَع١ٝالمهتبات َٚطانع المعًَٛ
 :اؾٛز٠ ايؿا١ًَ إزاض٠تطبٝل  ،اؾٛز٠ ايؿا١ًَ إزاض٠ ،(2000دٛظٜف ) ،دابًْٛػهٞ -2

َطنع اـبرات الم١ٝٓٗ  ،ايكاٖط٠ ،ايٓعُاْٞ: عبس ايفتاح ايػٝس تطجم١ ،ْعط٠ عا١َ
 .زاض٠يلإ

 :ٛز١ٜخسَات المهتبات اؾاَع١ٝ ايػع ،(2003فٝصٌ عبس الله سػٔ ) ،اؿساز -3
 .َهتب١ المًو فٗس ايٛط١ٝٓ ،ايطٜاض ،زضاغ١ تطبٝك١ٝ يًذٛز٠ ايؿا١ًَ

 .عُإ ،اغاغٝات عًِ المهتبات ،(2002عبس اؿافغ ) ،غلا١َ -4
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اغػٗا ٚتطبٝكاتٗا  :المهتبات اؾاَع١ٝ إزاض٠ ،(1994ساَس شٜاب ) ،ايؿافعٞ -5
 .زاض غطٜب ،ايكاٖط٠ ،ايع١ًُٝ

ٚت١ُٝٓ َكتٓٝات  إزاض٠الاػاٖات اؿسٜج١ في  ،(2002ْاضيمإ اسماعٌٝ ) ،َتٛيٞ -6
 .ايساض المصط١ٜ ايًبٓا١ْٝ ،ايكاٖط٠ ،المهتبات َٚطانع المعًَٛات

 ،عُإ ،اؿسٜج١ يًُهتبات َٚطانع المعًَٛات زاض٠الإ ،(2001عُط احمس ) ،ُٖؿطٟ -7
 .َؤغػ١ ايطؤ٣ ايعصط١ٜ

زاض  ،عُإ ،عًَٛاتعًِ المهتبات ٚالم إلىَسخٌ  ،(2008عُط احمس ) ،ُٖؿطٟ -8
 .صفا٤

 زاض صفا٤. ،عُإ ،المهتب١ َٚٗاضات اغتدساَٗا ،(2009عُط احمس ) ،ُٖؿطٟ -9
 ،المطدع في عًِ المهتبات ٚالمعًَٛات ،(1997ضعٞ )عًٝإ، عُط احمس ٚ ،ُٖؿطٟ -10

 زاض صفا٤. ،عُإ
 

 المصازض الادٓب١ٝ  :ثاْٝاً
1-Havole, B. & Bud, John M. (2004), Collection Development 

Policies and Procedures, 3
rd

. ed, Phoenix. 

 

2-Revtz, John (2004), Dictionary for library and information 

science, London, Libraris Unlimited. 

 3-Riggs, D. F. (1992), TQM quality improvement in new 

clothes, college Research libraries, Vol. 53, No. 6. 

 
 فلات ٚزٚضٜات المٛاقع الايهتر١ْٝٚ 

المعٗس ايعطبٞ يًبشٛخ  ،اؾٛز٠ ايؿا١ًَ إزاض٠َباز٤٣  ،(2010تٝػير ) ،ابٛ ظ١ٜٓ -1
 .ٚايسضاغات الاغتراتٝذ١ٝ

com/f29/t22134.htmlhttp://www.airssforum. 
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نع اؾٛز٠ ايؿا١ًَ في المهتبات َٚطا إزاض٠تطبٝل َباز٤٣  ،(2005عصاّ ) ،عبٝس -2
المهتبات َٚطانع المعًَٛات باؾٛز٠  زاض٠ًَتك٢ الاغايٝب اؿسٜج١ لإ ،المعًَٛات

 .َهتب١ الاغهٓسض١ٜ ،زٜػُبر 20-18ايؿا١ًَ يًفتر٠ َٔ 

www.minshawi.com. 

 ،ْعِ المعًَٛات اؿسٜج١ في المهتبات ٚالاضؾـٝف  ،(2000ايٓازٟ ايعطبٞ يًُعًَٛات ) -3
 زَؿل.

mouwazaf.ahlamontada.com/1309-topic. 


