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 المًدص
تعس َاؾ١ٝ ايترب١ٝ المصسض ايط٥ٝؼ ايصٟ يجٗع أْٛاع الماؾ١ٝ الأخط٣ في َعاضع الإْتاز 

ٚتعس َعضع١ َاعع ايترب١ٝ أسس أْٛاع ٖصٙ  ,ايلاظ١َ يلاغتُطاض ٚايٓذاح اتذٝٛاْٞ بالمسخلات
ٚيػطض المحاغب١ عٔ ٖصا ايٓٛع َٔ الماؾ١ٝ لابس َٔ ٚدٛز ْعاّ تساغبي ٜتلا٤ّ َع  ,الماؾ١ٝ

 ٖصا ايٓٛع يػطض المحاغب١ ٚايطقاب١ ع٢ً اغتدساَٗا ٚإْتادٗا.

 

تشطدات تهؿٞ لاغتدساَات  إٕ الاعتُاز ع٢ً اتذػابات ايتش١ًًٝٝ يٛسسٖا لا ٜٛؾط
الإزاض٠ المدتًؿ١ في قٝاؽ تهًؿ١ الأْؿط١ اتذٝٛا١ْٝ ٚالمػاعس٠ في ايطقاب١ ٚالمعا١ْٚ في ايتدطٝط 

 ٚتكِٝٝ الأزا٤.
 

إٕ إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ٚتطٜٛطٖا يمهٔ إٔ ٜػِٗ بسٚض َِٗ في تٛؾير المدطدات 
ايبشح تٓاٍٚ َؿّٗٛ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٚأُٖٝتٗا  إٕ ,ايلاظ١َ لمػاعس٠ الإزاض٠ في المجالات المدتًؿ١

ٚأْٛاعٗا ٚسػاب تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ َٔ خلاٍ إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ بعس تطٜٛطٖا 
ٚإدطا٤ ايتشًٝلات الإضاؾ١ٝ ايتي تخسّ الإزاض٠ في الاغتدساَات المتعسز٠ َٚٓٗا ايطقاب١ 

ن١ُٝ َٚاي١ٝ دسٜس٠ خسَت اتداْب ايعًُٞ  ٚقسّ بٝاْات ,ٚالمحاغب١ ع٢ً اغتدساَٗا ٚإْتادٗا
 في َعضع١ ايؿطات في غٛضٜا. (زضاغ١ اتذاي١نجيراً )

 
 
 

 

                                                           

()  30/10/2011ٚسصٌ ع٢ً قبٍٛ ايٓؿط في  14/4/2011تم اغتلاّ ايبشح في. 
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Abstract 

Cattles breeding is the most important activity of breeding in 

animal farming fields. It supplies other breeding as input which is needed 

for success and continuation. 

 

Breeding goats’ farm is one of these kinds. The dependence on 

analysis accounts alone do not provide enough output in many 

management uses, such as measuring animal activity and helping in 

control, planning and performance evaluation. 

 

The development of analysis accounts may take an important role 

in supplying output which is needed to help the management in different 

fields. The research deals with the concept of cattles breeding and its 

importance, in addition to its types and cost measurement of producting 

breeding goats. The preparation of analysis accounts, after the 

development and doing some additional analysis to help the 

management. The research presents new quantities and financial data 

which helped in the case study in Euphrates farm in Syria very much. 
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 :لمكس١َا
عٓس ايتططم إلى الأْؿط١ اتذٝٛا١ْٝ في أ١ٜ  تحع٢ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ بأ١ُٖٝ نبير٠

نْٛٗا تعس ايطاؾس الأغاؽ يتعٜٚس الأْؿط١ الأخط٣ في المعضع١ بالمسخلات ايلاظ١َ  ,َعضع١
إش  ,ٖٚٞ تؤثط نُاً ْٚٛعاً في تؿعٌٝ تشطدات أْٛاع الماؾ١ٝ الأخط٣ ,لاغتُطاضٖا ٚتصاسٗا

ضد١ المُتاظ٠ ٚشات َٛاصؿات إْٗا تػِٗ بؿهٌ َؤثط في تٛيٝس غلالات ضاق١ٝ أٚ َٔ ايس
َٓٗا َا يحٍٛ إلى َاؾ١ٝ الأيبإ ٜٚػاِٖ في زعِ إْتاز َٓتذات الأيبإ َٚٓٗا َا  عسٜس٠

يحٍٛ إلى َاؾ١ٝ ايتػُين ٜٚسعِ إْتاز المعضع١ َٔ ايًشّٛ َٚٓٗا َا ٜسعِ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ 
ٌ صؿات ْؿػٗا بتشكٝل خط زعِ يًُاؾ١ٝ َٔ المٛدٛزات ايهبير٠ ٖٚٛ ايٓتاز ايصٟ يحُ

  .الماؾ١ٝ ايهبير٠ أٚصؿات أؾطٌ َٓٗا في غلالات دسٜس٠
إٕ َعاضع َاعع ايترب١ٝ تعس َٔ المعاضع الم١ُٗ في ايعطام ٚالمٓطك١ ايعطب١ٝ لما لها 

يصا ؾإٕ  ,َٔ زٚض في زعِ َٓتذات ايًشّٛ ٚالأيبإ َٚٓتذات أخط٣ َجٌ اتدًٛز ٚغيرٖا
١ في اغتدساّ الأغايٝب ايع١ًُٝ في ايسضاغ١ تحاٍٚ زعِ إزاضات المعاضع الأنمٛشدٝ

المحاغب١ عٔ تهايٝـ ٖصٙ الماؾ١ٝ َٔ خلاٍ تٛؾير بٝاْات ن١ُٝ َٚاي١ٝ تػاعس في تحكٝل 
 .أٖساف تساغب١ ايتهايٝـ ٚالاغتدساَات المدتًؿ١

 
 :َؿه١ً ايبشح

 :تعٗط َؿه١ً ايبشح َٔ خلاٍ إثاض٠ عس٠ تػاؤلات ٖٞ
 ١ٝ تذػاب تهايٝـ َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز؟ٌٖ تعتُس َعضع١ ايؿطات ع٢ً سػابات تحًًٝ -

ٌٖ تهؿٞ اتذػابات ايتش١ًًٝٝ في سػاب تهايٝـ َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز ٚتكِٝٝ الإْتاز  -
 اتذٝٛاْٞ في َعضع١ ايؿطات؟

ٌٖ تٛؾط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ في سػاب تهايٝـ َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز المدطدات  -
قٝاؽ تهايٝـ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ في  ايلاظ١َ لمػاْس٠ إزاض٠ َعضع١ ايؿطات في تزاٍ

 المعضع١ ٚإسهاّ ايطقاب١ ع٢ً ايتهايٝـ ٚتخطٝط الأْؿط١؟

ٌٖ يمهٔ تطٜٛط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ٚتعسًٜٗا يًٛصٍٛ إلى تشطدات دسٜس٠ تػاْس  -
 ؟ًؿ١إزاض٠ َعضع١ ايؿطات في الاغتدساَات المدت
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 :أ١ُٖٝ ايبشح
َِٗ في تساغب١ ايتهايٝـ ٖٚٛ تتبًٛض أ١ُٖٝ ايبشح َٔ خلاٍ تططق٘ إلى َٛضٛع 

ايتهايٝـ ايعضاع١ٝ ٚبؿهٌ خاص تهايٝـ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ في المعضع١ ٚايتي تؿٌُ 
المٛدٛزات ايهبير٠ ٚايٓتاز في َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٚايتشٜٛلات بين أْؿط١ المعضع١ اتذٝٛا١ْٝ 

ٕ ٚتذّٛ ٚزٚض ْؿاط َاؾ١ٝ ايترب١ٝ في زعِ أْؿط١ المعضع١ الأخط٣ َٔ أيبا ,في ٖصا المجاٍ
ٚأْؿط١ أخط٣ َٓٗا ايترب١ٝ ٚتحػين الإْتاز اتذٝٛاْٞ خاضز المعضع١ ٚزٚض  ,زاخٌ المعضع١

 .شيو ٚأثطٙ في ت١ُٝٓ ايجط٠ٚ اتذٝٛا١ْٝ في ايبًس ٚصٛلًا إلى الانتؿا٤ ايصاتٞ َٚٔ ثِ ايتصسٜط
ٖٛ تطب١ٝ الماعع  (َعضع١ ايؿطات)إٕ ايبشح ٜتططم إلى َعضع١ ْؿاطٗا ايط٥ٝؼ 

ٓٛع١ٝ لأسس أْٛاع الماعع ايٓازض٠ ٖٚٛ الماعع ايؿاَٞ المعطٚف ع٢ً َػت٣ٛ ٚتحػين اي
َع إَها١ْٝ اغتدساّ الأغؼ ايع١ًُٝ ايػ١ًُٝ يتشسٜس ايتهايٝـ لأْؿط١  ,ايٛطٔ ايعطبٞ

 .الإْتاز في ٖصٙ المعضع١ ٚتٛؾير تشطدات لاظ١َ لمػاْس٠ الإزاض٠ في تشتًـ المجالات
 

 :ٖسف ايبشح
 :ٜٗسف ايبشح إلى

تهايٝـ الأْؿط١ اتذٝٛا١ْٝ في َعضع١ ايؿطات ساي١ ايسضاغ١ باغتدساّ  سػاب -
 .اتذػابات ايتش١ًًٝٝ لماؾ١ٝ ايترب١ٝ َٔ خلاٍ تطٜٛط ٖصٙ اتذػابات

 :تٛؾير بٝاْات/ تشطدات تػاْس إزاض٠ َعضع١ ايؿطات ساي١ ايسضاغ١ في -

 .زا٤ايطقاب١ ع٢ً تهايٝـ الأْؿط١ اتذٝٛا١ْٝ ٚالمعا١ْٚ في ايتدطٝط ٚتكِٝٝ الأ -1
 .تطؾٝس اتخاش ايكطاضات  -2

 (َاعسا سػابات َاؾ١ٝ ايترب١ٝ بايتهًؿ١ ٚغعط ايػٛم)إدطا٤ ايتشًٝلات الإضاؾ١ٝ  -3
 .ٚتطٜٛط تًو اتذػابات

 
 :ؾطض١ٝ ايبشح

إٕ تطٜٛط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ لماؾ١ٝ ايترب١ٝ ي٘ زٚض َؤثط في َػاْس٠ إزاض٠ َعضع١ 
 .غتدساَات المدتًؿ١ايؿطات ساي١ ايسضاغ١ بايبٝاْات ايلاظ١َ يلا
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 :أغباب اختٝاض َٛضٛع ايبشح
ايتصسٟ لمٛضٛع َِٗ في تساغب١ ايتهايٝـ ٖٚٛ المحاغب١ ايعضاع١ٝ ٚتهايٝـ  -1

إش ٜععف ايهجير َٔ  ,ايصٟ ٜعاْٞ ْسض٠ نبير٠ دساً َٔ ايهتاب١ ؾٝ٘ ,ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ
انٌ في ٖصا ايهتاب ٚايباسجين َٔ أنازيمٝين ٚطًب١ ايسضاغات ايعًٝا عٔ ايتعطض يًُؿ

المٛضٛع بػبب ق١ً المصازض )ٚخاص١ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ َٚاعع ايترب١ٝ بؿهٌ أنجط 
خصٛص١ٝ( ْٚسض٠ المعاضع الأنمٛشد١ٝ لماعع ايترب١ٝ في ايعطام ٚايٛطٔ ايعطبٞ بؿهٌ 

 .َع عسّ تعإٚ َععِ المعاضع المتاس١ َع ايباسجين ٚغط١ٜ ايبٝاْات ؾٝٗا ,عاّ

 
)ٚقس تم  ,يسضاغ١ ع٢ً ايتعإٚ َع ايباسح في سسٚز َع١َٓٝٛاؾك١ َعضع١ ايؿطات ساي١ ا -2

تػٝير سذِ ايٓؿاط في المعضع١ ٚتػٝير اغِ المعضع١ يًشؿاظ ع٢ً غط١ٜ ايبٝاْات( ٚتكع 
سٝح قاّ ايباسح بعٜاضات َتعسز٠  .المعضع١ في أططاف َس١ٜٓ ضٜـ زَؿل في غٛضٜا

ٚقس  ,ت المطًٛب١أؾٗط يػطض اتذصٍٛ ع٢ً ايبٝاْا 3إلى المعضع١ يؿتر٠ تكاضب 
  .اغتدسّ ايباسح َا ٚاؾكت عًٝ٘ إزاض٠ المعضع١ َٔ بٝاْات يػطض ْؿطٖا في ايبشح

 
نُا ايتك٢ ايباسح عس٠ َطات َع إزاض٠ المعضع١ ٚعكس ايباسح دًػات َٝسا١ْٝ 
َع تساغب المعضع١ ٚايطبٝب ايبٝططٟ المؿطف ع٢ً المعضع١ )ايًصٜٔ ٜعُلإ بسٚاّ 

از٠ َٔ خبراتِٗ ٚعطض عًِٝٗ ايتشًٝلات ايتي أدطاٖا في دع٥ٞ في المعضع١( يلاغتؿ
 .ايبشح ٚزٚض بٝاْات ايتهايٝـ في خس١َ الإزاض٠ َٚػاعستٗا في المجالات المدتًؿ١

 

 :ٚيػطض تحكٝل أٖساف ايبشح ٚإثبات ايؿطض١ٝ ؾكس تٓاٍٚ ايبشح ايؿكطات ايتاي١ٝ
 ... المؿّٗٛ ٚالأ١ُٖٝ ٚاترصا٥ص.َاؾ١ٝ ايترب١ٝ (1)
 .ٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ في َعضع١ ايؿطاتسػاب تهًؿ١ اي (2)

 .ايتشًٝلات الإضاؾ١ٝ بعس إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ في َعضع١ ايؿطات (3)
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 ... المؿّٗٛ ٚالأ١ُٖٝ ٚاترصا٥ص.َاؾ١ٝ ايترب١ٝ  (1)
ٜعس ْؿاط َاؾ١ٝ ايترب١ٝ أسس الأْؿط١ الم١ُٗ في َعاضع ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ     

ٚغٝتِ ايتططم باختصاض إلى  ,ط١ الأخط٣ٖٚٛ ي٘ زٚض أغاؽ في زعِ َٚػاْس٠ الأْؿ
 :عس٠ ؾكطات ضُٔ ٖصا المحٛض

 
 :. المؿّٗٛ ٚالأْٛاع.( ايٓؿاط اتذٝٛا1-1ْٞ)

ٜؿٌُ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ تطب١ٝ ٚتػُين اتذٝٛاْات ٚايسٚادٔ ٚالأسماى ٚاتذؿطات 
ٜذ ٜٚؿٌُ أٜطاً عًُٝات ايتٛايس ٚالإنجاض ٚايتؿط ,المٓتذ١ نايٓشٌ ٚغيرٖا تمٗٝساً يبٝعٗا

ٜٚتعاٌَ  ,ٚبٝع ايٓتاز ٚإْتاز الأيبإ ٚدع ايصٛف ٚبٝع ٖصٙ المٓتذات ٚأْؿط١ أخط٣
 ,ٖصا ايٓؿاط َع نا٥ٓات س١ٝ لها طبا٥ع خاص١ ٚتتأثط بايب١٦ٝ ٚالأدٛا٤ ايتي تعٝـ ؾٝٗا

ٚإٕ نؿا٠٤ ايعٌُ في ٖصا المجاٍ تتٛقـ ع٢ً َس٣ ضعا١ٜ ٖصٙ ايها٥ٓات َعٝؿٝاً ٚصشٝاً 
 (.345 :1985 ,بًبع) (5-4 :2000 ,يسباؽا)ٚنٝؿ١ٝ اغتػلالها 

بع١ًُٝ اقتٓا٤ اتذٝٛاْات في المعضع١ بٗسف اتذصٍٛ ع٢ً  لٖٚٛ ٜؿٌُ نٌ َا ٜتعً
 ,ظنٞ) -:ٚتٓكػِ الماؾ١ٝ في المعضع١ يلأغطاض المحاغب١ٝ إلى الأْٛاع ايتاي١ٝ ,َٓتذاتٗا

  (596 :2009 ,ايػبإ ٚايػبإ) (16 :2004
 .َاؾ١ٝ ايترب١ٝ -1
 .إَاؾ١ٝ الأيب -2

 .َاؾ١ٝ ايعٌُ -3

 .َاؾ١ٝ ايتػُين -4

 
أَا ايٓٛع الآخط ؾٗٛ َٔ  ,( تعس َٔ المٛدٛزات ايجابت3,2,1١إٕ الأْٛاع )
 .المٛدٛزات المتساٚي١

 (89 :1998 ,11ايكاعس٠ المحاغب١ٝ/ ) :ٜٚكػِ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ بططٜك١ أخط٣ إلى
 .ايكطٝع الإْتادٞ ٖٚٛ ٜعس َٔ المٛدٛزات ايجابت١ -1
 .ٖٚٛ ٜعس َٔ المٛدٛزات المتساٚي١ايكطٝع ايتذاضٟ  -2
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 ,إٕ الهسف َٔ اقتٓا٤ الماؾ١ٝ ٖٛ ايصٟ يحسز ٌٖ ٖٞ َٛدٛزات ثابت١ أّ َتساٚي١
أَا ايجا١ْٝ  ,ؾالأٚلى ٖٞ ايتي تكت٢ٓ بٗسف الاغتدساّ في ع١ًُٝ إْتاز ايػلالات ٚالأيبإ

ع١ًُٝ ايبٝع يتشكٝل أضباح َٔ  (َجٌ َاؾ١ٝ ايتػُين)ؾٗٞ ايتي تكت٢ٓ يػطض الاتجاض ؾٝٗا 
 (.104 :2000 ,عط١ٝ ٚتسُس)

 
 :َؿّٗٛ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ (1-2)

 ,تمجٌ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ المٛدٛزات اتذٝٛا١ْٝ المكتٓا٠ بكصس اتذصٍٛ ع٢ً ْتادٗا
ٖٚٞ الماؾ١ٝ ايتي تؿتر٣ َٔ قبٌ المعضع١ بكصس الاستؿاظ بٗا نُٛدٛز ثابت ٚتطتٝبٗا 

ح َٔ عًُٝات بٝع ايٓتاز أٚ تحٌٜٛ ٚايعٓا١ٜ بٗا يًشصٍٛ ع٢ً ْتادٗا ٚبٝع٘ ٚتحكٝل أضبا
دع٤ َٓ٘ إلى َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ْؿػٗا ٚالأْؿط١ الأخط٣ يًُاؾ١ٝ في المعضع١ زٕٚ بٝع 

 :2007 ,قٝطِٝ ٚتسُس) (73 :2000 ,ايسباؽ) (303 :1997 ,ظنٞ)المٛدٛزات ْؿػٗا 
223.) 

 
  :أ١ُٖٝ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ (1-3)

ٝس اتدسٜس٠ )ايٓتاز( ٚايصٟ إٕ ايػطض ايط٥ٝؼ َٔ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٖٛ إْتاز المٛاي
لأْٗا غٛف تبك٢ أٚ  ,ٜؿطض اختٝاض غلالات ق١ٜٛ َكا١َٚ َٚٓػذ١ُ َع ايب١٦ٝ المح١ًٝ

ٖٚٞ تمس الأخير٠ بالمسخلات  ,تعٝـ في المعضع١ ؾتر٠ أطٍٛ َٔ َاؾ١ٝ الأيبإ ٚايتػُين
 (.198 :2007 ,ايتُٞ) ايلاظ١َ لاغتُطاضٖا

تعس َٔ أِٖ َتطًبات اختٝاض غلالات َاؾ١ٝ إٕ ايصؿات أٚ ايك١ُٝ ايٛضاث١ٝ ٚايعُط 
ايترب١ٝ لأْٗا تسعِ اتذصٍٛ ع٢ً صؿات ٚضاث١ٝ ق١ٜٛ في ايٓتاز ٚالمؿترٜات َٔ الماؾ١ٝ 

ْتاز َطًٛب في )ٚصٛلًا إلى َاؾ١ٝ ايترب١ٝ المٓاغب١ لإْتاز َٛايٝس دسٜس٠ شات ق١ُٝ 
 (.19 :1982 ,از ٚضٟٚ) (239 :1984 ,دلاٍ ٚنطّ) (المعضع١

َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٜتذ٘ أغاغاً إلى إْتاز غلالات َٔ الماؾ١ٝ شات صؿات  إٕ ْؿاط
ٚضاث١ٝ ق١ٜٛ َكا١َٚ ٚلها ايكسض٠ ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً أصٍٛ ٚأدٓاؽ َٔ الماؾ١ٝ َطًٛب١ 
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ثِ الأْؿط١ الأخط٣ نايتػُين  أٚلًا (ايترب١ٝ)بؿهٌ خاص يسعِ اغتُطاض ْٛع ْؿاطٗا 
 (.199 :2007 ,ايتُٞ)ٚاتذًٝب ٚايعٌُ 

ٚتعسّ المٛاؾٞ  ,اقتٓا٤ َٛاؾٞ ايترب١ٝ بكصس اتذصٍٛ ع٢ً ْتادٗا ٚبٝع٘ ٜتِ
نأصٌ ثابت ٚتعط٢ أضقاَاً َتػًػ١ً ٚأسما٤ خاص١ يتُٝٝعٖا َٔ بعطٗا ٚشيو عٔ 

 (.191 :1964 ,عابسٜٔ)ططٜل تٓعِٝ بٝاْات إسصا١ٝ٥ ٚتؿص١ًٝٝ 
١ٝ ٜٚكصس بايٓتاز المٛايٝس َٔ الأْعاّ المدتًؿ١ َٚصسضٖا الأغاؽ ٖٛ َاؾ

ٚإٕ الإْاخ في ٖصٙ الماؾ١ٝ ٖٞ أسس  ,ايترب١ٝ في المعضع١ المكتٓا٠ أصلًا لإْتاز ايٓتاز
المصازض الم١ُٗ يتعٜٛض ايٓكص اتذاصٌ في َٛاؾٞ المعضع١ بػبب نبر ايػٔ أٚ ايٓؿٛم 

إش ٜتِ اختٝاض ايٛلازات َٔ الأصٓاف اتدٝس٠ ٚايتي ٜتِ تطتٝبٗا زاخٌ سطا٥ط  ,أٚ ايبٝع
لإزاض٠ المعضع١ اتذصٍٛ ع٢ً سٝٛاْات/ َٛاؾٞ دٝس٠ شات إْتاد١ٝ  خاص١ ٚبصيو تطُٔ

 (.94-93 :2004 ,عًٞ)عاي١ٝ 
 

  :خصا٥ص َاؾ١ٝ ايترب١ٝ (1-4)
 ,تتُٝع َاؾ١ٝ ايترب١ٝ عٔ باقٞ أْٛاع الماؾ١ٝ في المعضع١ ْؿػٗا أٚ المعاضع الأخط٣

بصؿات ٚخصا٥ص َع١ٓٝ بػبب طبٝع١ زٚض ٖصٙ الماؾ١ٝ ٚايػطض أٚ الهسف َٓٗا في 
ايػبإ ) (228 :2006 ,جمٌٝ) (195 :2007 ,ايتُٞ) :َٚٔ أِٖ ٖصٙ اترصا٥ص ,المعضع١
  (98 :2000 ,عط١ٝ ٚتسُس) (508 – 2009:505 ,ٚايػبإ

اضتؿاع ْػب١ المٛدٛزات في ٖصا ايٓؿاط ٚأُٖٗا المٛدٛزات ايجابت١ اتذ١ٝ ٖٚٞ َاؾ١ٝ  -1
 .ايترب١ٝ نالأْعاّ ٚايسٚادٔ ٚالأسماى

ػب١ نبير٠ َٔ ايتهايٝـ المتػير٠ ٚايتهايٝـ ايه١ًٝ يلإْتاز في ٖصا تؿهٌ المٛاز ْ -2
ْتاز )ايٓؿاط َجٌ الأعلاف بؿهٌ خاص إش إٕ لها أُٖٝتٗا في اتذصٍٛ ع٢ً الإْتاز 

 (.11 :1998 ,ضؾٝس) (ٚسًٝب ٚبٝض ٚغيرٖا
اتذصٍٛ ع٢ً )ايؿاضم ايعَني بين ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ لهصا ايٓٛع َٔ الماؾ١ٝ ٚالإْتاز  -3

ايٓتاز أٚ المٛايٝس اتدسٜس٠ ٚتطبٝتٗا ٚتجٗٝعٖا يًبٝع أٚ لإعاز٠ زٚض٠ ايٓؿاط في 
 (.َاؾ١ٝ ايترب١ٝ أٚ زعِ أْؿط١ ايتػُين ٚاتذًٝب
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ٚيمهٔ تكػُٝٗا إلى َٓتذات أغاغ١ٝ  ,تعسز المٓتذات في ٖصا ايٓٛع َٔ ايٓؿاط -4
ف ٚتشًؿات ٚالأٚلى َجٌ ايٓتاز ٚايجا١ْٝ َجٌ الأيبإ ٚايًشّٛ ٚايصٛ ,ٚثا١ْٜٛ
ٚشيو ٜؤزٟ  ,ٜطاف إلى شيو اغتٗلاى المعضع١ بعض المٓتذات اتذٝٛا١ْٝ ,الماؾ١ٝ

 .إلى صعٛب١ تحسٜس تهًؿ١ نٌ َٓتر ع٢ً سس٠ ع٢ً ايطغِ َٔ غٗٛي١ سػاب إٜطازاتٗا
َٚععِ ٖصٙ  ,ضطٚض٠ اغتدساّ اتذػابات المدتًط١/ ايتش١ًًٝٝ في ٖصا ايٓؿاط -5

١ تمجٌ سػابات تؿػٌٝ أٚ َتادط٠ تطسٌ اتذػابات َجٌ سػاب َٛاؾٞ ايتربٝ
أضصستٗا إلى سػاب أضباح ٚخػا٥ط َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٚايصٟ يحسز ايٓتٝذ١ ايٓٗا١ٝ٥ لهصا 

 .ايٓٛع َٔ ايٓؿاط
اغتدساّ أغاؽ( يتٛيٝس )اغتدساّ ايٓتاز في ٖصا ايٓؿاط َط٠ أخط٣ في المػتكبٌ  -6

تهًؿ١ أٚ بػعط ايػٛم ٚيمهٔ تكِٝٝ شيو باي ,ايٓتاز بعس ؾتر٠ سػب ْٛع الماؾ١ٝ
 .يلإْتاز المُاثٌ

تأثير ايعٛاٌَ ايطبٝع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ بؿهٌ ٚاضح في إْتاز ٖصا ايٓؿاط َجٌ الأَطاض  -7
يصا ٜكاٍ إٔ  ,ٚايٓؿٛم في َطاسٌ نمٛ الماؾ١ٝ ْٚتادٗا ٚلاغُٝا في بسا١ٜ سٝاتٗا

 (.11 :1989 ,ايبًساٟٚ)ايطبٝع١ ٖٞ ايؿطٜو ايكٟٛ لأصشاب ٖصٙ المؿاضٜع 
يصا  ,ايؿتر٠ الماي١ٝ تختًـ باختلاف ْؿاط المعضع١ اتذٝٛاْٞ في ٖصا المجاٍ إٕ

 (الإْتاد١ٝ)ؾإْ٘ في ايػايب تصس إٔ المحاغبين ٜؿطًٕٛ إٔ تؤخص ايػ١ٓ ايعضاع١ٝ 
 (.161 :1995 ,ايعًٟٝٛ)نا١ًَ َٔ أدٌ إعساز اتذػابات ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ 

 (.المٛايٝس اتدسٜس٠)ٚخاص١ ايٓتاز صعٛب١ تكسٜط الإْتاز َكسَاً في ٖصا ايٓؿاط  -8
ٜٚٛضز ايبعض خصا٥ص خاص١ يٓؿاط الإْتاز اتذٝٛاْٞ ٖٚٞ تصًح لماؾ١ٝ  -9

 :ايترب١ٝ
 (.ايتشٍٛ ايباٜٛيٛدٞ)ايكاب١ًٝ يًتػٝير  -
 .إزاض٠ ايتػٝير -
 ......(.ايٓطر ,َجٌ المٝعات ايٛضاث١ٝ)قٝاؽ ايتػير في ايٓٛع١ٝ  -
 ........(.يٓتاز ٚايٛظٕ ٚاتذذَِجٌ ا)قٝاؽ ايتػير في ايه١ُٝ  -
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 :( سػاب تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ في َعضع١ ايؿطات2)
َٔ أٖساف تساغب١ ايتهايٝـ في ايٓؿاط ايعضاعٞ/ اتذٝٛاْٞ قٝاؽ تهًؿ١ 
الإْتاز أٚ ايٓؿاط ٚتحسٜس ْتٝذ١ ايعًُٝات يهٌ ٚد٘ َٔ أٚد٘ ايٓؿاط بايتؿصٌٝ 

في تطؾٝس إزاض٠ المعضع١ في ايتدطٝط ٚايطقاب١  ٚايتشًٌٝ ٚتٛؾير ايبٝاْات ايتي تػاعس
 (.23-22 :1999 ,ٖٚٝب١.)ٚاتخاش ايكطاضات

سػابات  5)إٕ ايبٝاْات ايتي تعٗط في اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ايلاسك١ 
غٛف تعٗط في زضاغ١ اتذاي١ ايع١ًُٝ ٚبأضقاّ  (ٚبايططٜكتين/ ايتهًؿ١ ٚغعط ايػٛم

    .اْات تجٓباً يتهطاض ايبٝاْاتؾع١ًٝ ٚلا ٜتِ إعساز اتذػابات َٔ زٕٚ بٝ
 

إٕ سػاب تهًؿ١ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ْٚتادٗا ٚايتشٜٛلات َُٓٗا إلى َاؾ١ٝ 
  :(1)ايتػُين َٚاؾ١ٝ اتذًٝب في المعضع١ ٜتطًب إعساز عس٠ سػابات تح١ًًٝٝ ٖٚٞ

 .سػاب َصطٚؾات ٚإٜطازات َاؾ١ٝ ايترب١ٝ -1
 (.المٛايٝس اتدسٜس٠)سػاب ايٓتاز  -2

 .سػاب َاؾ١ٝ ايترب١ٝ -3

 .سػاب َبٝعات ايٓتاز -4

 .سػاب أضباح ٚخػا٥ط َاؾ١ٝ ايترب١ٝ -5
 

 في غٛضٜا ايؿطات ( زضاغ١ ساي١ في َعضع2-1١)
ٚتكّٛ المعضع١ بترب١ٝ  ,تكع َعضع١ ايؿطات في أططاف َس١ٜٓ ضٜـ زَؿل في غٛضٜا

 .غلاي١ الماعع ايؿاَٞ ٚتحػٝٓٗا
في  (َٓتر دٝس)ٜٚعس ٖصا ايٓٛع َٔ الماعع َٔ أِٖ ايػلالات المٓتذ١ يًشًٝب 

ٚيْٛ٘ ايػا٥س ٖٛ الأحمط أٚ الأحمط  ,َٓطك١ ايؿطم الأٚغط ٚالأنجط َلا١َ٤َ يعطٚؾٗا

                                                           

سػابات ( بططٜك١ ايتهًؿ١ ٚططٜك١ غعط ايػٛم ,   5يًُعٜس َٔ ايتؿاصٌٝ سٍٛ اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ) (1)
 ( )ضٝـ,257-250: 1990, ( )َعطٚف606-596: 2009)ايػبإ ٚايػبإ, ايطدٛع إلى: يمهٔ 
1974 :125-134). 
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( 80-60( نػِ يلإْاخ ٚ)60-40)ٖٚٛ شٚ ؾعط طٌٜٛ ٜٚتراٚح ٚظٕ اتدػِ بين  ,ٚالأبٝض
ٜٚتِ الاعتُاز نجيراً ع٢ً ؾطا٤ ايصنٛض  ,نػِ يًصنٛض ٜٚٓتؿط في نٌ َٔ غٛضٜا ٚيبٓإ

ٜٚكّٛ ع٢ً ؾاع١ًٝ غٝاغ١ الاْتداب  ,ايتشػين ايٛضاثٞ المتٛقع يًػلالات يػطض اغتُطاض
 (441-49 :1992 ,ايصا٥ؼ ٚايكؼ) .َٔ المعضع١ ايتي تؿتر٣ َٓٗا ايصنٛض

ٜٚؿترض إٔ تهٕٛ شنٛض الماعع المٓتدب١ لأغطاض قطٝع ايترب١ٝ ْك١ٝ دساً ترس١َ 
دساً في ٖصٙ المعاضع ٖٚٞ تباع ٚتحع٢ ايصنٛض بأ١ُٖٝ نبير٠  ,أٖساف تطب١ٝ ٚتحػين الماعع

 .أضعاف أغعاض الإْاخ غير ايٛايس٠ في ايػٛم المحًٞ في ايعطام ٚغٛضٜا 3بأغعاض تعازٍ 
 

 :( ايبٝاْات ايتي تم اتذصٍٛ عًٝٗا َٔ َػتٓسات ٚغذلات َعضع١ ايؿطات2-1-1)
 في زؾاتط المعضع١ في ْٗا١ٜ (المٛدٛزات/ الماؾ١ٝ ايهبير٠)نإ ضصٝس َاعع ايترب١ٝ 

َٚٔ  ,شنطاً( 21ضأغاً َٓٗا ) 328يير٠ غٛض١ٜ )ٍ.ؽ( ٚبعسز  (3490000) ,2007غ١ٓ 
شنطاً( ٚقسضت ق١ُٝ ايطأؽ َٔ  11ضأغاً َٓٗا ) 42( 2006َٔ ْتاز غ١ٓ )المٛايٝس ايصػير٠ 
 .ٍ.ؽ ٚناْت نًٗا َٔ الماعع المحًٞ شٟ ايٓٛع١ٝ اتدٝس٠ (7200)المٛايٝس ايصػير٠ 

 : المعضع١ أثٓا٤ ايػ١ٓٚناْت ايعًُٝات ايتي تمت في
  :المٛدٛزات( ناْت ع٢ً ٚدبتين)َؿترٜات َاعع ايترب١ٝ  -1

تهًؿ١ ايطأؽ  ,( ضؤٚؽ شنط10ضأغاً َٔ الماعع المحًٞ َٓٗا ) 215 -1ٚدب١ / - أ
 .( ٍ.ؽ35000( ٍ.ؽ ٚايصنٛض )11500يلإْاخ )

تهًؿ١ ايطأؽ  ,( ضأؽ شنٛض17ضأغاً َٔ الماعع المػتٛضز َٓٗا ) 242 -2ٚدب١/  - ب
 .( ٍ.ؽ42500( ٍ.ؽ ٚايصنٛض )15000اخ )يلإْ

ضأغاً َٔ المٛدٛزات بػبب انخؿاض إْتادٝتٗا ٚعسّ نؿا٠٤ دٓػٗا  56بٝع  -2
( 10500( شنٛض بمبًؼ )15ٚصؿاتٗا ايٛضاث١ٝ ٚناْت َٔ ضصٝس أٍٚ المس٠ َٓٗا )

 .( ٍ.ؽ يًصنٛض18000) ,ٍ.ؽ يلإْاخ
 :َبٝعات ايٓتاز خلاٍ ايػ١ٓ ناْت ع٢ً ٚدبتين -3

( 18500( ٍ.ؽ يلإْاخ ٚ)12000أْج٢( بػعط ) 32ضؤٚؽ َٓٗا ) 109 -1ب١/ٚد -أ
 .ٍ.ؽ يًصنٛض
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( 25000( ٍ.ؽ يلإْاخ ٚ)13500أْج٢( بػعط ) 17ضأغاً َٓٗا ) 88 -2ٚدب١/ -ب
 .ٍ.ؽ يًصنٛض

 :بٝاْات أخط٣ -4
شنطاً( ٚقسض غعط ايػٛم  45ضأغاً َٔ ايٓتاز إلى َاعع ايترب١ٝ َٓٗا ) 474تم تحٌٜٛ  -

 .( ٍ.ؽ يًصنٛض24000( ٍ.ؽ يًطأؽ َٔ الإْاخ ٚ)13000لها )
 .إْاخ( 10ضأغاً َٔ ايٓتاز إلى َاعع ايتػُين َٓٗا ) 62تم تحٌٜٛ  -
 .ضأغاً َٔ ايٓتاز إلى َاعع اتذًٝب نًٗا َٔ الإْاخ 37تم تحٌٜٛ  -
شنطاً( قسضت قُٝتٗا  16ضأغاً َٔ َاعع ايترب١ٝ إلى َاعع ايتػُين َٓٗا ) 47تم تحٌٜٛ  -

 .( ٍ.ؽ يًطأؽ ايٛاسس10500( ٍ.ؽ يًطأؽ ايٛاسس ٚيًصنٛض )8500ْاخ )يلإ
( 13500ضأؽ َٔ َاعع ايترب١ٝ إلى َاعع اتذًٝب قسضت قُٝتٗا بـ ) 27تم تحٌٜٛ  -

 (.نًٗا َٔ الإْاخ)ٍ.ؽ يًطأؽ ايٛاسس 
( 11500ضأؽ َٔ َاعع اتذًٝب إلى َاعع ايترب١ٝ قسضت قُٝتٗا بمبًؼ ) 35تم تحٌٜٛ  -

 (.نًٗا َٔ الإْاخ)ايٛاسس ٍ.ؽ يًطأؽ 
 :ْؿل خلاٍ ايػ١ٓ -

 .% غير اعتٝاز25ٟشنطاً( ٚنإ  16َٓٗا )ضأؽ َٔ ايٓتاز  123 -أ
 ,( ٍ.ؽ177000)قسضت تهايٝؿٗا بـ  (شنٛض 6َٓٗا )ضأؽ َٔ المٛدٛزات  15 -ب

 .% َٓٗا غير اعتٝاز33.3ٟ
 (.شنٛض 5َٓٗا )( ضأؽ 16نإ ضصٝس آخط المس٠ َٔ ايٓتاز ) -
( ٍ.ؽ بػبب نبر غٓٗا ٚق١ً 5100( ضأغاً يهٌ ضأؽ )47ى َاعع ايترب١ٝ )اغتٗلا -

 .إْتادٗا
 (.ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 5100َٓٗا )ٍ.ؽ  20500اْسثاض َباْٞ َٚعسات  -
 (.ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 2200َٓٗا )ٍ.ؽ  8700اْسثاض سطا٥ط  -
 .(ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 80700َٓٗا )ٍ.ؽ  185700صٝا١ْ َباْٞ َٚعسات  -
 (.ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 4200َٓٗا )ٍ.ؽ  16600سطا٥ط  ٝا١ْص -
 :تهايٝـ ايعًـ ايعازٟ -
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 .ٍ.ؽ 7415700َؿترٜات 
 .ٍ.ؽ 2347500ضصٝس أٍٚ المس٠ 
 .ٍ.ؽ 3512300ضصٝس آخط المس٠ 

 3065000)ٚنإ المصطٚف يًٓتاز  ,% َٔ ايتًـ في ايعًـ طبٝع66.6ٞٚنإ 
  .(ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 350000ٍ.ؽ ) 1250000ايعًـ الأخطط  (.ٍ.ؽ َكسض٠

 (1).(ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 80100ٍ.ؽ ) 190100يكاسات ٚأز١ٜٚ  -
 (.ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 9800ٍ.ؽ ) 29300ّ. علاز  -
 .(ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 147500)ٍ.ؽ  427500ضاتب ايطبٝب ايبٝططٟ  -
 (.ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 410700َٓٗا )ٍ.ؽ  1010700ضٚاتب المؿطؾين ٚايعُاٍ  -
 .ٍ.ؽ 120000ضاتب المحاغب  -
 .ٍ.ؽ 360000ضاتب َسٜط المعضع١  -
 ٍ.ؽ. 264000ضٚاتب اتذطاؽ  -
 (.ٍ.ؽ يًٓتاز َكسض٠ 40200َٓٗا )ٍ.ؽ  110200ّ. ع١َُٝٛ  -
 .ٍ.ؽ 25700ّ.بٝع  -
 (2).ٍ.ؽ 104500اْسثاض آلات َٚعسات عا١َ  -
 .ٍ.ؽ 24300صٝا١ْ آلات َٚعسات عا١َ  -
 .ٍ.ؽ 93500َا٤ ٚنٗطبا٤ ٚٚقٛز  -

  .إٜطازات َاعع ايترب١ٝ -
 (.َكسض٠)ّٜٛ 364لمس٠ (في ايّٝٛ ايٛاسس)ٍ.ؽ يًهػِ 40 نػِ بػعط145أيبإ َباع١  -
 (3).نػِ َٜٛٝاً 25أيبإ َػتًٗه١ يًُعضع١  -
 (.َكسض٠)ٍ.ؽ  328000سماز سٝٛاْٞ َباع  -

                                                           

 :َطاض ايتي تصٝب الماعع َٚٔ أُٖٗاإٕ ايًكاسات ٖٞ ضس الأ (1)
 الأَطاض اتدطث١َٝٛ َجٌ )أيتٗاب ايط١٥ ٚايتٗاب الأَعا٤ ٚالمجاضٟ ايبٛي١ٝ ٚايطسِ ٚايططع(. -
 .يكلاع١ٝ ٚطاعٕٛ المجترات ٚاتدسضٟ(ٌ )اتذ٢ُ االأَطاض ايؿيرٚغ١ٝ َج -
 الأَطاض ايطؿ١ًٝٝ َجٌ )ايسٜسإ ٚايكطاز ٚاتدطب(. -

المعسات ٚالآلات ايعا١َ َجٌ: تسايب الماعع َٚعسات ايتػطٝؼ ٚايتساٟٚ َٚعسات إضضاع المٛايٝس ايصػاض ٚآلات تٓعٝـ  (2)
 اتذطا٥ط ٚآلات ايترقِٝ ٚآلات دع ؾعط الماعع.

 ػشٛبات يًُعضع١ ٚلا تسخٌ في اتذػابات ايتش١ًًٝٝ.تعسّ َ (3)
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 ( إعساز اتذػابات ايتش2-1-2١ًًٝٝ)
 :( بايتهًؿ2-1-2-1١)

      (   1دسٍٚ )
 (1سـ/ َصطٚؾات َاعع ايترب١ٝ ٚإٜطازاتٗا         سػاب ضقِ )بايتهًؿ١           

 ايبٝإ المبًؼ ايبٝإ المبًؼ
 (2َبٝعات أيبإ ) 2111200 عًـ عازٟ 3600000

 َبٝعات سماز سٝٛاْٞ 328000 عًـ أخطط 900000
 (٠تهًؿ١ ايٓتاز خلاٍ ايؿتر)ايطصٝس  3519300 يكاسات ٚأز١ٜٚ 110000

 / ايٓتاز سـَٔ  
   ضاتب طبٝب بٝططٟ 280000
   ضٚاتب َؿطؾين ٚعُاٍ 600000

   َصاضٜـ علاز 19500
   َصاضٜـ ع١َُٝٛ 70000
ٍٕ َٚعسات 15400    اْسثاض َبا
   اْسثاض سطا٥ط 6500

ٍٕ َٚعسات 105000    صٝا١ْ َبا
   صٝا١ْ سطا٥ط 12400

   (1اغتٗلاى َاعع ايترب١ٝ ) 239700
5958500  5958500  

 .َٔ إعساز ايباسح اتدسٍٚ :المصسض
 ٍ.ؽ. 239700= 5100×47( 1) 
 ٍ.ؽ. 2111200= 364×40×145( 2) 
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 (                  2دسٍٚ )

 (2سـ/ ايٓتاز )المٛايٝس(                         سػاب ضقِ )               بايتهًؿ١

 
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح بالاعتُاز ع٢ً بٝاْات المعضع١.لمصسض: ا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تهًؿ١ ايعسز
 الإْاخ

 تهًؿ١
 ايصنٛض

 عسز ايعسز بٝإاي
 الإْاخ

 عسز
 ايصنٛض

 تهًؿ١
 الإْاخ

 تهًؿ١
 ايصنٛض

 ايبٝإ
 شنٛض إْاخ تزـ
 َاعع ايترب١ٝ 662805 3159585 45 429 474 ضصٝس أٍٚ المس٠ 79200 223200 11 31 42
 َاعع ايتػُين 765908 73650 52 10 62 إجمايٞ 302400   

طازات َاعع سـ/ َصطٚؾات ٚإٜ 3519300 255 612 867
 ايترب١ٝ

 َاعع اتذًٝب ------- 272505 --- 37 37

 (1َبٝعات ايٓتاز ) ٚدب١ / 1134133 235680 77 32 109 عًـ عازٟ 2513500   
 ( 2َبٝعات ايٓتاز ) ٚدب١ / 1045759 125205 71 17 88 عًـ أخطط 771900   
 ْاؾل طبٝعٞ --- ---- 12 80 92 يكاسات ٚأز١ٜٚ 80100   
 ْاؾل غير طبٝعٞ 58916 198855 4 27 31 ضاتب طبٝب بٝططٟ 147500   
 ضصٝس آخط المس٠ 73645 81015 5 11 16 ضٚاتب َؿطؾين ٚعُاٍ 410700   
       َصاضٜـ علاز 9800   
       َصاضٜـ ع١َُٝٛ 40200   
       اْسثاض َباْٞ َٚعسات  5100   

       اْسثاض سطا٥ط 2200   

       ١ْ َباْٞ َٚعساتصٝا 80700   

       صٝا١ْ سطا٥ط 4200   

        4146495 3741166  

 إجمايٞ 7887600 266 643 909  7887600 266 643 909
 ْاؾل طبٝعٞ   (12) (80) (92)     
     817 563 254    
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 ( 3ٍ )دسٚ
 (3سـ/ َاعع ايترب١ٝ           سػاب ضقِ )بايتهًؿ١           

 
 

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح بالاعتُاز ع٢ً بٝاْات المعضع١. المصسض:
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تهًؿ١  ايعسز
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 تهًؿ١ ايعسز ايبٝإ
 الإْاخ

 تهًؿ١
 ايصنٛض

 ايبٝإ

 شنٛض إْاخ َر شنٛض إْاخ َر

 سٚم)َباع يًػير(سـ/ايصٓ 270000 430500 15 41 56 (1ضصٝس أٍٚ المس٠ ) 420000 3070000 21 307 328
 َؿترٜات 350000 2357500 10 205 215

 (1)ٚدب١/
 َاعع ايتػُين 168000 263500 16 31 47

 َؿترٜات 722500 3780000 17 225 242
 (2)ٚدب١/

 َاعع اتذًٝب ------ 364500 --- 27 27

 ْاؾل اعتٝازٟ ------ ------- 4 6 10 َاعع اتذًٝب --- 402500 --- 35 35
 سـ/ ايٓتاز )تهًؿ١ المحٍٛ 662805 3159585 45 429 474

 إلى َاعع ايترب١ٝ(
 ْاؾل غير اعتٝازٟ )سـ/أ.ر َاعع ايترب١ٝ( 32000 27000 2 3 5

 اغتٗلاى َاعع ايترب١ٝ ----- 329700 --- --- ----      
 (2ضصٝس آخط المس٠ ) 1865305 11354385 56 1039 1149      

1294 1201 93 12769585 2155305  1294 1201 93 1276585 2155305  
 َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ضصٝس أٍٚ المس٠ لماعع ايترب١ٝ : –( 1) 

 349( = 2×21+ شنٛض ) 307إْاخ 
 ٍ.ؽ يلإْاخ 10000=  349÷  3490000

 ٍ.ؽ 20000=  2× 10000

 َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ضصٝس آخط المس٠ لماعع ايترب١ٝ : –( 2)
 ٍ.ؽ 10388.275=  1093÷  11354385الإْاخ = 
 ٍ.ؽ  30094.732=  56÷  1685305ايصنٛض = 
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 (4دسٍٚ )
 (4سـ/ َبٝعات ايٓتاز           سػاب ضقِ )     بايتهًؿ١      

 

 
 

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح بالاعتُاز ع٢ً بٝاْات المعضع١.  المصسض:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تهًؿ١  ايعسز
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 ١ تهًؿ ايعسز ايبٝإ
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 ايبٝإ

   شنٛض إْاخ َر شنٛض إْاخ َر

 سـ/ ايصٓسٚم 1424500 384000 77 32 109 (1سـ/ايٓتاز )ٚدب١/ 1134133 235680 77 32 109
 سـ/ ايصٓسٚم 1775000 229500 71 17 88 (2سـ/ايٓتاز ) ٚدب١/ 1045759 125205 71 17 88
 إجمايٞ 3199500 613500    يٞإجما 2179892 360885 -- -- --
 إجمايٞ 38130000    إجمايٞ 2540777 -- -- --
      ّ.ايبٝع 25700   
      تزٌُ ايطبح 1246523   
197 49 148 38130000  197 49 148 3813000  
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 (5دسٍٚ )
(5سـ/أ.ر َاعع ايترب١ٝ                  سػاب ضقِ )تهًؿ١         باي   

 ايبٝإ المبًؼ ايبٝإ المبًؼ
 تزٌُ ايطبح 1246523 ضاتب َسٜط المعضع١ 360000
 صافي خػاض٠ 91847 ضٚاتب اتذطاؽ 264000
   ضاتب المحاغب 120000
   اْسثاض آلات َٚعسات 104500
   صٝا١ْ آلات َٚعسات 24300

   ْاؾل غير طبٝعٞ )ايٓتاز( 257770
   ْاؾل غير اعتٝازٟ )َاعع ايترب١ٝ( 59000
   تًـ غير طبٝعٞ في ايعًـ 45800
   َا٤ ٚنٗطبا٤ ٚٚقٛز 93500
 خػا٥ط بٝع الماؾ١ٝ ايهبير٠ 9500

 المٛدٛزات()
  

1338370 1338370  
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض

 المٛدٛزات(خػا٥ط بٝع الماؾ١ٝ ايهبير٠ )
 20500=41× (10000 -10500الإْاخ=)
  (30000)=15× (20000-18000ايصنٛض=)

 ٍ.ؽ  9500                                          
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 (6دسٍٚ )

 أ(1بػعط ايػٛم               سـ/ َاعع ايترب١ٝ             سػاب ضقِ )

 
 .سح بالاعتُاز ع٢ً بٝاْات المعضع١اتدسٍٚ َٔ إعساز ايبا المصسض:

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تهًؿ١  ايعسز
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 تهًؿ١  ايعسز ايبٝإ
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 ايبٝإ

 شنٛض إْاخ َر شنٛض إْاخ َر

 ايصٓسٚم)َباع يًػير( 270000 430500 15 41 56 ضصٝس أٍٚ المس٠  420000 3070000 21 307 328
 َاعع ايتػُين 168000 263500 16 31 47 (1َؿترٜات  )ٚدب١/ 350000 2357500 10 205 215
 َاعع اتذًٝب --- 364500 -- 27 27 (2َؿترٜات  )ٚدب١/ 722500 3780000 17 225 242

 ْاؾل اعتٝازٟ -- --- 4 6 10 َاعع اتذًٝب ---- 402500 --- 35 35
 سـ/ َبٝعات ايٓتاز  972810 5371080 45 429 474

 (1)بػعط ايػٛم( )
 ْاؾل غير اعتٝازٟ  32000 27000 2 3 5

 َاعع ايترب١ٝ اغتٗلاى --- 329700 - - --      
 (2ضصٝس آخط المس٠ ) 1995310 13565880 56 1039 1149      

1294 1201 93 14981080 2465310  1294 1201 93 14981080 2465310  
 ٍ.ؽ 5371080( = 12520غعط ايػٛم )× إْاخ  429( 1) 

 ٍ.ؽ 972810( = 21618غعط ايػٛم )× شنٛض  45     
 (2+1ٛغط يعًُٝات ايؿطا٤ ))َٔ بٝاْات المعضع١( نُت     

 َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ضصٝس آخط المس٠ لماعع ايترب١ٝ: –( 2) 
 ٍ.ؽ 12411.610=  1093÷  13565880الإْاخ = 
 ٍ.ؽ 35630.535=  56÷  1995319ايصنٛض = 
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 :( بػعط ايػٛم2-1-2-2)
 

 (7دسٍٚ )
أ(3اتدع٥ٞ          سػاب ضقِ ) (المٛايٝس)بػعط ايػٛم       سـ/ ايٓتاز   

 تهًؿ١ ايعسز ايبٝإ ايك١ُٝ ايعسز
 الإْاخ

 تهًؿ١
 ايصنٛض

 ايبٝإ

 شنٛض إْاخ تزـ
 َبٝعات ايٓتاز سـ/ 662805 3159585 45 429 474   

 )تهًؿ١ المحٍٛ
 (1إلى َاعع ايترب١ٝ()

 ٍٚ َٔ إعساز ايباسحاتدس :المصسض
إٕ ايؿطم في سـ/ ايٓتاز بين )ايتهًؿ١ ٚغعط ايػٛم( ٖٛ أْ٘ في ساي١ غعط ايػٛم تحٍٛ ٖصٙ  (1)

ايؿكط٠ إلى سـ/ َبٝعات ايٓتاز )بايتهًؿ١( ٚيٝؼ ع٢ً سـ/َاعع ايترب١ٝ نُا في ساي١ ايتشٌٜٛ 
 .)بايتهًؿ١(
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 (8دسٍٚ )

 أ(4تاز            سػاب ضقِ )بػعط ايػٛم           سـ/ َبٝعات ايٓ
 

 
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح بالاعتُاز ع٢ً بٝاْات المعضع١. :المصسض

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تهًؿ١  ايعسز
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 تهًؿ١  ايعسز ايبٝإ
 الإْاخ

 تهًؿ١ 
 ايصنٛض

 ايبٝإ

   شنٛض إْاخ َر شنٛض إْاخ َر

 سـ/ ايصٓسٚم 1424500 384000 77 32 109 (1سـ/ايٓتاز )ٚدب١/ 1134133 235680 77 32 109
 سـ/ ايصٓسٚم 1775000 229500 71 17 88 (2يٓتاز )ٚدب١/سـ/ا 1045759 125205 71 17 88
 سـ/ ايٓتاز  662805 3159585 45 429 474

 )نًؿ١ المحٍٛ إلى َاعع ايترب١ٝ(
 سـ/ َاعع ايترب١ٝ 972810 5371080 45 429 474

 إجمايٞ 4172310 5984580    إجمايٞ 2842697 3520470   
6363167 

25700 
3768023 

 إجمايٞ
 ّ.بٝع 

 تزٌُ ايطبح

 إجمايٞ 10156890
  

671 478 193 10156890 671 478 193 10156890  
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 (9دسٍٚ )
أ(5بػعط ايػٛم   سـ / أضباح ٚخػا٥ط َاعع ايترب١ٝ         سػاب ضقِ )  

 ايبٝإ ًؼالمب ايبٝإ المبًؼ
 تزٌُ ايطبح 3768023 ضاتب َسٜط المعضع١ 360000
   ضٚاتب اتذطاؽ 264000
   ضاتب المحاغب 120000
   اْسثاض آلات َٚعسات 104500
   صٝا١ْ آلات َٚعسات 24300

   )ايٓتاز( ْاؾل غير طبٝعٞ 257770
   ْاؾل غير اعتٝازٟ )َاعع ايترب١ٝ( 59000
   ايعًـتًـ غير طبٝعٞ في  45800
   َا٤ ٚنٗطبا٤ ٚٚقٛز 93500

 ايهبير٠ خػا٥ط بٝع الماؾ١ٝ 9500
 )المٛدٛزات(

  

   صافي ايطبح 2429653
3768023  3768023  

 تدسٍٚ َٔ إعساز ايباسحا :المصسض
 

 .ٖٛ ْؿػ٘ بايتهًؿ١ ٚبػعط ايػٛم إٕ سػاب َصطٚؾات ٚإٜطازات َاعع ايترب١ٝ
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  :عس إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ في َعضع١ ايؿطات( ايتشًٝلات الإضاؾ١ٝ ب3)
إٕ ايباسح قاّ بتطٜٛط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ٚإعساز عس٠ تحًٝلات لاسك١ 

َاعع )( ٚأضاف إيٝٗا تحًٌٝ أعساز َاؾ١ٝ ايترب١ٝ 24–10ٚعطضٗا في اتدساٍٚ )
 ع٢ً ٚايٓتاز إلى أعساز الإْاخ ٚايصنٛض ٚقاّ بحػاب الإْتاز المعازٍ ايصٟ تم (ايترب١ٝ

أغاغ٘ سػاب تهًؿ١ الإْاخ ٚايصنٛض َٔ َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز ٚظٗط شيو لاسكاً في 
 .( ٚخاص١ً سػاب الإْتاز المعاز20ٍاتدسٍٚ شٟ ايطقِ )

 :ٖٚصٙ ايتشًٝلات ٖٞ
 

بين ساي١ تحٌٜٛ ايٓتاز إلى َاعع ايترب١ٝ بايتهًؿ١ )( تحًٌٝ ايؿطم في صافي ايطبح 3-1)
 :(ٚغعط ايػٛم

 (10دسٍٚ )
 ٍ.ؽ()يؿطم في صافي ايطبح ا

 صافي ايطبح ايؿطم المحٍٛ َٔ ايٓتاز إلى َاعع ايترب١ٝ
 بػعط ايػٛم بايتهًؿ١ (2( )1) بػعط ايػٛم بايتهًؿ١

3822390 6343890 2521500 (91847) 2429653 
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض

 .ٍ.ؽ 2521500=  3822390 – 6343890( 1) :ايتعًٝل
 .ٍ.ؽ 2521500=  91847+  2429653 (2)

 
 :( المكاض١ْ بين تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ المكسض٠ ٚايؿع3-2١ًٝ)

 :تهًؿ١ ايٓتاز ٚأبكاض ايترب١ٝ المكسض٠
 ( ٍ.ؽ.17000ٚيًصنٛض ) ,( ٍ.ؽ يًطأؽ َٔ ايٓتاز يلإْاخ9500)
 ( ٍ.ؽ.35000ٚيًصنٛض ) ,( ٍ.ؽ يًطأؽ َٔ َاعع ايترب١ٝ يلإْاخ12500)
 ( ٍ.ؽ 37500ؽ َٔ َاعع ايترب١ٝ يلإْاخ ٚيًصنٛض )( ٍ.ؽ يًطأ15500)
 (.إشا نإ المحٍٛ بػعط ايػٛم)
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 (11دسٍٚ )
 ٍ.ؽ()َكاض١ْ بين تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ المكسض٠ ٚايؿع١ًٝ 

 
 ايبٝإ

 َاعع ايترب١ٝ ايٓتاز
 بػعط ايػٛم بايتهًؿ١

 شنٛض إْاخ شنٛض إْاخ شنٛض إْاخ
 37500 15500 35000 12500 17000 9500 ت.َكسض٠ يًطأؽ ايٛاسس
 35630 12411 30094 10388 14729 7365 ت.ؾع١ًٝ يًطأؽ ايٛاسس

 2135 ايعٜاز٠ )ايٓكص( عٔ ايؿع١ًٝ )ْػب١ %(
29% 

2271 
15,4% 

2112 
20% 

4906 
16,3% 

3089 
24,8% 

1870 
5,2% 

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض
 

 ٚايصنٛض ,%29بٓػب١  2135إْاخ  :ايؿع١ًٝ يًطأؽ َٔ ايٓتازٜلاسغ ايباسح انخؿاض ايتهًؿ١  :ايتعًٝل
% يًصنٛض  16,3ٚنصيو لماعع ايترب١ٝ بايتهًؿ١ ٚغعط ايػٛم ٚناْت أع٢ً ْػب١ ٖٞ  ,%15,4بٓػب١  2271

 (:َطٜٔ أٚ نلاُٖاالأأسس )ٚشيو ٜعني 
 .عسّ زق١ تكسٜطات تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ -
 .١ٝ يًٓتاز َٚاعع ايترب١ٝعسّ زق١ بٝاْات ايتهًؿ١ ايؿعً -

 
 :( تحًٌٝ َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ َٔ َاعع ايترب١ٝ َٔ ضصٝس آخط المس3-3٠)

 
 (12دسٍٚ )

 ٍ.ؽ()( ضأؽ  1194تحًٌٝ َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ َٔ َاعع ايترب١ٝ َٔ ضصٝس آخط المس٠ )
 

 أغعاض ايتشٌٜٛ
 تهًؿ١ المحٍٛ

 إلى َاعع ايترب١ٝ َٔ ايٓتاز
(1) 

 تهًؿ١ ايتشٌٜٛ
 ٓتاز إلى َاعع ايترب١َٝٔ اي

(2) 

 َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ
 َٔ َاعع ايترب١ٝ

 عسا تهًؿ١ ايتشٌٜٛ
(3) 

 َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ
 (4َٔ َاعع ايترب١ٝ)

 شنط أْج٢ شنط أْج٢ شنط أْج٢ 56 شنط 1093 أْج٢
 30094 10388 18259 8498 11835 2890 662805 3159585 ايتهًؿ١

 35630 13439 18259 8498 17371 4941 972810 5371080 غعط ايػٛم
 ٖاَـ ضبح + ايتهًؿ١

(25)% 
3949481 828506 3613 14794 8498 18259 12111 32905 

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض
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 (2سكٌ )

 ٍ.ؽ يلإْاخ 2890=1093÷3159585
 ٍ.ؽ يًصنٛض     11835=  56÷ 662805

 ٍ.ؽ يلإْاخ    4941=  1093÷5371080
 ٍ.ؽ يًصنٛض 17371=  56÷972810

 ٍ.ؽ يلإْاخ 3613=  1093÷3949481
 ٍ.ؽ يًصنٛض   14794= 56÷ 828506

 
 ( 3سكٌ )

 )َباع + تسٍٛ + ْاؾل + اغتٗلاى( –ضصٝس أٍٚ المس٠ + المؿترٜات 
 ضصٝس َاعع ايترب١ٝ آخط المس٠                          

 ٍ.ؽ يلإْاخ 8498=  (1414800) – 9610000
               1093 

 ٍ.ؽ يًصنٛض 18259=  (470000) – 1492500
                56 

 
 (  3( + سكٌ )2= سكٌ ) (4سكٌ )

 
ٖٚٛ ٜؿٝس في ايتكِٝٝ  (إْاخ ٚشنٛض)ٜٛضح ٖصا ايتشًٌٝ تؿاصٌٝ تهًؿ١ ايطأؽ َٔ َاعع ايترب١ٝ  :ايتعًٝل

اعس في ايطقاب١ ع٢ً يًٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ بايتهًؿ١ ٚأغعاض ايػٛم ٚايتدطٝط يًؿترات ايكاز١َ ٜٚػ
 .عٓاصط ايتهًؿ١ يًٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ
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 :( تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ/ المٛدٛزات ايهبير4-3٠)
 :(المٛايٝس اتدسٜس٠)( تحًٌٝ تهايٝـ ايٓتاز 3-4-1)

 
 (13) دسٍٚ

 تحًٌٝ عٓاصط تهًؿ١ ايٓتاز
 تهًؿ١ ايٓتاز عٓاصط ايتهًؿ١

 تهًؿ١ ايطأؽ % تهًؿ١ ايعٓصط ايتشًٌٝ ايعٓصط
 )ٍ.ؽ(

 عًـ عازٟ َٛاز
 عًـ أخطط

 يكاسات ٚأز١ٜٚ

3674300 (1) 
1671900 

190100 

46,58 
21,20 

3430,718 
1561,064 
177,497 

5536300 70,19 5169,281 
 ضاتب طبٝب بٝططٟ أدٛض

 ضٚاتب المؿطؾين  ٚايعُاٍ
427500 

1010700 
 

12,81 
399,160 
943,697 

1438200 18,23 1342,857 
 ّ.علاز َصاضٜـ

 ّ.ع١َُٝٛ
 اْسثاض َباْٞ َٚعسات

 اْسثاض سطا٥ط
 صٝا١ْ َباْٞ َٚعسات

 صٝا١ْ سطا٥ط
 اغتٗلاى َاعع ايترب١ٝ

29300 
110200 
20500 
8700 

185700 
16600 

239700 

 27,357 
102,894 

19,141 
8,123 

173,389 
15,499 

223,810 
 
 

 تزُٛع

 
 

 ضصٝس أٍٚ المس٠

610700 7,74 570,215 
7585200 

302400 
 

3,83 
7082,353 

282,352 
7887600  7364,705 

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض  
 َٓتذات عطض١ٝ َباع١ –( تهًؿ١ ايعًـ ايعازٟ = ايتهًؿ١ الأص١ًٝ 1) 

                                 (3600000  +2513500 )– 2439200 = 
 ؽ.ٍ 3674300=  2439200 – 6113500                                  

 ٍ.ؽ 500,2277= 2439200ْصٝب ايطأؽ ايٛاسس َٔ ايٓتاز َٔ ق١ُٝ َٓتذات عطض١ٝ َباع١ =
1071        

 ٍ.ؽ 2277,5يلإْاخ = 
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 ٍ.ؽ 4545=2×2277,5يًصنٛض = 

 (:َٔ زٕٚ َٓتذات عطض١ٝ َباع١)ْصٝب ايطأؽ ايٛاسس َٔ ايٓتاز َٔ ايعًـ ايعازٟ 
 ٍ.ؽ 2,5708=                             6113500=يًطأؽ ايٛاسس 

1071                                 
 ٍ.ؽ (7,3430)=  (بٛدٛز َٓتذات عطض١ٝ)ْصٝب ايطأؽ َٔ ايٓتاز 

 ٍ.ؽ 2277,5ايؿطم    )ْصٝب ايطأؽ َٔ َٓتذات عطض١ٝ(           
 % 30,92=  7364,7÷  2277,5ْػب١ اترؿض َٔ تهًؿ١ ايٓتاز = 

  (بػبب ٚدٛز َٓتذات عطض١ٝ َباع١)
 %23,62=  9642,2÷  2277,5أٚ = 

 ٍ.ؽ 9642,2=  2277,5+  7364,7=  (تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز )َٔ زٕٚ َٓتذات عطض١ٝ :ايتعًٝل
=  2439200+  7887600)÷  6113500ْػب١ تهًؿ١ ايعًـ ايعازٟ إلى تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز = 

10326800)  =59,20% 
=  2439200+  7887600)÷  7785400ًؿ١ ايعًـ ايهًٞ إلى تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز = ْػب١ ته

10326800)  =75,39%. 
 

ٜٚتطح َٔ ايتشًٌٝ ايػابل َهْٛات عٓاصط ايتهًؿ١ ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ لها ٚتٛضح 
ٖٚٞ تؿٝس في تكسٜط تهايٝـ  ,أ١ُٖٝ تهًؿ١ ايعًـ ايهًٞ )%( في تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز

 .طقاب١ ع٢ً عٓاصط ايتهايٝـ ٚالمعا١ْٚ في ايتدطٝط ٚإعساز المٛاظْاتايٓتاز ٚاي
 

 :َع أغعاض ايػٛم (َٔ ضصٝس آخط المس٠)( َكاض١ْ تهًؿ١ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ 3-4-2)
 (14) دسٍٚ

 ايطبح المتٛقع يًطأؽ ايٛاسس َٔ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ
 

 ايبٝإ
 َاعع ايترب١ٝ ايٓتاز

 بػعط ايػٛم بايتهًؿ١
 شنٛض إْاخ شنٛض إْاخ شنٛض إْاخ

 35630 12411 30094 10388 14729 7365 تهًؿ١ ايطأؽ ايٛاسس ٍ.ؽ
 39722 14273 39722 14273 21618 12520 (1) غعط ايػٛم )المتٛغط( ٍ.ؽ

 4092 1862 9628 3885 6889 5155 ايطبح المتٛقع يًطأؽ ايٛاسس )ٍ.ؽ(
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض  
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 غط غعط ايػٛم يلإْاخ لماعع ايترب١َٝتٛ
 ٍ.ؽ 25,14273=  6137500= 3780000+ 2357500 = 

             205 +225             430 
 َتٛغط غعط ايػٛم يًصنٛض لماعع ايترب١ٝ

 ٍ.ؽ 22,39722=  1072500=  722500+  350000= 
            10  +17                27 

 :َبٝعات ايٓتاز
 عط ايػٛم يلإْاخَتٛغط غ

 ٍ.ؽ 40,12520=  613500= 229500+  3840000= 
              32  +17           49 

 
 َتٛغط غعط ايػٛم يًصنٛض 

 ٍ.ؽ 24,21618=  3199500= 1775000+  1424500= 
              77  +71              148 

ٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ يًطأؽ ايٛاسس ٜٚؿٝس شيو ٜتطح يًباسح في ٖصا ايتشًٌٝ ايطبح المتٛقع َٔ اي :ايتعًٝل
 .في تخطٝط أْؿط١ المعضع١ ٚالأضباح

 
 :( تكِٝٝ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ آخط المس3-4-3٠)

 

 (15دسٍٚ )
 َاعع ايترب١ٝ( آخط المس٠)تكِٝٝ المٛايٝس )ايٓتاز( ٚالمٛدٛزات 

 
 ايبٝإ

 َاعع ايترب١ٝ ايٓتاز
 بػعط ايػٛم بايتهًؿ١

 شنٛض إْاخ شنٛض إْاخ شنٛض إْاخ
 ايطصٝس آخط المس٠ 

 )ضاؽ(
11 5 1093 56 1093 56 

ايتهًؿ١ ايؿع١ًٝ 
 )ٍ.ؽ(

81015 73645 11354385 1685305 13565880 1995310 

َتٛغط أغعاض 
 ايػٛم )ٍ.ؽ(

 2224432 15600389 )ز(2224432 )ز(15600389 )ب(108090 )أ(137720

غعط ايػٛم )آخط 
 )ٍ.ؽ( الأغعاض(

 2251200 16613600 )ع(2251200 )ظ(16613600 )ٚ(125000 )ٖـ(148500

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :لمصسضا
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 ٍ.ؽ 137720=11× 12520)أ(   يلإْاخ َٔ ايٓتاز =  

 ٍ.ؽ 108090=  5×  21618)ب( يًصنٛض َٔ ايٓتاز = 
 ٍ.ؽ 15600389=  1093×  14273)ز( يلإْاخ َٔ َاعع ايترب١ٝ = 

 ٍ.ؽ 2224432=  56×  39722ايترب١ٝ =  )ز( يًصنٛض َٔ َاعع
 ٍ.ؽ  148500=   11×  13500)ٖـ( يلإْاخ َٔ ايٓتاز = 
 ٍ.ؽ 125000=  5×  25000)ٚ( يًصنٛض َٔ ايٓتاز = 

( ٍ.ؽ ٚيًصنٛض 15200ناْت يلإْاخ َٔ َاعع ايترب١ٝ ) (آخط الأغعاض)باؾتراض إٔ أغعاض ايػٛم 
 ( ٍ.ؽ40200)

 .ٍ.ؽ 16613600=  1093×  15200= )ظ( يلإْاخ َٔ َاعع ايترب١ٝ 
 .ٍ.ؽ 2251200=  56×  40200)ع( يًصنٛض َٔ َاعع ايترب١ٝ = 

 (َتٛغط أٚ آخط الأغعاض)ٜط٣ ايباسح إٔ ٖصا ايتشًٌٝ في تحسٜس أضقاّ ايتهًؿ١ أٚ أغعاض ايػٛم  :ايتعًٝل
إزاض٠ المعضع١ بٝع دع٤ َٔ ٜؿٝس في تكِٝٝ المٛدٛزات آخط المس٠ ٚفي تحسٜس الأضباح المتٛقع١ في ساي١ ضغب١ 

 .ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ
  

 :(المٛدٛزات) ْػب١ ايٓاؾل الاعتٝازٟ ٚغير الاعتٝازٟ َٔ ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ (3-5)
 ( يمهٔ سػاب ايٓػب الآت16:١َٝٔ اتدسٍٚ )

 % 20,4=  27  ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًٓاؾل غير ايطبٝعٞ يلإْاخ إلى إجمايٞ ايٓتاز )بايعسز( 
643 

 % 50,1=    4  ٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًٓاؾل غير ايطبٝعٞ يًصنٛض إلى إجمايٞ ايٓتاز )بايعسز( اي
266 

 %25,0 = 3  ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًٓاؾل غير ايطبٝعٞ يلإْاخ إلى إجمايٞ َاعع ايترب١ٝ)بايعسز(
1201 

 %5,12=  2 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًٓاؾل غير ايطبٝعٞ يًصنٛض إلى إجمايٞ َاعع ايترب١ٝ )بايعسز( 
93 

% ٖٚٞ لإٔ المٛايٝس  (4,51ٚ  12,44ٜط٣ ايباسح إٔ ايٓػب في ايتشًٌٝ دٝس٠ أٚ َكبٛي١ عسا ) :ايتعًٝل
 .دسٜس٠ ٚعٓس ايترب١ٝ تحسخ ؾٝٗا سالات ْؿٛم إلى إٔ تصبح بايػ١
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 (16دسٍٚ )
 ْػب١ ايٓاؾل في ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ

 
 ايبٝإ

 َاعع ايترب١ٝ ايٓتاز

 يػٛمبػعط ا بايتهًؿ١

 % تهًؿ١ عسز % تهًؿ١ عسز % تهًؿ١ عسز
 ْاؾل طبٝعٞ 

 إْاخ
 شنٛض

 
80 
12 

 
- 
- 

 
12.44 
4.51 

 
6 
4 

 
- 
- 

 
0.50 
4.30 

 
6 
4 

 
- 
- 

 
0.50 
4.30 

 ْاؾل غير طبٝعٞ
 إْاخ
 شنٛض
 

 
 
27 
4 

 
 

19855 
58916 

 
 

0.47 
1.57 

 
 
3 
2 

 
 

27000 
32000 

 
 

0.21 
1.48 

 
 
3 
2 

 
 

45600 
80400 

 
 

0.30 
3.26 

 ايعسز ايهًٞ
 إْاخ
 شنٛض

 
643 
266 

 
4146495 
3741166 

 
- 
- 

 
1201 
93 

 
12769585 
2155305 

 
- 
- 

 
1201 
93 

 
14981080 
2465310 

 
- 
- 

 

 .اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض
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 ٚايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ يًٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ: ١( تكِٝٝ ايصؿات ايٛضاث3-6ٝ)
بعض ايؿشٛصات يػطض تكِٝٝ ايصؿات ايٛضاث١ٝ في ع٢ً إزاض٠ المعضع١ إدطا٤ 

 :ايٓتاز َٚاعع ايترب١ٝ ٖٚٞ
 .ؾشص ايٓتاز ْٗا١ٜ ايػ١ٓ -1
 .( شيو17ٚ18ٜٚٛضح اتدسٚلإ ), ؾشص َاعع ايترب١ٝ ْٗا١ٜ ايػ١ٓ -2
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 (17دسٍٚ )

 ْتا٥ر ؾشص ايٓتاز )دٛز٠ ايصؿات ايٛضاث١ٝ(
 

 

 

 

 

 

 

 .اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح المصسض:

 
تحتاز إلى تحػين ٚع٢ً إزاض٠ المعضع١ أخص شيو بٓعط الاعتباض لإٔ  ( %76ٚ  83إٕ ايٓػب  ) ايتعًٝل:

 .ٜؤزٟ إلى ظٜاز٠ ْػب َاعع ايترب١ٝظٜاز٠ ٖصٙ ايٓػب غٛف 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 شنٛض إْاخ ايعسز ايبٝإ
 1غلاي١ زضد١ / % غلاي١ ممتاظ٠ ايعسز 1غلاي١ زضد١ / % غلاي١ ممتاظ٠ سزايع

 117 54 137 254 169 70 394 563 817 ايؿشص قبٌ ايتػيرات

 ؾشص المحٍٛ َٔ ايٓتاز
 ٚضصٝس آخط المس٠

527 477 396 83 81 50 38 76 12 
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 (18دسٍٚ )

 ْتا٥ر ؾشص َاعع ايترب١ٝ )دٛز٠ ايصؿات ايٛضاث١ٝ ٚايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ(
 شنٛض إْاخ ايعسز ايبٝإ

 1غلاي١ زضد١ / % غلاي١ ممتاظ٠ ايعسز ١1 زضد١ /غلاي % غلاي١ ممتاظ٠ ايعسز
 8 81 34 42 159 79 604 763 805 ايؿشص قبٌ ايتػيرات

 ؾشص المحٍٛ َٔ ايٓتاز
 ٚضصٝس آخط المس٠

1149 1093 876 80 217 56 42 75 14 

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح. المصسض : 
 

المعضع١ ظٜاز٠ ايٓػب١ َٔ خلاٍ ظٜاز٠ ( % ٖٞ ْػب دٝس٠ ٚع٢ً إزاض٠ 75ٚ  80إٕ ايٓػب ) ايتعًٝل :
 )غير اتدٝس٠,% يًصنٛض( 25% يلإْاخ 19,85ٚايٓػب١ في المؿترٜات ٚفي ايٓتاز إَا ايٓػب )

شنطاً( ؾع٢ً إزاض٠  14أْج٢ ٚ 217( المتبكٞ أٚ المهٌُ يًٓػب ايػابك١ )ٚبايعسز 1زضد١ /
 ز١َ َٔ خلاٍ ايبٝعالمعضع١ َعاتدتٗا في ايؿتر٠ ايكا

 َاعع ايتػُين أٚ َاعع اتذًٝب.ٌ إلى أٚ ايتشٜٛ
)المٛدٛزات( آخط المس٠ بٓا٤ً ع٢ً ْتا٥ر ايؿشص ْٗا١ٜ ايػ١ٓ  ٚيمهٔ إعاز٠ تكِٝٝ َاعع ايترب١ٝ

 ٚنُا ٜأتٞ:
 ٍ.ؽ13140000=  15000×876( آخط المس٠ = غلاي١ ممتاظ٠تكِٝٝ الإْاخ )                  

 ٍ.ؽ2495500=  11500×217المس٠ =  (  آخط1( )زضد1/١تكِٝٝ الإْاخ )زٕٚ ايسضد١/
 ٍ.ؽ1785000=  42500×42( آخط المس٠ = غلاي١ ممتاظ٠تكِٝٝ ايصنٛض )                  

 ٍ.ؽ490000=  35000×14(  آخط المس٠ = 1( )زضد1/١تكِٝٝ ايصنٛض )زٕٚ ايسضد١/
 ٍ.ؽ 17910500            
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  :ٚايتػيرات خلاٍ ايػ١ٓ .. ايعسز ايهًٞ.( ايٓتاز َٚاعع ايترب3-7١ٝ)
المٛايٝس )تم إعساز عس٠ دساٍٚ في ٖصا ايتشًٌٝ تٛضح أعساز َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز 

 .سػب اتذاي١( ٚتحسٜس تهًؿ١ ايطأؽ
 (19دسٍٚ )

 . ايعسز ايهًٞ ٚايتػيرات خلاٍ ايػ١ٓ.َاعع ايترب١ٝ
 % شنٛض  % إْاخ  ايعسز  ايبٝإ

 6.5 21 93.5 307 328 ضصٝس أٍٚ المس٠
 4.7 10 95.3 205 215 (1َؿترٜات )ٚدب١/
 7.1 17 92.9 225 242 (2َؿترٜات )ٚدب١/
 9.5 45 90.5 429 474 تسٍٛ َٔ ايٓتاز

  -- 100 35 35 تسٍٛ َٔ َاعع اتذًٝب
 7.2 93 92.8 1201 1294 َر

 26.8 15 73.2 41 56 َباع
 34.1 16 65.9 31 47 تسٍٛ إلى َاعع ايتػُين

  -- 100 27 27 تذًٝبتسٍٛ إلى َاعع ا
 40 6 60 9 15 ْاؾل نًٞ

 40 4 60 6 10 ْاؾل اعتٝازٟ
 40 2 60 3 5 ْاؾل غير اعتٝازٟ
 4.9 56 95.1 1093 1149 ضصٝس آخط المس٠

 7.2 93 92.8 1201 1294 َر
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض

 
 (20دسٍٚ )

 (سػب الإْاخ ٚايصنٛض)سػاب تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز 
 شنٛض إْاخ الإْتاز المعازٍ ايتهًؿ١ ايه١ًٝ َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ يعسزا

 تهًؿ١ ايطأؽ عسز تهًؿ١ ايطأؽ عسز
909 

(92)(1) 
7365 7887600 -- 563 7365 254 14729 

817   1071)*( 563  508  

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :لمصسضا

                                                           

 ( ٜػتبعس َٔ عسز ايٓتاز ايهًٞ.92ْاؾل طبٝعٞ ) (1)
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 :صنٛض نُا ٜأتٞتحػب تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز ع٢ً ٚؾل الإْاخ ٚاي )*( 
 563=      ( إْاخ        عسز الإْاخ           2باؾتراض إٔ تهًؿ١ ايصنط تعازٍ تهًؿ١ )

 508=  2×  254عسز ايصنٛض=                                                                  
  1071ضأؽ الإْتاز المعازٍ                                                                        

 ٍ.ؽ7365ٍ.ؽ =  7364,700=  1071÷  7887600َتٛغط تهًؿ١ ايطأؽ ايٛاسس = 
 ٍ.ؽ 7365تهًؿ١ الأْج٢ = 
 ٍ.ؽ 14729=  2×  7365تهًؿ١ ايصنط = 
 ٍ.ؽ 4146495=  7365×  563تهًؿ١ الإْاخ = 
 ٍ.ؽ 3741166=  14729×  254تهًؿ١ ايصنٛض = 
 ٍ.ؽ 7887661                                         

 
 (21دسٍٚ )

 .. ايعسز ايهًٞ ٚايتػيرات خلاٍ ايػ١ٓ.ايٓتاز )المٛايٝس(
 % شنٛض % إْاخ ايعسز ايبٝإ
 27,2 11 73,8 31 42 ضصٝس أٍٚ المس٠

 29,4 255 70,6 612 (1) 867 َٛايٝس دسٜس٠ خلاٍ ايػ١ٓ
 29,3 266 70,7 643 909 َر

 70,7 77 29,3 32 109 (1َبٝعات )ٚدب١/
 80,7 71 19,3 17 88 (2َبٝعات )ٚدب١/

 83,9 52 16,1 10 62 تسٍٛ إلى َاعع ايتػُين
 --- -- 100 37 37 تسٍٛ إلى َاعع اتذًٝب

 13 16 87 107 123 ْاؾل نًٞ
 13 12 87 80 92 ْاؾل طبٝعٞ

 13 4 87 27 31 ْاؾل غير طبٝعٞ
 9,5 45 90,5 429 474 تسٍٛ إلى َاعع ايترب١ٝ

 31,3 5 68,7 11 16 ضصٝس آخط المس٠
 29,3 266 70,7 643 909 َر

 
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :لمصسضا
 (2( َأخٛش َٔ دسٍٚ )1)
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 (22دسٍٚ )

 المٛايٝس اتدسٜس٠ سػب سالات ايٛلاز٠
 إجمايٞ عسز المٛايٝس أعساز ايٓاؾل َٔ ايٛلاز٠  عسز المٛايٝس عسز ايطؤؤؽ ايٛايس٠ ايبٝإ

 يست ضأؽ ٚاسسٚ
 تٛأّ 2=
 تٛأّ 3=
 تٛأّ 4=
 تٛأّ 5=

332 
229 
22 
13 
7 

332 
458 
66 
52 
35 

 
25 
12 
22 
17 

332 
433 

54 
30 
18 

 867 76 943 603 َر

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض
 (23دسٍٚ )

 ْػب١ اترصٛب١ ع٢ً ٚؾل المٛايٝس ٚعسز الإْاخ
 ٓػب١ %اي عسز الإْاخ ايهًٞ عسز ايطؤؤؽ ايٛايس٠ ايبٝإ

 %78,11 (1)772  603 ْػب١ اترصٛب١ ايعاز١ٜ
 ْػب١ اترصٛب١ المطنب١

 شات ٚلاز٠ ٚاسس٠
 تٛأّ 2شات ٚلاز٠ 
 تٛأّ 3شات ٚلاز٠ 
 تٛأّ 4شات ٚلاز٠ 
 تٛأّ 5شات ٚلاز٠ 

 
332 
229 
22 
13 
7 

 
603 
603 
603 
603 
603 

 
55,06 
37,98 

3,65 
2,16 
1,16 

   603 َر
 ْػب١ اترصٛب١ اتدٝس٠

 ٚاسس٠ ٚلاز٠
 تٛأّ 2ٚلاز٠ 
 تٛأّ 3ٚلاز٠ 
 تٛأّ 4ٚلاز٠ 
 تٛأّ 5ٚلاز٠ 

 
332 
229 
22 
13 
7 

 
772 
772 
772 
772 
772 

 
43 

29,67 
2,85 
1,69 
0,9 

   603 َر

 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض
 

 = ضصٝس أٍٚ المس٠ + المؿترٜات + تسٍٛ َٔ َاعع اتذًٝب (عسا المحٍٛ َٔ ايٓتاز)عسز الإْاخ  (1)

 .ضأؽ 772=  35(+205+225+) 307=                                     
 

 %21,90=  772÷169=  772( ÷ 603 – 772)ايعذع في ْػب١ اترصٛب١ = :ايتعًٝل
 .ضأؽ1036=  (في ساي١ ٚلاز٠ ٚاسس٠ ؾكط بسٕٚ تٛأّ) 169+867عسز المٛايٝس َٔ زٕٚ عذع = 



 /  ز. خايس غاظٟ

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

169 
 ٍ.ؽ يلإْاخ  6114= (254+  1036÷)7887600ت.ايطأؽ َٔ ايٓتاز َٔ زٕٚ عذع = 

 .ٍ.ؽ 12228(= 2×6114)يًصنٛض =
 ايعٜاز٠( =)ع٢ً تهًؿ١ ايطأؽ َٔ ايٓتاز  (تأثير ايعذع في ْػب١ اترصٛب١)ايؿطم 

 .ٍ.ؽ 1251=  6114 – 7365يلإْاخ = 
 .ٍ.ؽ 2501=  12228 – 14729يًصنٛض = 

 
 (24دسٍٚ )

 تازأثط ايعذع في ْػب١ اترصٛب١ ع٢ً تهايٝـ ايطأؽ َٔ ايٓ
 ايٓتاز ايبٝإ

 شنٛض إْاخ
 12228 6114 ايتهًؿ١ َٔ زٕٚ عذع

 2501 1251 أثط ايعذع
 14729 7365 ايتهًؿ١ َع ايعذع

 16,99 16,99 ْػب١ ايعذع %
 اتدسٍٚ َٔ إعساز ايباسح :المصسض

 
 :المػتٓسات ٚايػذلات المػتدس١َ في َعضع١ ايؿطات

 :ٖٞ المػتٓسات
 المحًٞ ٚالمػتٛضز ٚالماعع ايصػير )بايه١ُٝ ٚايك١ُٝ(.َػتٓسات ؾطا٤ َاعع ايترب١ٝ  -1
 (.بايه١ُٝ)تساضط اغتلاّ الماعع المحًٞ المؿتر٣ ٚالمػتٛضز  -2

 (.بايه١ُٝ ٚايك١ُٝ)َػتٓسات ؾطا٤ الأعلاف ايعاز١ٜ ٚاترططا٤  -3

ٚتساضط اغتلاَٗا َٚػتٓسات  (بايه١ُٝ ٚايك١ُٝ)َػتٓسات ؾطا٤ الأز١ٜٚ ٚايًكاسات  -4
 .ايصطف

 .الأدٗع٠ ٚالمعساتقٛا٥ِ ؾطا٤  -5

 .قٛا٥ِ صطف أدٛض نٌ ايعاًَين في المعضع١ -6

 .قٛا٥ِ المصاضٜـ ايع١َُٝٛ ٚايتػٜٛك١ٝ ٚالإزاض١ٜ -7

 .َػتٓسات َبٝعات َاعع ايترب١ٝ المحًٞ ٚالمػتٛضز ٚايٓتاز -8
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 :ؾٗٞ ايػذلات أَا
 (.بايه١ُٝ ٚايك١ُٝ)غذٌ ؾطا٤ َاعع ايترب١ٝ ٚالماعع ايصػير المحًٞ ٚالمػتٛضز  -1
ٜعٗط ؾٝ٘ صؿات اتذٝٛاْات ٚغعط ايؿطا٤  (المٛدٛزات ايهبير٠)ع ايترب١ٝ غذٌ َاع -2

ٌٖٚ ٖٛ َؿتر٣ أّ تسٍٛ َٔ ) ,ٚتاضٜذ ايؿطا٤ ٚايطقِ ٚايٓٛع ٚايعُط ٚالمٛاصؿات
 (.ايٓتاز أّ أْؿط١ أخط٣

 .غذٌ ايٛلازات ايػ١ٜٛٓ -3

 (.3َؿاب٘ يػذٌ شٟ ايطقِ )غذٌ ايٓتاز  -4

 (.ت الأخط٣الماعع ٚايٓتاز ٚالمبٝعا)غذٌ المبٝعات  -5

 (.َباْٞ ٚسطا٥ط ٚآلات َٚعسات)غذٌ المٛدٛزات ايجابت١  -6

 (.المٛاز ٚالأدٛض ٚالمصاضٜـ)غذلات عٓاصط ايتهًؿ١  -7

إٕ أ١ُٖٝ ايتشًٝلات ايتي أدطاٖا ايباسح بعس تطٜٛط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ 
 :يمهٔ إٔ تػاْس إزاض٠ المعضع١ في عس٠ تزالات ٖٞ (سػابات ٚبايططٜكتين5)
ٚالمػاعس٠  (َاعع ايترب١ٝ آخط المس٠ ٚايٓتاز)ط١ اتذٝٛا١ْٝ في المعضع١ تكِٝٝ الأْؿ -

 .في سػاب تهًؿ١ الأْؿط١ الأخط٣
 .المػاعس٠ في ايطقاب١ ع٢ً تهايٝـ الأْؿط١ في المعضع١ ٚالمعا١ْٚ في ايتدطٝط -

تحًٌٝ تهايٝـ أْؿط١ المعضع١ ٚتحسٜس تأثير عٓاصط ايتهًؿ١ في إجمايٞ تهايٝـ  -
 .ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ

 :المػاعس٠ في اتخاش ايكطاضات َٚٓٗا -

  قطاضات ؾطا٤ المٛايٝس اتدسٜس٠ أّ الاعتُاز ع٢ً ايٓتاز في َػاْس٠ َاعع
 .ايترب١ٝ

 ٘تحسٜس ايٓتاز المحٍٛ إلى َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز ايصٟ غٝتِ بٝع. 
 المػاعس٠ في تكِٝٝ الأزا٤ في الأْؿط١ المدتًؿ١. 
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ٚتطٜٛط  (ايتهًؿ١ ٚغعط ايػٛم)تين ٚبايططٜك (سػابات 5)ٕ إعساز اتذػابات إ
( إلى 1-3) ؾطلًا عٔ إدطا٤ ايتشًٝلات ايلاسك١ ايتي أدطاٖا ايباسح َٔ ,ٖصٙ اتذػابات

 :( تم َٔ خلالها3-7)
 .تحكٝل أٖساف ايبشح -1
 .إثبات ؾطض١ٝ ايبشح -2

 
 ايٓتا٥ر ٚايتٛصٝات

 :ايٓتا٥ر
ٚأْٛاع٘ ثِ أؾاض تٓاٍٚ ايبشح بعض المكسَات ايٓعط١ٜ ٖٚٞ َؿّٗٛ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ  -

تمٗٝساً تذػاب تهايٝـ الأْؿط١  ,إلى َؿّٗٛ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٚأُٖٝتٗا ٚخصا٥صٗا
 .اتذٝٛا١ْٝ ٚقٝاغٗا في َعاضع َاؾ١ٝ ايترب١ٝ

أَا في زضاغ١ اتذاي١ في َعضع١ ايؿطات ؾكس تٓاٍٚ ايبشح إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ  -
يتي تم اتذصٍٛ عًٝٗا في ٚباغتدساّ ايبٝاْات ا (لماؾ١ٝ ايترب١ٝ )خمػ١ سػابات

 :المعضع١ ٚبططٜكتين

 .بايتهًؿ١ - أ
 .بػعط ايػٛم  - ب

 .ٚقاّ ايباسح بتطٜٛط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ٚإدطا٤ تعسٜلات عًٝٗا
تم في ايبشح إعساز تحًٝلات لاسك١ تذػابات َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٖٚٞ بمجاب١ اغتدساّ  -

ع٢ً ن١ُٝ نبير٠  تشطدات اتذػابات بعس تطٜٛطٖا ٚتم بعس إعساز ايتشًٝلات اتذصٍٛ
َٔ ايبٝاْات ايتي تؿٝس إزاض٠ َعضع١ ايؿطات ٚتػاْسٖا في المجالات ٚالاغتدساَات 

َٛدٛزات نبير٠ َٔ الماعع )المدتًؿ١ ٚأُٖٗا سػاب تهايٝـ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ 
َٚػاْس٠ اتذػابات الماي١ٝ ٚايطقاب١ ع٢ً تهايٝـ الأْؿط١ ٚالمػاعس٠ في  (ٚايٓتاز

 .اتايتدطٝط ٚاتخاش ايكطاض
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إٕ المػتٓسات ٚايػذلات المػتدس١َ في المعضع١ زضاغ١ اتذاي١ نإ لها زٚض نبير  -
َٚؤثط في إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ٚتعس المعضع١ َتُٝع٠ إلى سس َا عٔ غيرٖا َٔ 

 .المعاضع في إَػاى تًو المػتٓسات ٚايػذلات

ؾير تشطدات إٕ تطٜٛط اتذػابات ايتش١ًًٝٝ َٔ قبٌ ايباسح غاِٖ بؿهٌ نبير في تٛ -
ٚبٝاْات دسٜس٠ ٚخاص١ عٔ الإْاخ ٚايصنٛض َٔ َاعع ايترب١ٝ ٚايٓتاز نإ لها أنبر 
الأثط في إعساز ايتشًٝلات ايلاسك١ ٚزٚض شيو في َػاْس٠ إزاض٠ َعضع١ ايؿطات في المجالات 

 .المدتًؿ١

 

 :ايتٛصٝات
ع ٜٛصٞ ايبشح بعس٠ تٛصٝات خاص١ في المعضع١ زضاغ١ اتذاي١ ٚعا١َ يهٌ َعاض

 :تطب١ٝ الماعع أٚ َاؾ١ٝ ايترب١ٝ ٖٚٞ
إٕ المػتٓسات ٚايػذلات في المعضع١ لا تهؿٞ تذػاب تهًؿ١ ايٓؿاط اتذٝٛاْٞ  أٚلًا:

ٚؾطض ايطقاب١ ع٢ً عٓاصط ايتهًؿ١ ٚصٛلًا بالمعضع١ إلى َتطًبات المعاضع 
 :يصا يجب اغتدساّ َػتٓسات ٚغذلات أخط٣ أُٖٗا ,الأنمٛشد١ٝ

 :المػتٓسات ٖٞ
 .طز الأعلاف ايسٚض١ٜ َٚػتٓسات ايصطفتساضط د -1
 (.المباْٞ ٚالمعسات ٚاتذطا٥ط)َػتٓسات ايصٝا١ْ يًُٛدٛزات  -2

 .َػتٓسات تػ١ٜٛ المصاضٜـ الأخط٣ -3

 (.ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ ٚدٓؼ)َػتٓسات ايٛلازات  -4

ٚبين َاعع  ,َػتٓسات ايتشٜٛلات بين ايٓتاز ٚالأْؿط١ الأخط٣ في المعضع١ -5
 (.ْٛع١ٝ ٚق١ُٝن١ُٝ ٚ)ايترب١ٝ ٚالأْؿط١ الأخط٣ 

 (.ن١ُٝ ٚق١ُٝ)َػتٓسات ايٓؿٛم ٚايٛؾٝات ٚالهلانات  -6

 :ايػذلات ٖٞٚ
غذٌ ايتشٜٛلات بين ايٓتاز ٚالأْؿط١ الأخط٣ ٚبين َاعع ايترب١ٝ ٚالأْؿط١  -1

 (.ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ ٚق١ُٝ)الأخط٣ 
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 . (في ايعًـ)ٚغذٌ ايتًـ (,ن١ُٝ ٚق١ُٝ)غذٌ ايٓؿٛم ٚالهلانات  -2

 (.ٚق١ُٝ ٚتاضٜذ صلاس١ٝ ن١ُٝ)غذٌ الأز١ٜٚ ٚايًكاسات  -3
إٕ إزاض٠ َعضع١ ايؿطات إشا تمهٓت َٔ إَػاى المػتٓسات ٚايػذلات 
الإضاؾ١ٝ المكترس١ َٔ قبٌ ايباسح ؾإْٗا غٛف تتذ٘ باتجاٙ إٔ تهٕٛ َٔ المعاضع 

ٚتػاعس المػتٓسات ٚايػذلات في إعساز ٚسػاب ايتهايٝـ يلأْؿط١  ,الانمٛشد١ٝ
ٚتسعِ الإزاض٠ في تزاٍ إعساز ٚتصُِٝ ْعاّ  ,١ٝاتذٝٛا١ْٝ بططم ْعا١َٝ أٚ إسصا٥
 .يًتهايٝـ في المعضع١ ساي١ ايسضاغ١

ع٢ً إزاض٠ َعضع١ ايؿطات زضاغ١ اتذاي١ إعساز اتذػابات ايتش١ًًٝٝ ايتي تم تطٜٛطٖا  ثاْٝاً:
 (.ٚبايططٜكتين)َٔ قبٌ ايباسح 

ايتش١ًًٝٝ ٚالاغتؿاز٠ ع٢ً إزاض٠ َعضع١ ايؿطات إعساز ايتشًٝلات ايلاسك١ يًشػابات  ثايجاً:
 .َٔ تشطداتٗا َٔ ايبٝاْات في المجالات المدتًؿ١

ٜكترح ايباسح إدطا٤ زضاغات َػتكب١ًٝ يًباسجين الأنازيمٝين ٚطًب١ ايسضاغات  ضابعاً:
        :َٚٔ َؿاضٜع ايبشٛخ المكترس١ ٖٞ ,ايعًٝا في أْؿط١ الإْتاز اتذٝٛاْٞ

 .سػاب تهًؿ١ َاعع اتذًٝب َٚاعع ايتػُين -
 .سػاب تهًؿ١ أبكاض ايتػُين ٚأبكاض اتذًٝب -
 .سػاب تهًؿ١ أغٓاّ ايترب١ٝ ٚأغٓاّ ايتػُين ٚأغٓاّ اتذًٝب -

 .سػاب تهًؿ١ داَٛؽ ايترب١ٝ ٚداَٛؽ ايتػُين ٚ داَٛؽ اتذًٝب -

 .سػاب تهًؿ١ إبٌ ايترب١ٝ ٚإبٌ ايتػُين ٚإبٌ اتذًٝب -

ق١ٝ إعساز قاعس٠ تساغب١ٝ ٜكترح ايباسح ع٢ً تزًؼ المعاٜير المحاغب١ٝ ايعطا خاَػاً:
أٚ َعٝاض تساغبي ٜتٓاٍٚ اتذًٍٛ ٚالمعاتدات ايلاظ١َ تذػاب تهايٝـ الأْؿط١ 

لأ١ُٖٝ ٖصا المٛضٛع  ,ٚايسٚادٔ ٚسؿطات المعضع١ (الأْعاّ ناؾ١)اتذٝٛا١ْٝ 
ٚنْٛ٘ َٔ الأْؿط١ ايعضاع١ٝ المٓتؿط٠ في ايبًس ٚعسّ ٚدٛز أ١ٜ سًٍٛ أٚ َعاتدات 

 .اّ المحاغبي المٛسسلهصا ايٓؿاط في ايٓع
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 قا١ُ٥ المصازض
 الاطاضٜحأٚلًا: ايطغا٥ٌ ٚ

تصُِٝ ْعاّ تهايٝـ لمؿاضٜع المجاظض  ,(1989ؾانط عبس ايهطِٜ ) ,ايبًساٟٚ -1
 ,ن١ًٝ الإزاض٠ ٚالاقتصاز ,ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ ,ايعصط١ٜ ٚالأؾطار ايبَٝاض١

 .داَع١ بػساز
المحاغب١ٝ لمعاتد١ المٛدٛزات في المؿانٌ  ,(2000)َٞ ظٖير ْٜٛؼ  ,ايسباؽ -2

ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠, ن١ًٝ الإزاض٠ ٚالاقتصاز, داَع١  ,ايٓؿاط ايعضاعٞ
 المٛصٌ.

بٓا٤ نمٛشز تساغبي يًُعاضع ايعطاق١ٝ بٗسف تٛؾير  ,(1998سانِ عًٞ ) ,ضؾٝس -3
١ًٝ أططٚس١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠, ن ,ايبٝاْات ٚإعساز ايتكاضٜط الماي١ٝ ٚتكِٝٝ الأزا٤

 الإزاض٠ ٚالاقتصاز, داَع١ بػساز.

 
 ثاْٝاً: المجلات ٚايسٚضٜات

تز١ً ت١ُٝٓ  ,"قٝاؽ تهًؿ١ ايٓتاز في َاؾ١ٝ ايترب١ٝ" ,(2007خايس غاظٟ ) ,ايتُٞ -1
 .87ايعسز / ,29المجًس / ,اَع١ المٛصٌد ,ايطاؾسٜٔ

 ١ٝ/ايكاعس٠ المحاغب ,(1998عاٜير المحاغب١ٝ ايعطاق١ٝ )تزًؼ الم ,جمٗٛض١ٜ ايعطام -2
 .بػساز ,المحاغب١ ع٢ً ايٓؿاط ايعضاعٞ ,11

المعاتد١ المحاغب١ٝ يتهايٝـ ٚإٜطازات " ,(2006غٓإ ظٖير تسُس ) ,جمٌٝ -3
 ,داَع١ المٛصٌ ,تز١ً ت١ُٝٓ ايطاؾسٜٔ ,"المٓتذات ايعطض١ٝ في المٓؿآت ايعضاع١ٝ

 .82ايعسز/

ٝٛيٛد١ٝ المحاغب١ عٔ المٛدٛزات ايب" ,(2000عصاّ ) ,ضؾا أْٛض ٚقطٜط ,حماز٠ -4
تز١ً المجُع ايعطبٞ  ,"ٚايٓبات١ٝ اتذ١ٝ في المؿاضٜع المطتبط١ بايٓؿاط ايعضاعٞ

 .113ايعسز/ ,يًُشاغبين ايكاْْٛٝين

المعاتد١ المحاغب١ٝ يًٓتاز في ايٛسسات ايعضاع١ٝ / " ,(2004عًٞ غباٖٞ ) ,عًٞ -5
 .عطاماي ,بػساز ,3ايػ١ٓ/  ,4ايعسز/ ,تز١ً ن١ًٝ ايتراخ اتداَع١ ,"زضاغ١ َؿتٛس١
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 ايهتب :ثاْٝاً
َطبع١ داَع١  ,1ط/ ,1ز/ ,الإزاض٠ ٚايتعًٝـ :ايعذٌ ,(1982بٞ ) ,ٚضٟٚ ,دٞ  ,إز  -1

 .ايبصط٠ ,ايبصط٠
 ,ن١ًٝ ايعضاع١ ,إْتاز الأغٓاّ ٚالماعع ,(1992)دلاٍ  ,َعؿط ْاؾع ٚايكؼ ,ايصا٥ؼ -2

 .زاض اتذه١ُ ,داَع١ ايبصط٠
 ,ن١ًٝ ايعضاع١ ,١ الماي١ٝ يًُؿاضٜع ايعضاع١ٝالمحاغب ,(1995أحمس الأحمس ) ,ايعًٟٝٛ -3

 .اتدُٗٛض١ٜ ايعطب١ٝ ايػٛض١ٜ ,داَع١ سًب
 ,ايٓعِ المحاغب١ٝ المتدصص١ ,(2009ثا٥ط صبرٟ ) ,ٚايػبإ ؾا٥ع٠ إبطاِٖٝ ,ايػبإ -4

 .بػساز ,ايساض اتداَع١ٝ يًطباع١ ٚايٓؿط
 .ايكاٖط٠ ,َهتب١ ايؿباب ,تساغب١ ايتهايٝـ ,(1985تسُس تٛؾٝل ) ,بًبع -5
 ايكاٖط٠. ,زاض المعاضف  تطب١ٝ اتذٝٛإ( 1984) ,سػٔ ,صلاح ٚنطّ ,دلاٍ -6
 عُإ. ,زاض ظٖطإ يًٓؿط ,1ط/ ,تساغب١ ايتهايٝـ ايعضاع١ٝ ,(1997سػٔ ) ,ظنٞ -7
 عُإ. ,زاض ظٖطإ يًٓؿط ,2ط/ ,تساغب١ ايتهايٝـ ايعضاع١ٝ ,(2004سػٔ ) ,ظنٞ -8
 .بيرٚت ,زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ ,في ايتهايٝـ ايعضاع١ٝالمحاغب١  ,(1974خيرت ) ,ضٝـ -9
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