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 المودص
في ظللى اهتطلل٘رات المت سقللٞ اهلل  ٙغللٔدٓا اصللتدداَ ابساصلل٘  في بطتولل  ا للا ت  

ز اهبربصٚات اه  يمللّ اصلتددأًا في تغلهٚوٕ يلا ٙلت ١َ ًل        كاْ  بد ًّ اهضعٛ بع٘ تط٘ٙ
ًّٗ بين اهبربصٚات اه  اسدادت ابسادلٞ إهٚٔلا في اه٘قللح ابساهلز ٓلٛ       بطتو  توم ا ا ت.

توم اهبربصٚات اه  ٙتٍ تصٌٌٚٔا بحٚح تلْ٘ لها اهقدرٝ عوٟ بضاكاٝ طزٙقٞ تفللير انُضلاْ   
سلى ًغللوٞ ًعِٚلٞ في بصلاي آتٌاًلٕ      أٗ  ا  قزار ًعلين ٗابشط٘ات المِطقٚٞ اه  ٙقَ٘ بٔا  بر

ٗاه  تعد اهلِعٍ   "ا صطِاعٛٙضٌٟ بل "اهذكا١ ٗاختصاصٕ، ًّٗ ِٓا ظٔزت ابسادٞ إلى ًا 
ا ا ت المدتوفٞ ٙتطوب  ٗفي ه١٘ اصتدداًات اهِعٍ ابشبيرٝ في .ابشبيرٝ أسد أٍٓ تطبٚقاتٕ

تط٘ٙز بصا ت اهتدقٚق المدتوفلٞ،   تددأًا فيالأًز ًّ ًزاقبي ابسضابات أْ ٙدرك٘ا أٌٓٚٞ اص
إ  أْ عٌوٚٞ ُقى المعزفٞ ٗابشبرات اهبغزٙٞ اهِلادرٝ ًلّ خلبرا١ ًلزاقبي ابسضلابات إلى ًلزاقبي       
ابسضابات ابزلدد ٗسفعٔلا ٗتٚضلير اصلتددأًا في بصلاي ًعلين تعلد أسلد ابز٘اُلب اهز٢ٚضلٞ في           

 تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات. 
اهجللل٘رٝ اهتقِٚلللٞ ابسدٙجلللٞ قلللد أتاسللللح فزصلللٞ كلللبيرٝ أًلللاَ   ًٗلللّ ِٓلللا يمللللّ اهقللل٘ي أْ

ٍ  ًّ ًشاٙا ٗإًلاُٚات تقِٚٞ المعوً٘ات في بصاي ه صتفادٝ ابسضابات ًٗزاقبي المحاصبين  ُعل
ٍ   ٗه صتفادٝ، انهلترُٗٚٞابشبرٝ  ٟ  ابسضلابات   في بصلاي تلدقٚق   ًّ ٓلذٖ اهلِع ًلزاقبي   بػلب عول

 .أقوٍ اهضزٙ  ً  ٓذٖ اهتقِٚٞ ٗبصاراتٔاعوٟ اهتلٚ  ٗاهت ّٙقادر ٘اأْ ٙلُ٘ ابسضابات

The Possibility of Using Expert Systems in the Development 

of the Profession of Auditing  
Study of the Views of a Sample of Auditors in Iraq 

Abstract 
In the light of expert systems applications in various fields. It is 

for the auditors to understand the importance of the use of those 
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applications in the development of different areas under scrutiny. As 

the transfer of knowledge and experience of expert, scarce, human 

auditors to new auditors, conserve and facilitate their use in a 

particular area is one of the key aspects in development of the 

profession of auditing. 

It can be said that the revolution of modern technology has 

provided a great opportunity for accountants and auditors to take 

advantage of the advantages and potential of IT experience in the field 

of electronic systems, and to take advantage of these systems in the 

field of auditing. The auditors must be able to adapt and adjust quickly 

with this technology. 

 
 ًِٔذٚٞ اهبشح:

  :وٟ اهتضاؤ ت الآتٚٞاندابٞ عًّ خ ي  ًغلوٞ اهبشحتبرس 
ٛ في تطلل٘ٙز ًِٔللٞ ًزاقبللٞ ابسضللابات  كٚلل  تضللآٍ اهللِعٍ ابشللبيرٝ    .1 بصللا ت  ؟ ًٗللا ٓلل

 ؟اهتط٘ٙز اه  يملّ أْ تضآٍ بٔا
قٚللق ٗتِاصللق  تللدسٙللادٝ دلل٘دٝ عٌوٚللٞ اه   كٚلل  ٙللادٜ اصللتدداَ اهللِعٍ ابشللبيرٝ إلى     .2

 المٌارصات بين أفزاد فزٙق اهتدقٚق المدتوفين؟  
 ٝ في تزعٚد ابسلٍ ٗاهتقدٙز اهغدصٛ لملزاقبي ابسضلابات  كٚ  تضآٍ اهِعٍ ابشبير .3

 ؟اهتدقٚقبرفٚض ُضبٞ خطز ٗ
كٚل  تعٌللى اهللِعٍ ابشلبيرٝ عوللٟ ابسصلل٘ي عوللٟ المعزفلٞ ٗابشللبرات اهبغللزٙٞ اهِللادرٝ     .4

 ٗسفعٔا ٗبذضين اصتددأًا في بصاي ًعين؟
عد بصلا    لمٔاَ اه  تاًٗا  ًا أٍٓ اهِعٍ ابشبيرٝ المتاسٞ في بصاي ًزاقبٞ ابسضابات؟ .5

  صتدداَ ٓذٖ اهِعٍ؟
ًّ خ ي تِاٗهٕ ً٘ه٘عا  سدٙجا  قوٌا تم تِاٗهٕ ًّ قبى  أٌٓٚٞ اهبشحٛ ٗتأت  
إ  ٙلتضللب ٓللذا اهبشللح أٌٓٚتللٕ ًللّ كُ٘للٕ ٙٔللدظ إلى دراصللٞ اهللِعٍ ابشللبيرٝ      اهبللاسجين، 

ٗاصللتدداًاتٔا في بصللاي ًِٔللٞ ًزاقبللٞ ابسضللابات ًٗضللآٌتٔا في بذضللين أدا١ ًللزاقبي        
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ٗباهتللاهٛ فللذْ ٓللذا اهبشللح يملللّ أْ ٙضللٍٔ في إثللزا١ اهِتللاز  ت ٗسٙللادٝ كفللا١تٍٔ،ابسضللابا
 اهفلزٜ س٘ي ٓذا الم٘ه٘ع.

 :إلى ٗٙٔدظ اهبشح
اهتعللزظ عوللٟ ًفٔللَ٘ اهللِعٍ ابشلللبيرٝ ٗأٌٓٚللٞ اصللتددأًا في بصللاي ًِٔللٞ ًزاقبلللٞ          .1

 ابسضابات ٗالمشاٙا المترتبٞ عوٟ ٓذا ا صتدداَ.
2.    ٗ عوللٟ أٓلٍ اهلِعٍ ابشللبيرٝ المتاسلٞ في بصللاي    علزظ  اهتبذدٙلد ٓٚلولٞ اهللِعٍ ابشلبيرٝ 

 ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات.
 بذدٙد ًٔاَ اهتدقٚق اه  تعد بصا    صتدداَ ُعٍ ابشبيرٝ. .3
 اهتعزظ عوٟ دٗر اهِعٍ ابشبيرٝ في بذضين أدا١ ًزاقبي ابسضابات ٗسٙادٝ كفا١تٍٔ. .4

ب ابسضلابات  زاقل ابشبيرٝ في تزعٚد ابسلٍ ٗاهتقدٙز اهغدصلٛ لم  ٍبذدٙد دٗر اهِع .5
 ؟اهتدقٚقبرفٚض ُضبٞ خطز ٗ

 الآتٚتين:  اهفزهٚتين ٙتٍ ا عتٌاد عوٟ أٓداظ اهبشحقٚق ٗهتش
تضللاعد اهللِعٍ ابشللبيرٝ في تطلل٘ٙز ًِٔللٞ ًزاقبللٞ ابسضللابات ٗبذضللين أدا١ ًللزاقبي        .1

 ابسضابات.  

 تدقٚق.سٙادٝ د٘دٝ عٌوٚٞ اه إلى اهِعٍ ابشبيرٝٙادٜ اصتدداَ  .2

عوللٟ  ًِٔذٚللٞ اهبشللح في  ا عتٌللادٙللتٍ ٕ هللٚاتٗفز هبشللحهتشقٚللق أٓللداظ ا ٗ
 ا صللتعاُٞٗ هللم ًللّ خلل ي   دراصللٞاهِعللزٜ اهعللاَ هو انطللارالمللِٔر اه٘صللفٛ في بذدٙللد  

 اهبشح.بالأطارٙح ٗاهزصا٢ى ابزاًعٚٞ ٗاهدٗرٙات ٗاهلتب اه  تتِاٗي ً٘ه٘ع 
ٞ  ٛ في بذوٚلى ُتلا٢ر   ٚول عولٟ الملِٔر اهتشو   ا عتٌلاد كذهم ٙتٍ   اهدراصلٞ المٚداُٚل

 ًّ خ ي آرا١ عِٚٞ ًّ ًزاقبي ابسضابات في اهعزاق.  تتٍ اه
ٗٗص٘   نًلاُٚٞ اختبلار فزهلٚات اهبشلح فقلد تم تصلٌٍٚ إصلتباُٞ ت لٌِلح        

 ث ثٞ أقضاَ ٓٛ:
ت ٌّ ٓذا اهقضٍ بصٌ٘عٞ ًّ الأص٣وٞ . عِٚٞ اهدراصٞ خصا٢ص :اهقضٍ الأٗي

 بذوٚى خصا٢ص ٗعِٚتٕ بٔدظ ا صتفادٝ ًِٔا في اهبشحخصصلح هوتعزٙ  يذتٌ  
 عِٚٞ اهبشح ًٗد٠ إًلاُٚٞ ا عتٌاد عوٚٔا في اختبار فزهٚ  اهبشح.
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في تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات ٗبذضين أدا١  اهِعٍ ابشبيرٝاصتدداَ اهقضٍ اهجاُٛ: 
ت ٌّ ٓذا اهقضٍ بصٌ٘عٞ ًّ الأص٣وٞ اه  يملّ ًّ خ لها  ًزاقبي ابسضابات.

في تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات ٗبذضين أدا١  ٝاهِعٍ ابشبيربذدٙد ًد٠ اصتدداَ 
( 6( أص٣وٞ ر٢ٚضٞ ف    عّ )8، ٗقد ت ٌّ ٓذا اهقضٍ )ًزاقبي ابسضابات في اهعزاق

ٗقد تم ا عتٌاد عوٟ ًقٚاظ هٚلزت ابشٌاصٛ هلإدابٞ عّ ٓذٖ الأص٣وٞ  أص٣وٞ فزعٚٞ.
لى سد قوٚى، إلى سد : إلى سد كبير ددا ، إلى سد كبير، إيا ٙأتٛ بحٚح سددت اندابات
 قوٚى ددا ،   ٙتٍ  هم. 

عٌوٚٞ  في بذقٚق كفا١ٝ ٗفاعوٚٞ اهِعٍ ابشبيرٝاصتدداَ ًد٠ ًضآٌٞ  :اهقضٍ اهجاهح
ت ٌّ ٓذا اهقضٍ بصٌ٘عٞ ًّ الأص٣وٞ اه  يملّ ًّ خ لها إًلاُٚٞ قٚاظ  تدقٚق.اه

ٗقد  ،ٗفاعوٚتٔا تدقٚقعٌوٚٞ اهفي بذقٚق كفا١ٝ   اهِعٍ ابشبيرٝاصتدداَ ًد٠ ًضآٌٞ 
( صاا  ، ٗقد تم ا عتٌاد فٚٔا عوٟ ًقٚاظ هٚلزت ابشٌاصٛ 17ت ٌّ ٓذا اهقضٍ )

هلإدابٞ عّ ٓذٖ الأص٣وٞ بحٚح سددت اندابات بلى ًّ: أتفق بغدٝ، أتفق، بضاٙد،   
 أتفق،   أتفق بغدٝ.
    ٗفق ابشطٞ الآتٚٞ: عوٟ تم تقضٍٚ اهبشح  ٗعوٕٚ فقد

 اهذكا١ ا صطِاعٛ ٗاهِعٍ ابشبيرٝ. ًآٚٞ :المبشح الأٗي
  في ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات. اصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝأٌٓٚٞ  :المبشح اهجاُٛ

 .في ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضاباتبصا ت اصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ  المبشح اهجاهح:
 اختبار فزهٚات اهدراصٞ المٚداُٚٞ ٗبذوٚى ُتا٢ذٔا. المبشح اهزاب :

 
 المبشح الأٗي

 هذكا١ ا صطِاعٛ ٗاهِعٍ ابشبيرًٝآٚٞ ا
 اهذكا١ ا صطِاعٛ :أٗ  

تتٌجلى ٗظا٢فلٕ في طزٙقلٞ:     إ ٙغير ًصطوح اهذكا١ إلى اهقابوٚٞ هفٍٔ اهع قلات،  
عد اهِعز، ٗلهذا فاهذكا١ ٓ٘ بصٌ٘عٞ اه٘ظا٢  اه  تٔدظ إلى المعزفلٞ  اهتفلير، اهتعوٍ، بُ

د ٗاه٘عٛ، في سين يمجى اهعقى ًزكلش  اهتدٚى، اندران، اهزع يعِٟ: انسضاظ، اهذاكزٝ،
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ُلٕ صل٘ظ ٙلتٌلّ  ات ٙلَ٘ ًلّ      أاهذكا١، ٗقد  ٓب تفلير اهِاظ ًِذ ظٔ٘ر ابساص٘  إلى 
  ْ تتفلل٘ق عوٚٔللا، ٗفي   للْ٘ اهضللِ٘ات  أٗ  اًللت ن قللدرات عقوٚللٞ تضللاٜٗ قللدرات انُضللا

    ٛ )عجٌللاْ،  (Artificial Intelligence) الأخلليرٝ تزصللذ ًفٔللَ٘ اهللذكا١ ا صللطِاع
1998 :129.) 

 
ِٗٙعز إلى اهذكا١ ا صطِاعٛ عوٟ إُٔ فلزع ًلّ عولَ٘ اهبربصلٞ في المعوً٘اتٚلٞ،      

ٛ ولذكا١  هفي ٗه  تعزٙ  دقٚق  اهباسجْ٘ختو  ٗقد أ   تعلارٙ ، ٗهللّ ِٓلان   ا صلطِاع
 ًِٔا:   ٗه٘سا  ٗدقٞ ٓاهعى أكجز

اهبرُلاًر اهلذكٛ اهللذٜ ٙضلتددَ اهق٘اعللد الملأخ٘ ٝ ًلّ ابشللبرٝ انُضلاُٚٞ عوللٟ         هلم  .1
  صلتدزاز  ٗا صلتد ي  ا علتقاق طلزق   ٗاصتدداَُٗتا٢ر في بصاي ًعين  عزٗط٣ٚٓٞ 

اهِتلا٢ر ًل    أٗ  ٗاهِابدٞ عّ تطابق ٓذٖ اهغزٗط بالأصبا المعووٞ  اهِتا٢ر ٗاصتِتاز
 لهلللللاابشاصلللللٞ يغللللللوٞ ًعِٚلللللٞ ٙلللللزاد إبػلللللاد سلللللى   ٗ ُتٚذلللللٞ ًلللللاأٗ  علللللزط

(http://doc.abhatoo.net.ma  .) 
 

أسلد  بطتوفلٞ، ٗٓل٘    بصلا ت  عوٍ سلدٙح اكتضلب أٌٓٚلٞ باههلٞ هتطبٚقاتلٕ اهعدٙلدٝ في       .2
ٞ  المعاصللزٝ قِٚللُٞتذلللح عللّ اهجلل٘رٝ اهت  اهلل  اهعوللَ٘ اهللذكا١  ٙٔللدظ إلى فٔللٍ طبٚعلل

ٟ  ٘بزاًر هوشاصل  عٌى ا صطِاعٛ عّ طزٙق  ٛبضاكلاٝ اهضلو٘ن انُضلاُ      قلادرٝ عول
 فيابرا  قلزار  أٗ    عوٟ سى ًضأهٞ ًا،٘ابساص اًرٗتعِٟ قدرٝ بزُ، المتضٍ باهذكا١

ّ   ًعين ً٘ق  بٔلا   ٜ لذ  اهل  اهعٌوٚلات ا صلتد هٚٞ المتِ٘علٞ     باهزد٘ع إلى اهعدٙلد ًل
ٓللذا ُقطلللٞ بذللل٘ي ٓاًللٞ تتعلللد٠ ًلللا ٓلل٘ ًعلللزٗظ باصلللٍ "تقِٚلللٞ     دٗٙعللل، اهبرُللاًر 

ْ    اهلللللل " المعوً٘للللللات  تللللللتٍ فٚٔللللللا اهعٌوٚللللللٞ ا صللللللتد هٚٞ عللللللّ طزٙللللللق انُضللللللا
(www.afkaaar.com). 

 

فزع ًّ فزٗع عولٍ ابساصل٘  بؽلتص بتصلٌٍٚ أُعٌلٞ ابساصل٘  اهل  تلادٜ أعٌلا             .3
ٙبللدٗ أُٔللا بذتللاز إلى  كللا١، ًٗجللى ٓللذٖ الأعٌللاي تت للٌّ ًعق٘هٚللٞ ٗتلٚفللا لم٘اقلل     

ْ  ددٙدٝ ٗتعوٍٚ ًٔارات ددٙلدٝ، فٌلج     ٞ اهل   اهِلاظ أْ ٙت٘صلو٘ا إلى اهلٚفٚل    بذًللا

http://doc.abhatoo.net.ma/
http://www.afkaaar.com/
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بذًلللأٍُ أْ أٗ  ٙزٗٓللا ًللّ قبللى ًطوقللا ،   ٙضللتعٌوْ٘ بٔللا أداٝ ًللّ الأدٗات اهلل     
كٚفٚلٞ تغلدٚص الأًلزاغ،  لير أْ     أٗ  ددٙلدٝ  ٙتعوٌ٘ا ههلات أٗ  عوٟ ٗدٖ٘،ٙتعزف٘ا 

بصٌ٘عٞ بضددٝ ًّ اهتعوٌٚلات، ٗٙزتللش    أ وب أدٔشٝ ابساص٘  يملِٔا فقط أْ تتب 
اهل  يمللّ    كا١ ا صطِاعٛ عوٟ ت٘صٚ  اهطلزق ا بداٖ اهز٢ٚط ندزا١ بح٘خ في اهذ

أْ تضتعٌى فٚٔا أدٔشٝ ابساص٘  المعزٗفٞ بحى المغل ت، ٗقد أد٠ ٓذا اهبشح إلى 
تطلللل٘ٙز أدٔللللشٝ ساصلللل٘  قللللادرٝ عوللللٟ أدا١ أعٌللللاي ًعقللللدٝ ًٗتدصصللللٞ هوهاٙللللٞ      

((http://mousou3a.educdz.com. 
 

ًٚادّٙ اندران  ٗٙٔدظ اهذكا١ ا صطِاعٛ إلى بذوٚى اهضو٘ن انُضاُٛ في
ابسضٛ ٗاهفٍٔ ٗابرا  اهقزار بهٚٞ تقوٚدٓا ٗباهتاهٛ نمذدتٔا عوٟ ابساص٘ ، إ  ٙغٌى 
كاًى اهِغاط انُضاُٛ اهذٜ   ٙلّ بالمضتطاع قٚاصٕ، ٗعوٕٚ فذْ اهذكا١ ا صطِاعٛ 
تضٌٚٞ بصاسٙٞ بزٌوٞ اهت٘دٔات اهعوٌٚٞ اه  ت٘سد اختصاصٚٛ ا ا ت اهعوٌٚٞ 

 (.www.bentalrafedain.comالمدتوفٞ )
 

مما صلبق ٙت لح أْ اهلذكا١ ا صلطِاعٛ يمجلى أسلد اهلبراًر ابساصل٘بٚٞ اهل           
تتعاًى ً  المدخ ت ابشاصٞ يذاي ًعين )أٗ ًغلوٞ ًعِٚلٞ( كٌلا ٙتعاًلى ًعٔلا اهعقلى      

ٗفق علزٗط  عوٟ اهبغزٜ ٗ هم ًّ خ ي اهعٌوٚات اهتغهٚوٚٞ اه  ٙهذ٠ بٔا ابساص٘  
إلى ُتا٢ر بضلٌٞ تغابٕ ًا يملّ أْ ٙت٘صى إهٚٔا اهعقلى اهبغلزٜ   ًعِٚٞ بٔدظ اه٘ص٘ي 

ٗبعٚللدا  عللّ اهتشٚللشات   ٌٔا ُفضللأإ ا ًللا  لللح تهذٙتللٕ بٔللا ٗبذلللح اهعللزٗظ ٗالمللتهيرات     
 ٗالأٓ٘ا١ ابشاصٞ اه  يملّ أْ تصاسب  هم ابسلٍ )اهقزار(.

 
 اهِعٍ ابشبيرٝ: ثاُٚا 

 (Expert)، فللابشبرٝ ٛا صللطِاعأٓلٍ بصللا ت اهللذكا١   ابشللبيرٝ اهللِعٍ جلى  
تعني اكتضا  سذٍ ٓا٢ى ًّ المعزفلٞ ٗالمٔلارٝ اندزا٢ٚلٞ اهل  تلادٜ إلى الأدا١ المٌٚلش       

 (.129: 1998، هؤٌاَ اهِ٘عٚٞ المحددٝ اه  ٙقَ٘ بٔا ابشبير في بصاي ًعين )عجٌاْ
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ٗٓٛ بزبصٚات بذاٗي إعلادٝ   ا صطِاعٛتعد اهِعٍ ابشبيرٝ ًّ فزٗع اهذكا١ ٗ
ُٔلا  إ إ بشبرا١ اهبغز، هتشقٚلق بعلض المٌٔلات اهفلزٙلٞ في بصلا ت خاصلٞ       إُتاز صو٘ن ا

تتعاًى ً  اهفزهلٚات بغللى ًتلشاًّ ٗبدقلٞ ٗصلزعٞ عاهٚلٞ.ٗإ  ُضلتددًٔا في المضلا٢ى         
 ٞ  ٗاهلشٞ بسولٔا. ًٗلّ ِٓلا ُلز٠ أْ اهلِعٍ ابشلبيرٝ ٓلٛ اهتطل٘ر          اه    ٙ٘دد خ٘ارسًٚل

ْ ٗخلبرٝ  اه  بذٌى  كلا١   ا صطِاعٛاهطبٚعٛ هِعٍ اهذكا١   إلى اهلِعٍ ٗاهلبراًر   انُضلا
 (.http://knol.google.comالمضتددًٞ عوٟ ابساص٘  )

 
ٗبضلدد هلِعٍ ابشلبيرٝ بلى ِٓلان      ٗاهلح   ًّٗ الم سغ إُٔ هلٚط ِٓلان تعزٙل    

 تعارٙ  عدٙدٝ يملّ اصتعزاغ بعض ًِٔا:
رٝ ابشلللبير انُضلللاُٛ عولللٟ سلللى   ُعلللاَ ًلللبني عولللٟ المعزفلللٞ ًصلللٌٍ هٌِذدلللٞ قلللد    .1

المغل ت، ٗعل   ًتط٘را  ًلّ أعللاي اهلذكا١ ا صلطِاعٛ اهل  اصلتِدت في بِلا١        
 (.29: 2000، )ٙاصين لى ًبدأ عبٕٚ يِطق اهتفلير انُضاُٛإاهِعٍ 

بزُاًر بذًلإُ إدزا١ بضاكاٝ ًِطقٚٞ ً  الآهٞ ستٟ اه٘صل٘ي إلى المطول٘  ،ٗكأُلٕ     .2
٠٘ علللاي ٙللللاد ٙفللل٘ق في بعلللض ابسلللا ت قلللدرٝ   صلللاسب خلللبرٝ بغلللزٙٞ  ات ًضلللت 

 (.289: 2002، انُضاْ" )اهِ٘اٙضٞ
ً٘دٔلٕ بسلى المضلأهٞ     هوٌضلأهٞ ثلٍ بدٌٚل  هق٘اعلد     ٜعبارٝ عّ تزكٚبٞ ًّ فٍٔ ُعلز  .3

عوللٟ اهللِعٍ ابشللبيرٝ بابسصلل٘ي   غللٚدا للاي. ٗتُ فيأظٔللزت ابشللبرٝ كفا١تٔللا   اهلل 
عزفٞ بغلى يمللّ أْ ٙطبلق   تلّ٘ٙ ٓذٖ الم المعزفٞ ًّ اهعِصز اهبغز٠ ابشبير ثٍ

   .ٞعبٚٔ ًضا٢ى فيعوٟ اهلٌبٚ٘تز 

 http://www.afkaaar.com/html/ftopic-520-13.html))   
 

 مما صبق ٙت ح الآتٛ:
ولٔللا ٓللٛ بللزاًر  كٚللٞ بذتللٜ٘ عوللٟ اهلللجير ًللّ المعوً٘للات اهلل  يم اهللِعٍ ابشللبيرٝ  .1

 خبير إُضللاُٛ في سقى ًعين ًّ سق٘ي المعزفٞ.

http://knol.google.com/
http://www.afkaaar.com/html/ftopic-520-13.html)
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2.   ٗ ٓلل٘ أْ الأٗلى تضللتعٚد ًعوً٘للات  اهللِعٍ ابشللبيرٝ اهفللزق بللين ُعللٍ ق٘اعللد اهبٚاُللات 
فٔللٛ تضللتعٌى قلل٘اُين اهللتفلير ًللّ المِطللق ٗابسللط  اهللِعٍ ابشللبيرٝ بطشُٗللٞ بٌِٚللا 

       ٞ  اهعلللاَ ٗ يرٓلللا هو٘صللل٘ي إلى ُتلللا٢ر عا٢لللدٝ إلى المعوً٘لللات المدشُٗلللٞ ٗابشاصلللٚ
أٗ  ٓل٘ اهفصلى بلين ًلا ٙضلٌٟ قاعلدٝ ًعوً٘لات       اهِعٍ ابشبيرٝ بزاًر  لىالأصاصٚٞ ه

بطشْٗ المعزفٞ ٗٓٛ المعوً٘ات المعزٗفلٞ في ا لاي الملدرٗظ اهل  ت٘صلى إهٚٔلا       
ابشلللبرا١، ٗبلللين بضلللزن ا صلللتد ي ٗابسلللى ٗظٚفتلللٕ اهلغللل  علللّ اهق٘اعلللد المٌٔلللٞ    

ٛ: تل ًبِٚلٞ عولٟ اهغلزط الآ   ٗتللْ٘   ٗاصتددأًا ٗاهزبط بٌِٚٔلا ٗبِلا١ خطلٞ ابسلى،    
(http://app2.mans.edu.eg/eulc) 

  If……Then إ ا )عزط( عِدٓا )ُتا٢ر(           
–Knowledge)تعد اهِعٍ ابشبيرٝ ُ٘علا  ًلّ أُل٘اع اهلِعٍ المبِٚلٞ عولٟ المعزفلٞ         .3

Based Systems)   كا١ ا صلللطِاعٛ، ٗاهللل  ٗعلللل   ًتطلل٘را  ًلللّ أعللللاي اهللذ
ٙعتٌلد اهِعلاَ    إ لى ًبدأ علبٕٚ يِطلق اهلتفلير انُضلاُٛ،     إاصتِدت في بِا١ اهِعٍ 

 ابشبير عوٟ إدابات الأص٣وٞ، هٚصى إلى تقدٍٙ اهِصٚشٞ المطو٘بٞ.
 

ًٗللّ خلل ي ًللا تقللدَ ٙت للح أْ اهللِعٍ ابشللبيرٝ ٓللٛ إسللد٠ بزبصٚللات اهللذكا١      
ًلُ٘ين ر٢ٚضين ٙتعوقاْ بللى ًلّ: قاعلدٝ    ا صطِاعٛ ٗٓٛ تعتٌد بدردٞ أصاصٚٞ عوٟ 

المعزفلٞ ٗبصٌ٘عللٞ اهبربصٚللات اهفزعٚللٞ اهلل  يملللّ ًللّ خ لهللا تلللّ٘ٙ ًِطقٚللٞ اهللتفلير  
   ٞ ٗ أٗ  ٗابرللا  اهقللزار الأًجللى في ًضللأه ٗفللق ًللا تم تهللذٙتٔا بللٕ ًللّ    عوللٟ ًغلللوٞ ًعِٚللٞ 

 ًدخ ت ًٗا ٙتطوب ًِٔا ًّ بطزدات ًضتٔدفٞ.
 

 بشبيرٝاصتدداَ اهِعٍ اأٌٓٚٞ  :ثاهجا 
ًلّ خل ي المشاٙلا اهعدٙلدٝ     ( بص٘رٝ عاًٞ) اصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝأٌٓٚٞ تأتٛ 

 :(*)اه  يملّ أْ بذققٔا ٗأٌٓٔا
                                                           

 http://lessons.bdr130.net/2103.htm)) يمللللّ اهزدللل٘ع أٙ لللا  إلى: لمشٙلللد ًلللّ انطللل ع( *)
 (255: 1998، )اهلزدٜ ٗاهعبدٗ

http://app2.mans.edu.eg/eulc
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قصد بذهم المعزفٞ ٗٙ ا ُقزاغ،أٗ  صٚاُٞ المعزفٞ ًّ ا ُدثارالمضآٌٞ في  .1
، برصصٕ ً٘د٘دٝ إ  عِد إُضاْ خبير ممٚش في اهقٌٚٞ اهفزٙدٝ اه    تلْ٘

 : يٗ هم ًّ خ

(www.aicsuot.jeeran.com/aiex.htm( )www.c4arab.com/) 

ٗابزٔد، ٗٓذا ًا بػعوِا  سى المغاكى، مما بؼفغ اه٘قلح ٗالمايالمضآٌٞ في  .أ 
 .ٓا٢وٞٗهدٌٞ  بعتاز إلى قاعدٝ بٚاُات

ُٙصِ  اهِعاَ .    .ابشبير فٕٚ سٙادٝ ابشبرا١ في ا اي اهذٜ 

صٔ٘هٞ ا صتدداَ ٗاهقدرٝ عوٟ اهتعوٍ ًّ ابشبرا١ بطزٙقٞ ًباعزٝ ٗ ير  .ز 
 ًباعزٝ. 

اهقدرٝ عوٟ تعوٍٚ  ير المتدصصين ٗتط٘ٙز أدا١ المتدصصين  ٜٗ ابشبرٝ  .د 
 اهبضٚطٞ.

 ت٘فز خبير.  ٗصٚوٞ ًفٚدٝ في ت٘فير ًضت٘ٙات عاهٚٞ ًّ ابشبرٝ في ساي عدَ .ٖ 

 اهقدرٝ عوٟ ا صتذابٞ هلأص٣وٞ اهبضٚطٞ ٗكذهم المعقدٝ في سدٗد اهتطبٚق. .ٗ 

 اثلى ٓلذٖ اهِصلا٢ح     إ تقدٍٙ اهِصا٢ح ٗابسو٘ي هوٌغاكى ابشاصٞ يذلاي ًعلين،    .2
توللم اهلل  ٙقللدًٔا ابشللبير اهبغللزٜ في ٓللذا ا للاي، فاهِعللاَ ابشللبير قللادر عوللٟ سللى 

ابسلللى، ٗتللل٘فير الأدٗات اهللل  يمللللّ   المغلللاكى، ٗت٘هلللٚح كٚفٚلللٞ اه٘صللل٘ي لهلللذا  
 (.128: 1998، ا عتٌاد عوٚٔا في سى ًغاكى ًعِٚٞ )اهصباح

 

ُعاًللا  صللٔى ا صللتدداَ ب٘اصللطٞ  للير المتدصصللين في بصللاي     يرِعللاَ ابشللباهٙعللد  .3
ًزُللا  بحٚللح يملللّ تعدٙوللٕ هٚت٘افللق ًلل   يرِعللاَ ابشللباهعللّ كللْ٘  ابساصلل٘ ، ف لل  

 تهٚير في ًعزفٞ ابشبير المبربصٞ داخى اهِعاَ.اهتهيرات في اهب٣ٚٞ المحٚطٞ، ٗاه

 

 المضآٌٞ في سٙادٝ دردٞ اهلفا١ٝ ٗاهفاعوٚٞ، ٗ هم ًّ خ ي: .4
اهت٘صللللى اهضللللزٙ  إلى ابسللللى الأًجللللى في اه٘قلللللح المطولللل٘ ، ٗتقللللدٍٙ الأصللللبا       .أ 

اهلذٜ ٙت٘صلى إهٚلٕ    ٕ ٗاهتعوٚ ت  برا  قزار ًعين، ٗأُٔلا تت٘صلى إلى ابسلى ُفضل    
 الأًجى.   ابشبير اهبغزٜ بى ابسى

http://www.aicsuot.jeeran.com/aiex.htm
http://www.c4arab.com/
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 اهقدرٝ عوٟ سى اه٘قا٢  بعدٝ طزق بطتوفٞ ًّ أعوٟ ًضت٠٘ لأدُٟ ًضت٠٘. .  
 إُٔا تشٙد ًّ فعاهٚٞ ابسقى المضتددَ فٕٚ. .ز 

ٞ   .د  لأْ اهِعللاَ ٙطوللب  ،عللدَ إهللاعٞ اه٘قلللح في ابسصلل٘ي عوللٟ بٚاُللات  للير هللزٗرٙ
 فقط اهبٚاُات اه سًٞ هوقزار.

ضتدزز ع قات تفٚد في ابرلا   تزبط ٓذٖ اهِعٍ بين اهبٚاُات المدتوفٞ ٗباهتاهٛ ت .ٖ 
 اهقزارات.

أٗ  المضللاعدٝ في تللذكير المضللتددَ يللا ٙلللْ٘ قللد ُضللٕٚ ًللّ بٚاُللات   بػٌعٔللا       .ٗ 
 أص٣وٞ   ٙضألها.

عٌوٚلٞ ابرلا  اهقلزارات، ٗ هلم علّ طزٙلق       فاعوٚٞ ٝ عوٟ سٙادٝ يرتضاعد ُعٍ ابشب .س 
 تقدٍٙ سو٘ي أكجز ً ٢ٌٞ هوٌغلوٞ بضى اهبشح.

 

 ارات المدتوفٞ، ًّ سٚح الآتٛ:  المضاعدٝ في ابرا  اهقز .5

ح كٚفٚللٞ سللى المغلللوٞ بلفللا١ٝ ٗفعاهٚللٞ ٗكللذهم ت٘هللٚح خطلل٘ات سللى         ٚت٘هلل .أ 
ٞ أٗ  تٌت  بالمزُٗٞ هوتعلدٙى عوٚٔلا  ٗاه المغل ت المعقدٝ اهقلدرٝ  أٗ  إهٚلٕ،  انهلاف

اهقدرٝ عولٟ دعلٍ المِعٌلٞ باهلاًلى في ابرلا        عوٟ سى المع  ت في بصاي ًعين،
 (.8 :2008، )اههاًدٜ اهقزار

عوٟ عزح قزارٖ ٗتعوٚولٕ كٌلا ٙفعلى انُضلاْ ابشلبير، ٗ هلم بٔلدظ تعشٙلش         اهقدرٝ  .  
 ثقٞ المضتددَ باهِعاَ.

إدراز ُقللاط اه للع  اهلل  ًللّ المٌلللّ أْ تلللْ٘ في اهِعللاَ، ٗ هللم عِللدًا ٙقللَ٘      .ز 
بغزح قزارٖ، مما ٙضاعد في اهعج٘ر عوٟ أٜ خطأ ًلّ المٌللّ أْ ٙ٘دلد في قاعلدٝ     

   .إص ح قاعدٝ ًعزفٞ اهِعاَالمعزفٞ، مما ٙضاعد في 

 ٗد٘د سى ًتدصص هلى ًغلوٞ ٗهلى ف٣ٞ ًتذاُضٞ ًّ المغاكى. .د 

ف   علّ  ، ٝ عوٟ ابرا  اهقزارات في بصاي المٔاَ  ير الهٚلوٚٞيرتضاعد ُعٍ ابشب .ٖ 
 اهتعاًى ً  سا ت عدَ اهتأكد اه  تصاسب المٔاَ  ير الهٚلوٚٞ.
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لمضللاعدٝ هوٌضللت٘ٙات اندارٙللٞ ٝ في تقللدٍٙ ايرٙتٌجللى الهللدظ الأصللاظ هللِعٍ ابشللب .ٗ 
 اهعوٚا باهغزكٞ.

تقللترح عوٚللٕ سلل   ًبِٚللا  عوللٟ  إ ٝ كٌضتغللار لمتدللذ اهقللزار، يرِعٍ ابشللباهللتعٌللى  .س 
أصاظ بصٌ٘عٞ ًّ اهق٘اعد المبربصٞ داخلى اهِعلاَ، ًٗل   هلم فلذْ ًتدلذ اهقلزار        

 ٗي اهِٔا٢ٛ عّ ابرا  اهقزارات. اٙعى ٓ٘ المض

أٗ  فضلليرا  لأصللبا  ت٘صللوٕ إلى ُتٚذللٞ ًعِٚللٞت -عِللد اهطوللب- يرٙقلدَ ُعللاَ ابشللب  .ح 
أصللبا  ت٘دٚٔللٕ هضللااي ًعللين لمضللتددَ اهِعللاَ، ٗٓللذٖ ابشاصللٚٞ بدعللى ًتدللذ    

 اهقزارات أكجز اصتعدادا  هقب٘ي اهِعاَ.

 
 المبشح اهجاُٛ

 في ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات إصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝأٌٓٚٞ 
 ت ٗفي جمٚلل  ًزاسللى يملللّ اصللتدداَ اهللِعٍ ابشللبيرٝ في كافللٞ ابسقلل٘ي ٗا للا 

سى المغاكى، ًٗ   هم فذْ اصلتددأًا ًلا ساي بضلدٗدا  ٗاُتغلارٓا قوٚلى ُعلزا   رتفلاع        
تلللاهٚ  تط٘ٙزٓللا ٗصللع٘بٞ اصللتددأًا ٗبذللدٙجٔا ٗصللٚاُتٔا، ٗقللد اصللتددًلح باهفعللى   
داخللى اهتِعٌٚللات اندارٙللٞ ٗسققلللح ف٘ا٢للد كللبيرٝ ًِٔللا في اهعٌوٚللات: ٗهلل  الأٓللداظ          

دطللللللٚط، اهتصللللللٌٍٚ، صللللللِ  اهقللللللزارات، ٗاهفشللللللص ٗالمتابعللللللٞ      انصللللللتراتٚذٚٞ، اهت
(http://app2.mans.edu.eg.) 

 
اًر  بلللز) ٗيمللللّ تعزٙللل  اهلللِعٍ ابشلللبيرٝ في بصلللاي ًزاقبلللٞ ابسضلللابات بأُٔلللا:  

ًزاقبلللٞ أكجلللز في أٗ  ساصللل٘بٚٞ بذتلللٜ٘ عولللٟ المعزفلللٞ ٗابشلللبرٝ الملتضلللبٞ ًلللّ خلللبير 
ًزاقب طزق اهتفلير ٗق٘اعد ابرا  اهقزار عِد  ٛاكبذبحٚح  اٙتٍ تصٌٌٚٔ ،ابسضابات
ٝ  ًغلل ت كلٛ ٙضلتطٚ  سلى     ابشلبير في بصلاي ًعلين    ابسضلابات  ٝ  ٗ لير  ددٙلد  ًتللزر

 . (ابسدٗخ
 

http://app2.mans.edu.eg/
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ٗقد دا١ في تقزٙز ا ٌ  الأًزٙللٛ هوٌشاصلبين اهقلاُُ٘ٚين بعِل٘اْ ًقدًلٞ      
بصللاي ًزاقبللٞ  هللِعٍ ابشللبيرٝ في  هوللذكا١ انصللطِاعٛ ٗاهللِعٍ ابشللبيرٝ أْ اصللتدداَ ا   

 (   29-4، 2005ٙضتٔدظ بذقٚق الآتٛ:  )هطفٛ،  ابسضابات
صٚاُٞ المعارظ اهبغزٙٞ ًّ اهفقد ٗاه ٚاع ٗالمحافعلٞ عولٟ ابشلبرٝ المِٔٚلٞ في      .6

بت٘ثٚقٔلللا هلللٌّ اهلللِعٍ    ا لللا ت المتدصصلللٞ المدتوفلللٞ لملاتلللب اهتلللدقٚق،   
لمٌارصلات إ  أْ  اهبٚلٞ المعلارظ    ابشبيرٝ ٗانهافٞ إهٚٔا ٗصلقؤا ٗفقلا هتراكلٍ ا   

ًا ٙادٜ فقلدأٍُ إلى خضلارٝ كلبيرٝ ٗعوٚلٕ فلاْ       تلْ٘ هد٠ قوٞ ًّ ابشبرا١  اهبا 
 اهِعٍ ابشبيرٝ تعد ًضت٘دعا أًِٚا لهذٖ ابشبرٝ .

سٚللح ت٘هللح ابشللبرٝ اهفِٚللٞ اهلل    بذضللين إُتادٚللٞ اهعللاًوين لملاتللب اهتللدقٚق،  .1
 .  صبين المبتد٢يناكتضبٔا ابشبرا١ في الملتب بذلح تصزظ المحا

ُغز ٗت٘سٙ  اهِعٍ ابشبيرٝ داخى ًلاتب اهتدقٚق ًّ خ ي توم اهلِعٍ ابشلبيرٝ،    .1
 قى تلوفٞ.  ز ًّ اُتقاي ابشبير اهبغزٜ ٗٙعد أأًز أٙض ٘ٗٓ

سٙللادٝ المقللدرٝ عوللٟ ًعابزللٞ اهتشوللٚ ت المزكبللٞ ٗالمعقللدٝ  ٗاهلل  قللد تلللْ٘ في    .1
اهللبير ًلّ اهتفصلٚ ت ٗاهبٚاُلات     ًتِاٗي اهفزد اهعادٜ في دش٢ٚتٔا، إ  إْ اهللٍ  

 .بضِلا  ٗابسقا٢ق اه  بػب اعتبارٓا قد تتطوب خبيرا 
قلد بؼٌلى خلبرا١     ا ِح اهِعٍ ابشبيرٝ اهفزصٞ هتللّ٘ٙ تفٔلٍ عٌلق هوٌعزفلٞ، ممل      .1

ٗعٌٚللق،  الملتللب عوللٟ إعللادٝ اهِعللز في ممارصللتٍٔ ب٘هللعٔا أًللأًٍ بغلللى ٗاع     
زفللللٞ ٗاصللللتدداَ توللللم اهللللِعٍ   عللللّ ًضللللاعدٝ المبتللللد٢ين في اقتِللللا١ المع  ف لللل  

 كٌضاعدات تدرٙبٚٞ.   
رقابللٞ دلل٘دٝ الأدا١ ٗاتضللاق المٌارصللات بللين أفللزاد فزٙللق اهتللدقٚق المدللتوفين،       .1

بعلللض اه لللٌاْ هتطبٚلللق الأصلللاهٚب المتفلللق عوٚٔلللا ٗالم٘ثقلللٞ بلللاهِعٍ      ٗتللل٘فير
 ابشبيرٝ.
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 ست٘ا٢لٕ عولٟ ًعلارظ     قدرٝ اهِعاَ ابشبير عولٟ اهقٚلاَ بلأدا١ ًٔلاَ ًعقلدٝ ُعلزا        .1
خبرا١ ًتعددّٙ في بصاي اهتدقٚق مما ٙآوٕ هوقٚاَ بٔلا عولٟ ًضلت٠٘ بػلارٜ إْ     

   ٙتف٘ق عوٟ ابشبرات اهبغزٙٞ في ا اي ُفضٕ. 
 

بصللاي ًزاقبللٞ في  ممللا صللبق ٙت للح بللأْ المشاٙللا المتشققللٞ ًللّ اهللِعٍ ابشللبيرٝ    
 تتٌجى في:   ابسضابات

ٙ سللغ أْ ٓللذٖ   حًللزاقبي ابسضللابات، سٚلل رفلل  كفللا١ٝ   فيأٓللٍ اهعِاصللز الأصاصللٚٞ   .6
 .ص٘ق المِٔٞ فيٗهّ بروق بطاهٞ  ٜاهبغز ًزاقب ابسضاباتعّ  اهِعٍ هٚضلح بد  

ٝ ًّ أف ى ٗصا٢ى تدرٙب اهعلاًوين في ًلاتلب تلدقٚق ابسضلابات.     يرِعٍ ابشباهتعد  .1
ابشلبير، ٗإرعلاد  لير     ًزاقلب ابسضلابات  سٚح يملّ علّ طزٙلق ٓلذٖ اهلِعٍ بضاكلاٝ      

 ً٘ات اه  تاخذ في ا عتبار هو٘ص٘ي إلى قزار ًعين.ابشبرا١ ًّ المِٔٚين إلى المعو

إلى بذضلين   ٜٙلاد  اهذٜابشبرا١ الأًز  ًزاقبي ابسضاباتتلّ٘ٙ أدٚاي ًّ  فيتضاعد  .1
ت٘فير بدا٢ى أكجلز ًلّ قبلى اهِعلاَ     ًّ خ ي  ٗسٙادٝ كفا١تٍٔ ًزاقبي ابسضاباتأدا١ 

ز في عٌوٚللٞ سللى قللادرا  عوللٟ اعتٌللاد بللدا٢ى أكجلل ًزاقللب ابسضللاباتابشللبير ممللا بػعللى 
 المغلوٞ.

ٍ عولٟ   ا عتٌلاد ٙضلاعد   .1 ٞ   فيٝ يرابشلب  اهلِع ًللّ  ًزاقبلٞ ابسضلابات   سٙللادٝ دل٘دٝ عٌوٚل
 :خ ي عدٝ أً٘ر ًِٔا

 .زاقبٞ ابسضاباتبرطٚط بزُاًر صوٍٚ لم فيالمضاعدٝ  .أ 

 ٗاهتلوفٞ.برفٚض اه٘قلح ٗا ٔ٘د  .  

 .بضت٘ٙاتٔا فيصزعٞ تقدٍٙ اهتقارٙز ً  هٌاْ اهدقٞ ٗاهجقٞ   .ز 

صللوٍٚ لأدهللٞ انثبللات ٗبرفللٚض ساهللٞ عللدَ اهتأكللد برفللٚض ُضللبٞ خطللز   اختٚللار .د 
عدَ تعبير اهق٘ا٢ٍ الماهٚٞ عّ صشٞ  اكتضا ابشطز اهِاتر عّ عدَ  أٜ تدقٚق،اه

 الأعٌاي.

اهلذّٙ ٓلٍ في سادلٞ إلى بذضلين      ًزاقلب ابسضلابات  لمضاعدٜ  لحأُٔا برتصز اه٘ق .ٖ 
 .قدرتٍٔ عوٟ صِ  اهقزار
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، ًٗلّ ثلٍ تضلاعد    ًزاقبٞ ابسضلابات ق ٗاص  في ًلاتب ت٘فز ابشبرٝ اهِادرٝ عوٟ ُطا .1
عولٟ بذقٚلق ُتلا٢ر ًِلاظزٝ هتولم اهل  بؼققٔلا         ًلزاقبي ابسضلابات   لير ابشلبرا١ ًلّ    

 ابشبرا١.  

أُٔللا بذضللّ ًللّ دلل٘دٝ اهقللزار اهللذٜ يملللّ أْ ٙتدللذٖ ًزاقللب ابسضللابات ٗتشٙللد ًللّ   .1
 ق٘تٕ.

٘ي اهٚٔلا ًلّ قبلى    أُٔا تتٚح هوغزكٞ اه  تضتددًٔا أف لى ابشلبرات المٌللّ اه٘صل     .1
 .ًزاقبي ابسضابات

 .  زاقب ابسضاباتأُٔا  جى ًزدعا  ٗثا٢قٚا  لم .1
زاقبي ًللّ المٌلللّ اصلللتدداَ اهللِعٍ ابشلللبيرٝ كٌضللاعد  برللا  اهقلللزار باهِضللبٞ لمللل       .1

 . ير المتٌزصين زاقبي ابسضاباتالمتٌزصين  ٜٗ ابشبرٝ ٗكٌدر  لم ابسضابات

المبتلد٢ين اهلذّٙ ٓلٍ في سادلٞ إلى      زاقبي ابسضلابات أُٔا برتصلز اه٘قللح باهِضلبٞ لمل     .60
 بذضين قدرتٍٔ عوٟ صِ  اهقزار.

 
ٞ   ٝبيرابشلللِعٍ ولل ابشصلللا٢ص المٌٚللشٝ ه ٕ فللذْ  ٚلل عوٗ  ابسضلللابات في ًِٔللٞ ًزاقبلل

 ٛ:أتا ٙيتتٌجى 
1.   ٞ  للير اهٌِطٚللٞ اهلل    يملللّ صللٚا ٞ   أٗ  برللتص ُعللٍ ابشللبرٝ بالمٔللاَ  للير المٔٚلولل

هتدطلٚط، ٗباهتلاهٛ تتطولب ا عتٌلاد     ًزسوٞ اأٗ  ًغلوتٔا ب٘ه٘ح في ًزسوٞ اندران
بدردللٞ كللبيرٝ عوللٟ اهتقللدٙز اهغدصللٛ هوٌللدقق  ختٚللار أف للى اهبللدا٢ى في ًزسوللٞ       

 ا ختٚار.
سللى المغللاكى ًلل   ٚللا  ًعوً٘للات ٓاًللٞ/ ُ للطز في كللجير ًللّ الأسٚللاْ إلى ابرللا            .2

ٞ اهق ، ٗعلدَ دقلٞ المعوً٘لات المتاسلٞ ًٗلّ أصلبا        زارات ً  عدَ ت٘فز ًعوً٘ات ٓاًل
ٞ   لوفللٞ اهعاه هللم اهت ، ٗهللٚق اه٘قلللح، ٗ لللّ   ٚللٞ هوشصلل٘ي عوللٟ المعوً٘للات اهدقٚقلل

تقِٚللات اهللذكا١ انصللطِاعٛ ًللّ اهتعاًللى ًلل  ًجللى ٓللذٖ الم٘اقلل  ٗاهقٚللاَ بعٌوٚللات     
 سضابٚٞ ًٗقارُات ٓاًٞ ً  ٗد٘د بعض المعوً٘ات المفق٘دٝ. 
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، ٙتعللزغ انُضللاْ لم٘اقلل  صللعبٞ ٗسلليرٝ    اهتعاًللى ًلل  الأًلل٘ر المعقللدٝ ٗالمحلليرٝ/    .3
هلل  تتشللد٠ اهقللدرات ٗانًلاُللات المتاسللٞ ، ٗٙتطوللب تطلل٘ٙز بللزاًر هوشاصللب         ٗا

 هوٌضاعدٝ في ًجى ٓذٖ الم٘اق  برطٚط ٗدراصٞ تفصٚوٚٞ ًعقدٝ.
ٗصٚوٞ جمل  ٗاكتضلا  المعزفلٞ ٗتِقٚتٔلا علّ طزٙلق ابسصل٘ي عوٚٔلا ًلّ المصلادر            .4

اهبغلللزٙٞ ٗالمادٙلللٞ ٗ يرٓلللا، ٗٙقلللَ٘ بٔلللذٖ المٌٔلللٞ ًِٔلللدظ المعزفلللٞ علللّ طزٙلللق         
صتفضللار ًللّ خللبرا١ اهتللدقٚق ٗاهقٚللاَ بتشوٚللى المعوً٘للات ٗالمعللارظ ٗتِضللٚقٔا        ا 

 ٗبذدٙد أصو٘  اصته لها ٗتطبٚقٔا.  
ٙقدَ ُعاَ ابشلبير اقتراسلا بحلى المغللوٞ ً٘هل٘ع اهدراصلٞ ٗٙعلد ٓلذا ابسلى يجابلٞ            .5

رأٜ ثللاْ ٗٙترتللب عوللٟ  هللم أْ ًضللاٗهٚٞ ابرللا  اهقللزارات تقلل  باهدردللٞ الأٗلى عوللٟ    
عوللٟ اهللز ٍ ًللّ اصللتددإً لمدزدللات ُعللاَ ابشللبير كٌللدخ ت هقللزارٖ    ًتدللذ اهقللزار

 اهِٔا٢ٛ.
اصلتِتاز ًعللين.   ٙطبلق اهِعلاَ ابشلبير قللدرات اهبرِٓلٞ اهعقوٚلٞ اهبغللزٙٞ هو٘صل٘ي إلى       .6

أطز ٓذا اهِعاَ ابشبير هوتدقٚق ًلّ ابشلبرا١ اهتلدقٚق، ٓلذٖ اهق٘اعلد      أٗ  ٗبدٌ  ق٘اعد
ٗٙللتٍ  ين كللٛ تِللتر اهت٘صللٚٞ اهِٔا٢ٚللٞ. ٙللتٍ إدخالهللا في آهللٞ ا صللتد ي بتضوضللى ًعلل  

تغللهٚى ٓللذٖ اهللِعٍ عللّ طزٙللق بصٌ٘عللٞ اهق٘اعللد اهغللزطٚٞ اهلل  تتبلل  الأصللو٘           
 اندراكٛ ابشاص بابشبير اهذٜ ٙتٍ بزبصٞ ق٘اعد ابرا  قزاراتٕ في اهِعاَ.

ٓللذٖ اهللِعٍ أٗدللدت ًللّ أدللى اصللتد ص خللبرات ابشللبرا١ اهتللدقٚق ٗهللٌٔا في ُعللاَ    .7
ٙضاعد في ُقى ٓذٖ ابشبرات لمدققين آخلزّٙ فذُٔلا تعلد ًلّ     خبير بؼى بضى المدقق ٗ

ٗيملللّ عللّ طزٙللق  أف للى ٗصللا٢ى تللدرٙب اهعللاًوين في ًلاتللب المحاصللبٞ ٗاهتللدقٚق.
ٓذٖ اهِعٍ بضاكاٝ اهعزٗظ ٗالأٗهاع اه٘اقعٚٞ ٗإرعاد  ير ابشبرا١ ًلّ المِٔلٚين إلى   

 .ا عتبار عِد اه٘ص٘ي إلى قزار ًاالمعوً٘ات اه  تاخذ في 
تٌٚش باهقدرٝ عوٟ تغلهٚى اهبٚاُلات ٗاهٌِلا ز بدردلٞ أصلزع ًلّ       ابساص٘  ٙكاْ  لما .8

ُٕ ٙتٍ ًّ خ لهلا ت٘دٚلٕ   إِعٍ ابشبيرٝ بذقق ُ٘ع ًّ اهلفاٙٞ خاصٞ ٗاه ْذاهبغز، ف
ُعلللز الملللدقق إلى اهع٘اًلللى ٗالملللتهيرات اهللل  تعلللد ً ٢ٌلللٞ  لللاي المٌٔلللٞ ً٘هللل٘ع  

 اهدراصٞ.  
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يرٝ،  فلاْ اصلتدداَ ًلزاقبي ابسضلابات     ٗفي ه١٘ ًشاٙا  ٗخصا٢ص اهِعٍ ابشب
لهذٖ اهِعٍ قد يملٍِٔ اهتهوب عولٟ المغلاكى اهل  قلد ت٘ادلٕ عٌوٚلٞ ًزاقبلٞ ابسضلابات         

 (121، 2004، )اهغا هٛ :ٛأتٗ هم كٌا ٙ
إْ اصللتدداَ اهللِعٍ ابشللبيرٝ صلل٘ظ ٙللادٜ إلى اهضللزعٞ في إبظللاس ًٔللاَ اهتللدقٚق ُعللزا       .6

هٛ يملّ إُٔا١ إدزا١ات اهتلدقٚق في اه٘قللح    عتٌاد ٓذٖ اهِعٍ عوٟ ابساص٘ ، ٗباهتا
 دْٗ أٜ تأخير.ًّ المحدد ٗ

تضلاعد اهلِعٍ ابشلبيرٝ عولٟ تزعلٚد ابسللٍ ٗاهتقلدٙز اهغدصلٛ لمزاقلب ابسضللابات،           .1
سٚللح ٙصللى اهِعللاَ إلى اهقللزار بطزٙقللٞ ً٘هلل٘عٚٞ بِللا١ عوللٟ بصٌ٘عللٞ ًللّ اهق٘اعللد      

 المبربصٞ داخى اهِعاَ.  
سٙلادٝ اهجقلٞ في تقزٙلز ًزاقلب ابسضلابات ٗ هلم       ٙضاعد اصتدداَ اهلِعٍ ابشلبيرٝ عولٟ     .1

بذعداد ٓذٖ اهِعٍ لمزاقب ابسضابات اهلل ١ هوقٚلاَ بعٌوٚلٞ اهتلدقٚق ٗكلذهم بترعلٚد       
ابسلٍ اهغدصٛ هٕ، ف    عّ تقلدٍٙ تقزٙلز ًزاقلب ابسضلابات في اه٘قللح المحلدد هلٕ        

 دْٗ أٜ تأخير.  ًّ 
عللّ طزٙللق إًلاُٚللٞ  إْ اصللتدداَ اهللِعٍ ابشللبيرٝ صٚضللاعد عوللٟ برفللٚض اهتلللاهٚ     .1

إ للاَ ًٔللاَ اهتللدقٚق في ٗقلللح أصللزع ٗباهتللاهٛ عللدَ ابسادللٞ إلى اهعٌللى ٗقتللا  إهللافٚا       
ٗبدِب اهتلاهٚ  المصاسبٞ لهذا اه٘قلح انهلافي، ٗأٙ لا  بدِلب اهتللاهٚ  اهل  قلد       
تصاسب ابرا  قزارات  ير صوٌٚٞ ُعزا  لم٘ه٘عٚٞ ٗدقٞ اهِعاَ في اه٘ص٘ي إلى ٓلذٖ  

 .  تاهقزارا

غللللوٞ ُلللدرٝ ًلللزاقبي ابسضلللابات  ٜٗ ابشلللبرٝ ٗالمتلللاسين هوقٚلللاَ بعٌوٚلللٞ      تعلللا  ً .1
اهتدقٚق، سٚلح أْ اهلِعٍ ابشلبيرٝ صتضلاعد عولٟ تلدرٙب ًلزاقبي ابسضلابات ابزلدد،          
كٌا أْ ًِاف  اهتدرٙب اهل  ت٘فزٓلا اهلِعٍ ابشلبيرٝ ًلّ اهع٘اًلى الهاًلٞ اهل  تضلاعد          

 ًزاقبي ابسضابات ابزدد عوٟ صزعٞ اكتضا  ابشبرٝ.

أْ يملللّ في ًزاقبللٞ ابسضللابات اهللِعٍ ابشللبيرٝ إصللتدداَ إْ ا صللبق ٙت للح مملل
ٍ سلى  ٙضاعد في  لهلا ًضلار    ٙ٘دلد  قٚق ٗخاصلٞ اههلير المٔٚلولٞ اهل      ًغلاكى اهتلد   ًععل

ْ  ٗٓٚلوتٔلا  بساهتٔلا  ُعلزا  بغأُٔا اهقزار  برا  ساسمٞ طزٙقٞأٗ  ٗاهح   اً لا  ٙلل٘
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ْ اهلِعٍ ابشلبيرٝ تضلآٍ في بذقٚلق     ذفل  ، ٗباهتاهٛاه  قد ت٘ادٕ عٌوٚٞ اهتدقٚق ًعقداأٗ 
 عٌوٚات اهتدقٚق بلفا١ٝ ٗفاعوٚٞ.  

ًزاقبللٞ تللاثز عوللٟ دلل٘دٝ الأدا١ في اهلل  غللاكى بعللض المِٓللان كٌللا ٙ سللغ أْ 
ٛ : أٌٓٔا، ٗباهتاهٛ تادٜ إلى سٙادٝ تلاهٚ  اهتدقٚق في اه٘قلح ابساهز ابسضابات ، )هطفل

1997 ،150) 
 .تعقٚد المٔاَ -
 .ابسادٞ إلى ابشبير -
 .درٝ ابشبرُٝ -

 
تللدٗر كوللٔا  ٙ سللغ أُٔللا في طبٚعللٞ ٓللذٖ المغللاكى ِعزبللاهٙللز٠ اهباسجللاْ أُللٕ ٗ

ٝ ًٗلُ٘اتٔلا ٗكٚفٚلٞ   ير، ًّٗ دراصٞ ًٗعزفلٞ ُعلٍ ابشلب   ًزاقبٞ ابسضاباتس٘ي ابشبرٝ في 
ٝ أْ توعللب يروللِعٍ ابشللبهاصللتددأًا ًٗشاٙآللا، يملللّ ابشللزٗز بِتٚذللٞ ٗٓللٛ أُللٕ يملللّ 

عوٟ اهتهوب عوٟ ٓلذٖ المغلاكى، ٗباهتلاهٛ المضلاعدٝ في بذقٚلق      دٗرا  كبيرا  في المضاعدٝ 
 اهتدقٚق.برفٚض اهتلاهٚ  ٗسٙادٝ د٘دٝ أٓداظ 

 
 المبشح اهجاهح 

 في ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضاباتبصا ت اصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ 
صلللتدداَ اهلللِعٍ ابشلللبيرٝ في ًِٔلللٞ ًزاقبلللٞ ابسضلللابات ًلللّ ًزاقلللب        ٙتطولللب ا

َ عوٟ ٗفق اهتدقٚق ابسضابات أْ ٙقَ٘ بتصِٚ  ًٔاَ   دردٞ ٓٚلوتٔا هتشدٙد توم المٔلا
تتص  بأُٔا عولٟ دردلٞ عاهٚلٞ ًلّ اهتعقٚلد،       إ اه   يملّ صٚا ٞ ًغلوتٔا ب٘ه٘ح 

ٗباهتاهٛ بذتاز لمضت٠٘ عاي ًّ خبرٝ ٗتقلدٙز ًزاقلب ابسضلابات ٗاهل  يمللّ عِلدٓا       
 ( 214، 1999، )بضٌد :اصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ، ٗٓذٖ المٔاَ ٓٛ

 يملّ صٚا ٞ ًغلوتٔا ب٘هل٘ح في ًزسولٞ اندران   ٓٛ المٔاَ اه  َ المٔٚلوٞ:المٔا .1
اهعِاصللز ٗجمٚعٔللا يملللّ بللين تتلللْ٘ ًللّ عِاصللز ٗع قللات ًٗزسوللٞ اهتدطللٚط، أٗ 

ٞ  ًغلل ت  تعلا   ٞفلاهقزارات المٔٚلول   ٌلا، فٌٔٔ ٝ  رٗتِٚٚل  إدلزا١  لهلا  ٗٙ٘دلد  ًتللزر
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 ٟ ّ   رٗتِٚل ٕ  ًعلزٗظ يملل ٟ  تطبٚقل ٞ. المغللو   ات سلدٗخ  تللزر  كوٌلا  ٗقللح  أ٠ فل
تلللْ٘ بضللددٝ ٗٗاهللشٞ بغلللى دٚللد ٗبذتللاز إلى دردللٞ   فالمٔللاَ المٔٚلوللٞ ٗباهتللاهٛ

 بين اهبدا٢ى المتاسٞ. ه ختٚارقوٚوٞ ًّ ابسلٍ ٗاهتقدٙز اهغدصٛ لمتدذ اهقزار 

اهلل  تت للٌّ بعللض اهعِاصللز ٗاهع قللات اهلل    ٔللآَللٛ الم المٔللاَ عللبٕ المٔٚلوللٞ: .2
ّ  ٙدٓا ٗتعزٙفٔا بص٘رٝ ًعق٘هٞ ٗباهتاهٛ يملّ بذد .يملّ فٌٌٔٔا أْ علدد   ف ل   عل

ابسول٘ي اهبدٙولٞ ن للاَ ٓلذٖ المٔللاَ ٙللْ٘ بضلدٗدا  ممللا ٙلترن ا للاي هلبعض ابسلللٍ        
 ٗاهتقدٙز اهغدصٛ لمتدذ اهقزار في ا ختٚار بين ابسو٘ي اهبدٙوٞ.

 للير اهٌِطٚللٞ اهلل   يملللّ صللٚا ٞ ًغلللوتٔا ب٘هلل٘ح في   أٗ  :ٞالمٔللاَ  للير المٔٚلولل  .3
ًزسوللٞ اهتدطللٚط، ٗباهتللاهٛ تتطوللب ا عتٌللاد بدردللٞ كللبيرٝ عوللٟ  أٗ  درانًزسوللٞ ان

ٗٙعني المٔلاَ  اهتقدٙز اهغدصٛ هوٌدقق  ختٚار أف ى اهبدا٢ى في ًزسوٞ ا ختٚار. 
 فلاهقزارات  ع قات بين اهعِاصز ٗاه  يملّ فٌٌٔٔلا.  أٗ اه    تت ٌّ أٜ عِاصز

هٛ ٗباهتللا ابسللدٗخ ًتلللزرٝ ٗ للير ددٙللدٝ ًغللل ت تعللا  اهلل ٛ ٓلل ٞ للير المٔٚلولل 
ْ  بساهتٔلا ا  ُعلز  بغلأُٔا  اهقلزار   برلا   ساسمٞ طزٙقٞأٗ  لها ًضار ٗاهح  ٙ٘دد  فلذ

ْ  طبٚعتٔا ٗٓٚلؤا . أٜ ٓلٛ المٔلاَ اهل  تتصل  بأُٔلا عولٟ       ًعقلدا  أٗ   اً لا   ٙلل٘
 دردٞ عاهٚٞ ًّ اهتعقٚد ٗباهتاهٛ بذتاز لمضت٠٘ عاي  ًّ خبرٝ ٗتقدٙز المدقق.

ْ ًععٍ ًٔاَ اهتدقٚق تق  في ُطاق المٔاَ علبٕ المٔٚلولٞ ٗاهل     إٗيملّ اهق٘ي 
ُٕ يملّ اصتددأًا هوٌضاعدٝ عولٟ أدا١ المٔلاَ   إ إ تعد بصا    صتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ 

، أًلا ًٔلاَ اهتلدقٚق المٔٚلولٞ فٔلٛ       ا ٗدد الملدقق أْ ِٓلان سادلٞ هلذهم    عبٕ الهٚلوٚٞ إ
ٍ  ًٔللاَ رٗتِٚٚللٞ     ، ٗباهِضللبٞ لمٔللاَ اهتللدقٚق  للير    ابشللبيرٝ بذتللاز الى اصللتدداَ اهللِع

ْ ذٌٔلٞ  صلتدداَ اهلِعٍ ابشلبيرٝ بفعاهٚلٞ. فعوٚلٕ فل       الهٚلوٚٞ فٔٛ تعد أسلد ا لا ت الم  
ٝ يمللللّ أْ تضلللتددَ في ً٘ادٔلللٞ ًغلللاكى علللدَ اهلفلللا١ٝ ٗهلللع   يرِعٍ ابشلللباهلللتقِٚلللٞ 

 .(Wongpin, 2000: 13) اهتدقٚقعٌاي ااهفعاهٚٞ عِد أدا١ 
ا ت اه  يملّ ًّ خ لها المضآٌٞ في تط٘ٙز ًِٔٞ ِٗٓان اهعدٙد ًّ ا 

قاَ بعض  إ ًزاقبٞ ابسضابات إ ا ًا تم إصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ في بعض بصا تٔا، 
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اهباسجين بتصٌٍٚ ٗتطبٚق بصٌ٘عٞ ًّ اهِعٍ ابشبيرٝ في بصاي ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات 
 :()ًّ أٌٓٔا

 رٝ اهغزكٞ عوٟ ا صتٌزارُعاَ خبرٝ هتلّ٘ٙ رأٜ المدقق س٘ي قد: أٗ  
Going Concern Expert (GC-X) 

ٗاهذٜ ٙٔتٍ  Selfridges & Biggs إعترن في تصٌٍٚ ٓذا اهِعاَ كى
 ،بصدد ت٘هٚح ًقدرٝ اهغزكٞ عوٟ ا صتٌزار ًضتقب  هتلّ٘ٙ رأٜ يضاعدٝ المدقق 

كٌا أْ ًّ ابشبرٝ  عاهٚا  ا لإُٔ عادٝ ٙتطوب ًضت٘ ٗقد اختار اهباسجاْ ٓذا ا اي،
ٓذا اهِ٘ع  ْإ إ اهقزارات في ٓذا ا اي بضاطٞ باهعدٙد ًّ المداطز المضتقبوٚٞ. 

ٙضاعد المدقق في المزسوٞ اهِٔا٢ٚٞ ًّ اهتدقٚق، ٗبخص٘ص تلّ٘ٙ سلٌٕ بغأْ 
 اصتٌزارٙٞ اهغزكٞ، ٗ هم ًّ خ ي اهتشوٚى الماهٛ هوق٘ا٢ٍ الماهٚٞ هوغزكٞ.

 
 (CFILE) زظ باصٍُعاَ خبير تدقٚق اهبِ٘ن ٗٙع :ثاُٚا 

ٙفٚد ٓذا اهِعاَ المدققين  ٜٗ ابشبرٝ المحدٗدٝ في تدقٚق اهبِ٘ن هتقٍٚٚ 
ٗقد قاَ  تقدٙز المدصصات اه سًٞ هتهطٚٞ قزٗغ اهبِم ابزارٙٞ،أٗ  خضا٢ز اهقزٗغ

صٌٌٕٚ لمضاعدٝ المزاد  عوٟ بت .Peat, Marwick, Mitchell & Coًلتب 
ابشضا٢ز المت٘قعٞ ُتٚذٞ عدَ بذصٚى اهقزٗغ،  تقدٙز قٌٚٞ ا ستٚاطٛ اه سَ لمقابوٞ

عِد تغهٚى اهِعاَ ٙبدأ بت٘دٕٚ أص٣وٞ أخز٠ إهافٚٞ إلى أْ بؼصى عوٟ المعوً٘ات 
ٗٙعني أْ ٙقَ٘ اهِعاَ بضااي اهلافٚٞ نصدار ابسلٍ عّ ًبوغ المدصصات اه سًٞ، 

بات ٓذٖ المدقق عّ بعض اهتفاصٚى المتعوقٞ بحذٍ اهقزغ ًٗدتٕ، ٗاعتٌادا  عوٟ إدا
 .الأص٣وٞ ٙصى اهِعاَ إلى بذدٙد اهقٌٚٞ اه سًٞ ًّ ا ستٚاطٛ

                                                           

()  إلى:يملّ اهزد٘ع في  هم 
1. Biggs & Selfridge, 1986: 121. 

2. Dungan & Chandler, 1983: 45. 

3. http://ticc.uvt.nl/~pspronck/pubs/Wahdan2006a.pdf. 

 .31-30: 2005هطفٛ،  .4

 88-80: 2004عادهٛ،  .5

http://ticc.uvt.nl/~pspronck/pubs/Wahdan2006a.pdf
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  (AUDITOR) ُعاَ تقدٙز بطصصات اهدْٙ٘ المغل٘ن في بذصٚؤا: ثاهجا 
  Dungan & Chandlerكى ًّ   AUDITOR'Sُعاَ خبرٝ  تم تصٌٍٚ

قزارٖ بغأْ ًعق٘هٚٞ ٓذٖ ٗٓ٘ عبارٝ عّ ُعاَ خبير ٙضاعد المدقق عوٟ عٌوٚٞ ابرا  
إ  ٙتٍ سضا  المدصص أصاصا يعزفٞ اهغزكٞ،ٗتقتصز ًٌٔٞ المدقق  .المدصصات

اهعٌ ١  ّعوٟ إصدار سلٌٕ عّ ًد٠ كفاٙٞ  هم المدصص في ه١٘ المعوً٘ات ع
ضآٍ كى ًِٔا بغلى ٗبآخز في تقاعدٝ  25ٗبؼتٜ٘ ٓذا اهِعاَ عوٟ  ٗأعٌار اهدْٙ٘،

لمقابوٞ  ًا إ ا كاْ بطصص اهدْٙ٘ المغل٘ن فٚٔا كافٚا بذقٚق ٓدظ بضدد ٓ٘ بذدٙد 
 اهدْٙ٘ المغل٘ن فٚٔا.

 
 (AREX)ُعاَ خبير هتقزٙز ًزاقب ابسضابات : رابعا 

يمجللى تقزٙللز المللدقق المحطللٞ الأخلليرٝ في عٌوٚللٞ اهتللدقٚق ٗٙعللد أداٝ ت٘صللٚى       
لمعلاٙير  هوٌعوً٘ات المحاصبٚٞ ٗبٚاُلا  علّ دردلٞ اهتِاصلق بلين المعوً٘لات المحاصلبٚٞ ٗا       

                                                               اهتدقٚق.اهز٢ٚضٞ في ٗص  عٌوٚٞ  هلأفلار المعتٌدٝ ٗيمجى تودٚصا 
ُللللٕ "عٌوٚللللٞ ت٘صللللٚى ُتللللا٢ر اهتللللدقٚق إلى     أٗٙعللللزظ تقزٙللللز المللللدقق عوللللٟ    

   .(59، 2001 )الأٗتلتاد،المضتددًين" 

صا٢ص هتقزٙز المدقق ًِٔا اهصدق ٗتلتاد عدٝ خٗقد أٗهشلح بزِٞ الأ
ٗٓذا ٙتطوب ًّ المدقق أْ بؽتبر  ٗاه٘ه٘ح،أٜ عدَ اهتشٚش ٗكذهم اهصزاسٞ  ،ٗالأًاُٞ

كٌا أْ المدقق، ْ تعشٙش الأدهٞ ٙدعٍ رأٜ إ  إدى جم  الأدهٞ، أصبى اهزقابٞ ًّ 
هق٘ا٢ٍ ا صتق هٚٞ تتٚح هوٌدقق اهعٌى ابسٚادٜ ٗ ير المِشاس عِد اهت٘صى إلى رإٔٙ عّ ا

ٗا صتق ي ِٓا ٙعني ٗد٘د ٗدٔٞ ُعز  ير ًتشٚشٝ خ ي أدا١ اختبار اهتدقٚق  ،الماهٚٞ
أٜ سٚاد في اندزا١ات  (،118 :2002ه٘بم، )أرِٙش ٗ ٗتقٍٚٚ اهِتا٢ر ٗإصدار اهتقزٙز

  المدقق.اهتِفٚذٙٞ ٗسٚاد في اهتقٍٚٚ ٗالأٍٓ سٚاد في إبدا١ اهزأٜ اه٘ارد في تقزٙز 

بِا١ ُعاَ ٗد٘د اهِعاَ ابشبير هتقزٙز ًزاقب ابسضابات  في  ٗيملّ أْ ٙضآٍ
ٙلْ٘ "، AREX ابسضابات ابشبير زاقبً ، ٗٙضٌٟ "تقزٙزٖٗتِفٚذ المعزفٞعوٟ قا٢ٍ 
ًزاقب س٘ي اهبٚاُات الماهٚٞ، كٌا عبر عِٔا في تقزٙز  صٚا ٞ اهزأٜعوٟ  ا قادر
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المحاصبي  ًّ الأد تم ابسص٘ي عوٚٔا  AREXابسضابات. ٗالمعزفٞ اه  تضتددًٔا 
ًّ خ ي ا صتبٚاُات  ٗالأكاديمٚينابسضابات  ٛٗعّ ممارصٞ ًزادع ٗاهتدقٚقٛ،

كاُلح المعزفٞ الملتضبٞ ًّ الم٘اد الأكاديمٚٞ  ،AREXهتِفٚذ  ٗالمقاب ت المتعٌقٞ
ٗٙتٌٚش ٓذا اهِعاَ  ،ٗالمعاٙير اهدٗهٚٞ لمزادعٞ ابسضابات ٗاهدٗرٙات،المِغ٘رٝ 

 بالآتٛ:
في ًٌٔتٍٔ، ٗ صٌٚا في  قبي ابسضاباتفٚد في دعٍ ًزاٗٙعوٟ المعزفٞ قا٢ٍ  إُٔ .6

اهتذزبٞ ً  خوق ٗتقزٙز ًزاقب أٗ  اهب٣ٚات اه  ٙ٘دد فٚٔا ُقص في ابشبرٝ
 .ابسضابات

، تشٗٙدٍٓ بالمعزفٞ ًِعٍ هصٚا ٞ دابسضابات ابزد قبيضاعد في تدرٙب ًزاٙ .1
  .دٗاَتقزٙز س٘ي اهبٚاُات الماهٚٞ إ ا ًا اصتددًلح عوٟ اه

 ابسضابات. قبيًزا بين اهغدصٚٞاهف٘ارق في الأسلاَ  تقوٚص يملّ .1

 قبيًزا ٙعٌى عوٟ سى ًغاكى عدَ كفاٙٞ انفصاح ٗعدَ اتضاق الأسلاَ .1
 .ابسضابات

 
 ٝ ًتعوقٞ بِعاَ اهزقابٞ اهداخوُٚٞعٍ خبير :خاًضا 

ٍٚ يمجى تقٍٚٚ ُعاَ اهزقابٞ اهداخوٚٞ لمزاقب ابسضابات الأصلاظ المٔلٍ في تقٚل    
المعِٚلٞ، ممللا ٙتطولب الأًللز ًلّ ًزاقللب     ا قتصللادٙٞاهِعلاَ المحاصلبي كلللى في اه٘سلدٝ    

 ٛ:أتابسضابات هزٗرٝ اهتأكد ًّ ت٘افز ًقً٘ات ُعاَ اهزقابٞ اهداخوٚٞ ٗكٌا ٙ
اهتأكد ًّ ٗد٘د ٓٚلى تِعٌٚٛ صوٍٚ خاص بت٘سٙ  المضاٗهٚات ٗاهص سٚات بين  .6

بحصز ًٗعابزٞ اهتأثيرات اهب٣ٚٚٞ  ٓتٌاَا بصٌ٘عٞ الأفزاد اهذّٙ ٙق  عوٟ عاتقٍٔ 
 المعِٚٞ. ا قتصادٙٞابشاصٞ باه٘سدٝ 

 ٞاهتأكد ًّ ٗد٘د ُعاَ بضاصبي صوٍٚ هتذٌٚ  اهبٚاُات ابشاصٞ باهتأثيرات اهب٣ٚٚ .1
ًّ أدهتٔا الم٘ه٘عٚٞ ٗالمضتِدات الماٙدٝ لها ٗكٚفٚٞ ًعابزتٔا بضاصبٚا  ًّٗ ثٍ 

 ٗاهق٘ا٢ٍ الماهٚٞ ٗاهلغ٘فات ابشاصٞ بٔا. ُتا٢ذٔا ٗعزهٔا في اهتقارٙز اصتدزاز
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اهتأكد ًّ ٗد٘د بصٌ٘عٞ ًّ الأفزاد المآوين بص٘رٝ عوٌٚٞ ٗعٌوٚٞ في بصاي  .1
اهتأثيرات اهب٣ٚٚٞ ًٗد٠ قدرتٍٔ عوٟ اهقٚاَ ب٘ادباتٍٔ ًٗضاٗهٚاتٍٔ فٌٚا ٙتعوق 

 باهقٚاَ باهزقابٞ اهداخوٚٞ ٗالمضآٌٞ في بذقٚق أٓدافٔا في ه١٘  هم.
َ ذْ ًزاقب ابسضابات يملّ أْ بؼقق فا٢دٝ كبيرٝ عِد ٗعوٕٚ ف َ ااهِعل  اصلتددا
ْ ٗد٘د اهِعلاَ ابشلبير هتقٚلٍٚ    إ إ ، (TICOM)ٓٚلى اهزقابٞ اهداخوٚٞ ابشبير في تقٍٚٚ 

ُعللاَ اهزقابللٞ اهداخوٚللٞ يملللّ أْ ٙللادٜ إلى ًضللاعدٝ ًزاقللب ابسضللابات في بِللا١ نملل٘ ز     
   َ ًللّ اهٌِلل٘ ز كللٛ ٙضللاعد في تقٚللٍٚ ٓٚلللى     هوزقابللٞ اهداخوٚللٞ ثللٍ ا صللتفٔاَ ٗا صللتع 

اهزقابللٞ اهداخوٚللٞ، ٗٙللزتبط  هللم اهِعللاَ بقدرتللٕ عوللٟ تقٚللٍٚ ًللد٠ اهغللٌ٘ي ٗا تضللاق في   
إدللزا١ات اه للبط ٗاهزقابللٞ اهداخوٚللٞ، كٌللا ٙضللٌح لمزاقللب ابسضللابات با صتفضللار عللّ      

 .ه٘ابط اهزقابٞ اهداخوٚٞ
عِلد تقٚللٌٍٚٔ   ضلابات زاقبي ابسٗٙٔلدظ ٓلذا اهِعلاَ إلى تقلدٍٙ المضللاعدٝ لمل      

 هِعٍ اهزقابٞ اهداخوٚٞ ٗٙتلْ٘ ٓذا اهِعاَ ًّ ًزسوتين ٌٓا: 
 ٗص  إدزا١ات اهزقابٞ اهداخوٚٞ.أٗ  تصٌٍٚ -ا

تقٍٚٚ ُعاَ اهزقابٞ اهداخوٚٞ عّ طزٙق قٚاَ الملدقق بضلااي ُعلاَ ابشلبير ًلّ خل ي        - 
 انًلاُٚات ا صتفضارٙٞ المتاسٞ.  

 ِ عللاَ في ًِٔللٞ ًزاقبللٞ ابسضللابات إلى بذقٚللق  ٗيملللّ أْ ٙللادٜ اصللتدداَ ٓللذا اه
 الآتٛ:

ْ تصللٌٍٚ ُعللاَ خللبير هوزقابللٞ اهداخوٚللٞ إ إ ، ُٚللٕ تلوفللٞ عٌوٚللٞ ًزاقبللٞ ابسضللاباتتد .1
ّ ًّ ابسصل٘ي عولٟ   قٍٚٚ ُعاَ اهزقابٞ اهداخوٚٞ، يملٗاصتددإً كأصاظ هتشوٚى ٗت

 ّ تلل٘افز  المعوً٘للات اهلل  تضللٍٔ في بذدٙللد ابسذللٍ الأًجللى هعِٚللٞ اهتللدقٚق، ممللا ٙ للٌ
 الم٘ه٘عٚٞ ً  اقتصادٙات اهتطبٚق.

تضٔٚى عٌوٚٞ تقٚلٍٚ ُعلٍ اهزقابلٞ اهداخوٚلٞ اهل  تعٌلى هلٌّ ُعلٍ ًعوً٘لات ًعقلدٝ            .2
 ًٗتغابلٞ.

إًلاُٚٞ اصتدداَ اهقدرات ا صتفٔاًٚٞ ٗا صتفضارٙٞ في ٓلذا اهِعلاَ في تقٚلٍٚ ُعلاَ       .3
 ٞ اهتقٍٚٚ.اهزقابٞ اهداخوٚٞ، ٗيا يملّ أْ ٙادٜ إلى كفا١ٝ أكبر في عٌوٚ
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إًلاُٚٞ تصٌٍٚ نما ز عوٟ دردٞ عاهٚلٞ ًلّ اهدقلٞ، طالملا أْ ًصلٌٍ اهٌِل٘ ز سلدد         .4
 ب٘ه٘ح ٗعوٟ ٗدٕ اهدقٞ طبٚعٞ تدفق اهبٚاُات ٗاندزا١ات اهزقابٚٞ.  

ًضاعدٝ ًزاقب ابسضابات عوٟ ابسللٍ عولٟ ُعلاَ اهزقابلٞ اهداخوٚلٞ في هل١٘ اهِتلا٢ر         .5
 ابشبير.اه  ٙتٍ اهت٘صى إهٚٔا باصتدداَ اهِعاَ 

 

 (AUDIT  PLANNER) ُعاَ خبير هتدطٚط عٌوٚٞ اهتدقٚق: صادصا 
أْ بؽطللط هوعٌللى اهللذٜ صللٚقَ٘ بللٕ ٗأْ       ًزاقللب ابسضللابات  ٗٓلل٘ ٙتطوللب ًللّ    

بؽصص المٔاَ عوٟ المضاعدّٙ، في صبٚى تِفٚلذ عٌوٚلٞ اهتلدقٚق بطزٙقلٞ فاعولٞ، الأًلز       
ٞ ه٘سلدٝ  اهذٜ ٙتطوب ًِٕ اهفٍٔ اهللافي هوِعلاَ المحاصلبي المعتٌلد في ا     ستلٟ   ا قتصلادٙ

ًّ أّٙ بدأت المعاً ت ٗكٚ   ًزاقب ابسضاباتٙتٌلّ ًّ تقدٙز المداطز ٗستٟ ٙفٍٔ 
اُتٔلللح ًٗللا ٓللٛ اهضللذ ت اهلل  أثبتلللح فٚٔللا ٗالمضللتِدات المعللشسٝ ٗأْ ٙفٔللٍ طبٚعللٞ          
اهق٘اُين ٗاهضٚاصات اندارٙٞ المتعوقٞ باهغاْٗ اهب٣ٚٚلٞ هللٛ ٙزتلب اندلزا١ات باهغللى      

 ًّ ابسص٘ي عوٟ الأدهٞ اهلافٚٞ اه  تدعٍ رإٔٙ.    اهذٜ يملِٕ
ٙضللاعد في ٗعوٚللٕ فللذْ ٗدلل٘د ُعللاَ خللبير هتدطللٚط عٌوٚللٞ اهتللدقٚق يملللّ أْ       

ٗكفاٙتٔللا ًللٞ الأدهللٞ  ١َهلأٌٓٚللٞ اهِضللبٚٞ، ٗاهللذٜ ٙت للٌّ ً    ٛبرطللٚط اهتقللدٙز ابسلٌلل 
 اه  ٙتٍ جمعٔا خ ي عٌوٚٞ اهتدقٚق.ٗ

ٞ اهتدقٚق لمضاعدٝ ًزاقب ابسضلابات  ُعاَ خبير هتدطٚط عٌوٚٗقد تم تصٌٍٚ 
عوٟ سضلا  الأٌٓٚلٞ اهِضلبٚٞ في ًزسولٞ اهتدطلٚط هعٌوٚلٞ اهتلدقٚق. باصلتدداَ المعزفلٞ          

ًزاقبٞ ابسضابات ٗاهل  تم تعدٙولٔا   المضتدوصٞ ًّ اهلتٚبات ا رعادٙٞ لأربعٞ ًلاتب 
 ٗ ٌٓٚلٞ  ابشلبرٝ اهعٌٚقلٞ في برطلٚط تقلدٙزات الأ     ٜفي ه١٘ آرا١ ٗخبرات بعض الملدققين  

اهِضبٚٞ، إ  تم بِا١ ٣ًٞ قاعدٝ عارسٞ ٗتم إدخالهلا في قاعلدٝ المعزفلٞ ابشاصلٞ باهِعلاَ،      
ٗٙقَ٘ اهِعاَ باختٚار قاعدٝ الأٌٓٚٞ اهِضبٚٞ با صترعاد يا ٙلتٍ اصلتِتادٕ علّ قبل٘ي     

ٗبعد أْ تم بِا١ قاعدٝ المعزفلٞ، تم اصلتدداَ اهِعلاَ     ٗر بات ًضتددًٛ اهق٘ا٢ٍ الماهٚٞ.
 ٞ ًدققين هدٍٙٔ خبرٝ بصاي ابرا  الأسلاَ ابشاصٞ بالأٌٓٚٞ اهِضبٚٞ.ب٘اصطٞ صت
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هوقٚلاَ ئٌلٞ تقلدٙز ًضلت٘ٙات      ا كل ١  دّْ عوٟ أْ اهِعاَ ٙع٘ٗقد أجم  المدقق
اهِصا٢ح اه  قلدًٔا اهِعلاَ، ٙزدل      كىالأٌٓٚٞ اهِضبٚٞ، عوٟ اهز ٍ ًّ أٍُٔ   ٙتقبو٘ا 

اهللذٜ تم ا عتٌللاد عوٚللٕ هبِللا١  دٔللٞ ُعللزٖ ٗٗ هللم إلى ا خللت ظ في خللبرٝ المللدقق ابشللبير  
 قاعدٝ المعزفٞ، ٗٗدٔات ُعز ًزاقبي ابسضابات الآخزّٙ.

 
 (Edpes) ُعاَ خبير تدقٚق ُعٍ اهتغهٚى ا هلترُٗٛ هوبٚاُات ٗٙعزظ باصٍ :صابعا 

ٓذا اهِعلاَ بتلدقٚق إدلزا١ات ٗهلبط اهزقابلٞ ابشاصلٞ بلِعٍ المحاصلبٞ         تعوق ٙ
تلدقٚق ُعلٍ اهتغلهٚى ا هلترُٗلٛ،      ًّ داُب ًتدصصين في ا هلترُٗٚٞ ٗاه  تتٍ عادٝ

ف لل   عللّ المعزفللٞ المضتدوصللٞ ًللّ ًصللادر أخللز٠ ًجللى المزادلل  اهعوٌٚللٞ ٗاهلتٚبللات     
 ، ٗيملّ أْ ٙغتٌى ٓذا اهِعاَ عوٟ الآتٛ:في اهتدقٚق انرعادٙٞ

اهتشقللق ًللّ اهجقللٞ في ُعللاَ اهزقابللٞ، ٗ هللم ًللّ سٚللح ًللد٠ اهجقللٞ في كللى ًللّ أصللاهٚب     .1
 بٞ ٗالمدخ ت ٗاهتغهٚى ٗالمدزدات.اهزقا

 .اهزقابٞ اهعاًٞ إدزا١اتاهتشقق ًّ إًلاُٚٞ ا عتٌاد عوٟ  .2
مما صبق ٙت ح أْ ِٓان عدٝ بصلا ت يمللّ ًلّ خ لهلا انصلتفادٝ ًلّ ًشاٙلا        
إصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ في ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات ٗأْ سٙادٝ ٓلذٖ ا لا ت ٙعتٌلد عولٟ     

في إًلاُٚلللٞ بذدٙلللد خطللل٘ات كلللى بصلللاي ًٗتطوبلللات عٌوٚلللٞ قلللدرات ًلللزاقبي ابسضلللابات 
ٗفلق ًلا تتطوبلٕ    عولٟ  اهتدقٚق اه سًٞ هتشقٚق الهلدظ ًِلٕ ٗصل٘   إلى إًلاُٚلٞ بزبصتٔلا      

 بزابصٚات اهِعٍ ابشبيرٝ.
 

 لمبشح اهزاب ا
 إختبار فزهٚات اهدراصٞ المٚداُٚٞ ٗبذوٚى ُتا٢ذٔا

 ٗعِٚتٕ بصتٌ  اهدراصٞ :أٗ  
ٞ يذٌ٘عللٞ ًللّ ًللزاقبي ابسضللابات في اهعللزاق ٗاهللذّٙ      ٙتعوللق بصتٌلل  اهدراصلل  

 في ًلاتب تدقٚق ابسضابات ابشاصٞ.أٗ  ٙعٌوْ٘ في كى ًّ دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ
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الأعداص اهذّٙ ٙقً٘لْ٘ ئلاَ اهتلدقٚق    إختٚار عِٚٞ اهدراصٞ بحٚح شمولح كى ٗقد تم 
    ٞ ضللابات ابشاصللٞ  في ًلاتللب تللدقٚق ابس أٗ  صلل٘ا١ ًللّ اهعللاًوين في دٙلل٘اْ اهزقابللٞ الماهٚلل

إصتباُٞ ًّ خ ي المقلاب ت اهغدصلٚٞ    اصتٌارٝ 50تم ت٘سٙ   إ ٗٙشاٗهْ٘ المِٔٞ فٚٔا، 
عّ طزٙق بعض الأصاتذٝ اهلشً ١ ٗكلذهم علّ طزٙلق اهبرٙلد انهلترُٗلٛ، تم       أٗ  المباعزٝ
% ًِٔللا ٗٓلل٘ ًللا ٙعللد 76صللابسٞ هودراصللٞ، أٜ بِضللبٞ  كاصللتٌارات( ًِٔللا 38) اصللترداد

 ٘هٞ لأ زاغ اهبشح اهعوٌٛ.ُضبٞ دٚدٝ ًٗقب
 

 بذوٚى خصا٢ص عِٚٞ اهدراصٞ. :ثاُٚا 
تت٘سع عِٚٞ اهدراصٞ بين بطتو   . ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب اهتشصٚى اهعوٌٛ:1

المضت٘ٙات اهعوٌٚٞ اه  تقَ٘ بعٌؤا في دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ ٗفي ًلاتب ًزاقبٞ 
اهغٔادات اهعوٚا )اهدكت٘راٖ، ابسضابات المدتارٝ بد١ا  ًّ الأفزاد ابساصوين عوٟ 

ٓا ابسد الأدُٟ دّععوٚا( ٗكذهم عٔادٝ اهبلاه٘رٙ٘ظ بالمادضتير، دبوَ٘ دراصات 
ٗفق اهق٘اُين عوٟ هوغٔادٝ اه  يملّ ممارصٞ ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات ي٘دبٔا 

 (:1اهِافذٝ في اهعزاق، ٗكٌا ٓٛ ً٘هشٞ ًّ خ ي ابزدٗي )
 (1ددٗي )

 اهتشصٚى اهعوٌٛ ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب
 اهِضبٞ الم٣٘ٙٞ ا ٌ٘ع اهعدد اهتشصٚى اهعوٌٛ

 دكت٘راٖ
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -
 ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات -

- 
2 2 5,26 

 ًادضتير
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -
 ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات -

4 
4 8 21,05 

 دبوَ٘ دراصات عوٚا
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -
 بسضاباتًلاتب ًزاقبٞ ا -

8 
2 10 26,32 

 بلاه٘رٙ٘ظ
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -

18 
- 18 47,37 
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 ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات -
 - - - أخز٠

 100 38 38 ا ٌ٘ع اهلوٛ

عدد حموٞ عٔادٝ اهبلاه٘رٙ٘ظ هٌّ  ارتفاع( ٙ سغ 1ًّٗ خ ي ابزدٗي )
ْ عللدد حموللٞ %(، بٌِٚللا كللا 47,37( فللزدا  ٗعلللى ُضللبٞ )18بوللغ ) إ عِٚللٞ اهدراصللٞ 

( بِضللبٞ 8) ()%(، ٗكللاْ علدد حموللٞ المادضللتير 5,26( بِضللبٞ )2علٔادٝ اهللدكت٘راٖ ) 
%(، ٗيلللا  26,32( بِضلللبٞ )10%(، ٗحمولللٞ علللٔادٝ دبولللَ٘ دراصلللات عوٚلللا ) 21,05)

 ٙعطٛ د هٞ عوٟ أْ عِٚٞ اهدراصٞ تتٌٚش يعزفٞ دٚدٝ ًّ اهِاسٚٞ اهدراصٚٞ.  
 

تت٘سع عِٚٞ اهدراصٞ بين بصٌ٘عٞ ًّ  اهعوٌٛ:ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب اهتدصص  .2
اهتدصصات اه  تعٌى في ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات المدتارٝ، ٗٓٛ ً٘هشٞ كٌا 

 (:2في ابزدٗي )
 (2ددٗي )

 ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب اهتدصص اهعوٌٛ

 اهِضبٞ الم٣٘ٙٞ اهعدد اهتدصص اهعوٌٛ

 78,95 30 بضاصبٞ
 5,26 2 إدارٝ

 10,53 4 اقتصاد
 5,26 2 ا١إسص

 - - أخز٠

 100 38 ا ٌ٘ع

 ( ٙت ح:2ًّٗ خ ي ابزدٗي )

                                                           

( ٝسغ أْ خزبػٛ المعٔد اهعزبٛ هوٌشاصبين اهقاُُ٘ٚين في اهعزاق ٙعدْٗ عٔادتٍٔ يجابٞ عٔاد ٙ )
ٗفق اهق٘اُين اهعزاقٚٞ عوٟ ْ عٔادٝ المحاصب اهقاُُ٘ٛ ع٘دهلح بغٔادٝ المادضتير إ  إًادضتير، 

 افذٝ.اهِ
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( بِضلبٞ  30ٙغلى برصص المحاصبٞ اهعدد الأكلبر هلٌّ عِٚلٞ اهدراصلٞ فبولغ )      .أ 
(78,95 .)% 

ِٓللان بعللض اهتدصصللات الأخللز٠ اهلل  يملللّ أْ تصللِ  هللٌّ برصصللات        .  
ِضلللبٞ ( ب8، إسصلللا١( ٗاهللل  بولللغ علللددٓا )  اقتصلللاد)إدارٝ،  ٗا قتصلللاداندارٝ 

(21,05 .)% 

 هٚط ِٓان برصصات أخز٠ هٌّ عِٚٞ اهدراصٞ. .ز 

 

 صِ٘ات ابشبرٝ في ًشاٗهٞ ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات:عوٟ ٗفق ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ  .3

 جى صِ٘ات ابشبرٝ في ًشاٗهٞ ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات عاً   ًٌٔا  في اهتراكلٍ  
    ٖ دٜ إلى قلللدرٝ ًزاقلللب  يمللللّ أْ ٙلللا  المعلللزفي ًلللّ اهِاسٚلللٞ اهعٌوٚلللٞ، ٗاهلللذٜ بلللدٗر

ٕ ابسضللابات المتٌللزظ بتشدٙللد     ًللّ ٓٚلوللٞ بعللض     ا صللتفادٝ ٗإًلاُٚللٞ   استٚاداتلل
 اهعٌوٚات هٌّ اهِعٍ ابشبيرٝ.

( ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب صِ٘ات ابشبرٝ في دٙ٘اْ 3ٗٙ٘هح ابزدٗي )
 اهزقابٞ الماهٚٞ ًٗلاتب ًزاقبٞ ابسضابات كٌا ٙأتٛ:

 ( 3ددٗي )
 ب صِ٘ات ابشبرٝت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سض 

 اهِضبٞ الم٣٘ٙٞ اهعدد ًدٝ ابشبرٝ

 7,89 3 أقى ًّ صِتين
 18,42 7 صِ٘ات 7أقى ًّ  -2

 34,21 13 صِٞ 12أقى ًّ  -7
 15,79 6 صِٞ 17أقى ًّ  -12

 23,69 9 صِٞ فأكجز 17

 100 38 ا ٌ٘ع

في ( ٙ سغ أْ  اهبٚٞ عِٚٞ اهدراصٞ لها خلبرٝ في اهعٌلى   3ًّٗ خ ي ابزدٗي )
%(، ٗٓل٘  34,21بوهللح اهِضلبٞ )   إ ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات لأكجز ًلّ صلب  صلِ٘ات    

عوللٟ عِٚللٞ اهدراصللٞ في بذدٙللد بصللا ت      ا عتٌللادًللا ٙعطللٛ ًاعللزا  بعلل٘ إًلاُٚللٞ     
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تقِٚلللات المعوً٘لللات في عٌلللى ًلللزاقبي ابسضلللابات ٗكلللذهم إدران إًلاُٚلللٞ    اصلللتدداَ
 ٞ اهعٌوٚٞ )اهتطبٚقٚٞ(.ًِٔا في اهعدٙد ًّ ا ا ت ًّ اهِاسٚ ا صتفادٝ

 
 . ت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب الم٘ق  اه٘ظٚفٛ:4

تت٘سع عِٚٞ اهدراصٞ بين بطتو  الم٘اق  اه٘ظٚفٚٞ )اندارٙٞ( اه  يمللّ ًلّ   
خ لها ممارصلٞ اهعٌلى في ًلاتلب ًزاقبلٞ ابسضلابات، ٗكٌلا ٓلٛ ً٘هلشٞ في ابزلدٗي          

(4:) 
 (4ددٗي )

 اه٘ظٚفٛت٘سٙ  عِٚٞ اهدراصٞ سضب الم٘ق  

 اهِضبٞ الم٣٘ٙٞ اهعدد الم٘ق  اه٘ظٚفٛ

 ًدٙز ًلتب سضابات
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -
 ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات -

7 18,42 

 ًزاقب سضابات 
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -
 ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات -

12 31,58 

 ًزاقب سضابات ًضاعد
 دٙ٘اْ اهزقابٞ الماهٚٞ -
 تًلاتب ًزاقبٞ ابسضابا -

19 50 

 - - أخز٠

 100 38 ا ٌ٘ع

 
ْ الم٘ق  اه٘ظٚفٛ ًزاقب سضابات ًضاعد ( ٙت ح أ4ًّٗ خ ي ابزدٗي )

ْ  اهبٚٞ ٗٓ٘ ًا ٙعطٛ ق٘ٝ هودراصٞ ًّ سٚح إ% ًّ عِٚٞ اهدراصٞ، 50بوغ ُضبٞ 
أفزاد اهعِٚٞ ٍٓ ممّ يمارصْ٘ عٌى ًزاقبٞ ابسضابات بص٘رٝ فعوٚٞ ٗأٍُٔ عوٟ 

ٚفٚٞ ًعزفٞ ٗتطبٚق ًا يملّ أْ بؼدخ ًّ ًضتذدات في ع قٞ ًباعزٝ في ك
 ًشاٗهتٍٔ لمِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات.
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ٝ  اصلتدداَ  يد٠ بذوٚى اهِتا٢ر ابشاصٞ : هجا ثا في تطل٘ٙز ًِٔلٞ ًزاقبلٞ     اهلِعٍ ابشلبير
 ٗاختبار اهفزهٚٞ الأٗلى، ابسضابات ٗبذضين أدا١ ًزاقبي ابسضابات

اهللِعٍ اصللتدداَ هقٚللاظ ًللد٠  انصللتباُٞ اصللتٌارٝخصللص اهقضللٍ اهجللاُٛ ًللّ 
ٗاختبللار في تطلل٘ٙز ًِٔللٞ ًزاقبللٞ ابسضللابات ٗبذضللين أدا١ ًللزاقبي ابسضللابات،   ابشللبيرٝ

اهفزهٚٞ الأٗلى )تضاعد اهِعٍ ابشبيرٝ في تطل٘ٙز ًِٔلٞ ًزاقبلٞ ابسضلابات ٗبذضلين أدا١      
 ًزاقبي ابسضابات(.

ٔا اهقضٍ ٗبعد تفزٙغ إدابات أفزاد عِٚٞ اهدراصٞ عوٟ الأص٣وٞ اه  ت ٌِ 
اهِعٍ ابشبيرٝ في  اصتدداَانصتباُٞ كاُلح ُتا٢ر قٚاظ ًد٠  اصتٌارٝاهجاُٛ ًّ 

تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات ٗبذضين أدا١ ًزاقبي ابسضابات  كٌا ٓٛ ً٘هشٞ في 
 (:5ابزدٗي )

 ( 5ددٗي )
 ًد٠ إصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ في تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات

 بسضاباتا ٗبذضين أدا١ ًزاقبي
 رقٍ

 ٘صطتالم اهعبللللللارات هضاايا
 ابسضابٛ

 اهِضبٞ
 الم٣٘ٙٞ 

 ا بعزاظ
 المعٚارٜ

صٚاُٞ المعلارظ اهبغلزٙٞ ًلّ اهفقلد ٗاه لٚاع ٗالمحافعلٞ عولٟ ابشلبرٝ المِٔٚلٞ في           .1
ا ا ت المتدصصٞ المدتوفٞ لملاتب اهتلدقٚق، بت٘ثٚقٔلا هلٌّ اهلِعٍ ابشلبيرٝ      

 ٗفق تزاكٍ المٌارصات، ٗ هم ًّ خ ي:ٗانهافٞ إهٚٔا ٗصقؤا عوٟ 

ٗابزٔلد، ٗٓلذا ًلا     سى المغاكى، مما بؼفلغ اه٘قللح ٗالملاي   المضآٌٞ في  .أ 
 .ٓا٢وٞٗهدٌٞ  بػعوِا بعتاز إلى قاعدٝ بٚاُات

 
 
 

4,026 

 
 
 

80,52 

 
 
 

0,885 

 
 0,873 73,68 3,684 .ابشبير فٕٚ سٙادٝ ابشبرا١ في ا اي اهذٜ ٙصِ  اهِعاَ .   
اَ ٗاهقدرٝ عوٟ اهتعوٍ ًّ ابشبرا١ بطزٙقٞ ًباعلزٝ ٗ لير   صٔ٘هٞ ا صتدد .ز  

 ًباعزٝ.
3,868 

 
77,36 

 
0,844 

اهقللدرٝ عوللٟ تعوللٍٚ  للير المتدصصللين ٗتطلل٘ٙز أدا١ المتدصصللين  ٜٗ   .د  
 ابشبرٝ اهبضٚطٞ.

3,763 

 
75,26 0,971 

 
ٗصللٚوٞ ًفٚللدٝ في تلل٘فير ًضللت٘ٙات عاهٚللٞ ًللّ ابشللبرٝ في سللاي عللدَ تلل٘فز    .ٖ  

 خبير. 
3,684 73,86 0,842 

اهقلللدرٝ عولللٟ ا صلللتذابٞ هلأصللل٣وٞ اهبضلللٚطٞ ٗكلللذهم المعقلللدٝ في سلللدٗد   .ٗ  
 اهتطبٚق.

3,895 77,9 0,924 

سى ًغلوٞ ُلدرٝ ًلزاقبي ابسضلابات  ٜٗ ابشلبرٝ ٗالمتلاسين هوقٚلاَ بعٌوٚلٞ         .2
اهتللدقٚق، إ  إْ اهللِعٍ ابشللبيرٝ صتضللاعد عوللٟ تللدرٙب ًللزاقبي ابسضللابات       

3,868 

 
77,36 

 
0,935 
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 ت٘فزٓا اهِعٍ ابشبيرٝ ًّ اهع٘اًى المٌٔٞ ابزدد، كٌا أْ ًِاف  اهتدرٙب اه 
 اه  تضاعد ًزاقبي ابسضابات ابزدد عوٟ صزعٞ اكتضا  ابشبرٝ.

 ف   ، ٝ عوٟ ابرا  اهقزارات في بصاي المٔاَ  ير الهٚلوٚٞيرِعٍ ابشبًضآٌٞ اه .3
 وٚٞ.عّ اهتعاًى ً  سا ت عدَ اهتأكد اه  تصاسب المٔاَ  ير الهٚل

3,447 

 
68,94 

 
 

0,978 

 
 

بذضين إُتادٚٞ اهعاًوين لملاتب اهتدقٚق، إ  ت٘هح ابشبرٝ اهفِٚلٞ اهل  اكتضلبٔا     .4
 .ابشبرا١ في الملتب بذلح تصزظ المحاصبين المبتد٢ين

3,921 

 

78,42 

 

0,997 

 

 ست٘ا٢ٕ عوٟ  قدرٝ اهِعاَ ابشبير عوٟ اهقٚاَ بأدا١ ًٔاَ ًعقدٝ ُعزا  .5
ًتعددّٙ في بصاي اهتدقٚق مما ٙآوٕ هوقٚاَ بٔا عوٟ ًضت٠٘  ًعارظ خبرا١

 بػارٜ إْ   ٙتف٘ق عوٟ ابشبرات اهبغزٙٞ في ا اي ُفضٕ.

3 

 
 

60 

 
 

0,87 

 
 

قد بؼٌى  اأعطا١ اهِعٍ ابشبيرٝ اهفزصٞ هتلّ٘ٙ تفٍٔ عٌٚق هوٌعزفٞ، مم .6
اع خبرا١ الملتب عوٟ إعادٝ اهِعز في ممارصتٍٔ ب٘هعٔا أًأًٍ بغلى ٗ

 0,944 60,52 3,026 ٗعٌٚق.

ُغز اهِعٍ ابشبيرٝ ٗت٘سٙعٔا داخى ًلاتب اهتدقٚق ًّ خ ي توم اهلِعٍ ابشلبيرٝ،    .7
 أًز أٙضز ًّ اُتقاي ابشبير اهبغزٜ ٗٙعد اقى تلوفٞ.  ٘ٗٓ

3,158 

 

63,61 

 

0,855 

 

ًضاعدٝ المبتد٢ين في اقتِا١ المعزفٞ ٗاصتدداَ توم اهِعٍ كٌضاعدات  .8
 تدرٙبٚٞ.

3,263 

 

65,26 

 

0,86 

 

 3,585 كى اهعبارات ًعا 

 

71,7 

 

0,962 

 
 

أص٣وٞ أفزاد اهعِٚٞ عوٟ  داباتالمت٘صط ابسضابٛ نأْ ( 5بين ابزدٗي )ٙ
 ()%( ًّ ًضاسٞ المقٚاظ71,7بِضبٞ ٣ً٘ٙٞ )( 3,585)قد بوغ  اهقضٍ اهجاُٛ جمٚعا 

بين أفزاد اهعِٚٞ عوٟ ًا  ا ًا ٙدي عوٟ أْ ِٓان اتفاقٗٓ٘ (، 0,962ًعٚارٜ ) ٗابعزاظ
اهِعٍ ابشبيرٝ في تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ  اصتدداَٗرد ًّ أص٣وٞ يا ٙتعوق بآرا٢ٍٔ س٘ي 

 ا بعزاظٕ ابغفاغ قٌٚٞ ٗٓ٘ ًا ٙض٘  ابسضابات ٗبذضين أدا١ ًزاقبي ابسضابات،
 .المعٚارٜ ندابات أفزاد اهعِٚٞ

 

                                                           

()  :ٛعوٟ اهت٘اهٛ ندابات أفزاد عِٚٞ  1،2،3،4،5في ه١٘ ت٘سٙ  دردات ًقٚاظ هٚلزت ابشٌاص
شمولح إدابٞ )إلى سد كبير ددا (  إ اهدراصٞ، تم تقضٍٚ ًضاسٞ المقٚاظ كِضب ٣ً٘ٙٞ هلى دردٞ، 

ى أق -%60%، ٗإدابٞ )إلى سد كبير( المضاسٞ اه٘اقعٞ بين 100 -%80المضاسٞ اه٘اقعٞ بين 
ٗإدابٞ )إلى سد قوٚى ، %60أقى ًّ  -%40%، ٗإدابٞ )إلى سد قوٚى( المضاسٞ اه٘اقعٞ بين 80ًّ

 -%، ٗإدابٞ )  ٙتٍ  هم( المضاسٞ اه٘اقعٞ بين صفز%60أقى ًّ  -%40ددا ( المضاسٞ اه٘اقعٞ بين 
  %.20 أقى ًّ
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هٌّ ًقٚلاظ هٚللزت    (3( ٙف٘ق اهدردٞ )3,585ٗيا أْ المت٘صط ابسضابٛ )
ْ إدابلات عِٚلٞ اهدراصلٞ سل٘ي أصل٣وٞ      إ، فذُٕ يمللّ اهقل٘ي   اصتددإًابشٌاصٛ اهذٜ تم 

تضلاعد اهلِعٍ ابشلبيرٝ في تطل٘ٙز ًِٔلٞ      اهفزهلٚٞ الأٗلى )  باختبلار اهقضٍ اهجاُٛ المتعوقٞ 
 اصللتدداَ ٚللى إلى اهتأٙٚللد بللأْ   ًزاقبللٞ ابسضللابات ٗبذضللين أدا١ ًللزاقبي ابسضللابات(     

يرٝ يملّ أْ ٙضآٍ في تط٘ٙز ًِٔلٞ ًزاقبلٞ ابسضلابات ٗبذضلين أدا١ ًلزاقبي      اهِعٍ ابشب
 ٗيا ٙعني قب٘ي اهفزهٚٞ الأٗلى.، ابسضابات

 
في بذقٚق كفا١ٝ   اهِعٍ ابشبيرٝيد٠ ًضآٌٞ اصتدداَ بذوٚى اهِتا٢ر ابشاصٞ : ا رابع

 ٗاختبار اهفزهٚٞ اهجاُٚٞتٔا ٗفاعوٚ تدقٚقعٌوٚٞ اه
اصلتدداَ  صتباُٞ هقٚلاظ ًلد٠ ًضلآٌٞ    ا  اصتٌارٝخصص اهقضٍ اهجاهح ًّ 

ٗاختبللار اهفزهللٚٞ اهجاُٚللٞ ، تٔللاٗفاعوٚ تللدقٚقعٌوٚللٞ اهبذقٚللق كفللا١ٝ في  اهللِعٍ ابشللبيرٝ
 تدقٚق(.سٙادٝ د٘دٝ عٌوٚٞ اه إلى اهِعٍ ابشبيرٝ)ٙادٜ اصتدداَ 

ٗبعد تفزٙغ إدابات أفزاد عِٚٞ اهدراصٞ عوٟ الأص٣وٞ اه  ت ٌِٔا اهقضٍ  
اهِعٍ ابشبيرٝ في  اصتدداَانصتباُٞ كاُلح ُتا٢ر قٚاظ ًد٠  اصتٌارًّٝ اهجاهح 

 (:6تدقٚق كٌا ٓٛ ً٘هشٞ في ابزدٗي )عٌوٚٞ اهبذقٚق د٘دٝ 
 ( 6ددٗي )

 تدقٚقسٙادٝ د٘دٝ عٌوٚٞ اه في  اهِعٍ ابشبيرٝاصتدداَ ُتا٢ر قٚاظ ًد٠ ًضآٌٞ  
 

 رقٍ
 المت٘صط اهعبللللللارات اهضااي

 ابسضابٛ
 ٞاهِضب

 الم٣٘ٙٞ
 ا بعزاظ
 المعٚارٜ

 0,764 80,98 4,049 .ٗاهتلوفٞبرفٚض اه٘قلح ٗا ٔ٘د  .9
 0,975 80 4 .بضت٘ٙاتٔا فيصزعٞ تقدٍٙ اهتقارٙز ً  هٌاْ اهدقٞ ٗاهجقٞ  .10
 0,707 80 4 زاقبٞ ابسضابات.برطٚط بزُاًر صوٍٚ لم فيالمضاعدٝ  .11
هلٞ علدَ اهتأكلد برفلٚض ُضللبٞ     صلوٍٚ لأدهلٞ انثبلات ٗبرفللٚض سا    اختٚلار  .12

 0,782 56,1 2,805 تدقٚق.خطز اه
بذضّ ًّ د٘دٝ اهقزار اهذٜ يملّ أْ ٙتدذٖ ًزاقب ابسضابات ٗتشٙد ًّ  .13

 0,714 77,56 3,878 ق٘تٕ.
اهلذّٙ ٓلٍ في سادللٞ إلى    ًزاقللب ابسضلابات لمضلاعدٜ   لحأُٔلا برتصلز اه٘قل    .14

 0,685 38,54 1,927  .بذضين قدرتٍٔ عوٟ صِ  اهقزار
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ٙصى اهِعاَ إلى  إ تزعٚد ابسلٍ ٗاهتقدٙز اهغدصٛ لمزاقب ابسضابات،  .15
اهقزار بطزٙقٞ ً٘ه٘عٚٞ بِا١ عوٟ بصٌ٘عٞ ًّ اهق٘اعد المبربصٞ داخى 

 اهِعاَ.
2,659 

 
53,18 

 
0,99 

 
ت٘فز ابشبرٝ اهِادرٝ عوٟ ُطاق ٗاص  في ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابات، ًّٗ  .16

ًزاقبي ابسضابات عوٟ بذقٚق ُتا٢ر ًِاظزٝ  ثٍ تضاعد  ير ابشبرا١ ًّ
 هتوم اه  بؼققٔا ابشبرا١.

3,78 
 

75,6 
 

0,962 
 

اهت٘صى اهضزٙ  إلى ابسى الأًجى في اه٘قلح المطو٘ ، ٗتقدٍٙ الأصبا   .17
اهذٜ ٙت٘صى ُفضٕ ٗاهتعوٚ ت  برا  قزار ًعين، ٗأُٔا تت٘صى إلى ابسى 

 إهٕٚ ابشبير اهبغزٜ بى ٗابسى الأًجى.
3,073 

 
61,46 

 
0,959 

 
اهقللدرٝ عوللٟ سللى اه٘قللا٢  بعللدٝ طللزق بطتوفللٞ ًللّ أعوللٟ ًضللت٠٘  لأدُللٟ     .18

 0,708 65,36 3,268 ًضت٠٘.
19. 
 
 

عٌوٚٞ ابرا  اهقلزارات، ٗ هلم علّ طزٙلق تقلدٍٙ سول٘ي أكجلز        فاعوٚٞ سٙادٝ 
 3,951 .ً ٢ٌٞ هوٌغلوٞ بضى اهبشح

 
79,02 

 
0,921 

 
20.   ٘ ي عوللٟ بٚاُللات  للير هللزٗرٙٞ لأْ اهِعللاَ   عللدَ إهللاعٞ اه٘قلللح في ابسصلل

 0,829 72,68 3,643 ٙطوب فقط اهبٚاُات اه سًٞ هوقزار. 
تزبط ٓذٖ اهِعٍ بين اهبٚاُات المدتوفٞ ٗباهتاهٛ تضتدزز ع قات تفٚد في  .21

 0,84 70,24 3,512 ابرا  اهقزارات.
ت، ًّٗ ت٘فز ابشبرٝ اهِادرٝ عوٟ ُطاق ٗاص  في ًلاتب ًزاقبٞ ابسضابا .22

ثٍ تضاعد  ير ابشبرا١ ًّ ًزاقبي ابسضابات عوٟ بذقٚق ُتا٢ر ًِاظزٝ 
 هتوم اه  بؼققٔا ابشبرا١.

3,537 
 

70,74 
 

0,977 
 

اهضزعٞ في إبظاس ًٔاَ اهتدقٚق ُعزا   عتٌلاد ٓلذٖ اهلِعٍ عولٟ ابساصل٘ ،       .23
  ٗ دْٗ أٜ ًللّ ٗباهتللاهٛ يملللّ إُٔللا١ إدللزا١ات اهتللدقٚق في اه٘قلللح المحللدد 

 .تأخير

3,756 
 
 

75,12 
 
 

0,624 
 
 

ٞ يرٙقللدَ ُعللاَ ابشللب  .24 أصللبا  أٗ   تفضلليرا  لأصللبا  ت٘صللوٕ إلى ُتٚذللٞ ًعِٚلل
 0,789 66,34 3,317 . ت٘دٕٚٔ هضااي ًعين لمضتددَ اهِعاَ

25. 
 

عوٟ عزح قزارٖ ٗتعوٚولٕ كٌلا ٙفعلى انُضلاْ ابشلبير، ٗ هلم بٔلدظ        اهقدرٝ 
 0,545 59,02 2,951  .تعشٙش ثقٞ المضتددَ باهِعاَ

 0,99 68,36 3,418 كى اهعبارات ًعا 

أص٣وٞ أفزاد اهعِٚٞ عوٟ  داباتالمت٘صط ابسضابٛ نأْ ( 6ٙبين ابزدٗي )
%( ًّ ًضاسٞ المقٚاظ 68,36بِضبٞ ٣ً٘ٙٞ )( 3,418)قد بوغ  اهقضٍ اهجاهح جمٚعا 

عوٟ ًا  بين أفزاد اهعِٚٞ ا ًا ٙدي عوٟ أْ ِٓان اتفاقٗٓ٘ (، 0,99ًعٚارٜ ) ٗابعزاظ
سٙادٝ  في  اهِعٍ ابشبيرٝاصتدداَ ًد٠ ًضآٌٞ ٗرد ًّ أص٣وٞ يا ٙتعوق بآرا٢ٍٔ س٘ي 

المعٚارٜ ندابات أفزاد  ا بعزاظابغفاغ قٌٚٞ  ض٘ ٕٗٓ٘ ًا ٙ ،تدقٚقد٘دٝ عٌوٚٞ اه
 .اهعِٚٞ
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( هلللٌّ ًقٚلللاظ  3( ٙفللل٘ق اهدردلللٞ ) 3,418ٗيلللا أْ المت٘صلللط ابسضلللابٛ )  
، فذُٕ يملّ اهقل٘ي أْ إدابلات عِٚلٞ اهدراصلٞ سل٘ي      إًاصتددهٚلزت ابشٌاصٛ اهذٜ تم 

  اهلِعٍ ابشلبيرٝ  ٙلادٜ اصلتدداَ   اهفزهٚٞ اهجاُٚٞ ) باختبارأص٣وٞ اهقضٍ اهجاهح المتعوقٞ 
َ (  ٚى إلى اهتأٙٚد بأْ تدقٚقسٙادٝ د٘دٝ عٌوٚٞ اه إلى اهلِعٍ ابشلبيرٝ يمللّ أْ     اصلتددا

 ب٘ي اهفزهٚٞ اهجاُٚٞ.ٗيا ٙعني ق، تدقٚقسٙادٝ د٘دٝ عٌوٚٞ اهٙضآٍ في 
 

 ٗالمقترسات ا صتِتادات
ٛ اهللذكا١  يمجللى   .1 أسللد اهللبراًر ابساصلل٘بٚٞ اهلل  تتعاًللى ًلل  الملللدخ ت        ا صللطِاع

ابشاصٞ يذاي ًعين )أٗ ًغلوٞ ًعِٚٞ( كٌا ٙتعاًى ًعٔلا اهعقلى اهبغلزٜ ٗ هلم ًلّ      
ٗفلق علزٗط ًعِٚلٞ بٔلدظ     عوٟ خ ي اهعٌوٚات اهتغهٚوٚٞ اه  ٙهذ٠ بٔا ابساص٘  

ه٘ص٘ي إلى ُتا٢ر بضلٌلٞ تغلابٕ ًلا يمللّ أْ ٙت٘صلى إهٚٔلا اهعقلى اهبغلزٜ إ ا ًلا          ا
ٗبعٚلدا  علّ اهتشٚلشات ٗالأٓل٘ا١     ٔا ُفضل  لح تهذٙتٕ بٔا ٗبذلح اهعزٗظ ٗالملتهيرات  

 ابشاصٞ اه  يملّ أْ تصاسب  هم ابسلٍ )اهقزار(.
ٗٓللٛ تعتٌللد بدردللٞ    ا صللطِاعٛإْ اهللِعٍ ابشللبيرٝ ٓللٛ إسللد٠ بزبصٚللات اهللذكا١      .2

أصاصٚٞ عوٟ ًلُ٘ين ر٢ٚضين ٙتعوقاْ بلى ًّ: قاعدٝ المعزفٞ ٗبصٌ٘عٞ اهبربصٚلات  
اهفزعٚللٞ اهلل  يملللّ ًللّ خ لهللا تلللّ٘ٙ ًِطقٚللٞ اهللتفلير ٗابرللا  اهقللزار الأًجللى في       

ٗفق ًا تم تهذٙتٔا بٕ ًّ ًلدخ ت ًٗلا ٙتطولب ًِٔلا     عوٟ ًغلوٞ ًعِٚٞ ٗأٗ  ًضأهٞ
 ًّ بطزدات ًضتٔدفٞ.

بللزاًر  ساصلل٘بٚٞ  بيرٝ في بصللاي ًزاقبللٞ ابسضللابات بأُٔللا: يملللّ تعزٙلل  اهللِعٍ ابشلل  .3
ٙلتٍ   ًزاقبلٞ ابسضلابات،  أكجلز في  أٗ  بذتٜ٘ عوٟ المعزفٞ ٗابشبرٝ الملتضبٞ ًّ خبير

 ًزاقلب ابسضلابات  تصٌٌٚٔا بحٚح بذاكٛ طلزق اهلتفلير ٗق٘اعلد ابرلا  اهقلزار عِلد       
 بسدٗخ.ا ًتلزرٝ ٗ ير ددٙدٝ ابشبير في بصاي ًعين كٛ ٙضتطٚ  سى ًغل ت

في ه١٘ خصا٢ص ًٗشاٙلا اهلِعٍ ابشلبيرٝ،  فلاْ اصلتدداَ ًلزاقبي ابسضلابات لهلذٖ           .4
 اهِعٍ قد يملٍِٔ اهتهوب عوٟ المغاكى اه  قد ت٘ادٕ عٌوٚٞ اهتدقٚق.
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ٍ سللى  أْ ٙضللاعد في يملللّ  في ًزاقبللٞ ابسضللابات  اهللِعٍ ابشللبيرٝ   اصللتدداَإْ  .5  ًععلل
ٞ أٗ  لهلا ًضلار ٗاهلح    ٙ٘دلد  ًغلاكى اهتلدقٚق ٗخاصلٞ  لير المٔٚلولٞ اهل           طزٙقل

اهل    ًعقلدا  أٗ   اً لا   ٙلْ٘ ٗٓٚلوتٔا بساهتٔا ُعزا بغأُٔا اهقزار  برا  ساسمٞ
ْ اهلِعٍ ابشللبيرٝ تضلآٍ في بذقٚللق عٌوٚللات   ذ، ٗباهتلاهٛ فلل قلد ت٘ادللٕ عٌوٚلٞ اهتللدقٚق  
 اهتدقٚق بلفا١ٝ ٗفاعوٚٞ.  

تعلللد بصلللا   إْ ًععلللٍ ًٔلللاَ اهتلللدقٚق تقللل  في ُطلللاق المٔلللاَ علللبٕ المٔٚلولللٞ ٗاهللل     .6
ُلٕ يمللّ اصلتددأًا هوٌضلاعدٝ عولٟ أدا١ المٔلاَ علبٕ        إ إ  صتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ 

الهٚلوٚللٞ إ ا ٗدللد المللدقق أْ ِٓللان سادللٞ هللذهم، أًللا ًٔللاَ اهتللدقٚق المٔٚلوللٞ فٔللٛ   
 ًٔاَ رٗتِٚٚٞ   بذتاز إلى اصتدداَ اهِعٍ ابشبيرٝ.

ٌٓٞ في تطل٘ٙز ًِٔلٞ ًزاقبلٞ    ِٓان اهعدٙد ًّ ا ا ت اه  يملّ ًلّ خ لهلا المضلا    .7
 ٛ:ابشبيرٝ في بعض بصا تٔا ٗكٌا ٙأت اهِعٍ اصتدداَابسضابات إ ا ًا تم 

 ُعٍ خبيرٝ ًتعوقٞ بِعاَ اهزقابٞ اهداخوٚٞ. .أ 
 ُعاَ خبير هتدطٚط عٌوٚٞ اهتدقٚق. .  
 ُعاَ خبير تدقٚق ُعٍ اهتغهٚى ا هلترُٗٛ هوبٚاُات. .ز 
 ُعاَ خبير هتقزٙز ًزاقب ابسضابات. .د 
 ٝ هتلّ٘ٙ رأٜ المدقق س٘ي قدرٝ اهغزكٞ عوٟ ا صتٌزار.ُعاَ خبر .ٖ 
 ُعاَ خبير تدقٚق اهبِ٘ن. .ٗ 
 ُعاَ تقدٙز بطصصات اهدْٙ٘ المغل٘ن في بذصٚؤا.   .س 

َ يملّ سٙلادٝ بصلا ت    .8  با عتٌلاد اهلِعٍ ابشلبيرٝ في ًِٔلٞ ًزاقبلٞ ابسضلابات       اصلتددا
وبللات عوللٟ قللدرات ًللزاقبي ابسضللابات في إًلاُٚللٞ بذدٙللد خطلل٘ات كللى بصللاي ًٗتط    

ٗفلق ًلا   عوٟ عٌوٚٞ اهتدقٚق اه سًٞ هتشقٚق الهدظ ًِٕ ٗص٘   إلى إًلاُٚٞ بزبصتٔا 
تتطوبٕ بزابصٚات اهلِعٍ ابشلبيرٝ، ٗٓل٘ ًلا يمللّ أْ ٙلادٜ إلى تطل٘ٙز ًِٔلٞ ًزاقبلٞ          
ابسضابات في ظى اهتط٘رات اهعدٙدٝ ٗالمت سقٞ اه  بذدخ في ب٣ٚٞ الأعٌاي بصل٘رٝ  

 قبٞ ابسضابات بص٘رٝ خاصٞ.عاًٞ ٗفي ب٣ٚٞ عٌى ًِٔٞ ًزا
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تضاعد اهِعٍ ابشبيرٝ في تط٘ٙز ًِٔٞ ًزاقبٞ ابسضابات ٗبذضين أدا١ ًزاقبي  .9
 ابسضابات.

 تدقٚق.سٙادٝ د٘دٝ عٌوٚٞ اه إلى  اهِعٍ ابشبيرٝٙادٜ اصتدداَ  .10

 
 قا٢ٌٞ المصادر

 أٗ  : المصادر اهعزبٚٞ
 اهزصا٢ى ٗا طارٙح .1

ز ُعٍ ابشبرٝ عوٟ سٙادٝ كفا١ٝ (، أث2004ص٘صّ بِلح صوٌٚاْ )، عادهٛ .1
رصاهٞ ًادضتير، كوٚٞ ا قتصاد ٗاندارٝ، داًعٞ ٗفعاهٚٞ المزادعٞ ابشاردٚٞ، 

 الموم عبد اهعشٙش.
 ا  ت ٗاهدٗرٙات .2

ابشللبرٝ المللاثزٝ في  نبعللادُعللزٜ  إطللاربعلل٘ "، (1998) إبللزآٍٚ عجٌللاْ ،الأًلليرٝ .1
اهعلللدد  ،38ولللد ا  اًللٞ، اهع اندارٝبصولللٞ  ،"المحاصللبي  الأدا١كفللا١ٝ ٗفعاهٚلللٞ  

 اهزٙاغ. ، ًاٙ٘،الأٗي

ّ  صل ح ، ًبلارن  .2 ٗ  عبلد  اهلدٙ ٛ  بضٌلد راهلٛ،  الملِعٍ  ٍ "(، 1996) صلاً  تصلٌٚ
 َ ٞ  خلبرٝ بضاصلبي   ُعلا ٍ  لمزادعل ٞ   المصلزفي  انقلزاغ  ُغلاط  ٗتقل٘ٙ  لل دراصل

 .3اهعدد  ،36 ا ود اهعاًٞ، اندارٝ بصوٞ ،"ُعزٙٞ

ِٚلٞ اهلذكا١ انصلطِاعٛ في    إصتدداَ تق" (،2008بؼٟٚ عوٟ دًاظ )، اههاًدٜ .3
، ٗرقٞ عوٌٚلٞ ًقدًلٞ هوشوقلٞ اهتدرٙبٚلٞ: تقِٚلات انطفلا١       "إدارٝ س٘ادخ ابسزٙق

 ابسدٙجٞ، ًدٙزٙٞ اهدفاع المدُٛ، اهزٙاغ.
 اهلتب.3

المِٔللاز اهللدٗهٛ اهللذٜ أقللزٖ ًللا ز الأًللٍ المتشللدٝ هوتذللارٝ   (،2001)الأٗتلتللاد  .6
ٞ المتقدٗاهتٌِٚٞ ٗالأٗتلتلاد ل ًفلآٍٚ اهتلدقٚق      ا ٌل  اهعزبلٛ هوٌشاصلبين     ،ًل

   اهقاُُ٘ٚين.
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 ابزاًعٚٞ، انصلِدرٙٞ، ز.َ.ع.  

دار المِلآر   ،1 ط ،بذوٚى ٗتصٌٍٚ ُعٍ المعوً٘ات(، 2000صعد  اهب )، ٙاصين .1
 عٌاْ. هوِغز ٗاهت٘سٙ ،

ِغللز دار المِللآر هو ،2 ط ،ُعللٍ ًضللاُدٝ اهقللزارات (،2004صللعد  اهللب )، ٙاصللين .1
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ٞ  ، (1998)اهللزحمّ  عبللد، اهصللباح .1 ، دار سٓللزاْ هوِغللز،  ُعللٍ المعوً٘للات اندارٙلل
 .عٌاْ

خللدًات المضللتفٚدّٙ ًللّ الملتبللات ًٗزاكللش     (، 2002 اهللب علل٘غ اهِ٘اٙضللٞ )   .1
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