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 اهٌوخض
صٍعخ ثٌّقجّذز هًٚثً ِّٙجً ٚفعج٨ً فٟ ث٤ّٛثق عجِزً ّٚٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز دنجٙز، فٟٙ ثٌضٟ صنوَ  

ثًثس ث٨ّضغّجً ِٓ م٩ي ثٌّعٍِٛجس ثٌّقجّذ١ز ثٌضٟ صٛفٌ٘ج عٓ ِٛلف ثٌٌٖوجس فٟ صٍه لٌ

ث٤ّٛثق ٚثٌضٟ فٟ ٝٛةٙج صضني ثٌمٌثًثس ث٨ّضغّج٠ًز ٚصذٕٝ ٔٚجةـ ثٌّق١ٍٍٓ ثٌّج١١ٌٓ، ع١ٍٗ فئْ أٞ 

ص٩عخ أٚ ص١ًٍٞ فٟ ثٌّعٍِٛجس ثٌّموِز ١ّىْٛ ٌٗ أعٌ ٚثٝـ ٚلٛٞ ١ّٕٚعىِ ٍّذجً عٍٝ ع١ٍّز 

ّضغّجً، ٌيث ٨دو ِٓ ثٌضقٟٛ ِٓ ِغً ىٌه وْٛ أْ إهثًثس دعٜ ثٌٌٖوجس ١ّ٨ّج ثٌّضعغٌر ِٕٙج ث٨

صٍؾأ إٌٝ ثٌضعّو فٟ ثٌض٩عخ دج٤ًلجَ ثٌّقجّذ١ز ثًٌّٕٖٛر دٙوف صؾ١ًّ ثٌمجةّز ثٌّج١ٌز أٚ إظٙجً 

 صق١ْٓ ًٙٛٞ غ١ٌ فم١مٟ ٌٌٍٖوز ٨ًٛٙٚ ٌٍٕضجةؼ ثٌّؤعٌر فٟ لٌثًثس ث٨ّضغّجً ٚدّج ٠نوَ

ِٚجٌقُٙ ثٌٖن١ٚز، ِٚٓ أؽً ثٌم١جَ دٙيث ثٌضقج٠ً أٚ ثٌض٩عخ ٠ضُ ثعضّجه أّج١ٌخ ٚإؽٌثءثس 

ِقجّذ١ز عو٠ور ِٕٙج ثٌمجٟٔٛٔ ِٕٚٙج غ١ٌ ىٌه، إى صْضغً ٌِٚٔز ٚف٠ٌز صطذ١ك ثٌّذجها ثٌّقجّذز 

ي ثٌّمذٌٛز عِّٛجً ٚويٌه ث١ٌْجّجس ٚث٦ؽٌثءثس ثٌّقجّذ١ز ثٌضٟ ٠ّىٓ صط٠ٛعٙج ٟ٘ ث٤مٌٜ ٌضٕف١

دّج ٠ضفك ِع أغٌثٛ إهثًر ثٌٌٖوز، ٠ٚطٍك عٍٝ ٘يٖ  لٖائي ًاهٜحِطٍٛدز ٚصعو٠ً أًلجَ  دخٖم

ثٌع١ٍّز دجٌّقجّذز ثٌن٩لز أٚ ث٦دوثع١ز. إْ أعٌ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّقجّذز فٟ لٌثًثس ثٌّْضغ٠ٌّٓ فٟ 

ٌ ِٚوٜ ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ٠عضّو دجٌوًؽز ث٤ّجُ عٍٝ وفجءر ثٌْٛق ِٓ ؽٙز ٚعمجفز ثٌّْضغّ

ثعضّجهٖ عٍٝ ثٌّق١ٍٍٓ ثٌّج١١ٌٓ ِٓ ؽٙز عج١ٔز، فجٌّقجّذز ثٌن٩لز صضٛثؽو فٟ ث٤ّٛثق غ١ٌ ثٌىفٛءر 

أوغٌ ِّج ٟ٘ ع١ٍٗ ِع ث٤ّٛثق ثٌىفٛءر، ٌىٓ أعٌ٘ج فٟ لٌثًثس ث٨ّضغّجً ٠َهثه وٍّج ٍثهس وفجءر 

 ثٌْٛق ٚثٌعىِ ٙق١ـ.

 

 

Abstract 
Accounting plays a significant role in markets in general and particularly in 

the stock markets, sinceit serves investment decisions through the 

accounting data which it provide concerning the stance of companies in 

these markets and according to which investments and financial analysts 

decisions are made. So any manipulated or miseaoling data will be 

negatively reflected on the process of investment, as a result, there has to be 

some precautionary measures because some crippled companies 

administrations resort to manipulate the published accounting figures for the 

purpose of showing unreal image of the company in an attempt to influence 

investment decisions in away that better serves their personal interests. 
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Many legal and illegal accounting measures are used to perform this kind of 

fraud through taking advantage of the flexibility to apply acceptable 

accounting principles, accounting measures and policies which can be used 

to adjust financial bills in away conforming to the company’s administration 

objectives. This process is called the creative accounting. The impact of this 

sort of accounting on investors decisions mainly relies on the market 

efficiency on the one hand and on the investor’s education and on his degree 

of reliance on the financial analysts on the other hand. Creative accounting 

is mainly found in inefficient markets rather than efficient ones, but its 

impact on investment decisions will surge with increasing market efficiency 

and will decline with dwindling market efficiency. 
 

 اهٌمـذًـح

إْ ٥ٌّووٛثق ثٌّج١ٌووز هًٚثً ِّٙووجً ٚأّجّوو١جً فووٟ صقم١ووك ثٌّٕووٛ ث٨لضٚووجهٞ، ٚصعووو 

ثٌىفووٛءر ِٕٙووج ثٌّقووٌن ث٤٘ووُ ٌّووٕـ َِث٠ووج عو٠ووور ٩ٌلضٚووجه ٌٍٕٚرووجَ ثٌّووجٌٟ، ٚصٖووضٌٟ 

ٔر٠ٌز ثٌْٛق ثٌىفء صٛف١ٌ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس عٓ ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ٚإ٠ٚجٌٙج دجٌى١ّز 

ٝ وجفوز ِْوضنو١ِٙج ٚدجٌْوٌعز ثٌّّىٕوز ٚثٌىٍفوز ث٤لوً، ٚفوٟ فجٌوز ٚثٌٕٛع١ز ثٌّطٍٛدز إٌ

عوووَ صووٛفٌ ؽووَء ِووٓ ٘وويٖ ثٌّعٍِٛووجس أٚ ِووٕـ ١ِووَر ِعٌفضٙووج ٤ٞ ِْووضغٌّ ِووٓ هْٚ 

ث٢م٠ٌٓ ٠عو ثٌْٛق ثٌّجٌٟ غ١ٌ وفء دقْخ ِْض٠ٛجس ثٌىفجءر ثٌّعٌٚفز، فعوَ ثٌىفوجءر 

ِٚؤعٌر عٓ ٌٕوز ِع١ٕز  ِضأص١ز ِٓ ثِض٩ن دعٜ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٌذ١جٔجس ِٚعٍِٛجس ِّٙز

ٚفؾذٙج عٓ ِْضغ٠ٌّٓ آم٠ٌٓ، وّج ٠ٖٚضٌٟ فٟ ٘يٖ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ثٌولوز وٛٔٙوج 

ٌ  فوٟ لوٌثًثس ثٌّْوضغ٠ٌّٓ، فوئىث ِوج ٕوجدٙج أٞ مطوأ أٚ مٍوً  ٌ  ٚوذ١و ً  ِذجٕو صؤعٌ ٚدٖوى

ثٔنفٞش وفجءر ثٌْٛق ِٓ ؽٙز، ٚصأعٌس ع١ٍّز صم١١ُ ثًٌٛلز ثٌّج١ٌز ِٓ ؽٙز أمٌٜ، إى 

ف ّوعٌ٘ج عووٓ ثٌم١ّوز ثٌقم١م١وز ٌٙووج، ٚووً ىٌوه ّوو١ٕعىِ دجٌٕض١ؾوز عٍوٝ لووٌثًثس ّو١نضٍ

ثٌّْضغ٠ٌّٓ. ٚفٟ دعٜ ث٤ف١جْ ٠ضٌٛو ًغذز ٌوٜ إهثًر دعٜ ثٌٖوٌوجس مٚٛٙوجً فوٟ 

ثعضّوجه ثٌعو٠وو ِوٓ ثٌّٛوجةً ٌضقْو١ٓ ٚصعرو١ُ ل١ّوز ٕوٌوجصُٙ ٌٚوٛ فج٨س ثٌضعغوٌ ثٌّوجٌٟ 

)ٚ٘وٟ ث٤فٞوً ِوٓ دو١ٓ ؽ١ّوع ثٌّٛوجةً(  ٠ًٛٙجً، ف١ٍؾأْٚ ِغ٩ً إٌٝ ثٌّقجّذز ثٌن٩لوز

فٟ ِقجٌٚز ُِٕٙ ٦عجهر ١٘ىٍز ٔضجةؼ ثٌٕٖجٟ ٚثٌٌّوَ ثٌّجٌٟ ١ٌضٛثفوك صّجِوجً ِوع ًغذوضُٙ 

عٍٝ فْجح ِٚجٌـ ث٢م٠ٌٓ، ٚعٍٝ ثٌٌغُ ِّج صضّضوع دوٗ ٘ويٖ ثٌّقجّوذز ِوٓ لووًر فوٟ 

ّىجفوأر صق١ْٓ ٚصؾ١ًّ ًٙٛر ثٌٌٖوز، إ٨ أْ ثٌّنجٌٟر ثٌضوٟ صٕطوٛٞ ع١ٍٙوج وذ١وٌر، فجٌ

( م١ٌ ِغوجي  Enronِٓ ثّضنوثِٙج ِّٚجًّضٙج ِؤعٌر ٚعٛثلذٙج ٚم١ّز، ٌٚعً ٌٕوز )

 عٍٝ ىٌه.

صضأصٝ أ١ّ٘وز ثٌذقوظ ِوٓ أ١ّ٘وز صٛع١وز ثٌّْوضغ٠ٌّٓ فوٟ ث٤ّوٛثق ثٌّج١ٌوز  :أٌٜٓح اهثؽس

ٚغ١ٌ٘وج دجٌّقجّووذز ثٌن٩لوز ٚإؽٌثءثصٙووج ٚد١وجْ أعٌ٘ووج ثٌْوٍذٟ فووٟ لوٌثًثصُٙ، ٔرووٌثً ٌّووج 

ِّجًّوووجس صٚوووخ فوووٟ ِٚوووٍقز ثٌٖوووٌوجس عٍوووٝ فْوووجح ِٚوووجٌـ  صٕطوووٛٞ ع١ٍوووٗ ِوووٓ
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ّْٓ ِٓ ًٙٛ ث٤هثء ٚصعٌٛ ثٌٕضجةؼ عٍٝ غ١وٌ  ثٌّْضغ٠ٌّٓ، فضؾًُّ ٘يٖ ثٌّقجّذز ٚصق

 فم١مضٙج، ٚصمٛه ثٌّْضغٌّ ٚص١ٌْٖ عٍٝ ٚفك ِج ص٠ٌوٖ ثٌٌٖوز ٨ ِج ٠ٌ٠وٖ ٘ٛ.

ّقجّووذز عذووٌ صٖوىً ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز صقوو٠جً وذ١ووٌثً ٌْووٍٛو١جس ِٕٙوز ثٌ :ًشكلوح اهثؽككس

ث١ٌْجّجس ٚثٌّّجًّجس ثٌضوٟ ٠ٕفوي٘ج ثٌّقجّوذْٛ دجّوضنوثَ ِعوٌفضُٙ ٌٍمٛثعوو ثٌّقجّوذ١ز 

ٌّعجٌؾز ث٤ًلجَ فٟ ثٌْؾ٩س ٚثٌض٩عخ دٙوج، ث٤ِوٌ ثٌويٞ ٠وؤهٞ إٌوٝ صموو٠ُ لوٛثةُ ِج١ٌوز 

 ٍٍِٞز دمٚو صقم١ك أ٘وثف ِقوهر وٌفع ل١ّز ثٌّٕٖأر فٟ ثٌْٛق ِغ٩ً.

 ذقظ فٟ ث٢صٟ:ع١ٍٗ ٠ّىٓ صقو٠و ِٖىٍز ثٌ  

ً٘ ٕ٘جن ع٩لوز ىثس ه٨ٌوز ِع٠ٕٛوز دو١ٓ ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز ٚلوٌثًثس ثٌّْوضغٌّ عٍوٝ  -

 ٚفك ثمض٩ف ٚصذج٠ٓ وفجءر ثٌْٛق ثٌّجٌٟ؟.

مٌ ِعٕوٛٞ ٌٍّقجّوذز ثٌن٩لوز عٍوٝ لوٌثًثس ثٌّْوضغٌّ فوٟ ّوٛق ث٤ًٚثق  - ً٘ ٕ٘وجن ثعو

 ثٌّج١ٌز، ًٚ٘ ٠نضٍف ٘يث ث٤عٌ دجمض٩ف وفجءر ثٌْٛق؟.

مٌ عٍوٝ  :ح اهثؽسفرضٜ ٠مَٛ ثٌذقظ عٍٝ ف١ٌٝز أّج١ّز ِفجه٘ج أْ ٌٍّقجّذز ثٌن٩لز أع

لٌثًثس ثٌّْضغٌّ فٟ ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز، ٠ٚضّغً ٘يث ث٤عٌ دضٞو١ًٍ صٍوه ثٌموٌثًثس، 

٠ٚنضٍووف ٘وويث ث٤عووٌ أ٠ٞووجً دووجمض٩ف وفووجءر ثٌْووٛق، إى وٍّووج ٍثهس ثٌىفووجءر ٍثه ث٤عووٌ 

ثمضوٌثق( ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز ٌٍْوٛق ثٌّج١ٌوز ثٌىوفء ٚدجٌعىِ عٍوٝ ثٌوٌغُ ِوٓ أْ ٔفوجى )

 أٝعف ِٕٙج فٟ ثٌْٛق ثٌّج١ٌز غ١ٌ ثٌىفء.

 ِٚٓ ٘يٖ ثٌف١ٌٝز ثٌٌة١ْز ٠ْضٕذ٠ أًدع ف١ٌٝجس فٌع١ز ٟ٘:  

 ثٌّقجّذز ثٌن٩لز.فٛي ٕ٘جن صذج٠ٓ ِٓ ٚؽٙز ٔرٌ ثٌّذقٛع١ٓ  -1

ً صذوج٠ٓ وفوجءر لٌثًثس ثٌّْضغٌّ فوٟ ظوفٛي ٕ٘جن صذج٠ٓ ِٓ ٚؽٙز ٔرٌ ثٌّذقٛع١ٓ  -2

 ثٌْٛق.

د١ٓ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ٚلٌثًثس ثٌّْضغٌّ عٍوٝ ٚفوك ع٩لز ىثس ه٨ٌز ِع٠ٕٛز ٕ٘جن  -3

 صذج٠ٓ وفجءر ثٌْٛق.

ٕ٘ووجن صووأع١ٌ ِعٕووٛٞ ٌٍّقجّووذز ثٌن٩لووز عٍووٝ لووٌثًثس ثٌّْووضغٌّ ٚفووك صذووج٠ٓ وفووجءر  -4

 ثٌْٛق.

ً  ِّج ٠أصٟ:ٓذف اهثؽس  : ٠ٙوف ثٌذقظ إٌٝ إ٠ٞجؿ و

 ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ٚوفجءصٙج ٚلٌثًثس ث٨ّضغّجً ثٌضٟ صضُ ف١ٙج.ِفَٙٛ ّٛق  -1

 ِفَٙٛ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ٚأّج١ٌذٙج ٚإؽٌثءثصٙج. -2

 أعٌ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز عٍٝ لٌثًثس ثٌّْضغٌّ عٍٝ ٚفك صغ١ٌ وفجءر ثٌْٛق. -3

صُ ثعضّجه ثٌّٕٙؼ ثٌٛٙفٟ فٟ ثٌذقظ ِوٓ مو٩ي ثٌٕٖوٌثس ثٌع١ٍّوز ىثس  :ًِٔعٜح اهثؽس

دجٌّٛٝووٛع ِووٓ ًّووجةً ٚأٟووج٠ًـ ؽجِع١ووز ٚه٠ًٚووجس ٚوضووخ ِٚمووج٨س ٚأدقووجط  ثٌٚووٍز

ثّوضّجًر(  35ثٔضٌٔش، وّج صُ ثعضّجه ثٌّٕٙؼ ثٌضق١ٍٍٟ ف١ٗ ِٓ م٩ي ثّضّجًر ث٨ّضذ١جْ )

ثٌّعووور ٌٙوويث ثٌغووٌٛ، فووضُ ص٠ٍٛعٙووج عٍووٝ ع١ٕووز ِووٓ ِؾضّووع ثٌوًثّووز )ّووٛق ثٌعووٌثق 

جٔوووجس، ٌٚموووو دٍوووت عووووه ث٨ّوووضّجًثس ٌووو٥ًٚثق ثٌّج١ٌوووز( دٛٙوووفٙج أهثر ًة١ْوووز ٌؾّوووع ثٌذ١
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%(، ٌٚمووو ًٚعووٟ فووٟ 91( ثّووضّجًر أٞ دْٕووذز )32ثٌّْووضٌؽعز ٚثٌٚووجٌقز ٌٍضق١ٍووً )

ٙوو١جغز أّووتٍز ٘وويٖ ث٨ّووضّجًر لوووًصٙج عٍووٝ ثٌضٖوون١٘ ٚل١ووجُ ثٌّضغ١ووٌثس ثٌٌة١ْووز 

%( 86.6ٚثٌفٌع١ووز ٌٍوًثّووز، فذٍغووش ِٚوووثل١ز ث٦ؽجدووز فْووخ ِم١ووجُ أٌفووج وٌٚٔذووجك )

ِمووج١٠ِ  وووًصووُ ثّووضنوثَ ِم١ووجُ ١ٌىووٌس ثٌنّجّووٟ فووٟ ، وّووج ٚ٘ووٟ ْٔووذز ؽ١ووور ؽوووثً 

( إىث وجٔووش إؽووجدضُٙ 1، 2، 3، 4، 5إؽجدووجس ثٌّذقووٛع١ٓ هًؽووجس ) ٚأعط١ووشث٨ّووضذجٔز، 

 ٨ ثصفوك دٖوور(، ٨ ثصفك، ِقج٠و، ثصفك، )ثصفك دٖور ٚصوعُ ثعضّجه ِمج١٠ِ ثٌوًثّزِؤ٠ور 

(، ٌٚغووٌٛ ثٌضقمووك ِووٓ SPSSٚصووُ صق١ٍووً ثٌذ١جٔووجس دجّووضنوثَ ثٌذٌٔووجِؼ ث٦فٚووجةٟ )

 ف١ٌٝز ثٌذقظ ٚثٌٛٙٛي إٌٝ ثٌٙوف ثٌّقوه ٌٗ صُ صم١ّْٗ إٌٝ ثٌّذجفظ ث٢ص١ز:

 ثٌّذقظ ث٤ٚي: لٌثًثس ثٌّْضغٌّ ٚوفجءر ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز.

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ِفِٙٛٙج ٚأٔٛثعٙج.

عٍوٝ لوٌثًثس ثٌّْوضغٌّ أعٌ ٔفوجى ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز فوٟ ثٌْوٛق ثٌّوجٌٟ ثٌّذقظ ثٌغجٌظ: 

 .عٍٝ ٚفك صذج٠ٓ ِْض٠ٛجس ثٌىفجءر ف١ٗ

 ثٌّذقظ ثٌٌثدع: صق١ًٍ ٔضجةؼ ث٨ّضذجٔز ٚعٌٝٙج ٚثمضذجً ثٌف١ٌٝجس.

 

 اهٌثؽس الإٔم

 لراراخ اهٌسرصٌر ٕكفاءج سٖق الإٔراق اهٌاهٜح
ع ٌٍّْوضغ٠ٌّٓ، ٚلوو ّوجّ٘ش ثٌغوًٛر ثٌّعٍِٛجص١وز  ّّ صعو ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌز أوذٌ صؾ

فٟ صطًٛ٘وج ٚٔٞوٛؽٙج، فجٌّضوجؽٌر دوجٌّٛؽٛهثس ثٌّج١ٌوز ثٌّوًؽوز ف١ٙوج ٠عضّوو ٚصم١ٕجصٙج 

ً  وذ١ووٌ عٍووٝ ثٌّعٍِٛووجس ثٌضووٟ ٠ضٕجلٍٙووج ثٌّْووضغٌّْٚ ٚثٌّضعووجٍِْٛ، ٌضووٕعىِ فووٟ  ٚدٖووى

ٍّٛوُٙ ث٨ّضغّجًٞ )ثٌّضفجةوً أٚ ثٌّضٖوجةُ( ٚثٌويٞ ّو١ٕعىِ دووًٖٚ عٍوٝ صمٍوخ أّوعجً 

فٌس ١ِوَر صقم١وك وفوجءر صٍوه ث٤ّوٛثق، إى صٍه ثٌّٛؽٛهثس، ٌٚٙيٖ ثٌّعٍِٛجس إىث ِج صوٛ

صٌصذ٠ وفجءر ثٌْٛق دىفجءر صوفك ثٌّعٍِٛجس، فجٌٖفجف١ز ٚثٌولز ٚثٌْوٌعز فوٟ ثٌّعٍِٛوجس 

ًوجْ ل١جِٙج أِٓ  ّجّجً أ ًوٕجً دّغجدز ثٌمٍخ ثٌٕجدٜ ٌضٍه ث٤ّٛثق، ٚصعو ثٌّعٍٓ عٕٙج ٟ٘ 

ٌٝ ؽويح فتوجس إّج ٠ؤهٞ ٙج دز دًٚو١َر ٌضوع١ُ ثٌغم ٨ّضٌّثً ٔؾجفٙج ٚصطًٛ٘ج ٚأّجّجً 

 .جهٚثصٙأثٌّْضغ٠ٌّٓ ٔقٛ 

 أُٖاع الأسٖاق اهٌاهٜح

صعووٌف ث٤ّووٛثق ثٌّج١ٌووز دأٔٙووج ث٤ِووجوٓ ثٌضووٟ ٠ووضُ ف١ٙووج صوووثٚي ث٤ٙووٛي ثٌّج١ٌووز  

دٖوووضٝ أٔٛثعٙوووج ٚثٌضوووٟ صضؾوووٗ ِوووٓ ثٌّووووم٠ٌٓ إٌوووٝ ثٌّْوووضغ٠ٌّٓ ٚصٖوووًّ ووووً ث٤ؽٙوووَر 

فوز لطجعوجس ث٨لضٚوجه ٚأفوٌثه ٚثٌّؤّْجس ٚثٌمٕٛثس ثٌضٟ صضوفك عذٌ٘ج ث٤ِٛثي ٔقٛ وج

ثٌّؾضّووع، ٚووويٌه صٖووضًّ عٍووٝ وووً ثٌّؤّْووجس ثٌضووٟ صمووَٛ دوووًٚ ثٌّٛووجٟز ثٌّج١ٌووز دوو١ٓ 

ثٌّوووم٠ٌٓ ٚثٌّْووضغ٠ٌّٓ وووجٌذٕٛن ٚثٌٚووٕجه٠ك ثٌّٖووضٌوز ٕٚووٌوجس ثٌضووأ١ِٓ ٚٙووٕجه٠ك 

وّج صعٌف عٍٝ أٔٙج ث٤ّٛثق ثٌضٟ صموَٛ  (13: 2003)أدٛ عٌّ، ثٌضمجعو إٌٝ غ١ٌ ىٌه. 

ّٛوو٠ دوو١ٓ ث٤فووٌثه ٚثٌذٕووٛن ِٚؤّْووجس ث٨همووجً ثٌّنضٍفووز ثٌضووٟ صضؾّووع ف١ٙووج دٛظ١فووز ثٌض
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ثٌّووومٌثس ٚدوو١ٓ ثٌّٖووٌٚعجس ثٌضووٟ فووٟ فجؽووز إٌووٝ ًذُٚ ث٤ِووٛثي، ٚدوويٌه ٠ضقمووك 

  (11: 1999)فْٓ، ثٌضٛثٍْ ثٌّجٌٟ ٚث٨لضٚجهٞ ف١ٙج. 

 ٥ٌّٚٛثق ثٌّج١ٌز أٔٛثع عو٠ور ٚص١ٕٚفجسم فوه٘ج ثٌذعٜ دّج ٠أصٟ: 

ٚصضعجًِ ٘يٖ ث٤ّٛثق فٟ أٙٛي ِج١ٌز ل١ٌٚر ث٤ؽً، إى ٠ٍؾأ إ١ٌٙوج  اهِمذ:إٔلاً: أسٖاق 

ٛ  فٟ ث١ٌٌْٛز ثٌٕمو٠ز صقضوجػ إٌوٝ ِٛثؽٙوز ّو٠ٌعز  ٘  عجً ثٌّضعجٍِْٛ ٌّٛثؽٙز ٔم

أٚ ٌض٠ًّٛ ثٌع١ٍّجس ثٌْو٠ٌعز ثٌضوٟ ٨ صْوضغٌق ٚلضوجً ٟو٩٠ًٛ، ٌٚعوً أ٘وُ ثٌّؤّْوجس 

ؾج٠ًووز، ٕووٌوجس ثٌٚوو١ٌفز، ثٌذ١ووٛس ثٌعجٍِووز ف١ٙووج ٘ووٟ )ثٌذٕووه ثٌٌّوووَٞ، ثٌذٕووٛن ثٌض

ث٨ّووضغّج٠ًز(، أِوووج أ٘ووُ ث٤هٚثس ث٨ّوووضغّج٠ًز ثٌّضوثٌٚووز ف١ٙوووج فضقوووه دووو  )أىٚٔوووجس 

 ثٌن٠َٕووووز، ٕووووٙجهثس ث٠٦وووووثع ثٌمجدٍووووز ٌٍضوووووثٚي، ثٌمذوووو٨ٛس ثٌّٚووووٌف١ز، ث٤ًٚثق 

 (12 -11: 1999)فْٓ، ثٌضؾج٠ًز، ..(. 

١وووع ثٌّوووومٌثس ٚث٤ِوووٛثي ٚ٘وووٟ ث٤ّوووٛثق ثٌّىٍفوووز دضؾّ شاُٜكككاً: أسكككٖاق رأل اهٌكككام:

ٚصٛؽ١ٙٙووج ٔقووٛ ث٨ّووضغّجًثس ٠ٍٟٛووز ث٤ؽووً، ٚصٖووضًّ عٍووٝ ثٌّؾّٛعووز ثٌّٚووٌف١ز 

)وووجٌذٕٛن ثٌّضنٚٚووز ٌٍض٠ّٛووً، دٕووٛن ث٨ّووضغّجً ث١ٌٕٟٛووز ثٌعج١ٌّووز(، ٚثٌّؾّٛعووز 

غ١وووٌ ثٌّٚوووٌف١ز )وٖوووٌوجس ثٌضوووأ١ِٓ، ِؤّْوووجس ثٌٞوووّجْ ث٨ؽضّوووجعٟ، ٙوووٕجه٠ك 

١ٌووز ثٌضووٟ صضوووثٚي ف١ٙووج فٙووٟ ث٤ّووُٙ )ثٌعجه٠ووز ث٨همووجً ٚثٌضووأ١ِٓ(، أِووج ث٤هٚثس ثٌّج

ٚثٌّّضووجٍر( ِٖٚووضمجصٙج فٞوو٩ً عووٓ ثٌْووٕوثس )ّووٕوثس ثٌقىِٛووز، ث١ٌٙتووجس ثٌعجِووز، 

وّج ٠ٕٚوًػ ّٝٓ ٘ويث ثٌٕوٛع  (177 -175:  2007)٠ٍٛه آمٌْٚ، ثٌّؤّْجس(. 

ثٌضوو ٟ صمْووُ دقْووخ  ث٦ٙوووثً  )سككٖق إٔ تٖرطككح الإٔراق اهٌاهٜككح(ِوو ٓ ث٤ّووٛثق 

 (37- 36: 2010)ف١ٕٕٟ، ٝ: ٚثٌضوثٚي إٌ

٠ٚضُ فٟ ٔطجلٙج عٌٛ ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ِٓ لذً ٚفوثس ثٌعؾَ  اهسٖق الإٔهٜح: -1

ثٌّووجٌٟ عٍووٝ ثٌؾّٙووًٛ ٤ٚي ِووٌر، ّووٛثء دووأهٚثس ثٌووو٠ٓ أٚ ثٌٍّى١ووز ٚىٌووه عووٓ 

 ٠ٌٟك ِج ٠ّْٝ دج٨وضضجح.

ً٘ج فٟ ٠ٚضُ فٟ ٔطجلٙج صوثٚي ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ثٌضٟ ّذك إٙوثاهسٖق اهصاُٖٛح:  -2

ثٌْووٛق ث١ٌٚ٤ووز ٚصووُ ث٨وضضووجح دٙووج ِووٓ ثٌّووجٌى١ٓ ث٤ٙوو١١ٍٓ إٌووٝ غ١ووٌُ٘ ٚ٘ووٟ 

ٚصوعٝ ثٌذًٛٙز ٌٚٙج ِىجْ ِجهٞ ٍِّوُٛ )أسٖاق ًِظٌح(  دوًٚ٘ج صمُْ إٌٝ

ِّٞ ٚدجةعٟ ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ٌضٕف١وي ثٌّعوج٩ِس ٚ )أسكٖاق  ٠عًّ ف١ٗ ٚو٩ء ِٖضٌ

ثٌذًٛٙجس ثٌّٕرّوز، ٚصطٍك عٍٝ ثٌّعج٩ِس ثٌضٟ صؾٌٞ مجًػ  غٜر ًِظٌح(

٨ٚ ٠ٛؽووو ِىووجْ ِووجهٞ ٌٙووج، ٌىٕٙووج عذووجًر عووٓ ٕووذىز ثصٚووج٨س صؾّووع ِووج دوو١ٓ 

ثٌّْجٌّر ٚثٌضؾوجً ٚثٌّْوضغ٠ٌّٓ ثٌّٕضٖو٠ٌٓ هثموً ثٌوٌٚوز، أٞ إْ ٘ويث ثٌْوٛق 

 ٠عو أٍّٛدجً ٤هثء ثٌٚفمجس أوغٌ ِٕٗ ِىجٔجً ٌعمو ثٌٚفمجس.

 (176: 2007)٠ٍٛه آمٌْٚ، ٠ٚٞجف إٌٝ ٘يٖ ث٤ّٛثق أ٠ٞجً:   

٠ٚووضُ ف١ٙووج صوووثٚي ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز ثٌضووٟ صٚوووً٘ج ثٌٖووٌوجس  اهسككٖق اهٌٖاةٛككح: -3

غ١ٌ ثٌّوًؽز أّّجذ٘ج فٟ ثٌْٛق ثٌّج١ٌز، وّج ٠ٚضُ ف١ٙج صوثٚي ث٤ُّٙ ّٕٚوثس 
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ثٌٖووٌوجس ثٌّوًؽووز أّووّجذ٘ج فووٟ ثٌذًٛٙووز ٌىووٓ دقؾووُ ٚو١ّووز ألووً ِووٓ ْٔووذز 

 ثٌضعجًِ ثٌّقوهر ثٌّطٍٛدز فٟ ثٌْٛق ثٌٕرج١ِز.

ٚلو ظٌٙس فوو٠غجً ٚأٙوذقش ث٤وغوٌ ثٔضٖوجًثً ٚ٘وٟ  أسٖاق اهؼمٖد اهٌسرمثوٜح: -4

صضعجًِ أ٠ٞجً دج٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ٌىٓ ِوٓ مو٩ي عموٛه ٚثصفجل١وجس ٠وضُ صٕف١وي٘ج فوٟ 

 .سصٛث٠ًل ٨فمز ِٚٓ أُ٘ ٘يٖ ث٤ّٛثق ّٛق ث٨مض١جًث

 ًفٖٔى أسٖاق الإٔراق اهٌاهٜح

ثٌّج١ٌوز ٔض١ؾوزً ٌٍضطوًٛ ثٌّضْوجًع صعوهس ثٌضعوج٠ًف ثٌنجٙوز دأّوٛثق ث٤ًٚثق  

 ثٌيٞ ٕٙوصٗ فعٌفش عٍٝ أٔٙج:

ثٌْووٛق ثٌضووٟ صضوووثٚي ف١ٙووج فٚوو٘ ًأُ ثٌّووجي ثٌّعذووٌ عٕٙووج دج٤ّووُٙ، أٞ ٙووىٛن  -

: 1999)٘وجًْٚ، ثٌٍّى١ز ٟٚ٘ ثٌضوٟ صٖوضٌن فوٟ ثٌوٌدـ ٚثٌنْوجًر ٚوويٌه ثٌْوٕوثس. 

28) 

ٌّنضٍفوز أٚ ثٌّؤّْوجس ثٌْٛق ثٌّٕرّز ثٌضو ٟ صضووثٚي ف١و ٙج أّوُٙ ّٚوٕوثس ثٌٖوٌوجس ث -

ثٌقى١ِٛز ٚلٌٚٝٙج ٚىٌه دجٌضموجء ثٌذوجةع١ٓ ٚثٌّٖوض٠ٌٓ، ٠ّٚضو و ٘و يث ثٌّفٙوَٛ ١ٌٖوًّ 

ثٌضٕر١ ُ ثٌٖجًِ ثٌيٞ ٠ضٕوجٚي أعٞوجذ٘ج ٚثٌّضعوج١ٍِٓ ف١و ٙج ٚعوجهثس ٚصمج١ٌوو ٚأّوج١ٌخ 

 (21: 1999)فْٓ، ثٌضعجًِ ىثص ٙج. 

ٕٚووٌثءً دق١ووظ صٖووىً ثٌمٕووٛثس  ثٌْووٛق ثٌضووٟ ٠ووضُ ف١ٙووج ثٌضعجِووً دووج٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز د١عووجً  -

ثٌٌة١ْز ثٌضوٟ ٠ْٕوجح ف١ٙوج ثٌّوجي ِوٓ ث٤فوٌثه ٚثٌّؤّْوجس ٚثٌمطجعوجس ثٌّضٕٛعوز دّوج 

٠ْوووجعو عٍوووٝ ص١ّٕوووز ث٨هموووجً ٚصٖوووؾ١ع ث٨ّوووضغّجً ِوووٓ أؽوووً ِٚوووٍقز ث٨لضٚوووجه. 

 (31: 2005)ثٌذٌٚثًٞ، 

فّووٓ ٘وويٖ ثٌضعووج٠ًف ٠ّىووٓ ثٌمووٛي إْ ّووٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز ٘ووٟ ّووٛق ِووٕرُ  

ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز، ٠ضُ دّٛؽذٙج ثٌؾّع د١ٓ لطذٟ ثٌض١ّٕز )ثٌّوم٠ٌٓ ٚثٌّْضغ٠ٌّٓ(   ٌضوثٚي

٠ٚووضُ د١ووع ٕٚووٌثء ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز ِووٓ أّووُٙ ّٚووٕوثس ِٖٚووضمجصٙج عٍووٝ ٚفووك صٖوو٠ٌعجس 

 ٌٚٛثةـ ِع١ٕز ٚصمَٛ عٍٝ إهثًصٙج ث١ٌٙتز ثٌٌّٖفز عٍٝ ثٌْٛق.

 كفاءج أسٖاق الإٔراق اهٌاهٜح

ث٤ّووٛثق م٩فووجً وغ١ووٌثً دوو١ٓ ثٌّٙضّوو١ٓ دٙووج، فعٍووٝ ٚفووك ٌمووو أعووجًس فىووٌر وفووجءر  

ِفَٙٛ ثٌىفجءر ٠ضٛلع أْ صْضؾ١خ أّعجً ث٤ُّٙ فٟ ثٌْوٛق دْوٌعز ٌىوً ِعٍِٛوز ؽو٠وور 

صٌه إٌٝ ثٌّضعج١ٍِٓ ف١ٗ، ٠ٚىْٛ ِٓ ٕأٔٙج صغ١١ٌ ٔروٌصُٙ فوٟ ثٌٖوٌوز ثٌّٚووًر ٌٍْوُٙ، 

يثً ِٚوٓ هْٚ ع٩لوز ٤ْٚ ثٌّعٍِٛجس صأصٝ إٌٝ ثٌْٛق فٟ أٞ ٚلش ِٚٓ هْٚ ّوجدك إٔو

صٌدطٙج دذعٞٙج ثٌوذعٜ، فئٔوٗ ِوٓ ثٌّضٛلوع أْ صٚوذـ فٌووز ث٤ّوعجً عٖوٛثة١ز، إى لوو 

صضؾٗ ٙعٛهثً إىث ِج وجٔوش ث٤ٔذوجء ثٌضوٟ صٚوً إٌوٝ ثٌْوٛق ّوجًر، ٚ٘ذٟٛوجً إىث ِوج وجٔوش 

ث٤ٔذجء غ١ٌ ّجًر، ٚفٟ ظً ثٌّٕجفْوز ثٌٖوو٠ور ثٌّضٛلعوز دو١ٓ ثٌّضعوج١ٍِٓ ٌٍقٚوٛي عٍوٝ 

جس ٌٓ ٠ضّىٓ أٞ ُِٕٙ ِٓ صقم١ك ثٌْذك فٟ ثٌقٚٛي ع١ٍٙج أٚ فٟ صق١ٍٍٙوج، صٍه ثٌّعٍِٛ

)ٕ٘ووٞ، ِٚٓ عُ فٍٓ صضجؿ ٌٗ فٌٙوز صقم١وك أًدوجؿ غ١وٌ عجه٠وز عٍوٝ فْوجح ث٢مو٠ٌٓ. 
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ٚفٟ ثٌْٛق ثٌىفء صعىِ ثٌم١ّز ثٌْٛل١ز ٤ٞ ُّٙ ثٌّعٍِٛجس عٓ ثٌٖوٌوز  (5: 2004

ش صٍووه ثٌّعٍِٛووجس لووٛثةُ ِج١ٌووز أَ ثٌضووٟ أٙوووًس صٍووه ثًٌٛلووز ثٌّج١ٌووز وجفووزً ّووٛثءً أوجٔوو

ِعٍِٛجس ثٌْؾً ثٌضج٠ًنٟ ٌْعٌ ثًٌٛلز ثٌّج١ٌز فٟ ث٠٤جَ ٚث٤ّجد١ع ٚث٤ٌٕٙ ثٌّجٝو١ز، 

ٚويٌه ِج صموِٗ ثٌضق٩١ٍس ٚثٌضمج٠ًٌ ث٨لضٚجه٠ز عٓ ثٌٛٝع ث٨لضٚجهٞ ثٌعوجَ، ٚث٤ِوٌ 

٠ضفوك عووه وذ١وٌ ثٌُّٙ ثٌيٞ ٨ ؽوثي ف١ٗ أْ أّٛثق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز صٚذـ وفوٛءر إىث ٌوُ 

ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٌُٚ ٠قجٌٚٛث ف ٟ ثٌٛلش ٔفْٗ إ٠ؾجه ٌٟق ٌىْخ أًدوجؿ غ١وٌ عجه٠وز، إى 

فٟ ظً ٘يٖ ث٤ّٛثق )ثٌىفٛءر ٟذعجً( صىْٛ ثٌم١ّوز ثٌْوٛل١ز ًٌٍٛلوز ثٌّج١ٌوز ل١ّوز عجهٌوز، 

صعىووِ صّجِووجً ل١ّضٙووج ثٌقم١م١ووز، فٞوو٩ً عووٓ أْ ّووعٌ ثٌْووُٙ فووٟ ثٌْووٛق ٠عىووِ صٛلعووجس 

أْ ثٌّىجّووخ ثٌّْووضمذ١ٍز ٚثٌّنووجٌٟ ثٌضووٟ صضعووٌٛ ٌٙووج ٘وويٖ ثٌّىجّووخ. ثٌّْووضغ٠ٌّٓ دٖوو

 فرٕع اهسٖق اهلفء (76: 2006)ثٌم٠ٌٖٟ، 

إْ ِفَٙٛ وفجءر ثٌْٛق ١ٌِ ِفِٙٛجً ِطٍمجً دوً ٘وٛ ِفٙوَٛ ْٔوذٟ ٠ضقووه دّووٜ  

ٟٚذ١عز ثٌع٩لز د١ٓ ث٤ّعجً ثٌّضوثٌٚز ف١ٗ ِٓ ؽٙز ٚثٌّعٍِٛجس ثٌّضجفز ٌٍّضعوج١ٍِٓ ف١وٗ 

ٌٜ، ٌيث ٠ّىٓ ص١ٕٚف ٘يٖ ثٌىفجءر ٤ّٛثق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز دغ٩عز ِْض٠ٛجس ِٓ ؽٙز أم

 (18: 2004)ٕ٘وٞ، أٚ إٔىجي أٚ فٌٚٛ ٟ٘: 

 .إٔلاً: فرع اهظٜغح اهضؼٜفح هلفاءج اهسٖق )اهؽركح إٔ اهسوٖن اهؼشٖائٚ(

 .شاُٜاً: فرع اهظٜغح ًرٖسطح اهمٖج هلفاءج اهسٖق )شثْ اهمٖٙ(

 .ٛح هلفاءج اهسٖقشاهصاً: فرع اهظٜغح اهمٖ

٨ صعىِ ث٤ّعجً ثٌّضوثٌٚز فوٟ ثٌْوٛق إ٨  اهظٜغح اهضؼٜفحفعٍٝ ٚفك فٌٛ  

صىووْٛ ثٌفٌٙووز فووٟ ِغووً ٘وويٖ ثٌرووٌٚف ٤ْ ث٤ّووعجً ثٌّجٝوو١ز أٚ ثٌضج٠ًن١ووز فموو٠، ٌوويث 

٠قًٚ ثٌذعٜ عٍٝ أًدجؿ ثّوضغٕجة١ز إِوج عوٓ ٠ٌٟوك ثٌقٚوٛي عٍوٝ ِعٍِٛوجس مجٙوز 

ّٓ ظوجٌ٘ر ثفضىوجً ثٌّعٍِٛوجس، أٚ أْ ٠ىووْٛ غ١وٌ ِٕٖوًٛر )١ٌْوش ِضجفوز( ٌغ١ووٌُ٘ ٝو

دئِىجُٔٙ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثًٌّٕٖٛر دىفوجءر صفوٛق وفوجءر غ١وٌُ٘، ٌويث ٠ضوجؿ ثٌّؾوجي 

فٟ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ث٤ّٛثق ٌٍّق١ٍٍٓ ثٌّج١١ٌٓ وُٛٔٙ ث٤وغٌ لوًر ِٓ غ١ٌُ٘ عٍوٝ صق١ٍوً 

ٛق دّج ٠ّىُٕٙ ِوٓ صقم١وك ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثًٌّٕٖٛر ٚصٛف١ٌ٘ج ٌذعٜ ثٌّضعج١ٍِٓ فٟ ثٌْ

فووضعىِ  اهظككٜغح اهٌرٖسككطحأًدووجؿ ثّووضغٕجة١ز ٨ ٠قممٙووج غ١ووٌُ٘. أِووج عٍووٝ ٚفووك فووٌٛ 

ث٤ّووعجً ثٌّضوثٌٚووز ٌوو٥ًٚثق ثٌّج١ٌووز فووٟ ثٌْووٛق فموو٠ ثٌّعٍِٛووجس ثٌّقضووٛثر فووٟ ثٌذ١جٔووجس 

ثٌّج١ٌووز ثٌّٕٖووًٛر، فٞوو٩ً عووٓ ثٌّعٍِٛووجس ثٌضج٠ًن١ووز ثٌْووجدمز ٚثٌّضووٛفٌر عووٓ ث٤ّووعجً 

يث صذمٝ فٟ ِغوً ٘ويٖ ثٌروٌٚف ٌٍوذعٜ ِوٓ هْٚ غ١وٌُ٘ فٌٙوز ث٨ّوضفجهر ِوٓ ٔفْٙج، ٌ

ثٌّعٍِٛجس غ١ٌ ثًٌّٕٖٛر ٚصق١ٍٍٙج دى١ف١ز صض١ـ ٌُٙ ثٌّؾوجي فوٟ صقم١وك عٛثةوو ثّوضغٕجة١ز 

ِووٓ  اهظككٜغح اهمٖٛككحٚىٌووه فووٟ إٟووجً ظووجٌ٘ر ثفضىووجً ثٌّعٍِٛووجس. ٚعٍووٝ ٚفووك فووٌٛ 

ِٛجس ثٌّضجفز ف١ٗ ّٛثءم أوجْ ِٚووً٘ج ثٌىفجءر فئْ ثٌْٛق ٠ٛفٌ ٌٍّضعج١ٍِٓ ف١ٗ وً ثٌّعٍ

ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌوز ثٌّٕٖوًٛر أٚ غ١ٌ٘وج ِوٓ ثٌّٚوجهً دّوج ف١ٙوج ثٌّعٍِٛوجس ثٌضج٠ًن١وز عوٓ 

أّعجً ث٤ُّٙ ٚأ٠ز ِعٍِٛوجس أموٌٜ مجٙوز، دّعٕوٝ آموٌ صىوْٛ ووً ثٌّعٍِٛوجس عجِوز 



 ػوٚ اترآٜي ؼسَٜ
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س ِٚضجفز ٌٍؾ١ّع دق١ظ ٨ صضٛفٌ ثٌفٌٗ ٌٕٖٛء ِ ج ٠عو ٌف درج٘و ٌر ثفضىوجً ثٌّعٍِٛوج

ِ ٓ لذً فتز ِع١ٕز صّىٕٙج ِ ٓ صقم١ك أًدوجؿ ثّوضغٕجة١ز، ٚ٘و يث ٠عٕوٟ أْ ثٌم١ّوز ثٌّضٛلعوز 

٥ًٌدجؿ ّضىْٛ )ٙفٌثً(، ٤ْ ثٌم١ّز ثٌْٛل١ز ٌٍُْٙ ّضْجٜٚ ثٌم١ّز ثٌقم١مز ٌٗ، ِٚٓ عُ 

 (45-44: 2005)ثٌٌْثػ، فئْ ث٨عضّجه عٍٝ ثٌّوثمً ثٌضق١ٍ١ٍز ١ّىْٛ ل١ًٍ ث١ّ٘٤ز. 

 سٖق اهلفءسٌاخ ٕخظائض اه

٠ضقوه ثٌٙوف ثٌٌة١ِ ٤ّٛثق ًأُ ثٌّو جي فو ٟ ثٌضنٚو١٘ ثٌىو فء ٌٍّو ٛثًه  

ثٌّج١ٌ ز ثٌّضجفز، ٌٚى ٟ ٠ضقمو ك ٘و يث ثٌٙووف ٠ضٛؽوخ أْ ٠ضو ٛفٌ ف١و ٙج ّوّضجْ أّجّو١ضجْ 

 (18-16: 2004)ٕ٘وٞ، ّ٘ج: 

٠مٚووو دٙووج أْ ثٌّعٍِٛووجس ثٌؾو٠ووور صٚووً إٌووٝ  كفككاءج اهرسككؼٜر )اهلفككاءج اهخارظٜككح(: -1

ٌّضعووج١ٍِٓ فووٟ ثٌْووٛق دْووٌعز )ِووٓ هْٚ فجٙووً ٍِٕووٟ وذ١ووٌ( دّووج ٠ؾعووً أّووعجً ث

ث٤ّووُٙ ِووٌآر صعىووِ ثٌّعٍِٛووجس ثٌّضجفووز وجفووز، ٌٚوو١ِ ٘وويث فموو٠ دووً إْ ثٌّعٍِٛووجس 

صًٚ إٌٝ ثٌّضعج١ٍِٓ ِٓ هْٚ أْ ٠ضىذوٚث فوٟ ّوذ١ٍٙج صىوج١ٌف دج٘روز، دّوج ٠عٕوٟ أْ 

يث ٠ٚوذـ ثٌضعجِوً فوٟ ثٌفٌٙز ِضجفز ٌٍؾ١ّع ٌٍقٚوٛي عٍوٝ صٍوه ثٌّعٍِٛوجس، ٚدٙو

ىٌووه ثٌْووٛق دّغجدووز ِذووجًثر أٚ ٌعذووز عجهٌووز، فووجٌؾ١ّع ٌووو٠ُٙ ثٌفٌٙووز ٔفْووٙج ٌضقم١ووك 

ث٤ًدجؿ، إ٨ أٔٗ ٠ٚوعخ عٍوٝ أٞ ِوُٕٙ أْ ٠قموك أًدجفوجً غ١وٌ عجه٠وز عٍوٝ فْوجح 

ث٢م٠ٌٓ، ٚإىث وجْ صقم١ك أًدجؿ  غ١ٌ عجه٠ز أٌِثً ٙعذجً فٟ ٘يث ثٌْٛق إ٨ أٔٗ غ١ٌ 

ّٕٝ أفو ثٌّْضغ٠ٌّٓ دنْوجًر وذ١وٌر ٔض١ؾوزً ٌٍنذوٌر ثٌّضٛثٝوعز ِْضق١ً، وّج ٚلو ٠

ثٌضٟ ٠ٍّىٙج فٟ صق١ًٍ ثٌّعٍِٛجس عٕو همٌٛٗ ثٌْٛق، ٚ٘يث دقو ىثصٗ ٨ ٠ّغوً ٔمٚوجً 

فووٟ وفووجءر ثٌْووٛق، دووً ٘ووٛ ؽٙووً أٚ وْووً ثٌّْووضغٌّ ٔفْووٗ. ووويٌه لووو ٠ْووضط١ع عوووه 

ثٌّعٍِٛوجس ِقوٚه ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثّوضنوثَ ّٚوجةٍُٙ ثٌنجٙوز فوٟ ثٌقٚوٛي عٍوٝ 

لذً غ١ٌُ٘ ٚثّضنوثِٙج فٟ صقم١ك أًدجؿ غ١ٌ عجه٠ز، غ١ٌ أْ ٘يث ث٤ٌِ لوو ٠قووط 

ِع فتز ل١ٍٍز ِوٓ ثٌّْوضغ٠ٌّٓ ٌّٚوٌثس ِقووٚهر، ففوٟ ظوً ثٌْوٛق ثٌىوفء ٨ ٠ّىوٓ 

 ٌعوه وذ١ٌ ِٓ ثٌّضعج١ٍِٓ أْ ٠قٍٚٛث عٍٝ ثٌوٚثَ عٍٝ صٍه ثٌّعٍِٛجس.

و دٙج لوًر ثٌْٛق عٍٝ مٍوك ثٌضوٛثٍْ دو١ٓ ٠ٚمٚ كفاءج اهرشغٜن )اهلفاءج اهذاخوٜح(: -2

ثٌعٌٛ ٚثٌطٍخ، ِٓ هْٚ أْ ٠ضىذو ثٌّضعجٍِْٛ ف١ٗ وٍفز عج١ٌز ٌٌٍّْْر ِٚوٓ هْٚ 

أْ ٠ضجؿ ٌٍضؾجً ٚثٌّضن١ٚٚٓ أٞ ٕٙجع ثٌْٛق فٌٙز ٌضقم١ك ٘جِٔ ًدوـ ِغوجي  

ف١ٗ، ٚوّج ٠ذوٚ فئْ وفجءر ثٌضْع١ٌ صعضّوو إٌوٝ فوو  وذ١وٌ عٍوٝ وفوجءر ثٌضٖوغ١ً. فٍىوٟ 

ل١ّز ثًٌٛلز ثٌّج١ٌز ثٌّعٍِٛجس ثٌٛثًهر، ٠ٕذغٟ أْ صىْٛ ثٌىٍف ثٌضوٟ ٠ضىذوو٘ج  صعىِ

ثٌّْضغٌّْٚ ٦صّجَ ثٌٚفمز ٝت١ٍز، ٚ٘يث ٠ٖؾعُٙ عٍٝ دويي ثٌؾٙوو ٌٍقٚوٛي عٍوٝ 

ثٌّعٍِٛووجس ثٌؾو٠ووور ٚصق١ٍٍٙووج ٚصقم١ووك ث٤ًدووجؿ. فضووٝ عٕوووِج ٠ىووْٛ فؾووُ ثٌضووأع١ٌ 

، دٖوٌٟ أْ ٨ ٠موً عوٓ ثٌىٍفوز ثٌّضٛلع ٌضٍه ثٌّعٍِٛوجس عٍوٝ ّوعٌ ثًٌٛلوز ٙوغ١ٌثً 

ثٌّٚجفذز ٌٍمٌثً ث٨ّضغّجًٞ، ٚدجٌطذع ٌٛ وجٔش وٍفز ثٌّعج٩ِس ٌِصفعز فمو ٠ىْٛ 
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ثٌعجةو ِٓ ًٚثء ثٌذقظ عٓ ثٌّعٍِٛجس ثٌؾو٠ور ٝت٩١ً ٨ٚ ٠ىفٟ ٌضغط١ز صٍه ثٌىٍف، 

 ١ًٌٞ ّعٌ ثًٌٛلز ثٌّج١ٌز دع١وثً عٓ ثٌْعٌ ثٌعجهي.

ٌضْوع١ٌ صعضّوو عٍوٝ ثٌىفوجءر ثٌضٖوغ١ٍ١ز، فٙوٟ صعىوِ ٚصؾوً ث٦ٕجًر إٌوٝ أْ وفوجءر ث  

ثٌّعٍِٛوووز عوووٓ ّوووعٌ ثًٌٛلوووز ثٌّج١ٌوووز، ٠ٚؾوووخ أْ صىوووْٛ ثٌىٍوووف ثٌضوووٟ ٠ضقٍّٙوووج 

ثٌّْضغٌّْٚ ألً ِج ٠ّىٓ ١ٌضْٕٝ ٌُٙ دويي ألٚوٝ ؽٙوو ٌٍقٚوٛي عٍوٝ ثٌّعٍِٛوجس 

ثٌؾو٠ور ٚصق١ٍٍٙج دأٌّع ٚلش ِّىٓ. وّج ١ٞ٠ٚف ثٌذعٜ إٌٝ ٘يٖ ثٌْوّجس أ٠ٞوجً: 

 (175: 2007مٌْٚ، )٠ٍٛه ٚآ

ٚصعو أفو ث٤٘وثف ثٌّّٙز ِٓ ٚؽٙز ٔرٌ ثٌّْضغ٠ٌّٓ، ٚصعٕٟ ثٌموًر عٍٝ  اهسٜٖهح: -3

د١ع أٙٛي ِج١ٌز دٌْعز ِٚٓ هْٚ مْجًر، أٞ دْعٌ ٨ ٠نضٍوف وغ١وٌثً عوٓ أّوعجً 

 ثٌذ١ع ثٌْجدمز ٌٙيث ث٤ًٙ ٟجٌّج ٌُ صرٌٙ أ٠ز ِعٍِٛز ؽو٠ور صْضٛؽخ صغ١ٌ ثٌْعٌ.

ٚصعٕٟ أْ أّعجً ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ٨ صضغ١ٌ وغ١وٌثً ِوٓ ٙوفمز إٌوٝ  :اسرٌرارٛح اهسؼر -4

 أمٌٜ إ٨ إىث وجٔش ٕ٘جن ِعٍِٛز ؽو٠ور صْضٛؽخ ثٌضعو٠ً فٟ ث٤ّعجً.

صضطٍخ ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌوز ثٌضوٟ صض١ّوَ دجّوضٌّث٠ًز ثٌْوعٌ ٚؽوٛه عّوك   ػٌك اهسٖق: -5

ذ١وع ٚثٌٖوٌثء( فٟ ثٌْٛق، أٞ ٚؽوٛه عووه وذ١وٌ ِوٓ ثٌذوجةع١ٓ ٚثٌّٖوض٠ٌٓ )أٚثِوٌ ثٌ

ثٌّْووضعو٠ٓ هثةّووجً ٌٍضوووثٚي دأّووعجً أعٍووٝ ٚأهٔووٝ ِووٓ ّووعٌ ثٌْووٛق ثٌقووجٌٟ ًٌٍٛلووز 

 ثٌّج١ٌز.

ٚصعٕٟ أٔٗ ِضٝ ِج ٔضؼ عوٓ عٛثِوً ثٌعوٌٛ ٚثٌطٍوخ فؾوُ صووثٚي   شٌٖهٜح اهسٖق: -6

ٌ  صٛٙووف ثٌْووٛق دجٌٖوو١ٌّٛز، ِٚضووٝ ِووج وووجْ عوووه ثٌّضعووج١ٍِٓ ِووٓ ثٌذووجةع١ٓ  وذ١وو

 ثٌضوثٚي ثٌٕجصؼ ِقوٚهثً فئٔٙج صٛٙف دج١ٌٞمز.ٚثٌّٖض٠ٌٓ ل٩١ًٍ ٚوجْ فؾُ 

فعٕوووِج ٠نضووً ثٌضووٛثٍْ دوو١ٓ ثٌعووٌٛ ٚثٌطٍووخ فووٟ ثٌْووٛق ٠ؾووخ أْ  ؼٜٖٛككح اهسككٖق: -7

٠ضغ١ٌ ثٌْعٌ ٦عجهر ٘يث ثٌضٛثٍْ، ٌىٓ عٕوِج صٌّٕٙ ث٤ٚثٌِ عٍٝ ثٌْوٛق ٔض١ؾوز أٞ 

 صغ١ٌ ٟف١ف فٟ ث٤ّعجً فئْ ىٌه ٠وي عٍٝ ف٠ٛ١ز ثٌْٛق.

ٚثٌذووجفغ١ٓ ِووٓ فوووه ِووٓ ثٌٕجف١ووز ثٌٕر٠ٌووز ِؾّٛعووز ِووٓ ٕٚ٘ووجن ِووٓ ثٌىضوّوجح   

(، 156: 2005)ٕ٘و٠ًىْووووٓ، ثٌٖوووٌٟٚ ٠ؾووووخ صٛثفٌ٘وووج فووووٟ ثٌْووووٛق ثٌىوووفء ِٕٙووووج: 

 (79: 2006)ثٌم٠ٌٖٟ، 

 أْ صضُ ع١ٍّجس صذجهي ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ِٓ هْٚ وٍفز. -1

ْٚ أْ صضجؿ وً ثٌّعٍِٛجس ثٌّّىٕز ٌٍّضعج١ٍِٓ ؽّو١عُٙ )ثٌذوجةع١ٓ ٚثٌّٖوض٠ٌٓ( ِوٓ ه -2

 وٍفز.

أْ صىووْٛ صٛلعووجس ثٌذووجةع١ٓ ٚثٌّٖووض٠ٌٓ ِضؾجْٔووز دجٌْٕووذز إٌووٝ ثّووضنوثَ ثٌّعٍِٛووجس  -3

 ثٌّضجفز.

 أْ صىْٛ ثٌّعٍِٛجس ثٌّٕجّذز ِضٛفٌر ٌعوه  وجف  ِٓ ثٌّٖضٌو١ٓ فٟ ثٌْٛق. -4

 أْ ٨ صىْٛ وٍف ثٌّعج٩ِس عج١ٌز ؽوثً. -5

 .أْ ٨ ٠ٛؽو ِٖضٌن ٠ّىٕٗ دّفٌهٖ ثٌضقىُ دأّعجً ثٌْٛق -6
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ً  ٔروٌٞ.    ٚدعوو ٘ويث فٙيٖ ثٌٌٖٟٚ وجف١ز ٌذٕجء ّٔوٛىػ ثٌْوٛق ثٌىوفء ٌىوٓ دٖوى

ثٌضقو٠ووو ٤٘وووثف ّٚووّجس ثٌْووٛق ثٌىووفء صؾوووً ث٦ٕووجًر إٌووٝ أْ ٕ٘ووجن ِؾّٛعووز ِووٓ 

)آي ٕوذ١خ،  ث٤ّذجح صوفع ٔقٛ مفٜ وفجءر ٘يٖ ث٤ّٛثق ٚلو فوه٘ج ثٌذعٜ دّوج ٠وأصٟ:

 (7-6: 2005ثٌؾذًٛٞ، 

 ٌٍّْضغ٠ٌّٓ. ٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ٚعوَ هلضٙج ِّج ٠مًٍ ِٓ فٛثةو٘جثٌضأمٌ فٟ ٌٖٔ ثٌذ١ج -1

عوَ وفجءر ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ٤غٌثٛ ثٌضق١ًٍ ثٌفٕٟ ٚث٨لضٚجهٞ ٚإمفجء دعوٜ  -2

ثٌّضغ١ٌثس ث٤ّج١ّز ثٌضٟ صقًٚ هثمً ثٌٌٖوز ٚعوَ ث٦فٚجؿ عٕٙج، ٚ٘ويث دووًٖٚ 

ظووجٌ٘ر ثٌّذووجه٨س ّوو١ؤعٌ فووٟ ثصنووجى ثٌمووٌثًثس ثٌٚووجةذز، ٠ٚفْووـ ثٌّؾووجي ٌٕٖووؤ 

ثٌوثم١ٍز، أٞ صوثٚي ث٤ُّٙ ِٓ لذً ثٌّوًثء ِْٚؤٌٟٚ ثٌٌٖوجس ٤ّّٙٙج ِْضف١و٠ٓ 

ِٓ َِث٠ج ثٌْذك فٟ ثٌقٚٛي عٍٝ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ٚصقم١ك أًدجؿ غ١ٌ عجه٠ز 

 عٍٝ فْجح ثٌّضعج١ٍِٓ ث٢م٠ٌٓ فٟ ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌز.

٩ء ٌغٌٛ إدٌثَ ٙفمجس د١ع ٌٕٚثء ل١جَ ثٌّٛطجء دضمو٠ُ ثٌٕٚـ ٚثًٌّٖٛر إٌٝ ثٌعّ -3

أًٚثق ِج١ٌووز ٌٖووٌوجس ِقوووهر ِووٓ هْٚ ِْووٛغجس ثلضٚووجه٠ز ل٠ٛووز ىثس ؽوووٜٚ، 

ٚفوٚط ِٞجًدجس عٍٝ ث٤ّعجً ٔض١ؾزً ٌٍضمو٠ٌثس ثٌّضذج٠ٕز، ِّج ٠ؤعٌ عٍٝ ٟذ١عوز 

 ثٌضوثٚي هثمً ثٌْٛق ٠ٚضٌصخ ع١ٍٗ أ٠ٞجً آعجً ثلضٚجه٠ز ٚثؽضّجع١ز وذ١ٌر.

١ٍِٓ ٚعووَٚف ثٌّْووضغ٠ٌّٓ عووٓ صٛظ١ووف أِووٛثٌُٙ فووٟ صوووثٚي ثٔنفووجٛ عوووه ثٌّضعووج -4 

ث٤ّووٛثق ثٌّج١ٌووز د١عووجً ٕٚووٌثءً، ٚصٕف١ووي دعووٜ ثٌٚووفمجس ث١ٌّ٘ٛووز ثٌضووٟ صووٕؾُ عٕٙووج 

صعج٩ِس ٠ًٛٙزّ دٙووف ثٌضوأع١ٌ عٍوٝ أّوعجً ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ٚصقم١وك أًدوجؿ غ١وٌ 

 فم١م١ز.

 أٌٜٓح ًٕفٖٔى لراراخ الاسرصٌار

ِٓ د١ٓ عور فٍٛي ٌّٖىٍز ِع١ٕز أٚ ِٓ د١ٓ ّذً  ً  ثمض١جً ف دأٔٗ ثٌمٌث٠ًعٌف   

ع١ٍّووز ِضضج١ٌووز ِووٓ ٘ووٟ ع١ٍّووز ٙووٕع ثٌمووٌثً ، ِٚعوو١ٓ ثٌعّووً ثٌّضجفووز ٌضقم١ووك ٘وووف  

وثةً  ٓ ثٌذو ٓ د١و ثٌنطٛثس أٚ ثٌٌّثفً ثٌٙوف ِٕٙج ثٌٛٙٛي إٌٝ صذٕٟ ثٌذو٠ً ث٤فًٞ ِو

ٝ  ِٕٙوج ٚأعٌ٘وج عٍوو هًثّضٙج ٚصق١ًٍ ثٌٕضوجةؼ ثٌّضٌصذوز عٍوٝ ووً دوو٠ً  ثٌّضجفز ٚىٌه دع

ٓ  صقم١ك ث٤٘وثف ثٌٌّؽوٛر ِٚوٓ عوُ إٙووثً ث٤ِوٌ ثٌنوجٗ دجٌضٕف١وي ِٚضجدعضوٗ ٌٍضأووو ِو

أِوج ث٨ّوضغّجً فٙوٛ فوٟ  (28: 2004)ثٌق١وجٌٟ،  ٩ِّز ثٌضطذ١ك ٚفجع١ٍز ثٌمٌثً ثٌّضنوي.

ثٌٍغوز ِووٓ ٠ْووضغٌّ ِٚعٕوجٖ ٠ّٕووٟ أٚ ٠َ٠ووو، ٚثٌّٕوجء عووجهرً ِووج ٠ىوْٛ فووٟ ٙووًٛصٗ ثٌٕٙجة١ووز 

أٚ ثٌّج١ٌووز أٚ ثٌضؾج٠ًووز أٚ فووٟ ٕووىً عمووجًثس أٚ ِٕموو٨ٛس، ٚثٙووط٩فجً ٘ووٛ وووً ثٌٕمو٠ووز 

 (23: 2010)إّوّجع١ً، ثٌطٌق ثٌضٟ ِٓ ٕأٔٙج ٠ٍوجهر ٚص١ّٕوز ووً ِوج ٠ّىوٓ عووّٖ ِوج٨ً. 

٘ووُ ثٌمووٌثًثس ثٌضووٟ صقوووه أفووو ٘ووٛ أ (عّووجي٤ث ٖووٌوجسٌ)مجٙووزً ث٨ّووضغّجًٞ  ثٌمووٌثًٚ

ٚ ٖٔجٟ أثٌمٌثً ٠ّغً ثمض١ جً ِؾجي ٘يث ْ أ ىٌه، عّجٌٙجأ١ٌٗ ٔضجةؼ إِٚج ّضؤٚي ٘ج ِْجً

ِٛثي ثٌضٟ دقٍٛصٙوج ف١وٗ دغ١وز ثٌقٚوٛي ٤صٛظ١ف ِعرُ ثِٕٙج دٗ، ٠ٚضطٍخ  ِع١ٓ صم َٛ

ْ لوٌثًثس أٌوٝ إٕوجًر ٨ٚ٦دوو ِوٓ ث، مو٩ي فضوٌٖ ١ٍِٕوز ِع١ٕوز ِّىوٓ عرُ عجةوو  أعٍٝ 
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ِضعوووهر ثّووضغّج٠ًز  فٌٙووجً ٕ٘جٌووه ث٨ّووضغّجً صووَهثه ٙووعٛدز فووٟ ثصنجى٘ووج عٕوووِج ٠ىووْٛ 

ثٌّج١ٌوز  صٍه ثٌٌّصذطز دج٨ّوضغّجًثس ٚدج٤م٘دعو آمٌ،  ِٚضٕٛعز ٠َٚهثه صٕٛعٙج ٠ِٛجً 

ً  ٚثٌّضّغٍز دجٌّٖضمجس ٚغ١ٌ٘ج  ٌ   ثٌّٕضٌٖر دٖى أِوج  ثٌىذ١وٌر. ّٛثق ثٌّج١ٌز٤فٟ ث ؽوثً  وذ١

لووٌثً ث٨ّووضغّجً دجٌْٕووذز ٌٍّْووضغ٠ٌّٓ فووٟ دًٛٙووز ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز فضعووو ِووٓ ثٌمووٌثًثس 

ٛظ١وف ِومٌثصوٗ فوٟ ثمض١وجً ث٤هٚثس ثٌّج١ٌوز ثٌّٕجّوذز ثٌّطٌٚفوز فوٟ ثٌْوٛق ثٌّّٙز ٌض

دٖىً ٠ٛثٍْ ف١ٗ دو١ٓ ثٌعجةوو ثٌٌّغوٛح ف١وٗ ٚثٌّنوجٌٟر ثٌّضعٍموز دوٗ، ٚدٙويث ٠وضُ ثمض١وجً 

ثٌذو٠ً ث٤فًٞ عٍوٝ ٚفوك صٍوه ثٌّٛثٍٔوز ٚفْوخ صٛؽٙوجس ١ِٚوٛي ثٌّْوضغٌّ ِوٓ ف١وظ 

ع١ٍّووز ثّووضغّج٠ًز عٍووٝ  ز٠ووأؿ ٚفٖووً ٔؾووج٠ضٛلووف ٚدجٌضووجٌٟ وٛٔووٗ ِغووجٌِثً أَ ِضقفرووجً، 

 فوٟيٌه ِٓ صوأع١ٌ ٌثٌٖن١ٚز ِٚج  ٚلجد١ٍجصٗفّٙٗ ٦ِىجٔجصٗ ِوٜ ثٌّْضغٌّ ىثصٗ ِٓ ف١ظ 

ّوذجح أ ٠عوو ِوٓعوَ فُٙ ثٌّْضغٌّ ٌطذ١عضٗ فلٌثًٖ ثٌّضعٍك دجمض١جً ث٨ّضغّجً ثٌّٕجّخ، 

ِ دٖووىً ١ٕعىّوثٌوويٞ ٚصٛؽ١وٗ إِىجٔجصووٗ دج٨صؾوجٖ ثٌنوجٟب فٞوو٩ً عوٓ صقم١وك ثٌنْوجًر، 

ٚغجٌذووجً ِووج ٠مووَٛ ثٌّْووضغٌّ دجصنووجى  (21:  2005)ثٌْووٌثػ، . ّووٍذٟ فووٟ ٔضجةؾووٗ ثٌّضٛلعووز

، ٚىٌه ٤ْ صوثٚي ٓلٌثً ث٨ّضغّجً دٕجءً عٍٝ ث٨ّضٖجًر ِٓ ثٌّْجٌّر ٚثٌّق١ٍٍٓ ثٌّج١١ٌ

ث٤ُّٙ ٚثٌْٕوثس فوٟ ثٌذًٛٙوجس ٠وضُ عوٓ ٟو٠ٌمُٙ ٟذموجً ٌٍوٕرُ ٚثٌمٛثعوو ثٌضوٟ صٞوعٙج 

ع١ٍٙووج ٚ٘وويث ِووٓ ؽٙووز، ٌٚىووُٛٔٙ أوغووٌ هًث٠ووزً ِووٓ غ١ووٌُ٘ دى١ف١ووز ث٤ؽٙووَر ثٌّٖووٌفز 

ثٌضعووج٩ِس فووٟ ثٌْووٛق ثٌّج١ٌووز، فٞوو٩ً عووٓ ِعووٌفضُٙ دووجٌمٌثءر ثٌّْووضمذ١ٍز ٌم١ّووز ث٤هٚثس 

ثٌّج١ٌز ٚصٛؽٙجصٙج ِٓ ؽٙز أمٌٜ. ٚفوٟ ٝوٛء ِوج ّوذك فوئْ ث٤ٕونجٗ ثٌوي٠ٓ ٠ذقغوْٛ 

٠ضٛؽْٙٛ ٙوٛح ث٨ّوضغّجً فوٟ  عٓ ث٤ِجْ ٠ٚعطٛٔٗ ث٠ٌٛٚ٤ز فٟ ثّضغّجًثصُٙ غجٌذجً ِج

ثٌْٕوثس أٚ ث٤ُّٙ ثٌّّضوجٍر، د١ّٕوج ٠ضطٍوع ثٌّْوضغٌّْٚ ث٤وغوٌ صقوًٌثً فوٟ ٘ويث ثٌّؾوجي 

)أٞ ث٨ّووضغّجً( إٌووٝ همووً ّووٕٛٞ ِووٓ عٛثةووو ث٤ًدووجؿ، ف١ضٛؽٙووْٛ ٔقووٛ ث٨ّووضغّجً فووٟ 

 ث٤ُّٙ ثٌعجه٠ز ٌٍٖوٌوجس ثٌّْوضمٌر ىثس ثٌْوّعز ثٌّج١ٌوز ثٌؾ١وور، أِوج ثٌّْوضغٌّْٚ ثٌوي٠ٓ

ٌووو٠ُٙ ثٌّموووًر عٍووٝ صقّووً ْٔووذز عج١ٌووز ِووٓ ثٌّنووجٌٟر ف١ضٛؽٙووْٛ ٔقووٛ ث٨ّووضغّجً فووٟ 

ث٤ُّٙ ثٌضٟ ِٓ ثٌّٕضرٌ أْ صقموك ِعوو٨س ّٔوٛ عج١ٌوز وٛٔٙوج ّوضقمك ٌٙوُ عٍوٝ ثٌّووٜ 

 (45-44: 1999)فْٓ، ثٌط٠ًٛ ِىجّخ ًأّّج١ٌز ِّضجٍر. 

ث٤ًٚثق  ع١ٍٗ ٠ّىٓ ص١ٕٚف ث٤ٌٟثف ثٌضٟ صضعجًِ فٟ ٘يٖ ث٤ّوٛثق ٚفوٟ د١وع  

 (402: 2006)ٌطفٟ، ثٌّج١ٌز ٌٕٚثةٙج إٌٝ: 

ثٌّٞجًد١ٓ ٚثٌّقضٌف١ٓ: ُٚ٘ ثٌّْضف١وْٚ ِٓ فٌٚق ث٤ّعجً ثٌٕجصؾوز ِوٓ صقٌووجس  -1

ث٤ّعجً دجٌْٛق دٚفز هثةّز، إى ٠عضّو عٍٝ ثّضنوثَ أهٚثس ثٌضق١ًٍ ث٦فٚجةٟ فٟ 

 صف١ٌْ ثٌعٛثًِ ثٌنجًؽ١ز ثٌّؤعٌر فٟ ثٌْٛق.

: ُٚ٘ ثٌّْضف١وْٚ ِٓ فوٌٚق ث٤ّوعجً، إ٨ أٔٙوُ ٨ ٠عضّووْٚ عٍوٝ ثٌّٞجًد١ٓ ثٌٙٛثر -2

هًثّز ثٌعٛثًِ ثٌّؤعٌر دجٌْٛق ٚصق١ًٍ ثصؾج٘جصٗ, ٚغجٌذجً ِج صنضفٟ ٘ويٖ ثٌّؾّٛعوز 

 فٟ فجٌز صقمك ثٌنْجةٌ.
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ثٌّْووضغ٠ٌّٓ: ٚ٘ووُ عٍووٝ ٔووٛع١ٓ )ثٌّْووضغٌّ ثٌوووثمٍٟ( ٠ٚٙوووف إٌووٝ ثٌْوو١طٌر عٍووٝ  -3

وه وووجف  ِووٓ ث٤ّووُٙ، ٚ )ثٌّْووضغٌّ ثٌعووجهٞ( ثٌٖووٌوز ٚإهثًصٙووج ِووٓ موو٩ي صٍّووه عوو

. ً  ٠ٚٙوف إٌٝ صقم١ك ثٌٌدـ فٟ ث٤ؽً ثٌط٠ًٛ ف٩ًٞ عٓ فٌٚٛٗ عٍٝ أٞ عجةو ؽج

ثٌٌّٚؽ١ٓ أٚ ثٌّو٠ٌِٓ: ُٚ٘ ثٌي٠ٓ ٠ٙوفْٛ إٌٝ ثٌضقىُ فٟ ث٤ّعجً ٚصٛؽ١وٗ ثٌْوٛق  -4

 ٙعٛهثً ٚ٘ذٟٛجً دّٛجةً لو صىْٛ ِٚطٕعز، دٙوف أْ ٠ٚذـ ثٌْٛق ثٌْوجةو ٌٍْوُٙ

 دجٌْٛق أعٍٝ أٚ أهٔٝ ِٓ ثٌْعٌ ثٌعجهي ثٌٕجصؼ ِٓ لٜٛ ثٌعٌٛ ٚثٌطٍخ.

 اهٌؼوًٖاخ اهلاةًح هوٌسرصٌر ًٕظادر اهؽظٖم ػؤٜا

ٌىٟ ٠ضّىٓ ثٌّْضغٌّ ِٓ ثصنجى ثٌمٌثً ث١ٌٍُْ فٟ ٕأْ ثٌّضجؽٌر دذ١ع أٚ ٌٕثء   

أْ صؤعٌ  ًٚلز ِج١ٌز ِج، ٠ضٛؽخ أْ ٠ضٛفٌ ٌو٠ٗ ثٌموً ثٌىجفٟ ِٓ ثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ ٠قضًّ

عٍٝ ثٌم١ّز ثٌْٛل١ز ٌٙج، ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ضطٍخ ِعٗ ثٌٛلٛف عٍٝ ثٌعٛثًِ ثٌّقوهر ٌضٍه 

ثٌم١ّز، فّعٌفز صٍه ثٌعٛثًِ ِٓ ٕأٔٙج أْ صىٖف عٓ ٟذ١عز ثٌّعٍِٛجس، ِٚعٌفز 

: 1997)ٕ٘وٞ، ثٌّعٍِٛجس ِٓ ٕأٔٙج أْ صىٖف عٓ ثٌّٚوً ث٩ٌّةُ ٌٍقٚٛي ع١ٍٙج. 

ٙز ثٌضٛف١ك فٟ ث٨ّضغّجً ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ عٍٝ ٚفضٝ ٠قرٝ ثٌّْضغٌّ دفٌ (211

ِعٌفز ٚإٌّجَ دّؾّٛعز ِٓ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ صضعٍك دضقو٠و ث٤ّعجً ثٌنجٙز 

ٚ٘يٖ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ٕٙفٙج ثٌذعٜ إٌٝ ع٩ط دج٤ًٚثق ثٌّج١ٌز فٟ ثٌْٛق، 

 (4: 2005)آي ٕذ١خ، ثٌؾذًٛٞ، ِؾّٛعجس ٟ٘: 

ٟ صٙضُ دعٌٛ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس عٓ أّعجً ث٤ُّٙ ثٌّعٍِٛجس ثٌضج٠ًن١ز ثٌض -1

 ٚعٛثةو٘ج فٟ ثٌفضٌثس ثٌّج١ٝز.

ثٌّعٍِٛجس ثٌعجِز عٓ ثٌرٌٚف ث٨لضٚجه٠ز ٚثٌذ١تز ثٌّق١طز أٚ فجٌز ثٌمطجع ثٌيٞ  -2

 صٕضّٟ إ١ٌٗ ثٌٌٖوز أٚ أٖٔطز ثٌٌٖوز ٔفْٙج.

جً ثٌّوٛظف١ٓ فوٟ ثٌّعٍِٛجس ثٌنجٙز ِٓ هثمً ثٌٌٖوز ثٌضٟ صضجؿ ٌفتز ِع١ٕوز ِوٓ وذو -3

 ثٌٌٖوز أٚ ثٌّضعج١ٍِٓ ِعٙج.

ٕٚ٘وووج ٨دووو و ِووو ٓ ث٦ٕوووجًر إٌووو ٝ أْ ثموووض٩ف إهًثن ثٌّْوووضغ٠ٌّٓ ٌٍّعٍِٛوووجس   

ثٌّضٛفٌر عجهرً ِ ج ٠عو ٛه إٌو ٝ ثٌمووًر ثٌّقووٚهر ٨ّوض١عجح ثٌىوُ ثٌٙجةوً ِوٓ ثٌّعٍِٛوجس، 

 (85- 84: 2000)فؾجٍٞ، فجٌّْضغٌّ إِج أْ: 

ٔضمجة١ز: أٞ ٌو٠ٗ ِموًر عٍٝ صفُٙ ؽَء ٙوغ١ٌ ِوٓ ثٌّؾوجي صىْٛ ِوًوجصٗ ٌٍّعٍِٛجس ث -

 ثٌىٍٟ ٌٍّعٍِٛجس.

٠ضني ثٌموٌثً عٍوٝ أّوجُ ؽوَء ٙوغ١ٌ ِوٓ ثٌّعٍِٛوجس ثٌى١ٍوز ثٌّضجفوز، ٌويث ٌو١ِ ٌو٠وٗ  -

 ثٌموًر عٍٝ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌّغٍٝ.

١ٌِ ٌٗ ثٌموًر عٍٝ إهِجػ وُ ٘جةً ِٓ ثٌّعٍِٛجس ٌىْٛ أْ ثّوض١عجدٗ ٌٙوج ٠وضُ دٚوًٛر  -

 ضجدعز ؽَءً دعو ؽَء.ِض

أِج دجٌْٕذز ٌّٚجهً ثٌقٚوٛي عٍوٝ ثٌّعٍِٛوجس فموو لْوّٙج ثٌوذعٜ إٌو ٝ ّوذعز   

 (238-214: 1997)ٕ٘وٞ، ِٚجهً ٟ٘: 
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 ثٌٚقف: ِٚٓ أِغٍضٙج )٠ٛ١ًٔٛن صج٠َّ، ٚٚي ّض٠ٌش، ١ِٛ٠جس ثٌّْضغٌّ(. -1

، ثٌّؾووو٩س ثٌّج١ٌوووز ثٌّضنٚٚوووز: ِٚوووٓ أِغٍضٙوووج )دوووجًْٚ، أمذوووجً ثٌضؾوووجًر ٚثٌّوووجي -2

 فًٕٛٓ(.

ِطذٛعوووجس ثّضٖوووجًٞ ث٨ّوووضغّجً: أٞ ثٌّؤّْوووجس ثٌّضنٚٚوووز فوووٟ ِؾوووجي ثٌّوووجي  -3

 ٚث٤عّجي.

صمج٠ًٌ ثٌٌٖوجس ثًٌّٕٖٛر: وضٍه ثٌضوٟ صٛؽوٗ إٌوٝ فٍّوز ث٤ّوُٙ ثٌعجه٠وز، ٚثٌضموج٠ًٌ  -4

ثٌضٟ صٛؽوٗ إٌوٝ ٌؾٕوز ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ٚثٌذًٛٙوز، ٌٚٙويث ثٌٕوٛع صوأع١ٌثً وذ١وٌثً عٍوٝ 

 (179: 2007)٠ٍٛه  ٚآمٌْٚ، ٛٔٙج صموَ ثٌّعٍِٛجس: لٌثًثس ثٌّْضغٌّ و

ٌٍّْضغ٠ٌّٓ ثٌقج١١ٌٓ ٚثٌٌّصمذ١ٓ ٚوويٌه ثٌووثة١ٕٓ ِْٚوضنوِٟ ثٌّعٍِٛوجس فوٟ صقو٠وو   -

ٚصٛل١ووش هًؽووز عوووَ ثٌضأوووو ٌٍضوووفمجس ثٌٕمو٠ووز ثٌّضٛلعووز ِووٓ ثٌض٠ٍٛعووجس أٚ ثٌفٛثةووو، 

ثٌّج١ٌز ٚثٌموٌٚٛ،  ٚثٌضوفمجس ثٌٕجصؾز عٓ د١ع أٚ ثّض١ٌثه أٚ ثّضقمجق ث٨ّضغّجًثس

ٚ٘وويٖ ثٌضوووفمجس ثٌّضٛلعووز صضووأعٌ دموووًر ثٌٖووٌوز عٍووٝ مٍووك ٔمو٠ووز وجف١ووز ٌّٛثؽٙووز 

ث٨ٌضَثِجس فٟ ثٌض٠ٍٛعجس ٚثٌفٛثةو ٚألْجٟ ثٌمٌٚٛ ّٚوثه٘ج عٕو ثّوضقمجلٙج، وّوج 

صضأعٌ أ٠ٞجً دضٛلعوجس ثٌّْوضغ٠ٌّٓ ٚثٌووثة١ٕٓ دجٌّمووًر ثٌىْوذ١ز ٌٍٖوٌوز ِّوج ٠وٕعىِ 

 عٍٝ أّعجً ث٤ُّٙ.

عٓ ث٤هثء ثٌّجٌٟ ٌٌٍٖوز ٚعٍٝ ثٌوٌغُ ِوٓ أْ لوٌثًثس ث٨ّوضغّجً ٚثٌض٠ّٛوً صعىوِ   -

صٛلعووجس ثٌّْووضغ٠ٌّٓ دووج٤هثء ثٌّْووضمذٍٟ ٌٍٖووٌوز، إ٨ أْ ٘وويٖ ثٌضٛلعووجس صذٕووٝ فووٟ 

 ثٌغجٌخ عٍٝ صم١١ُ ث٤هثء ثٌْجدك.

ِطذٛعووجس د١ووٛس ثٌّْْووٌر: فعووجهرً ِووج ٠ٛؽووو فووٟ د١ووٛس ثٌّْْووٌر ثٌىذ١ووٌر ألْووجَ  -5

 ٍذقٛط ٚثٌوًثّجس ِٓ ٕأٔٙج أْ صقمك ٌٙج ٌِوَثً صٕجف١ْجً د١ٓ ألٌثٔٙج.ِضنٚٚز ٌ

ثٌّطذٛعجس ثٌقى١ِٛز: ٚصعو ِوٓ أ٘وُ ِٚوجهً ثٌّعٍِٛوجس فوٟ ث٤فوٛثي ث٨لضٚوجه٠ز  -6

دٚفز عجِز، ٚثٌؾٛثٔخ ثٌّج١ٌز دٚفز مجٙز، ف٩ًٞ عٓ وٛٔٙج ِٚوًثً ٌٍّعٍِٛجس 

 فٟ ثٌعو٠و ِٓ ثٌٕٚجعجس.

و عٍوٝ ّوذ١ً ثٌّغوجي فوٟ ث٠٨ٌٛوجس ثٌّضقوور ث١ِ٤ٌو١وز دٕوٛن دٕٛن ثٌّعٍِٛجس: ف١ٛؽو -7

ِعٍِٛجس ٌٍّْضغ٠ٌّٓ ٚد١جٔجس صفٚو١ٍ١ز عوٓ ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ثٌّضوثٌٚوز ٚثٌٖوٌوجس 

ثٌضٟ أٙوًصٙج، ِٚغوً ٘ويٖ ثٌّعٍِٛوجس صىوْٛ ِض١ْوٌر ٠ّٚىوٓ ثٌقٚوٛي ع١ٍٙوج ِوٓ 

 ِٚجهً ِنضٍفز دجٌّؾجْ أٚ دىٍفز ١ٍ٘ور.

ٌّج١ٌووز ثٌضووٟ صٚوووً٘ج ثٌٖووٌوجس ِووٓ أوغووٌ ِؾووج٨س ٚصعووو ثٌمووٛثةُ ٚثٌضمووج٠ًٌ ث  

ث٦ع٩ْ ٖٚٔوٌ ثٌّعٍِٛوجس ٌّنضٍوف ثٌّْوضنو١ِٓ، ٌٚعوً أدوٌٍ ٘ويٖ ثٌموٛثةُ ٘وٟ )لجةّوز 

ثٌووومً، لجةّووز ثٌٌّوووَ ثٌّووجٌٟ، لجةّووز ِٚووجهً ث٤ِووٛثي ٚثّووضنوثِجصٙج، لجةّووز ثٌضوووفك 

ٚص١ْووٌ ٌىووٓ ٚإْ ص١ْووٌس ثٌّعٍِٛووجس  ثٌٕموووٞ، لجةّووز ثٌضغ١ووٌثس فووٟ فمووٛق ثٌٍّى١ووز(.

ثٌقٚٛي ع١ٍٙج ِوٓ ِٚوجهً٘ج، إ٨ أْ ٕ٘وجن ٔٛعوجً ِٕٙوج لوو صٍّىوٗ ثٌٖوٌوز ٚصىضّوٗ ٨ٚ 
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صٖجًن ف١ٙج ث٤ّٛثق أٚ غ١ٌ٘ج، ٚدجٌضجٌٟ فئْ عوَ صٛفٌ ِغً ٘يٖ ثٌّعٍِٛجس لو ٠ٌٛو ِوج 

 ٠عٌف دعوَ صّجعً ثٌّعٍِٛجس.

 ػذى ذٌاشن اهٌؼوًٖاخ

عوٓ ثٌٖوٌوز( ٚىٌوه ِوٓ  ٠ضٛثفٌ ٌووٜ إهثًر ثٌٖوٌوز ِعٍِٛوجس وجٍِوز عٕٙوج )أٞ  

ٚثلووع ثٌّعج٠ٖووز ث١ِٛ١ٌووز ٌٙووج، ٚلووو صْووضنوَ ٘وويٖ ثٌّعٍِٛووجس ِووٓ لذٍٙووج ٌضقم١ووك ِٚووٍقز 

ٕن١ٚز فضٝ ٌٛ صعجًٝش ِع ٍِٚقز ثٌّْج١ّ٘ٓ فٟ ثٌٌٖوز، فمو صعٍوٓ ٚصفٚوـ عوٓ 

دعووٜ ثٌّعٍِٛووجس ٚلووو صنفووٟ أمووٌٜ، أٚ صموووَ ثٌّعٍِٛووجس دط٠ٌمووز صؾعووً ثٌّْووضغٌّ 

ً ٙووًٛر، ٠ٚعٕووٟ ىٌووه أْ إهثًر ثٌٖووٌوز ٌووو٠ٙج ِووٓ ثٌّقضّووً ٠موو١ُ ثٌٖووٌوز فووٟ أفٞوو

ثٌّعٍِٛجس عٓ ِْضمذً ثٌٌٖوز أوغٌ ِّج ٌوٜ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٚثٌّق١ٍٍٓ ثٌّوج١١ٌٓ مجًؽٙوج. 

ٚلو صىْٛ ٘يٖ ثٌّعٍِٛجس عٓ ِْضمذً َِهٌ٘ ٌٌٍٖوز، ٌىٕٙوج  (78-77: 2005)فّجه، 

ٓ أعو١ٓ ثٌّٕجفْو١ٓ ٨ صْضط١ع إفجٟز ثٌْٛق دٙج ًدّج ٩ٌفضفجظ دأٌّثً ثٌٌٖوز دع١وثً عو

أٚ ٤ٞ ّذخ آمٌ، ٚفٟ ظً عوَ صّجعً ثٌّعٍِٛجس ٌووٜ ثٌّْوضغ٠ٌّٓ ثٌّقضٍّو١ٓ، دٖوأْ 

ىٌه ث٨ٍه٘جً ِمجًٔزً دّج ٘ٛ ِضٛفٌ ٦هثًر ثٌٌٖوز، ٠ضٛلع أْ صذجع ثًٌٛلز ثٌّج١ٌز دم١ّوز 

 (53: 2005)ٕ٘وٞ، ألً ِٓ ل١ّضٙج ثٌقم١م١ز. 

ثٌّعٍِٛجس ٠وؤعٌ ّوٍذجً فوٟ لوٌثًثس إْ عوَ صىجفؤ ثٌّضعج١ٍِٓ فٟ ثٌقٚٛي عٍٝ   

ثٌّْضغ٠ٌّٓ ِٓ ؽٙز ٚعٍٝ وفجءر ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز ِٓ ؽٙوز أموٌٜ، فق١وجٍر وذوجً 

ثٌّو٩ن فوٟ ثٌٖوٌوز ٌذ١جٔووجس ِٚعٍِٛوجس ٨ ٠ّضٍىٙوج ث٢موٌْٚ ٠ّىووٓ أْ ٠وؤهٞ إٌوٝ آعووجً 

ع١ٍوٗ ٚدوجٌٕرٌ  (111: 2007)َِث٘و٠وز، ٚم١ّز عٍٝ ث٤ٌٟثف ثٌّٖجًوز فوٟ ثٌْوٛق. 

١ووز ثٌذجٌغووز ٌٞووّجْ ٚٙووٛي ثٌّعٍِٛووجس إٌووٝ وووً ث٤ٟووٌثف )دجٌٖووفجف١ز ٚثٌْووٌعز ٥ٌّ٘

ٚثٌولوووز( ثٌّطٍٛدوووز ثٌضوووٟ ٠ضقموووك ِعٙوووج ٔؾوووجؿ ث٤ّوووٛثق ثٌّج١ٌوووز ٚصطًٛ٘وووج ٚوفجءصٙوووج 

ٚثّووضٌّثً٘جو ٤ْٚ صووؤٟ ِغووً صٍووه ثٌّٛثٙووفجس ف١ٙووج ٠ووؤهٞ إٌووٝ مٍووك ِؾووجي مٚووخ 

ٍوخ عٍوٝ أّوُٙ دعوٜ ٧ٌٕجعجس ثٌضٟ لوو ٠ٌٚؽٙوج ثٌّٞوجًدْٛ دٙووف صع٠َوَ فؾوُ ثٌط

ثٌّٕرّز ثٌو١ٌٚز ١ٌٙتجس أّٛثق ثٌّوجي عووهثً ِوٓ ثٌّذوجها ثٌٌٖوجس ًٚفع ّعٌ٘ج، ألٌس 

دنٚٛٗ ِٛٝٛع ث٦عو٩ْ ٚث٦فٚوجؿ صوٕ٘ عٍوٝ )ث٦فٚوجؿ ثٌىجِوً ٚثٌوول١ك، ٚفوٟ 

ثٌّٛثل١وووش ثٌّٕجّوووذز( عوووٓ ثٌّعٍِٛوووجس ثٌّج١ٌوووز ٚٔضوووجةؼ ث٤عّوووجي ٚثٌّعٍِٛوووجس ث٤موووٌٜ 

لٌثًٖ ث٨ّضغّجًٞ، ف٩ًٞ عٓ فٚٛي ِجٌىٟ ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ث٩ٌٍِز ٌٍّْضغٌّ ٨صنجى 

أٚ ِْجّٟ٘ ثٌٌٖوجس عٍٝ ِعجٍِز عجهٌز ِٚضْوج٠ٚز، مٚٛٙوجً ف١ّوج ٠ضعٍوك دوجٌقك فو ٟ 

ثٌقٚٛي عٍٝ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ٚفضٝ ٨ صْضغً ثٌّعٍِٛجس ثٌوثم١ٍوز ٌّٚوٍقز فتو ز 

ل١مٙج ٟذمووجً ٌٍّعوووج١٠ٌ عٍوو ٝ فْووجح ث٤مووٌٜ، فٞووو٩ً عووٓ إعوووثه ثٌذ١جٔووجس ثٌّج١ٌوووز ٚصووو

ٚصأو١وووثً  ( www.libyaforum.org)ثٌوودجُ:. ثٌّقجّوذ١ز ٚثٌٌّثؽعووز ثٌّمذٌٛووز ه١ٌٚووجً 

ٌفجع١ٍز ٘يٖ ثٌّذوجها ٚغ١ٌ٘وج ٌوٛفع ِوٓ صطذ١مٙوج ِوغ٩ً عٍوٝ ث٤ّوٛثق ثٌّج١ٌوز فوٟ هٌٚوز 

ث٦ِووجًثس ثٌعٌد١ووز ثٌّضقووور فٌٚلووجس إ٠ؾجد١ووز ؽ٠ٌ٘ٛووز ٨ّوو١ّج ِووج ٠ضعٍووك ِٕٙووج دؾوويح 

س ث٤ؽٕذ١ز، ٌٚغٌٛ ثٌٕٙٛٛ دٙيٖ ث٤ّٛثق )ٌضٌصمٟ إٌٝ ث٤ّٛثق ثٌعج١ٌّز( ث٨ّضغّجًث
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هعووج مذووٌثء ِٚقٍٍووْٛ ِْٚووضغٌّْٚ ف١ٙووج إٌووٝ صع٠َووَ ع١ٍّووجس ث٦عوو٩ْ ٚث٦فٚووجؿ ِووٓ 

 (www.thegulfbiz.com)م٩ي أمي ثٌضجٌٟ دٕرٌ ث٨عضذجً: 

إعو٩ْ ٌّٞجْ عوثٌز ٚٙٛي ثٌّعٍِٛجس إٌٝ وً ثٌّْضغ٠ٌّٓ فٟ ٚلش ٚثفوو ٠ٕذغوٟ  -1

ىوٌ دعوو ثٔضٙوجء ثٌفضوٌر ثٌضوٟ صغط١ٙوج ثٌٕضوجةؼ ٚلوش ِذفوٟ  ٌٌٍٖوجسٔضجةؼ ًدع ٠ّٕٛز 

فووٟ ٚلووش ٚثفووو ٌىووٟ ٠ُٚووذـ ٕ٘ووجن  ثٌٖووٌوجس وووًْ صعٍُووٓ ٔضووجةؼ أعٍووٝ ، ِٚذجٕووٌرً 

دق١وظ صّىوُٕٙ ِوٓ ثٌقىوُ  وجفوز ثٌٖوٌوجسٚٝٛؿ ٌووٜ ثٌّْوضغ٠ٌّٓ فوٛي أٚٝوجع 

 ثّضغّجًثصُٙ.ٚث٨مض١جً فٟ صٛؽ١ٗ 

وجس عووٓ ِٖووج٠ًعٙج ٚعمٛه٘ووج ثٌٌة١ْووز ٌٍّْووضغ٠ٌّٓ عٕووو ثٌم١ووجَ دضٛل١ووع إعوو٩ْ ثٌٖووٌ -2

ثٌعمٛه، ٤ْ ِٓ فك ثٌّْضغ٠ٌّٓ أْ ٠طٍعٛث عٍٝ ٖٔجٟ ثٌٖوٌوز ١ٌذٕوٛث عٍوٝ أّوجُ 

٘يٖ ثٌّعٍِٛجس صمو٠ٌثصُٙ ٌضطًٛ أهثةٙج ثٌّجٌٟ ٚثٔعىجُ ىٌوه عٍوٝ ثٌْوُٙ ِْوضمذ٩ً، 

 ٍّٟ.ِٚٓ عُ ٠ضُ ثصنجى ثٌمٌثًثس ث٨ّضغّج٠ًز عٍٝ أّجُ ع

ث٦عوو٩ْ عووٓ ث٤ّووُٙ ثٌٌّ٘ٛٔووز ٌوووٜ ثٌذٕووٛن ثٌضووٟ ٠ووضُ عٌٝووٙج ٌٍذ١ووع فووٟ ث٤ّووٛثق  -3

 ثٌّج١ٌز دق١ظ صًٚ ثٌّعٍِٛجس إٌٝ وً ثٌّْضغ٠ٌّٓ فٌٛٙج فٟ ٚلش ٚثفو.

٨دو أْ ٠أمي ث٦ع٩ْ عٓ ِٖج٠ًع ثٌٌٖوجس ٚعمٛه٘ج ثٌٌة١ْوز إٟوجً ثٌّٛثٍٔوز دو١ٓ  -4

ر ثٌّقجفروووز عٍوووٝ ّووو٠ٌز ٘ووويٖ ِضطٍذوووجس ث٦عووو٩ْ ٚثٌٖوووفجف١ز ِوووٓ ؽٙوووز ٚٝوووًٌٚ

ثٌٌّٖٚعجس أف١جٔجً فٟ ِٛثؽٙز ثٌّٕجف١ْٓ ثٌوي٠ٓ لوو ٠ْوضف١وْٚ ِوٓ ٘ويٖ ثٌّعٍِٛوجس 

 عٍٝ ٔقٛ ٠ٌٞ دٍّٚقز ثٌٌٖوز ِْٚج١ّ٘ٙج ِٓ ؽٙز أمٌٜ.

إْ ع١ٍّز ث٦ع٩ْ ٚث٦فٚجؿ ِّٙز فوٟ أّوٛثق ثٌّوجي، ٌىوٓ ث٤وغوٌ أ١ّ٘وز ٘وٛ ٚلوش  -5

١ٌ فوٟ ث٦فٚوجؿ عوٓ ثٌّعٍِٛوجس فضوٝ ٨ ث٦فٚجؿ، ٌيث ٠ؾخ أْ ٨ ٠ىْٛ ٕ٘جن صأم

صضّىٓ ؽٙجس ِع١ٕز لجهًر عٍٝ ثٌٛٙٛي إٌوٝ ثٌّعٍِٛوجس أوغوٌ ِوٓ غ١ٌ٘وج ٚصقموك 

 ِٚجٌقٙج عٍٝ فْجح ِٚجٌـ ث٢م٠ٌٓ ٚصقو٠وثً ٙغجً ثٌّْضغ٠ٌّٓ.

أِووج ثٌٚووًٛر ثٌضووٟ ٠ّىووٓ ٔمٍٙووج ٣ٌعووجً ثٌّضٌصذووز عٍووٝ صووؤٟ ِْووضٜٛ ث٦عوو٩ْ   

 جس ٚلًٚٛ ِعج١٠ٌ٘ج ف١ّىٓ صّغ١ٍٙج دج٢صٟ:ٚث٦فٚجؿ ٚثٌٖفجف١ز فٟ ثٌّعٍِٛ

صووؤٟ ِْووضٜٛ ث٦عوو٩ْ ٚث٦فٚووجؿ ٚثٌٖووفجف١ز فووٟ ثٌّعٍِٛووجس ٠مووٛه إٌووٝ ثعضّووجه  إْ -1

ثٌعو٠و ِٓ ثٌّضعج١ٍِٓ فٟ ث٤ّٛثق عٍٝ ث٦ٕجعجس ثٌضٟ ٠ٌٚؽٙج ثٌّٞجًدْٛ دٙووف 

صع٠ََ فؾُ ثٌطٍخ عٍٝ أُّٙ دعٜ ثٌٌٖوجس ًٚفع ّوعٌ٘ج، ٚ٘ويث دوجٌطذع ٠ْوذخ 

 )ثٌوووووووووودجُ:ٓ. وذ١وووووووووٌر مٚٛٙوووووووووجً ٌٚوووووووووغجً ثٌّْوووووووووضغ٠ٌّ مْوووووووووجةٌ

www.libyaforum.org) 

عَٚف ثٌىغ١ٌ ِ ٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ع ٓ ث٨ّضغّجً ف ٟ ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌز دجٌ وٚي ثٌٕج١ِو ز  -2

مٛفوو جً ِوو ٓ ثٌّفجؽووتس ثٌّضىووًٌر ف١وو ٙج )دْووذخ عوو وَ صووٛفٌ ثٌّعٍِٛووجس ثٌٚووق١قز( 

ثٌٕٚجع١ز عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثٌعجةوثس ٚإع طجء ث٤ٌٚ ٠ٛ ز ف ٟ صٛظ١ف أِٛثٌٙ ُ ٌٍوٚي 

 (http://doc.abhatoo.net.ma:  ِق١ٟ ثٌو٠ٓ) ثٌّٕنفٞ ز.

http://doc.abhatoo.net.ma/
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ِٓ هْٚ ِْضٜٛ ٌِصفع ِٓ ث٦ع٩ْ ٚث٦فٚجؿ ٚثٌٖفجف١ز فٟ ثٌّعٍِٛجس ٨ ٠ْضط١ع  -3

ء ٚثٌذ١ووع فووٟ ثٌّْووضغٌّ أْ ٠طّووتٓ أٔووٗ فٚووً عٍووٝ ثٌْووعٌ ثٌعووجهي ٤ٚثِووٌ ثٌٖووٌث

 ثٌْٛق.

ٚثٌن٩ٙووز ِّووج صموووَ أْ ث٦عوو٩ْ ٚث٦فٚووجؿ ٚثٌٖووفجف١ز فووٟ ثٌّعٍِٛووجس عٍووٝ   

ثٌضووٟ صضعٍووك دضوووثٚي ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز ِْووضٜٛ ث٤ّووٛثق ثٌّج١ٌووز ٠عٕووٟ إعوو٩ْ ثٌّعٍِٛووجس 

فجعً د١ٓ لٜٛ ثٌعٌٛ ٚثٌطٍوخ، ٚإعو٩ْ ه صإ٠ؾجٚمجٙز أٚثٌِ ثٌذ١ع ٚثٌٌٖثء دغٌٛ 

ٓ ف١وظ أفؾجِٙوج ٚث٤ّوعجً ثٌضوٟ صذوٌَ ِو ٌٚفمجس ثٌضٟ صذٌَ فعو٩ً ثٌّعٍِٛجس ثٌّضعٍمز دج

ف٩ًٞ عٓ أٔٙج صعًّ عٍوٝ هعوُ ٚإٔعوجٓ ، جس ثٌْٛق ْٛ ثصؾج٘ دٙج فضٝ ٠عٌف ثٌّضعجٍِ

 ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌز ِٓ م٩ي صقم١ك ثٌّٚوثل١ز فٟ صٛف١ٌ ثٌّعٍِٛجس ثٌّج١ٌز.

 
 اهٌثؽس اهصاُٚ

 اهٌؽاسثح اهخلالح ًفًٖٔٔا ٕأُٖاػٔا

ثٌّٕجفْز ثٌٖو٠ور ٌؾأس ثٌعو٠و ِٓ إهثًثس ثٌٖوٌوجس إٌوٝ ثعضّوجه ثٌعو٠وو  فٟ ظً  

ِووٓ ثٌْووذً فووٟ ِقجٌٚووز ِٕٙووج ٌضقْوو١ٓ ٚصعروو١ُ ل١ّووز ٕووٌوجصُٙ ٌٚووٛ ٙوو٠ًٛجً، ٚوجٔووش 

ثٌّقجّووذز ِووٓ ٘وويٖ ثٌْووذً دووً أّ٘ٙووج وٛٔٙووج صضّضووع دجٌٌّٚٔووز فووٟ ثٌّذووجها ٚثٌّعجٌؾووجس 

ثّوضنوثِٙج ٦عوجهر ١٘ىٍوز ٔضووجةؼ  ٚثٌّعوج١٠ٌ ثٌّقجّوذ١ز ثٌضوٟ ٠ّىوٓ ٌٍّقجّوخ ىٞ ثٌنذوٌر

ثٌٕٖجٟ ٚثٌٌّوَ ثٌّجٌٟ ١ٌضٛثفك ِع ًغذز ث٦هثًر ِٓ ف١ظ صٞن١ُ ث٤ًدجؿ أٚ ثٌنْوجةٌ 

 أٚ ٤ٞ غٌٛ آمٌ.

 ُشأج ًٕفٖٔى اهٌؽاسثح اهخلالح

صعو ثٌّقجّذز ثٌن٩لز  
)*(
فوعجً ِٓ عّج١ٕٔوجس ثٌموٌْ ثٌّجٝوٟ، ٠ٚقضّوً أْ صىوْٛ  

ٛدجس فووٟ فضووٌر ثٌٌوووٛه ثٌضووٟ فوووعش فووٟ دوث٠ووز لووو دوووأس عٕوووِج ٚثؽٙووش ثٌٖووٌوجس ٙووع

ثٌغّج١ٕٔجس، إى وجْ ٕ٘جن ٝغٟٛ وذ١ٌر ٦ٔضجػ أًدوجؿ أفٞوً عٍوٝ ثٌوٌغُ ِوٓ ثٌٚوعٛدز 

ثٌمٜٚٛ فٟ صقم١ك أٞ ٔٛع ِٕٙج، ٚعٕوِج ثوضٖفش ثٌٌٖوجس دأْ ثٌموٛث١ٔٓ صنذوٌن فمو٠ 

 دّووج ٨ صْووضط١ع فعٍووٗ ٌٚوو١ِ ِووج صْووضط١ع فعٍووٗ، عٕووو ىٌووه ثصٞووقش فىووٌر )إىث وٕووش ٨

صْضط١ع أْ صىْخ ث٤ًدجؿ فئٔه إىْ صْضط١ع عٍٝ ث٤لً أْ صذضوعٙج(، ٚفوٟ ىٌوه ثٌٛلوش 

ِٕقش ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ثٌٛلش ثٌىجفٟ ٌذموجء ثٌٖوٌوجس ٚعووَ إعو٩ْ إف٩ّوٙج، ٚثّوضٌّ 

ثٌٌوٛه فضٌر ٠ٍٟٛز ٚأؽذٌس ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌٌٖوجس ثٌضٟ أدٍغش عٓ أًدجؿ )ِذضوعز( عٍٝ 

٠عوو ٘ويث ثٌٌووٛه ٘وٛ ثٌٛف١وو ثٌويٞ أفٍْوش ف١وٗ ثٌىغ١وٌ ِوٓ  ثٌضٚف١ز، ٌىٓ فوٟ ثٌقم١موز لوو

ثٌٌٖوجس ثٌىذ١ٌر ٚثٌٌّدقز ظج٠ٌ٘جً، ٚفٟ ٝٛء ىٌه لجي ثٌذعٜ عوٓ ٘ويٖ ثٌروجٌ٘ر أْ 
                                                           

أٚ ث٦دضوثع١وز أٚ ثٌّٚوطٕعز، ٚلوو أٍٟوك ع١ٍٙوج  ث٦دوثع١وزٌٍّقجّذز ثٌن٩لز ص١ّْجس عو٠وور ِٕٙوج:  )*(

أ٠ٞجً دجٌض٩عخ ٚثٌنوثع ٚثٌضق٠ٌف، ّّٚج٘ج ثٌذعٜ دجٌنوثع فٟ ٠و ثٌّقجّوذز أٚ ثٌعذوظ دجٌووفجصٌ 

أٚ ثٌضمج٠ًٌ ثٌضؾ١ٍ١ّز، أٚ ٟ٘ فٓ ٟذل ثٌوفجصٌ ٚفٓ فْجح أًدجفٙج ٚفٓ عٌٛ ث١ٌَّث١ٔز ٚأفىوجَ 

 (66-65: 2005أٚ فٓ صٛف١ٌ ثٌّجي. )فّجه، 



 ...أشر اهٌؽاسثح اهخلالح ػو٘ لراراخ اهٌسرصٌر فٚ ظن ذفإخ كفاءج اهسٖق
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ثٌّٕٛ ثٌرجٌ٘ٞ فٟ ث٤ًدجؿ فٟ عمو ثٌغّج١ٕٔوجس ووجْ ٔض١ؾوزً ٌنفوز ٠وو ثٌذٌثعوز ثٌّقجّوذ١ز 

٢موٌ دأٔٙوج أوذوٌ ف١ٍوز ِٕوي ١ٌِٚ ٔض١ؾزً ٌٍّٕٛ ث٨لضٚوجهٞ ثٌقم١موٟ، ٚٚٙوفٙج ثٌوذعٜ ث

ٟ  ؽووثً، ٚ٘و ٛ  فٚجْ ٌٟٚثهر ١ٞ٠ٚف .. دجٌمٛي إْ ٘يث ثٌنوثع ٠ىوْٛ ِعووثً دّويثق ٕوٙ

مٟ دًٚٛر و١ٍز. ٚدذْجٟز صْضغً ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ثٌٌّٚٔز فوٟ ثٌّذوجها ٚثٌطوٌق  ٌٕع

ثٌّقجّذ١ز ثٌّطذمز ف ٟ ِعجٌؾز ثٌعو٠و ِٓ ثٌع١ٍّجس ثٌّج١ٌز ِٓ أؽً عٌٛ ٔضجةؼ ثٌٕٖجٟ 

ن٩ف ثٌٛثلع، فٙيٖ ثٌٌّٚٔز صٛف ٌ فٌٗ ثٌض٩عخ ٚثٌغٔ ٚثٌنوثع ٚثٌضق٠ٌف أٚ ّٛء د

وّج صعوو ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز ِوٓ أهٚثس إهثًر ثٌعٛثةوو أٚ  (110: 2006)دطٛ، ثٌعٌٛ. 

صٙوف إٌٝ إعوثه لٛثةُ ِج١ٌز فْوخ أًدوجؿ  ث٤ًدجؿ إٌٝ ؽجٔخ إؽٌثءثس ِقجّذ١ز أمٌٜ

ثةو ٨ صنٌػ عوٓ وٛٔٙوج ص٩عذوجً فوٟ فْوجح ثٌّْوضقمجس ِقوهر ِموِجً، دعوّ أْ إهثًر ثٌعٛ

)ِذوووأ ث٨ّووضقمجق( ٚم١ووجًثس ث٦هثًر فووٟ ثّووضنوثَ ث١ٌْجّووجس ٚثٌطٌثةووك ثٌّقجّووذ١ز فووٟ 

أِووج دجٌْٕووذز ٌٙوويث  (19: 2008)ثٌقْوو١ٕٟ، ع١ٍّووجس ثٌضمووو٠ٌ ٚثٌضنّوو١ٓ ٌغووٌٛ ِعوو١ٓ. 

ً  ًةو١ِ فموو ٟوًٖٛ ثٌٚوقف١ْٛ عوُ ث٤ووجه١ّ٠ْٛ ٌىوٓ دوًؽوز ألوً، ٚظٙوٌ د ثٌّفَٙٛ ٖوى

دٛثّوووطز ثٌّّجًّووو١ٓ ٚثٌّعٍمووو١ٓ عٍوووٝ ٖٔوووجٟ ثٌْوووٛق، إى ؽوووجء ث٘ضّوووجُِٙ ِوووٓ مووو٩ي 

٩ِفرجصُٙ ٌٍْٛق ١ٌِٚ ِٓ ٔر٠ٌز ِج، فمو فّٙٛث هٚثفع ٘يث ثٌٕٖوجٟ ثٌويٞ ٠وضُ ٌضٞو١ًٍ 

ثٌّْووضغ٠ٌّٓ أٚ صغ١١ووٌ ثٔطذجعووجصُٙ دم١ووجَ ث٦هثًر دعووٌٛ ِووج ص٠ٌووو ًذ٠ضووٗ ِووٓ ؽجٔوووخ 

٠ٌغذْٛ ف١ٙوج ِغوً ٕوىً ثٌوٌدـ ثٌّضَث٠وو أٚ ثٌّْوضمٌ.  ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٚدضمو٠ُ ثًٌٚٛر ثٌضٟ

ٚلوووو ٠طٍوووك ٘ووويث ثٌّفٙوووَٛ أ٠ٞوووجً عٍوووٝ دعوووٜ ث٦ؽوووٌثءثس  (66-65: 2005)فّوووجه، 

ثٌّقجّذ١ز ثٌضٟ صٍؾأ ف١ٙج إهثًثس ثٌٌٖوجس فٟ دعٜ ث٤ف١جْ ّع١جً ًٚثء إفوثط صق١ْٓ 

ؽوور فوٟ ًٙٛر ًدق١ضٙج أٚ ٌِوَ٘ج ثٌّجٌٟ، ٚىٌوه عوٓ ٟوٌق ثّوضغ٩ي ثٌغغوٌثس ثٌّضٛث

أّوووج١ٌخ ثٌضوووول١ك ثٌنوووجًؽٟ أٚ ث٨ّوووضفجهر ِوووٓ صعووووه ثٌذووووثةً ثٌّضوووٛفٌر فوووٟ ث١ٌْجّوووجس 

ثٌّقجّذ١ز ثٌضوٟ صضو١ـ ثٌّعوج١٠ٌ ثٌّقجّوذ١ز ٌٍٖوٌوز إصذجعٙوج فوٟ ِؾوج٨س أّوج١ٌخ ثٌم١وجُ 

ٚث٦فٚجؿ ثٌّضذعز فوٟ إعووثه ثٌموٛثةُ ثٌّج١ٌوز، ِّوج ٠وؤعٌ ّوٍذجً عٍوٝ ٔٛع١وز ث٤ًلوجَ ثٌضوٟ 

ُ ّووٛثء دجٌْٕووذز ٥ًٌدووجؿ أٚ دجٌْٕووذز ٌٌٍّوووَ ثٌّووجٌٟ ِٚووٓ عووُ عٍووٝ صرٌٙ٘ووج صٍووه ثٌمووٛثة

 ِٚوثل١ز ثٌْٕخ ثٌّج١ٌز.

 ٘ووويث ٚلوووو صعووووهس ثٌضعوووج٠ًف ثٌنجٙوووز دجٌّقجّوووذز ثٌن٩لوووز فٕؾوووو ِوووٓ عٌفٙوووج   

 عٍٝ أٔٙج:

ع١ٍّز ٠ْوضنوَ ف١ٙوج ثٌّّجًّوْٛ ِعوٌفضُٙ ٥ٌفىوجَ ٚثٌمٛثعوو ثٌّقجّوذ١ز ٌٍض٩عوخ فوٟ  -

: 2005)هّ٘ؤ، أدوٛ ًٍ، فوٟ فْوجدجس ٕوٌوجس ث٤عّوجي.  ث٤ًلجَ ثٌضٟ ٠ٌثه ٌٖٔ٘ج

3)  

ِٓ ثٌّٚطٍقجس ثٌضٟ صْضنوَ فٟ صؾ١ًّ )صق١ْٓ( ًٙٛر ثٌٌٖوز ٠ًٛٙجً ِٓ م٩ي  -

إظٙووجً ًدق١ووز غ١ووٌ فم١م١ووز أٚ ٌِوووَ ِووجٌٟ غ١ووٌ فم١مووٟ ٌٙووج، دغ١ووز ثٌقٚووٛي عٍووٝ 

ٌر ٚصنٖوٝ ص٩١ْٙس ثةضّج١ٔز ِٓ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز، ١ّّج إىث وجٔش ٘يٖ ثٌٌٖوجس ِضعغو

أْ ٨ صؤٍ٘ٙووج ًدق١ضٙووج ثٌقم١م١ووز ٌِٚوَ٘ووج ثٌّووجٌٟ ثٌقم١مووٟ ٌٍقٚووٛي عٍووٝ ِغووً ٘وويٖ 



 ػوٚ اترآٜي ؼسَٜ
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ثٌض٩١ْٙس، أٚ ٟ٘ ِعجٌؾز ث٤ًلجَ ثٌّقجّذ١ز دجّضغ٩ي ثٌّٕجفي ثٌّٛؽٛهر فٟ ثٌّذوجها 

ٚثٌّعج١٠ٌ ثٌّقجّذ١ز ٚثٌذوثةً ثٌضٟ صض١قٙج دغٌٛ صق٠ًٛ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ِّوج ٠ؾوخ أْ 

  (4: 2006)١ٙجَ، ٟ٘ ِعور ِٓ أؽٍٗ. صىْٛ ع١ٍٗ إٌٝ ِج 

ع١ٍّز صق٠ًٛ ث٤ًلجَ ثٌّقجّذ١ز ِٓ ًٙٛصٙج ثٌقم١م١ز إٌٝ ًٙٛر ٌِغٛدز، دجّضغ٩ي  -

ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّٛؽٛهر فٟ ثٌّقجّذز، دق١ظ صعطوٟ ث٤ًلوجَ ثٌؾو٠وور ١ِوَر إ٠ؾجد١وز ٌٍٛفوور 

:  2007 )ثٌٌثٚٞ،ث٨لضٚجه٠ز ِٓ هْٚ ثٌّْجُ دأٞ ِٓ ثٌّذجها ٚثٌمٛثعو ثٌّقجّذ١ز. 

70) 

ٚدٕجءً عٍٝ ِج صموَ ٠ّىٓ صع٠ٌف ثٌّقجّذز ثٌن٩لز دأٔٙج ع١ٍّز ص٩عخ دج٤ًلوجَ   

فوٟ إعووثه ثٌىٖوٛفجس  ٚم١وجًثس ثٌّعجٌؾوجسثٌّقجّذ١ز ِٓ م٩ي ثّضعّجي دوثةً ثٌم١وجُ 

ٚثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٚٔضجةؼ ثٌٕٖوجٟ دّوج ٠وض٩ءَ ٚثٌغوٌٛ ثٌّطٍوٛح ِٕٙوج د٠َوجهر ث٤ًدوجؿ أٚ 

ثٌّٛؽٛهثس أٚ مفٜ ثٌّطٍٛدوجس ٚدّوج ٠ْوجعو فوٟ صٛؽ١وٗ ثٌّْوضغٌّ مفٞٙج ٚدضٞن١ُ 

 ٚغ١ٌٖ ِٓ ثٌّْضف١و٠ٓ ِٓ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌّج صٌغخ ف١ٗ إهثًر ثٌٌٖوز.

مٌ دجٌوويوٌ أْ ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز أٚ ثٌّقجّووذز ث٦دوثع١ووز ٘ووٟ غ١ووٌ ث٦دوووثع    ٚؽووو٠

 ثٌّقجّذٟ، ع١ٍٗ ٠ضٛؽخ د١جْ ث٤م١ٌ ٚص١١َّٖ ِٓ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز.

 الإتذاع اهٌؽاسثٚ ٕاهٌؽاسثح اهخلالح

ث٦دوثع ٘ٛ ظجٌ٘ر لو٠ّز، فّٕي أْ مٍك الله ّذقجٔٗ ٚصعجٌٝ ث٦ْٔوجْ ٚ٘وٛ ٠ذووع   

٠ٚذضىٌ ٚفوٖ أٚ ِوع ثٌؾّجعوز ٚثٌّٕرّوز ٚثٌّؾضّوع، ٚلوو ؽوجء ِفٙوَٛ ث٦دووثع فوٟ ثٌٍغوز 

ٖٔوأٖ ٚدووأٖ، ثٌعٌد١ز عٍٝ أٔٗ ِٖضك ِٓ ثٌفعً دوََعَ: ٚدوع ثٌٖوٟء ٠ذوعوٗ دووعجً ٚثدضوعوٗ أ

ٚ٘وووٛ ث٠٦ؾوووجه أٚ ثٌضىووو٠ٛٓ أٚ ث٨دضىوووجً. ٌٚموووو ثمضٍوووف ثٌذوووجفغْٛ فوووٟ إعطوووجء صع٠ٌوووف 

ِٛٝٛعٟ ٌٗ ٚصقو٠و ِج١٘ضٗ، إى ٨ ٠ٛؽوو ثصفوجق ٚثٝوـ ٌضقو٠وو ِفِٙٛوٗ ٚىٌوه ٤ّوذجح 

صضعٍك دضعٍك ثٌروجٌ٘ر أٚ دضعووه ثصؾج٘وجس ثٌذوجفغ١ٓ، ٠ٕٚروٌ ووً ِوُٕٙ ِوٓ ٍث٠ٚوز ِع١ٕوز 

ٗ عٍووٝ أٔووٗ ث٦ص١ووجْ دأفىووجً ؽو٠ووور، أٚ إعووجهر صٌو١ذووز صٛثفووك صنٚٚووٗ. فٕؾووو ِووٓ عٌفوو

ثٌّعٌفز ثٌمجةّز، أٚ إ٠ؾجه ِوثمً ؽو٠ور ٌقً ثٌّٖى٩س، فجٌّذووع ٠ضْوجءي هثةّوجً ٠ٚذقوظ 

فٟ ث٤ّذجح ٠ٚوًُ ٠ٚضّعٓ دٙوف إ٠ؾجه ثٌّٛجةً ث٤فًٞ، ٕٚ٘جن ِٓ عٌفٗ عٍوٝ أٔوٗ 

و٠و ور أٚ صقْو١ٓ ثٌّٕوضؼ أٚ ص١ٌٛو فىٌر ؽو٠ور ٚصطذ١مٙج ٠ؤهٞ إٌٝ ِٕضؼ ؽو٠و أٚ ع١ٍّز ؽ

)ثٌوٌثٚٞ، ثٌنوِز، ٚدجٌٕٙج٠ز ٠ؤهٞ إٌٝ ثٌّٕٛ ث٨لضٚجهٞ ٠ٍٚجهر ّوٌعز ص١ٌٛوو ث٤ًدوجؿ. 

ٚلو ٠ن٠ٍ ثٌذعٜ د١ٓ ث٦دوثع ٚث٨دضىوجً، فوج٤ٚي ٘وٛ صٚوٌف فوٌهٞ  (67-68: 2007

أٚ ٕنٟٚ ِٚوًٖ عمً ثٌفٌه ٔفْٗ، فوٟ فو١ٓ أْ ث٨دضىوجً ٘وٛ ع١ٍّوز ؽّجع١وز ٠ضوومً 

ٓ ثٌّضعج١ٍِٓ، أٞ إْ ث٤ٚي ٘وٛ ع١ٍّوز إهًثو١وز ٚعم١ٍوز، ٚثٌغوجٟٔ ٘و ٛ ع١ٍّوز ف١ٙج عوه ِ

أِوج ِوٓ ثٌٕجف١وز ثٌّقجّوذ١ز ف١ٕروٌ إٌوٝ ث٦دووثع  (4: 2007)ٙو٠مٟ ٚعؾ١ٍوز، صفجع١ٍز. 

 عٍٝ أٔٗ ِٕجظٌ ٌٍّقجّذز ثٌن٩لز، فٙٛ ٠ضّغً )فٟ ثٌّؾجي ثٌّقجّوذٟ( فوٟ ثّوضنوثَ ووً

ث٤ّج١ٌخ أٚ ثٌطٌق أٚ ثٌّعج١٠ٌ ثٌضٟ ِٓ ثٌّّىٓ أْ صقمك ِْضٜٛ دجًٍثً ِٓ ثٌض١ّوَ فوٟ 

ث٤هثء هثمً ثٌٌٖوز، فٟ فو١ٓ صضغّوً ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز دجٌمووًر عٍوٝ ثّوضنوثَ ثٌّذوجها 
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ٚثٌّعجٌؾجس ثٌّقجّذ١ز دّج ٠ضٕجّخ ٖٚٔجٟ ثٌٌٖوز أٚ فْخ ًغذز ث٦هثًر، ٚدٙيث ٠ٕروٌ 

ٚ فو٠ٓ، ٠ٕرٌ إٌٝ ثٌٕجف١وز ث٠٦ؾجد١وز ِٕٙوج عٍوٝ أٔٙوج صعّوً عٍوٝ إ١ٌٙج عٍٝ أٔٙج ٩ّؿ ى

ص١ًْٙ إؽٌثءثس ثٌعًّ ثٌّقجّذٟ ٨ًٛٙٚ ٌٕضجةؼ ٖٔجٟ ثٌٌٖوز، ٚويٌه ثٌْعٟ ثٌّْضٌّ 

فٟ صط٠ٌٛ ث٦ؽٌثءثس ٚثٌّعج١٠ٌ ثٌّقجّذ١ز دّج ٠ض٩ءَ ِوع ِضطٍذوجس ثٌّعوجًف ث٤موٌٜ 

ثٌْوٍذ١ز ِٕٙوج دعووّ٘ج عذوجًر عوٓ  ٚدّج ٠ْوج٠ٌ صطوًٛ صٍوه ثٌّعوجًف، ٠ٕٚروٌ إٌوٝ ثٌٕجف١وز

ص٩عخ دج٤ًلجَ ثٌّقجّذ١ز ِٓ م٩ي ثّضغ٩ي ِعٌفوز ثٌّقجّوخ دجٌْوذً ثٌذو٠ٍوز ثٌّضجفوز 

 ِٓ إؽٌثءثس ِٚعجٌؾجس صّىٕٗ ِٓ صمو٠ُ ٔض١ؾز ثٌٕٖجٟ ثٌٌّغٛح ف١ٗ.

 طرق اهٌؽاسثح اهخلالح ٕئظراءاذٔا

ذو٨ًٛ عجِوجً ٚوويٌه ٌمو ّّقش ثٌّذوجها ثٌّقجّوذ١ز ثٌّضعوجًف ع١ٍٙوج ٚثٌّمذٌٛوز ل  

ِعج١٠ٌ ثٌّقجّذز ثٌو١ٌٚز دجّضنوثَ ٟوٌق ٚدووثةً ِقجّوذ١ز ٌىغ١وٌ ِوٓ ثٌذٕوٛه ٚثٌعٕجٙوٌ 

ثٌضووٟ صووؤعٌ عٍووٝ ثٌمووٛثةُ ثٌّج١ٌووز ووو  )ٟووٌق ث٨ٔوووعجً، صم١وو١ُ ثٌّنووَْٚ ثٌْووٍعٟ، صىوو٠ٛٓ 

ِنٚ٘ ثٌو٠ْٛ ثٌّٖىٛن ف١ٙج ، ٌٟق صم١و١ُ ث٤هٚثس ثٌّج١ٌوز، ٟوٌق صٌؽّوز ثٌعّو٩س 

ٌوول(، ٚدّووج أْ ٕ٘ووجن ِؾووج٨ً ٩ٌمض١ووجً ِووٓ دوو١ٓ ٘وويٖ ثٌذوووثةً ٚث١ٌْجّووجس ث٤ؽٕذ١ووز، ..ث

ثٌّقجّذ١ز ٚأّج١ٌخ ث٦فٚجؿ ثٌّجٌٟ، فئْ ث٦هثًر صنضوجً ثٌطوٌق ثٌّقجّوذ١ز ٚث١ٌْجّوجس 

ثٌضٟ ِٓ ٕأٔٙج ِٓ ٚؽٙز ٔرٌ٘ج أْ صٛفٌ ثٌّعٍِٛجس ثٌّف١ور ٌّْضنو١ِٙج، عٍٝ عوّ أٔٙوج 

ثس ثٌٌٕووو١ور، إ٨ أْ ثمض١ووجً ث٦هثًر ٌٍطوووٌق أوغووٌ فجةووور ٌّْوووجعوصُٙ فووٟ ثصنوووجى ثٌمووٌثً

ٚث١ٌْجّجس ثٌّقجّذ١ز ٚأٍّٛح ث٦فٚوجؿ عوٓ ثٌّعٍِٛوجس ٠ىوْٛ فوٟ وغ١وٌ ِوٓ ث٤ف١وجْ 

ِضأعٌثً دأ٘وثفٙج ثٌنجٙز، ِّج ٠ٕضؼ عٓ ىٌه آعجًثً ٍّذ١ز عٍٝ ٔٛع١ز ٕٚوفجف١ز ثٌّعٍِٛوجس 

ذ١ز ٌوٗ صوأع١ٌ فوٟ ثًٌّٕٖٛر ٚثٌّعٍوٓ عٕٙوج، ٚٔض١ؾوزً ٌويٌه ٠ىوْٛ ثمض١وجً ثٌط٠ٌموز ثٌّقجّو

)هّ٘ؤ ٙوق ثٌٕضجةؼ ثٌٕٙجة١ز ٚثٌٌّوَ ثٌّوجٌٟ ٌٍٖوٌوجس ثٌّوًؽوز فوٟ ثٌْوٛق ثٌّج١ٌوز. 

 (5-4: 2005ٚأدٛ ًٍ، 

فف١ّج ٠ن٘ ثٌط ٌق ثٌّنضٍفز ٌٍّقجّذز ثٌن٩لز فئٔٙج صمع ف ٟ أًد ع ِؾّٛعوجس   

 (7-6: 2005)هّ٘ٔ ٚأدٛ ًٍ، ٟ٘: 

دعٜ ث٤ف١جْ ٌٌٍٖوز ث٨مض١جً د١ٓ ٌٟق أْ ث٤فىجَ ٚثٌمٛثعو ثٌّقجّذ١ز صّْـ فٟ  -1

ِقجّوذ١ز دو٠ٍوز ِنضٍفوز، ففوٟ ثٌعو٠وو ِوٓ ثٌذٍووثْ ِوغ٩ً ٠ْوّـ ٌٍٖوٌوز ث٨مض١وجً دوو١ٓ 

١ّجّوووز إٟفوووجء ِٚوووج٠ًف ثٌضطووو٠ٌٛ وٍّوووج صقووووط، أٚ إٟفجء٘وووج عٍوووٝ ِووووثً عّوووٌ 

ثٌّٖووٌٚع ثٌّضعٍووك دٙووج، ٚدوويٌه صْووضط١ع ثٌٖووٌوز ثمض١ووجً ث١ٌْجّووز ثٌّقجّووذ١ز ثٌضووٟ 

 ٍٞز ٌٙج.صعطٟ ًٙٛر ِف

ٕ٘ووجن ل١ووٛهثً ِقجّووذ١ز ِع١ٕووز فووٟ ثٌقْووجدجس صضٞووّٓ هًؽووز ِووٓ ثٌضمووو٠ٌ ٚثٌقىووُ  -2

ثٌٖنٟٚ ٚثٌضىٙٓ ٨ ٠ّىٓ صؾٕذٙج، ٚفٟ دعٜ ثٌقج٨س ِغً صمو٠ٌ ثٌعٌّ ث٦ٔضجؽٟ 

٥ًٌٙ ِٓ أؽً ثفضْجح ث٨ٔوعجً، فئْ ِغً ٘يٖ ثٌضمو٠ٌثس صضُ عجهرً هثمً ثٌٌٖوز، 

ز ١ٌٚوٌ عٍوٝ ؽجٔوخ ثٌقويً أٚ ثٌضٖوجذَ دعّوً ٠ٚىْٛ ٌوٜ ثٌّقجّخ ثٌّذوع ثٌفٌٙ

 ِغً ٘يث ثٌضمو٠ٌ.



 ػوٚ اترآٜي ؼسَٜ
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٠ّىٓ إهمجي ع١ٍّجس ١ّ٘ٚز ِٓ أؽً ثٌض٩عخ فٟ فْجدجس ث١ٌَّث١ٔز ٚأ٠ٞجً ٌضق٠ٌه  -3

ث٤ًدووجؿ دوو١ٓ ثٌفضووٌثس ثٌّقجّووذ١ز، ٠ّٚىووٓ صقم١ووك ىٌووه دئهمووجي ع١ٍّضوو١ٓ أٚ أوغووٌ 

ج ٠ىْٛ ثٌذٕه، فّوغ٩ً ٌع١ٍّجس ِضعٍمز دذعٞٙج ِع ٌٟف عجٌظ ١ِجي ٌٍّْجعور عجهرً ِ

ٌٕفووٌٛ أْ صٌص١ذووجس ِع١ٕووز لووو ٚٝووعش ٌذ١ووع أٙووً ٌذٕووه ِعوو١ٓ عووُ ثّووضتؾجً ىٌووه 

ث٤ًٙ ٌذجلٟ عٌّٖ ث٦ٔضجؽٟ، إْ ّعٌ ثٌذ١وع دّٛؽوخ ٘ويٖ ثٌط٠ٌموز )ثٌذ١وع ٥ٌٙوً 

ٚثّضتؾجًٖ عج١ٔز( لو ٠ىْٛ دّموثً أعٍٝ أٚ أهٔٝ ِٓ ثٌم١ّز ثٌؾج٠ًوز ٥ٌٙوً، ٚىٌوه 

 ٗ د٠َجهر أٚ مفٜ ث٠٦ؾجًثس.دْذخ أْ ثٌفٌق ٠ّىٓ صع٠ٛٞ

٠ّىووٓ أ٠ٞووجً صٛل١ووش ع١ٍّووجس فم١م١ووز ِووٓ أؽووً إعطووجء ثٔطذووجع ٌِغووٛح ف١ووٗ فووٟ  -4

ثٌقْجدجس، فعٍٝ فٌٛ أْ ٌٕوز ٌو٠ٙج ثّضغّجًثس دّذٍت ١ٍِْٛ ه٠ٕوجً عٍوٝ أّوجُ 

ثٌىٍفز ثٌضج٠ًن١ز ٚثٌضٟ ٠ّىٓ د١عٙج دٌْٙٛز دّذٍت ع٩عز ١٠٩ِٓ ه٠ٕجً وم١ّوز ؽج٠ًوز، 

ٌوجس صضٛفٌ ٌو٠ُٙ ثٌق٠ٌز فٟ ثمض١جً ثٌْٕز ثٌضوٟ ّو١ذ١عْٛ ف١ٙوج ٘ويٖ فئْ ِوًثء ثٌٖ

 ث٨ّضغّجًثس، ٚديٌه ٠َ٠وْٚ ث٤ًدجؿ ثٌّْؾٍز فٟ ثٌقْجدجس.

٠ٚٞووجف إٌووٝ ِووج صموووَ أ٠ٞووجً ٌٟلووجً صوُووًػ ٝووّٓ ثٌووضقىُ دى١ّووجس ثٌّعٍِٛووجس   

 ثٜحاهرغٜكراخ اهٌؽاسكثٌّقجّذ١ز وأفو ٌٟق ثٌّقجّذز ثٌن٩لز، ِٕٙج عٍوٝ ّوذ١ً ثٌّغوجي 

)ثٌضغ١وٌ فووٟ ث١ٌْجّوز ثٌّقجّووذ١ز، ثٌضغ١ووٌ فوٟ ثٌضمووو٠ٌثس ثٌّقجّووذ١ز، صموو٠ٌ ْٔووذز ثٌووو٠ْٛ 

ذلككَٖٛ ثٌّٖووىٛن ف١ٙووج، ثٌضغ١ووٌ فووٟ ثٌٛفووور ثٌّقجّووذ١ز ىثصٙووج أٞ ٕووىً ثٌٛفووور(، ٚووويٌه 

)ٚ٘وووٟ فموووٌثس ث٠٦وووٌثهثس  ٕاهفمكككراخ غٜكككر الاػرٜادٛكككح، اهٌخظظكككاخ ٕالاؼرٜاطٜكككاخ

أفوثط ِٚعج٩ِس ٨ صمع ٝوّٓ ثٌٕٖوجٟ ث٨عض١وجهٞ  ٚثٌٌّٚٚفجس ثٌضٟ ٠ّىٓ ْٔذٙج إٌٝ

أٚ ثٌع١ٍّووجس ث٨عض١جه٠ووز ٌٍٛفووور ثٌّقجّووذ١ز، ٚثٌضووٟ صىووْٛ ىثس ٟذ١عووز غ١ووٌ ِضىووًٌر(. 

 (119-117: 2006)دطٛ، 

أِووج ف١ّووج ٠نوو٘ ث٦ؽووٌثءثس فووئْ ٌٍّقجّووذز ثٌن٩لووز إؽووٌثءثس عو٠ووور ٠ّىووٓ  

ً  ِٓ لجةّز ثٌومً ٚلجةّز ثٌٌّوَ ث ( ٠ٛٝـ 1ٌّجٌٟ، ٚثٌؾوٚي )٩ِفرضٙج فْخ دٕٛه و

 ّٔجىػ ِٓ ٘يٖ ث٦ؽٌثءثس:
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 (1اهعذٕم )

 ٌُارض ًَ ئظراءاخ اهٌؽاسثح اهخلالح

 الإظراء اهٌؽاسثٚ اهخلاق اهثِذ خ
الإظراء اهٌضاد اهٌطوٖب ًَ 

 اهٌؽون اهٌاهٚ

إؽٌثء ٙوفمجس د١وع ٙو٠ًٛز فوٟ ٔٙج٠وز  ثٌّذ١عجس: 1

ثٌعووجَ ١ٌووضُ إٌغجذ٘ووج دعووو ىٌووه فووٟ ثٌعووجَ 

 ثٌقجٌٟ.

ضقمك ِٓ فوٛثص١ٌ ثٌذ١وع مٚٛٙوجً ثٌ

دٖووووووأْ ثٌٚووووووفمجس ثٌّٕفووووووير ِووووووٓ 

ث٤ٟووٌثف ىثس ثٌع٩لووز وجٌٖووٌوجس 

ثٌضجدعوووووز ٚثٌٖوووووٌوجس ث١ٌٍَِووووووز أٚ 

 ثٌٖم١مز.

صىووووج١ٌف ثٌذٞووووجعز  2

 ثٌّذجعز:

ل١جَ ثٌٖوٌوز دضْو١١ً ِنَٚٔٙوج ثٌْوٍعٟ 

 (.Lifoثٌيٞ ّذك صم١١ّٗ دط٠ٌمز )

ثٌضقمك ِٓ أْ ٙفمجس ثٌذ١وع فم١موز 

 ٨ ٠ًٛٙز.

ٌٚفجس ِٚووووووووووووووووووووو 3

 ثٌضٖغ١ً:

 

ًّوووٍّز ِٚوووٌٚف إ٠وووٌثهٞ وٌّوووٍّز 

ِٚوووٌٚف ث٦عووو٩ْ ثٌووويٞ ٨ صٕطذووووك 

ع١ٍووووٗ ٕووووٌٟٚ ثٌٌّووووٍّز. أٚ ًّووووٍّز 

 ِٚج٠ًف ١ٙجٔز ثٌّٕٚع.

ثٌضقموووك ِوووٓ ِووووٜ صوووٛفٌ ٕوووٌٟٚ 

 ثٌٌٍّّز فٟ صٍه ثٌّٚج٠ًف.

 

ٔض١ؾوووووووووز أعّوووووووووجي  4

ث٤ٖٔووووووووطز غ١ووووووووٌ 

 ثٌّْضغٌّر:

عوووَ ث٦فٚووجؿ فووٟ لجةّووز ثٌووومً عووٓ 

ٝ لووٌثً إغوو٩ق ث٤عووٌ ثٌوويٞ ٠ضٌصووخ عٍوو

٨فك ٌن٠ إٔضجؽٟ مٚٛٙوجً إىث وجٔوش 

ِْووجّ٘ضٗ ؽ٠ٌ٘ٛووز فووٟ ٔض١ؾووز أعّووجي 

 ثٌٌٖوز.

إعووجهر إعوووثه لجةّووز ثٌووومً ٦ظٙووجً 

أعووٌ إغوو٩ق ٘وويث ثٌنوو٠ فووٟ ٔض١ؾووز 

 ث٤عّجي.

ثٌذٕووووٛه ث٨ّووووضغٕجة١ز  5

ٚثٌذٕووووووووووٛه غ١ووووووووووٌ 

 ثٌعجه٠ز:

صٞوو١ّٓ ًدووـ ثٌضٖووغ١ً ِىجّووخ ٔجصؾووز 

ه٠وز عٓ دٕٛه ثّضغٕجة١ز أٚ دٕوٛه غ١وٌ عج

ِوووٓ هْٚ ث٦فٚوووجؿ عوووٓ ٟذ١عوووز صٍوووه 

 ثٌذٕٛه.

إعجهر ثفضْجح ثٌٌدـ ثٌضٖوغ١ٍٟ دعوو 

 ثّضذعجه صٍه ثٌذٕٛه.

 

ثّضذعجه ثٌٕمو٠ز ثٌّم١ور ِٓ ثفضْوجح  عوَ ث٦فٚجؿ عٓ دٕٛه ثٌٕمو٠ز ثٌّم١ور. ثٌٕمو٠ز: 6

 ْٔخ ث١ٌٌْٛز.

ثٌض٩عووووخ فووووٟ أّووووعجً ثٌْووووٛق ثٌضووووٟ  ث٨ّضغّجًثس: 7

٤ًٚثق صْووووضنوَ فووووٟ صم١وووو١ُ ِقفرووووز ث

 ثٌّج١ٌز.

 ثٌضقمك ِٓ ٙقز ث٤ّعجً.

ثٌض٩عوخ فوٟ ْٔووخ ث٨ٔووعجً ثٌّضعووجًف  ث٤ٙٛي ثٌغجدضز:  8

ع١ٍٙووج ٥ٌٙووٛي عووٓ ٠ٌٟووك صنف١ٞووٙج 

 عٓ صٍه ثٌْجةور فٟ ثٌْٛق.

فقوو٘ صٍووه ثٌْٕووخ دجٌّمجًٔووز ِووٓ 

ثٌْٕووخ ثٌّضعووجًف ع١ٍٙووج عووُ صعووو٠ً 

 ٌِٚٚف ث٨ٔوعجً دٕجءً عٍٝ ىٌه.

ث٤ٙووووووووٛي غ١ووووووووٌ  9

 ثٌٍّّّٛز:

ثٌّذجٌغووز فووٟ صم١وو١ُ دٕووٛه ث٤ٙووٛي غ١ووٌ 

ثٌٍّّّٛوووز وجٌع٩ِوووجس ثٌضؾج٠ًوووز ثٌضوووٟ 

 صٕٖأ عٓ ثٌوِؼ.

ثٌضقمووك ِووٓ ٙووقز ث٤ّووِ ثٌّضذعووز 

فٟ ٘يث ثٌضم١١ُ ٚصعوو٠ً ل١ّضٙوج عٍوٝ 

 ٘يث ث٤ّجُ.
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 الإظراء اهٌؽاسثٚ اهخلاق اهثِذ خ
الإظراء اهٌضاد اهٌطوٖب ًَ 

 اهٌؽون اهٌاهٚ

10 

 

ثٌّطٍٛدوووجس ٠ٍٟٛوووز 

 ث٤ؽً:

ثٌقٚٛي عٍٝ لٌٛ ٠ًٟٛ ث٤ؽً لذً 

إع٩ْ ث١ٌَّث١ٔز ٚثّوضنوثِٗ فوٟ صْوو٠و 

١ٌ ث٤ؽوووً دمٚوووو صقْووو١ٓ لوووٌٛ لٚووو

 ْٔذز ث١ٌٌْٛز.

هًثّووز أعووٌ ىٌووه فووٟ ْٔووخ ثٌٌفووع 

 ثٌّجٌٟ.

 .(126-121: 2000اهٌظذر: )ًطر، 

 

 ًعالاخ اسرخذاى اهٌؽاسثح اهخلالح

ً  أّوجُ فوٟ صأع١ٌ٘وج عٍوٝ لوٌثً ثٌّْوضغٌّ    صٌصىَ ِّٙز ثٌّقجّذز ثٌن٩لز دٖوى

ثّضنوثِٙج ِوٓ لذوً ِووًثء  فٟ ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز، ٌٚعً ِٓ ث٤ّذجح ثٌضٟ صوعٛ إٌٝ

 (124-112: 2006)دطٛ، ثٌٌٖوجس ٚثٌّقجّذ١ٓ ث٢صٟ: 

ص١ّٙو ثٌومً: ٠ٚمٚو دض١ّٙو ثٌومً صْو٠ٛز ِمٚوٛهر ٌٍوومً ثٌّعٍوٓ دٙووف ثٌٛٙوٛي  -1

إٌٝ ثٌّْضٜٛ أٚ ث٨صؾجٖ ثٌٌّغٛح ٠ٚعذٌ عوٓ ًغذوز ث٦هثًر فوٟ صم١ٍوً ث٨ٔقٌثفوجس 

ٚ ثٌّّْٛؿ دٗ فٟ ظوً ِذوجها ثٌّقجّوذز غ١ٌ ثٌطذ١ع١ز فٟ ثٌومً إٌٝ ثٌقو ثٌّّىٓ أ

 ٚث٦هثًر ثٌّمذٌٛز.

٠ّىٓ ٌّوًثء ثٌٌٖوجس أْ ٠ٞعٛث فٟ فْذجُٔٙ ثٌضغ١ٌ فٟ ١ّجّز صٞن١ُ ثٌومً ِوٓ  -2

 أؽً عوَ ثٌضأعٌ دج٤مذجً غ١ٌ ثٌٌّغٛدز.

٠ّىٓ ٌٍّقجّذز ثٌن٩لز أْ صْجعو فوٟ ثٌّقجفروز عٍوٝ ّوعٌ ثٌْوُٙ أٚ صٞون١ّٗ ِوٓ  -3

٠ٛجس ث٨لضٌثٛ ثٌرج٠ٌ٘وز ث٤ِوٌ ثٌويٞ ٠ؾعوً أْ صذووٚ ثٌٖوٌوز م٩ي إِج صم١ًٍ ِْض

ألً عٌٝزً ٌٍّنجٌٟر، أٚ مٍك ِرٌٙ ثصؾوجٖ ثٌوٌدـ ثٌؾو٠وو ٚ٘ويث ٠ْوجعو فوٟ ٠ٍوجهر 

 ًأُ ثٌّجي عٓ ٠ٌٟك إٙوثًثس ث٤ُّٙ ثٌؾو٠ور.

إْ ثٔنٌثٟ ثٌّوًثء فٟ صعج٩ِس هثم١ٍز دأُّٙ ٌٕوجصُٙ ٠وفعُٙ ٨ّوضنوثَ ثٌّقجّوذز  -4

م١ٌ مٌٚػ ثٌّعٍِٛجس إٌٝ ثٌْوٛق، ث٤ِوٌ ثٌويٞ ٠موٛٞ ِوٓ فٌٙوُٙ فوٟ ثٌن٩لز ٌضأ

 ث٨ّضفجهر ِٓ ثٌّعٌفز ثٌوثم١ٍز.

٠ْوضنوَ ثٌّوووًثء ثٌووو٠ْٛ ثٌّٖووىٛن فووٟ صقٚو١ٍٙج دج١ٌَّث١ٔووز ثٌعجِووز، فووئىث ِووج فوويفش  -5

 ثٌو٠ْٛ ِٓ فْجدجس ثٌٌٖوز صٕعىِ عٍٝ صم١١ُ أهثةٙج.

 ومً ثٌنجٝع ٠ٌٌٍٞذز.ثٌضٌٙح ث٠ٌٌٞذٟ عٓ ٠ٌٟك صم١ًٍ ًلُ ٙجفٟ ثٌ -6

 اهرؽٖط ًَ اهٌؽاسثح اهخلالح

( فٟ ؽعً ووً ٟذموجس ثٌّؾضّوع عٍوٝ عٍوُ Enronٌمو صْذذش ف١ٞقز ٌٕوز )  

دٕضووجةؼ ثٌىجًعووز ثٌّٖووؤِٚز ٚثٌّضٛلعووز فووٟ ثٌٛلووش ٔفْووٗ وٕض١ؾووز ٌّّجًّووجس ثٌّقجّووذز 

ِوج  ثٌن٩لز، فعٍٝ ثٌٌغُ ِوٓ أْ ١٘توز ثٌّقٍفو١ٓ فوٟ ثٌّقوجوُ ث١ِ٤ٌو١وز دم١وش ٨ صعوٌف

ثٌيٞ صْذخ فٟ ث١ٙٔجً ّجدع أوذٌ ٌٕوز فٟ ثٌذ٩ه، إ٨ أْ ثٌّْضغ٠ٌّٓ أميٚث ٠ولمْٛ فٟ 

ثٌضٚووٌفجس ثٌّج١ٌووز ٠ٚضفقٚووٛٔٙج، ٚصضوووثفع ثٌٖووٌوجس فووٟ ِقجٌٚووز ِٕٙووج ٌوووفع ٕووىٛن 
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ثٌّْووضغ٠ٌّٓ عذووٌ صقْوو١ٓ ع١ٍّووز ث٦فٚووجؿ، ٚعٍووٝ ثٌووٌغُ ِووٓ ِعٌفووز ٔٛث٠ووج ِوووًثء 

ؾ١وور ٚعموز ثٌّْوضغ٠ٌّٓ(، إ٨ أْ ثٌّنوجٌٟر ثٌضوٟ ثٌٌٖوجس ِوٓ ٌعذوز ث٤ًلوجَ )ثٌْوّعز ثٌ

ووٓ  ّْ صٕطووٛٞ ع١ٍٙووج وذ١ووٌر، فجٌّىجفووأر ِووٓ ِّجًّووجس ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز ٚإْ وجٔووش صقُ

ًّّ ِٓ ًٙٛر ثٌٌٖوز إ٨ أْ عٛثلذٙج ِؤعٌر، ٌٕٚوز ) ( م١وٌ ِغوجي  عٍوٝ Enronٚصؾُ

ّجًّز ٘ويٖ ىٌه. ٕٚ٘ج ٨دو ِٓ ثٌمٛي أْ عٍٝ ِوًثء ٌٕوجس ث٤عّجي ثٌعًّ عٍٝ ِٕع ِ

ثٌّقجّذز ٌّج ٌٙج ِٓ ث٤عٌ فٟ ٌٕوجصُٙ، وّج ٚعٍٝ ثٌّْضغ٠ٌّٓ أ٠ٞجً ثٌعّوً عٍوٝ صعٍوُ 

و١ف١ز ثوضٖجف أّج١ٌذٙج ٚإؽٌثءثصٙوج. فٕؾوو أْ ٕ٘وجن ِوٓ فووه ٌٙويث ثٌغوٌٛ ع٩عوز أِوًٛ 

ٟ٘: )ث٨وضٖجف، ثٌقّج٠ز، ثٌّٕع(و فج٨وضٖجف ٌٗ ٌٟق عو٠ور ٠ّىٓ ِٓ م٩ٌٙج ثوضٖجف 

لز، إى فوه ثٌذعٜ ٌيٌه لجعور د١ْطز ٠ؾخ صطذ١مٙج عٕو صفق٘ ثٌذ١جٔجس ثٌّقجّذز ثٌن٩

ثٌّج١ٌز، فعٍٝ أٞ ِْضغٌّ أْ ٠ؾ١خ عٍٝ ّؤث١ٌٓ عٕوِج ٠مٌأ ثٌىٖف ثٌّجٌٟ ّ٘وج: )و١وف 

صىْخ ثٌٌٖوز ث٤ِٛثي؟ ٚو١ف لوِش صف١ٌْثً أٚ وٖفجً عٓ ٘ويٖ ث٤ًدوجؿ؟(، أِوج ثٌقّج٠وز 

٠ٌٟووك ص٠ٕٛووع ث٨ّووضغّجًثس، إى ٨ ٠ّىووٓ  فووجٌغٌٛ ِٕٙووج ٘ووٛ ثٌقّج٠ووز ِووٓ ث٨فض١ووجي عووٓ

إ٠ؾووجه ثفض١ووجي وجِووً فووٟ ثٌذ١جٔووجس ثٌّج١ٌووز ِووع ٚؽووٛه ٘وويث ثٌض٠ٕٛووع، أِووج ثٌّٕووع فجٌّقجّووذز 

ثٌن٩لز صٕضٖوٌ فوٟ فجٌوز: )ٝوعف ثٌٌلجدوز ثٌوثم١ٍوز، عووَ ٚؽوٛه ٌؾٕوز صوول١ك، ع٩لوجس 

عووهثً وذ١وٌثً عجة١ٍز د١ٓ ثٌّوًثء ٚثٌّٛظف١ٓ أٚ ِؾٍِ ِوًثء ١ْ٠طٌ ع١ٍٗ أفٌثه ٠ٍّىْٛ 

-112: 2006)دطووٛ، ِووٓ ث٤ّووُٙ ٚمذووٌر ل١ٍٍووز ٠ٚعٍّووْٛ وّوووًثء ٌٖووٌوجس أمووٌٜ(. 

ٌّٕٚع إؽٌثءثس ٘ويٖ ثٌّقجّوذز ٠ضٛؽوخ عٍوٝ ثٌّقجّوذ١ٓ ٚثٌّووًثء صمْو١ُ ثٌعّوً  (124

٘  ِْضمً  ٚثٌٛثؽذجس هثمً ٔرجَ ثٌٌلجدز ثٌوثم١ٍز, ف٩ًٞ عٓ ص١ّٞٓ ٌؾٕز ثٌضول١ك دٖن

 م١ز وجف١ز.٠ضّضع دنذٌر ِقجّذ١ز ٚصول١

 
 اهٌثؽس اهصاهس

أشر ُفار اهٌؽاسثح اهخلالح فٚ اهسٖق اهٌاهٚ ػو٘ لراراخ اهٌسرصٌر ػو٘ ٕفك ذثاَٛ 

 ًسرٖٛاخ اهلفاءج فْٜ

صعو ثٌّعٌفز ثٌّقجّذ١ز دأهٚثصٙج ِٚفج١ّ٘ٙج ّٚٚجةٍٙج ِوٓ ثٌٌّصىوَثس ث٤ّجّو١ز   

ثٌُّٙ فٟ ثٌضنطو٠١  فٟ صقم١ك وفجءر ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌز ٚص١ٖٕطٙج، فجٌّقجّذز ٟ٘ ثٌعٌٕٚ

ٌٍم١جَ دع١ٍّز ث٨ّضغّجً أٚ أعٕجء ع١ٍّز ث٨ّضغّجً أٚ فوٟ ٌِفٍوز صم١و١ُ ع١ٍّوز ث٨ّوضغّجً، 

ٚصأصٟ ٘يٖ ث١ّ٘٤ز ِٓ أ١ّ٘ز ثٌمٛثةُ ٚثٌضمج٠ًٌ ثٌّج١ٌز )ثٌضٟ صموِٙج( ٔرٌثً ٌّج صق٠ٛٗ ِٓ 

ثلٙووج د١جٔووجس ِٚعٍِٛووجس صىووجه صٖووًّ وووً أٚؽووٗ ٖٔووجٟ ثٌٖووٌوجس ثٌضووٟ ٠ووضُ ثٌضعجِووً دأًٚ

ثٌّج١ٌز فٟ ثٌْٛق، ِٚضٝ ِج صقمموش ثٌولوز ٚثٌّٛٝوٛع١ز فوٟ ٘ويٖ ثٌذ١جٔوجس ٚثٌّعٍِٛوجس 

ثًٌّٕٖٛر صقممش عٕو٘ج عوثٌز صقو٠و ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍُْٙ، ٨ٚ ٠نفوٝ ِوج ٌويٌه ِوٓ أعوٌ 

فٟ لٌثًثس ثٌّْضغ٠ٌّٓ، ِٚع أٞ مًٍ ف١ٙج )أٞ فٟ ٘يٖ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس( صٕنفٜ 

٠ٕٚعىِ ىٌه ِذجٌٕرً عٍٝ ّعٌ ثٌُْٙ. ٔنٍ٘ ِٓ ىٌه أْ ثٌذ١جٔجس وفجءر ثٌْٛق ثٌّجٌٟ 

ثٌّعٍِٛجس ثٌّقجّذ١ز ثٌضٟ صموِٙج ثٌّقجّذز فٟ ثٌموٛثةُ ٚثٌضموج٠ًٌ ثٌّج١ٌوز صعوو ثٌّقوًٛ ٚ
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ث٤ّجُ فٟ صقو٠و وفجءر ثٌْٛق، إى وٍّج ٍثهس صفج١ٍٙٙج ٚؽٛهصٙج ِٚوٜ ثٌّٛعٛل١ز ف١ٙج 

ثٌّقجّوذز فوٟ ظوً ىٌوه، أٞ فوٟ ظوً وفوجءر ٍثه ِْضٜٛ وفجءر ثٌْٛق، ٠ٚمع عٍٝ عجصك 

 ثٌْٛق عٍٝ ٚفك لٛث١ٔٓ ثٌذًٛٙز ٚصع١ٍّجصٙج:

صووٛف١ٌ لوووً ِعوو١ٓ ِووٓ ثٌّعٍِٛووجس ىثس هًؽووز ِووٓ ثٌّٛعٛل١ووز صقوووه٘ج ٕووٌٟٚ همووٛي  -

 ثٌٌٖوجس إٌٝ ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز.

ثٌقو ِٓ ثٌض٩عخ ٚثٌغٔ فٟ صٍوه ثٌّعٍِٛوجس ٚىٌوه دئمٞوجعٙج إٌوٝ ثٌضوول١ك ِوٓ لذوً  -

س ثٌضوول١ك ثٌّٛعوٛق دٙوج، ٚصٛف١ٌ٘وج دّوج ٠وض٩ءَ ٚثٌّعوج١٠ٌ ٚثٌّذوجها ثٌّقجّوذ١ز ٌٕوج

 ثٌّمذٌٛز عِّٛجً.

ثٌْعٟ إٌوٝ صووع١ُ أّجّو١جس صّجعوً ثٌّعٍِٛوجس دّوج ٨ ٠ْوّـ ثّوضغ٩ي ثٌوذعٜ دجصنوجى  -

 لٌثً ثّضغّجًٞ ثّضذجلٟ ١ٌقمك أًدجؿ عٍٝ فْجح ثٌغ١ٌ.

ٌّٕٖوًٛر فوٟ ّوٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ٚصؾوً ث٦ٕجًر إٌوٝ أْ ٌٍموٛثةُ ٚثٌضموج٠ًٌ ث  

أ٘وثفجً عو٠ور، فّٕٙج صقُوه ِوٜ لٛر ثٌٌٖوز ٚٝعفٙج ٚصمو٠ٌ إِىجٔجصٙج ثٌّج١ٌز ٚثفضّج٨س 

 (135- 134: 2006)ٌطفٟ، ِٛثؽٙز ثٌفًٖ ثٌّجٌٟ .. ثٌل، ٚ٘يٖ ث٤٘وثف ٟ٘: 

 إٔلاً: الأٓذاف اهرئٜسح

 ٌ ثٌّج١ٌز ٠ىّٓ فٟ:فجٌٙوف ثٌٌة١ِ ِٓ ًٚثء إعوثه ٘يٖ ثٌمٛثةُ ٚثٌضمج٠ً  

صوووٛف١ٌ ثٌّعٍِٛوووجس ثٌضوووٟ صنووووَ ثٌّْوووضغ٠ٌّٓ ثٌقوووج١١ٌٓ ٚثٌّوووٌصمذ١ٓ ٚغ١وووٌُ٘ ِوووٓ  -1

 ِْضنو١ِٙج فٟ ع١ٍّز ثصنجى ثٌمٌثًثس ث٨ّضغّج٠ًز ٚص١ٌٕو٘ج.

صٛف١ٌ ثٌّعٍِٛجس ث٩ٌّةّز ثٌضٟ صنوَ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌقج١١ٌٓ ٚثٌّوٌصمذ١ٓ ٚغ١وٌُ٘ ِوٓ  -2

و٠ز ٌٌٍٖوز )ِوٓ ف١وظ ثٌقؾوُ ٚثٌضٛل١وش ٚهًؽوز ِْضنو١ِٙج فٟ صمو٠ٌ ثٌضوفمجس ثٌٕم

 عوَ ثٌضأوو(.

صٛف١ٌ ثٌّعٍِٛجس ثٌّضعٍمز دجٌّٛثًه ث٨لضٚجه٠ز ٌٌٍٖوز ٚثٌضَثِجصٙج ٚثٌضغ١وٌثس ثٌضوٟ  -3

صطٌأ عٍٝ صٍه ثٌّوٛثًه ٚث٨ٌضَثِوجس ٌع٩لضٙوج دجٌضووفمجس ثٌٕمو٠وز ثٌّْوضمذ١ٍز ثٌوثمٍوز 

 ٚثٌنجًؽز.

 شاُٜاً: الأٓذاف اهفرػٜح

إٌٝ ِؾّٛعز ث٤٘ووثف ثٌٌة١ْوز ٌٙويٖ ثٌموٛثةُ ٚثٌضموج٠ًٌ ثٌّج١ٌوز أ٘ووثفجً ٠ٚٞجف   

 فٌع١ز ٠ّىٓ إ٠ؾجٍ٘ج دّج ٠أصٟ:

صٛف١ٌ ثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ صنوَ ع١ٍّز صم١و١ُ أهثء ثٌٖوٌوز مو٩ي ثٌفضوٌر، ٚصموو٠ٌ لووًصٙج  -1

 ثٌىْذ١ز ثٌّْضمذ١ٍز عٓ ٠ٌٟك ل١جُ ثٌٌدـ ثٌوًٚٞ ِٚىٛٔجصٗ.

وَ ع١ٍّووز صمووو٠ٌ هًؽووز ثٌْوو١ٌٛز ٚثٌعْووٌ ثٌّووجٌٟ ٚصوووفك صووٛف١ٌ ثٌّعٍِٛووجس ثٌضووٟ صنوو -2

 ث٤ِٛثي.

صٛف١ٌ ثٌّعٍِٛجس ثٌضوٟ صنووَ ع١ٍّوز صم١و١ُ لووًر ث٦هثًر عٍوٝ ثٌٕٙوٛٛ دّْوؤ١ٌٚجصٙج  -3

 ٚثٌقىُ عٍٝ وفجءر إهثًثصٙج عٓ ٠ٌٟك صقو٠و ِمج١٠ِ ثٌٌدق١ز ِٚىٛٔجصٙج.
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غووً صفْوو١ٌ٘ج ٌووذعٜ صووٛف١ٌ ثٌّعٍِٛووجس ثٌضووٟ صووٌٜ ث٦هثًر أ١ّ٘ضٙووج ٌٍّْووضغ٠ٌّٓ ِ -4

 ث٤فوثط أٚ ثٌرٌٚف ثٌضٟ صعىِ أعٌ٘ج عٍٝ ث٤ًلجَ ثٌّقجّذ١ز.

 اهٌؽاسثح اهخلالح ٕلرار اهٌسرصٌر

٠ضأعٌ لٌثً ثٌّْضغٌّ فٟ ّٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز دّج صٌٕٖٖ ثٌٖوٌوجس ِوٓ د١جٔوجس   

ِٚعٍِٛجس ِقجّذ١ز، ف١ذٕٝ ثٌمٌثً فٟ ٝٛةٙج ٠ٚضُ صق١ٍٍٙج ٚثّوضٕضجػ ثصؾج٘وجس ثٌٖوٌوز 

ٌّْضمذ١ٍز ِٓ ف١ظ ِوٜ ثٌغذجس فٟ صقم١ك ث٤ًدجؿ أٚ ثٌنْجةٌ ِٚوٜ ثٌمٛر أٚ ثٌٞوعف ث

فٟ ٌِوَ٘ج ثٌّجٌٟ ١ٌضْٕٝ ٌٗ )أٞ ٌٍّْضغٌّ( دعو ىٌه أْ ٠ضنوي لٌثًثصوٗ ثٌنجٙوز دوجٌذ١ع 

ثٌن٩لز ٚإؽٌثءثصٙج ِوع ووً أٚ دعوٜ دٕوٛه ثٌموٛثةُ  زأٚ ثٌٌٖثء، ٚإىث ِج ٚؽُوس ثٌّقجّذ

ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٌضٍه ثٌموٛثةُ ِٞوٍٍز، ّٚو١ضُ صٛؽ١وٗ ثٌموٌثً  ثٌّج١ٌز، فعٕو ىٌه صىْٛ

ث٨ّووضغّجًٞ فْووخ ِووج ص٠ٌوووٖ ثٌٖووٌوز ٌٚوو١ِ فْووخ ِووج ٠ٌ٠وووٖ ٠ٚذضغ١ووٗ ثٌّْووضغٌّْٚ، 

فجٌٕض١ؾز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثٌٛٙٛي إ١ٌٙج ٚثٌمٛي دٙج أْ أعٌ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ٠ٕٚوخ دجٌضقو٠وو 

 عٍٝ لٌثًثس ثٌّْضغ٠ٌّٓ فٟ:

 ثس.ص١ًٍٞ صٍه ثٌمٌثً -1

 صٛؽ١ٗ صٍه ثٌمٌثًثس دقْخ ًغذز ثٌٌٖوز ١ٌِٚ دقْخ ًغذز ثٌّْضغ٠ٌّٓ. -2

فجٌض١ًٍٞ ٠ضُ عٕو ٌٖٔ ثٌٌٖوز ٌمٛثةّٙج ٚصمج٠ًٌ٘ج ثٌّج١ٌز ٚص١ّٕٞٙج دّعٍِٛجس   

غ١ٌ فم١م١ز صن٘ عٍٝ ّوذ١ً ثٌّغوجي ع١ٍّوجس د١وع ١ّ٘ٚوز أٚ ع١ٍّوجس د١وع فم١م١وز ٌىوٓ 

ٚ إٌغجء م٠ لوجةُ أٚ ثٌم١وجَ دٌّوٍّز دعوٜ دٌٖٟٚ ٍّٙز ١ٌِْٚر أٚ إٝجفز م٠ إٔضجؽٟ أ

ثٌّٚووج٠ًف ث٠٦ٌثه٠ووز ... ثٌوول، ٚوووً ىٌووه ٠ووؤهٞ دجٌٕض١ؾووز إٌووٝ ًفووع أٚ مفووٜ ثٌم١ّووز 

ثٌْٛل١ز ٤ّّٙٙج، ِٚٓ عُ ١ّضأعٌ لٌثً ثٌّْضغٌّ ثٌّضعٍك دجٌذ١ع أٚ ثٌٌٖثء، وّوج ّوضضأعٌ 

١ٍووً ثٌّووجٌٟ ثٌضووٟ لٌثًثصووٗ )ثٌّضعٍمووز دج٨ّووضغّجًثس ثٌّْووضمذ١ٍز( ثٌّذ١ٕووز عٍووٝ ٔضووجةؼ ثٌضق

ثعضّوس عٍٝ ِغً ٘يٖ ثٌّعٍِٛجس أٚ ثٌّعٍِٛجس ثٌضٟ إٔجًس ِغ٩ً إٌٝ صٛؽٙجس ثٌٌٖوز 

 ثٌّْضمذ١ٍز ف١ّج ٠ن٘ صقم١ك ث٤ًدجؿ أٚ ثٌنْجةٌ.

أِووج صٛؽ١ووٗ لووٌثًثس ثٌّْووضغ٠ٌّٓ دقْووخ ًغذووز ثٌٖووٌوز ٌٚوو١ِ دقْووخ ًغذووز   

عٍوٝ صؾ١ّوً ثٌوومً أٚ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ف١ضُ ِٓ مو٩ي إؽوٌثءثس ٘ويٖ ثٌّقجّوذز ثٌضوٟ صعّوً 

عٌٛ ثٌّٛؽٛهثس دأعٍٝ أٚ ألً ِٓ ل١ّضٙج ٚويٌه ثٌّطٍٛدوجس ٚدقْوخ ثٌٌغذوز، ٚووً 

ىٌووه ّوو١ؤهٞ أ٠ٞووجً إٌووٝ ًفووع أٚ مفووٜ ثٌم١ّووز ثٌْووٛل١ز ٤ّووّٙٙج، ِٚووٓ عٌٝووٙج ٘وويث 

ّووضعًّ ٌٚووٛ دط٠ٌمووز غ١ووٌ ِذجٕووٌر عٍووٝ صٛؽ١ووٗ لووٌثً ثٌّْووضغٌّ دووجٌذ١ع أٚ ثٌٖووٌثء فووٟ 

 ٙجٌقٙج. 

 ٕكفاءج اهسٖق اهٌؽاسثح اهخلالح

صٍعخ ثٌّعٍِٛوجس ثٌّقجّوذ١ز ثٌّٕٖوًٛر فوٟ ّوٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ّوٛثءم وجٔوش   

)صج٠ًن١ز، فج١ٌز، ِْضمذ١ٍز( هًٚثً ِّٙجً ٚأّجّجً فٟ ثٌقىُ عٍٝ ِوٜ وفوجءر ٘ويث ثٌْوٛق، 

فمّْش صٍه ثٌىفوجءر إٌوٝ ع٩عوز ِْوض٠ٛجس فوٟ ٝوٛء صٍوه ثٌّعٍِٛوجس، ِٚضوٝ ِوج صقمموش 

ز ٘ويٖ ثٌّعٍِٛوجس ٚلوُوِش دجٌٛلوش ٚثٌْوٌعز ثٌّطٍٛدوز ٚصقموك ٚثًصفعش هًؽوز ِٛعٛل١و
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أٌِ ٌٚٙٛٙج إٌٝ وً ِْضنو١ِٙج، صقممش ِعٙج وفجءر صٍه ث٤ّٛثق، ٌىٓ ِع غ١جح ىٌوه 

ٚغ١ووجح صّجعووً ثٌّعٍِٛووجس صووٕنفٜ ثٌىفووجءر ٚصووَهثه فٌٙووز ثّووضنوثَ ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز 

ٕووذٗ ِعوِٚووز،  ٚإؽٌثءثصٙووج، فضىووْٛ فرووٛظ ٚؽووٛه ٘وويٖ ثٌّقجّووذز فووٟ ثٌْووٛق ثٌىووفء

ٚفرٛظٙج ألٜٛ ِع ثٌْٛق ِض٠ّٛ ثٌموٛر أٚ ٕوذٗ ثٌموٛٞ، ٠ٚٚوذـ صٛثؽوو٘ج ِقضّوجً فوٟ 

 ثٌْٛق ثٌٞع١فز.

ع١ٍٗ ٠ّىٓ د١جْ أعٌ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز فٟ لوٌثً ثٌّْوضغٌّ فوٟ ووً ِْوضٜٛ ِوٓ   

 ِْض٠ٛجس وفجءر ثٌْٛق ٚوّج ٠أصٟ:

ٌّ ّوجدمجً ٠ٚعضّوو ٘ويث ث أشرٓا فٚ لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسكٖق اهضكؼٜف: -1 ٌْوٛق وّوج ِو

عٍووٝ ثٌّعٍِٛووجس ثٌضج٠ًن١ووز فووٟ صقو٠ووو ثٌم١ّووز ثٌْووٛل١ز ٌوو٥ًٚثق ثٌّج١ٌووز، ٚدووجٌٕرٌ 

ٌّعٌفز ثٌّْضغٌّ أْ ٘ويٖ ثٌم١ّوز ١ٌْوش دجٌم١ّوز ثٌقم١م١وز فْو١ىْٛ أوغوٌ صقٟٛوجً فوٟ 

ثصنجى لٌثًٖ ث٨ّضغّجًٞ، ٌٚغٌٛ ثٌٛلٛف عٍوٝ ثٌم١ّوز ثٌقم١م١وز ٚصقو٠وو صٛؽٙجصوٗ 

ىٌه ؽّعجً أوذٌ ٌٍّعٍِٛجس ِع إؽٌثء ث٠ٌَّو ِٓ ع١ٍّجس ثٌضق١ٍوً ثٌّْضمذ١ٍز ٠ضطٍخ 

ثٌّجٌٟ، ٚعٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ٌّٙٛز ثمضٌثق ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ٌّغوً ٘ويث ثٌْوٛق إ٨ أْ 

أعٌ٘ج فٟ لٌثً ثٌّْضغٌّ ١ّىْٛ ٝع١فجً، ٔرٌثً ٌضأمٌ صأعٌ ٘يث ثٌْوٛق دجٌّعٍِٛوجس 

ً  وذ١ٌ.  ثًٌّٕٖٛر دٖى

إْ ثٌْووٛق  ٚ اهسككٖق ًرٖسككظ اهمككٖج )شككثْ اهمككٖٙ(:أشرٓككا فككٚ لككرار اهٌسككرصٌر فكك -2

ِض٠ّٛ ثٌمٛر ٘ٛ ث٤وغٌ ١ٕٛعجً ٚثٔضٖجًثً ّٝٓ ث٤ّوٛثق ثٌّج١ٌوز ثٌعج١ٌّوز، ٚصضذوج٠ٓ 

٘ووويٖ ثٌموووٛر دقْوووخ ٟذ١عوووز ث٦ؽوووٌثءثس ٚثٌضع١ٍّوووجس ٚثٌموووٛث١ٔٓ ثٌضوووٟ صقىوووُ صٍوووه 

ثٌذًٛٙووجس فووٟ صٍووه ثٌذٍوووثْ، ٚدقْووخ عمووز ثٌّْووضغ٠ٌّٓ ف١ٙووج، أِووج دجٌْٕووذز ٤عووٌ 

ّقجّذز ثٌن٩لز فٟ لوٌثً ثٌّْوضغٌّ فوٟ ٘ويٖ ث٤ّوٛثق فْو١ىْٛ أعوٌثً وذ١وٌثً ٠فوٛق ثٌ

أعٌ٘ج فٟ ثٌْٛق ثٌٞع١ف، ٔروٌثً ٨ّوضؾجدضٙج ٌٍّعٍِٛوجس ثٌّٕٖوًٛر دْوٌعز صفوٛق 

 ٌّعز ثّضؾجدز ثٌْٛق ثٌٞع١ف.

ِووٓ ثٌّعٍووَٛ أْ ثٌْووٛق ثٌىووفء  أشرٓككا فككٚ لككرار اهٌسككرصٌر فككٚ اهسككٖق اهلككفء: -3

ِز صٌٕٖ ِٓ لذً ثٌٌٖوز ٌضق١و ثٌم١ّوز ثٌقم١موز ًٌٍٛلوز ثٌّج١ٌوز ٠ْضؾ١خ إٌٝ أ٠ز ِعٍٛ

دٌْعز وذ١ٌر صفٛق ٌّعز ثّضؾجدز ثٌْٛق ِض٠ّٛ ثٌمٛر، ٌويث فوئْ أعوٌ أ٠وز ِعٍِٛوز 

فووٟ ثٌمووٛثةُ ثٌّج١ٌووز ثٌّٕٖووًٛر ّوو١ىْٛ وذ١ووٌثً دووجٌٕرٌ ٌٍْووٌعز ثٌضووٟ ٠ضّضووع دٙووج ٘وويث 

فووٟ أْ ل١ّووز ثًٌٛلووز  ثٌْووٛق فووٟ ث٨ّووضؾجدز ٌضٍووه ثٌّعٍِٛووجس، ٤ْٚ عمووز ثٌّْووضغٌّ

ثٌّج١ٌز فٟ ٘يث ثٌْٛق ٟ٘ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٙج، ف١ْضني لٌثًٖ ث٨ّوضغّجًٞ دوجٌذ١ع أٚ 

ثٌٌٖثء دٕجءً عٍٝ ىٌه، فجٌّْضغٌّ فٟ ٘ويث ثٌْوٛق ٠ضّضوع دجٌمووًر عٍوٝ فٙوُ ٚصفْو١ٌ 

أ٠ز ِعٍِٛز، ف٩ًٞ عٓ ٌّعز ثّضؾجدضٗ ٌٙج ١ٌٕعىِ ىٌوه فوٟ صٛلعجصوٗ، ٌٚوٓ ٠قضوجػ 

ٍٕرووٌ ف١ّووج إىث وجٔووش ثًٌٛلووز ثٌّج١ٌووز ِْووعٌر صْووع١ٌثً مجٟتووجً، ٚدوويٌه ٌٛلووش  ٠ٟٛووً ٌ

١ّىْٛ أٌِ ص١ٍٍٞٗ ٚثٌضأع١ٌ فٟ لٌثًثصٗ دأعٍٝ ِْوض٠ٛجصٙج إىث ِوج ٚؽووس ثٌّقجّوذز 

 ثٌن٩لز ثٌغغٌر ٌٍومٛي فٟ ٘يٖ ث٤ّٛثق ٚثمضٌثلٙج.
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 اهٌثؽس اهراتغ

 ذؽوٜن ُرائط الاسرثاُح ٕػرضٔا ٕاخرثار اهفرضٜاخ

ث ثٌّذقظ ٌٍضقمك ِٓ ف١ٌٝجس ثٌذقظ ثٌٌة١ْوز ٚثٌفٌع١وز ٚعٍوٝ ثٌٕقوٛ ن١ٚ٘ ٘يصُ ص

 ث٢صٟ:

( ثّوضّجًر 35ثْٔؾجِج ِع صٛؽٙجس ثٌذقظ صوُ ص٠ٍٛوع ) ٕطف الأفراد اهٌثؽٖشَٜ:: إٔلاً 

ثّوووضذجٔز عٍوووٝ ِؾّٛعوووز ِوووٓ ثٌّْوووضغ٠ٌّٓ فوووٟ ّوووٛق ثٌعوووٌثق ٌووو٥ًٚثق ثٌّج١ٌوووز، 

%(. 91ْووذز ثّووضٌؽجع )( ثّووضّجًر فموو٠، أٞ د32ٕٚثّووضٌؽع ِٕٙووج دأؽٛدووز وجٍِووز )

 ( ٠ٛٝـ مٚجة٘ ث٤فٌثه ثٌّذقٛع١ٓ ثٌي٠ٓ ٍّٕضُٙ ثٌوًثّز.2ٚثٌؾوٚي )

 (2اهعذٕم )

 خظائض الأفراد اهٌثؽٖشَٜ

 % اهرلرار اهخظائض اهشخظٜح

 15.62 5 ث٦عوثه٠ز  - ثٌضق١ًٚ ثٌعٍّٟ -1

 21.87 7 ثٌودٍَٛ - 

 56.25 18 ثٌذىج٠ًٌُٛٛ - 

 0 - هدٍَٛ عجي   - 

 6.25 2 ١ٌِجؽْض - 

 0 - هوضًٛثٖ - 

 9.37 3 ثلً ِٓ ّٕز - ِور ثٌنذٌر -2

 34.37 11 ّٕز 5 -1 - 

 28.12 9 ّٕز 10 -6 - 

 - 11- 15 2 6.25 

 21.87 7 فأوغٌ 16 - 

 N=32        اهٌظذر: اهعذٕم ًَ ئػذاد اهثاؼس.

 

جة٠َٓ ( أْ ْٔووذز ثٌضقٚوو١ً ثٌعٍّووٟ ٤فووٌثه ثٌع١ٕووز دٍغووش ٌٍقوو٠2ضذوو١ٓ ِووٓ ثٌؾوووٚي ) 

%(، ٟٚ٘ ْٔذز ِمذٌٛز صّغً أعٍٝ ِوٓ ٔٚوفُٙ، 56.25عٍٝ ٕٙجهر ثٌذىج٠ًٌُٛٛ )

ٚ٘يث دقو ىثصٗ ٠وي عٍٝ صٛفٌ ثٌّعٌفوز ثٌع١ٍّوز ٌوو٠ُٙ، أِوج دجٌْٕوذز ٌْوٕٛثس ثٌنوِوز 

 -1ثٌّج١ٌز( فمو صّغٍش ٌّٓ ٌو٠ٗ ِّجًّز ِٓ ) قفٟ ِؾجي ثٌعًّ )د١ع ٌٕٚثء ث٤ًٚث

( ّوووٕٛثس ِوووج ْٔوووذضٗ 10 -6ٌو٠ووٗ ِوووٓ ) %( ٌّٚووو34.37ٓ( ّووٕٛثس ِوووج ْٔوووذضٗ )5

%(، ٚ٘ويث دقوو 21.87ّوٕز فوأوغٌ( ِوج ْٔوذضٗ ) 16%( ٚويٌه ٌّٓ ٌو٠ٗ )28.12)

 ىثصٗ ٠وي عٍٝ ثِض٩ن ثٌع١ٕز ثٌنذٌر فٟ ٘يث ثٌّؾجي.
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ٚصضقوه ثٌّّٙز ٕ٘وج فوٟ  شاُٜاً: ٕطف ًرغٜراخ اهثؽس ٕذشخٜظٔا ٕاخرثار اهفرضٜاخ:

ٟ صفٚـ عٓ ِضّٕٞجس ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز صٖن١٘ أًثء ع١ٕز ثٌذقظ ِٚٛثلفُٙ ثٌض

ٚأعٌ٘ووج فوووٟ لوووٌثًثس ثٌّْوووضغ٠ٌّٓ فوووٟ ظوووً ثٌْوووٛق ثٌّوووجٌٟ )ثٌىوووفء، ثٌّضّٛووو٠، 

( ٌٍقٚوٛي عٍوٝ ث٤ّٚوجٟ SPSSثٌٞع١ف( ٚلو صُ ثّضنوثَ ثٌذٌٔجِؼ ث٦فٚجةٟ )

ثٌقْجد١ز ٚث٨ٔقٌثفوجس ثٌّع١ج٠ًوز، ٚف١ّوج ٠ٍوٟ عوٌٛ ٌٙويٖ ثٌّٛثلوف ٚث٢ًثء عٍوٝ 

 ٚفك ث٢صٟ:

 راخ اهٌؽاسككثح اهخلالككح ٕلككراراخ اهٌسككرصٌر ؼسككة كفككاءج اهسككٖق:ٕطككف ًرغٜكك -1
ٚفضٝ ٠ّىٓ صّغ١ً ث٤ّٚجٟ ثٌقْجد١ز ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌّضغ١ٌثس ثٌذقظ ٠ّىٓ 

 ( ث٢صٟ:3د١جٔٙج وّج فٟ ثٌؾوٚي )
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 (3اهعذٕم )

 ٕطف ًرغٜراخ اهٌؽاسثح اهخلالح ٕلرار اهٌسرصٌر ػو٘ ٕفك كفاءج اهسٖق

 الاُؽراف اهٌؼٜارٙ تٚاهٖسظ اهؽسا اهٌرغٜراخ

X1 4.18 0.780 

X2 4.18 0.644 

X3 4.18 0.820 

X4 4.40 0.614 

X5 4.09 0.640 

X6 3.96 0.782 

X7 3.87 0.609 

X8 4.21 0.750 

X9 4.15 0.677 

X10 3.93 0.564 

X11 4.12 0.707 

X12 4.28 0.851 

X13 3.68 0.592 

X14 4.15 0.766 

X15 4.21 0.750 

X16 4.43 0.669 

X17 4.53 0.621 

 ثٌّٚوً: ثٌؾوٚي ِٓ أعوثه ثٌذجفظ.

 

( ل١ُ ث٤ّٚجٟ ثٌقْجد١ز ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌّضغ١ٌثس ثٌّقجّذز ٠3ذ١ٓ ثٌؾوٚي ) 

ثٌن٩لووز ٚلووٌثً ثٌّْووضغٌّ عٍووٝ ٚفووك وفووجءر ثٌْووٛق عٍووٝ ِْووضٜٛ ع١ٕووز ث٤فووٌثه 

، ٚأووو أفوٌثه ثٌع١ٕوز ثٌّذقٛع١ٓ ِٓ ثٌّْوضغ٠ٌّٓ فوٟ ّوٛق ثٌعوٌثق ٌو٥ًٚثق ثٌّج١ٌوز

 أْ ِٓ ٌٟق ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ثٌضٟ ٠ضّغً دٙج ث٢صٟ:عٍٝ 

، فذٍغوش ل١ّوز ثٌّٛو٠ إظٙجً ث٤ًدجؿ أٚ ثٌنْجةٌ دٖىً ِضٛثٍْ ِٓ ّوٕز ٤موٌٜ -

 (.X1( :)4.18 ،0.780ثٌقْجدٟ ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌٍّضغ١ٌ )

، إى ٌ ثٌذٞجعزثٌضغ١١ٌ فٟ ٌٟق ثفضْجح ث٨ٔوعجً دًٚٛر ِْضٌّر أٚ ٌٟق صْع١ -

، X2( :)4.18دٍغووش ل١ّووز ثٌّٛوو٠ ثٌقْووجدٟ ٚث٨ٔقووٌثف ثٌّع١ووجًٞ ٌٍّضغ١ووٌ )

0.644.) 

، إى دٍغووووش ل١ّووووز ثٌّٛوووو٠ ثٌقْووووجدٟ صغ١ووووٌ ل١ّووووز ث٨فض١ج١ٟووووجس ٚثٌّنٚٚووووجس -

 (.X3( :)4.18 ،0.820ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌٍّضغ١ٌ )
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قْووجدٟ ، إى دٍغووش ل١ّووز ثٌّٛوو٠ ثٌصم١ٍووً ِْووض٠ٛجس ث٦لووٌثٛ ٚصٞوون١ُ ث٤ٙووٛي -

 (.X4( :)4.40 ،0.614ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌٍّضغ١ٌ )

ثٌمٚووًٛ فوو ٟ ٖٔووٌ ثٌّعٍِٛووجس ثٌّج١ٌووز عووٓ صٛؽٙووجس ثٌّٕٖووأر ثٌّْووضمذ١ٍز أٚ ٖٔووٌ  -

، إى دٍغش ل١ّز ث٠ٌّٛ ثٌقْجدٟ ٚث٨ٔقوٌثف ثٌّع١وجًٞ ِعٍِٛجس ٍٍِٞز فٟ ىٌه

 (.X5( :)4.09 ،0.640ٌٍّضغ١ٌ )

ٚفوك فوٌٚٛ وفوجءر ثٌْوٛق ثٌّوجٌٟ فٛؽوو أِج ف١ّج ٠ن٘ لٌثً ث٨ّضغّجً عٍوٝ   

 ث٢صٟ:

دْذخ ًهر فعوً ثٌْوٛق ثٌْو٠ٌع فوٟ صغ١١وٌ ّوعٌ ثٌْوُٙ فٟ ٝٛء ثٌْٛق ثٌم٠ٛز ٚ -

٠٤ووز ِعٍِٛووز فووئْ ثٌّْووضغٌّ ّوو١غ١ٌ ٔرٌصووٗ عووٓ ثٌضٛلعووجس ثٌّْووضمذ١ٍز دٚووًٛر 

(: X6، إى دٍغش ل١ّز ث٠ٌّٛ ثٌقْوجدٟ ٚث٨ٔقوٌثف ثٌّع١وجًٞ ٌٍّضغ١وٌ )ِضٛث٠ٍز

ٚدْذخ أْ ٌٍّْضغٌّ عمز وذ١ٌر دّٛٝٛع١ز ّعٌ ثٌُْٙ ٚأٔٙج ، (0.782، 3.96)

ِْج٠ٚز ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٓ ٠قضجػ إٌٝ ثٌذقظ عٓ ِعٍِٛجس إٝجف١ز ٌضقو٠و ثٌم١ّز 

(: X7، فذٍغووش ل١ّووز ثٌّٛوو٠ ثٌقْووجدٟ ٚث٨ٔقووٌثف ثٌّع١ووجًٞ ٌٍّضغ١ووٌ )ثٌقم١م١ووز

ٚووْٛ  ٚٔرٌثً ٨ٔعوثَ فٌٙوز صقٚو١ً أًدوجؿ غ١وٌ ثعض١جه٠وز(، 0.609، 3.87)

ٚؽٛه صّجعً فٟ ثٌّعٍِٛجس عٍٝ ٚفك ًأٞ ثٌّْضغٌّ، فئٔ ٗ ١ّذجهً إٌ ٝ ثٌذ١ع أٚ 

ثٌٌٖثء ِذجٕوٌرً ِوٓ هْٚ إؽوٌثء ث٠ٌَّوو ِو ٓ ثٌضق١ٍوً ثٌّوجٌٟ دٚوًٛر أوغوٌ ِو ٓ 

، إى دٍغوش ل١ّوز ثٌّٛو٠ ثٌقْوجدٟ ٚث٨ٔقوٌثف ثٌّْضغ٠ٌّٓ ث٢مو٠ٌٓ فو ٟ ثٌْوٛق

 (X8( :)4.21 ،0.750ثٌّع١جًٞ ٌٍّضغ١ٌ )

صفجٚصوجً فوٟ ّوٌعز ًهر ثٌفعوً ٠٤وز  ٝٛء ثٌْٛق ِضّٛو٠ ثٌموٛر ٚؽوو أْ ٕ٘وجن فٟ -

ِعٍِٛز ِٓ ٕأٔٙج أْ صأعٌ فٟ ّعٌ ثٌْوُٙ ٚثٌضوٟ لوو صٚوً ٌعوور أ٠وجَ، ِٚوع ىٌوه 

فئْ ثٌّْضغٌّ ١ّغ١ٌ ٔرٌصٗ عٓ ثٌضٛلعجس ثٌّْضمذ١ٍز دًٚٛر ِضٛث٠ٍز دعو عّوً 

ٔقووٌثف ثٌّع١ووجًٞ فذٍغووش ل١ّووز ثٌّٛوو٠ ثٌقْووجدٟ ٚث٨ثٌضق١ٍووً ثٌّووجٌٟ ثٌوو٩ٍَ، 

ٌوووو١ِ ٌٍّْووووضغٌّ ثٌغمووووز ثٌىذ١ووووٌر (، وّووووج أٔووووٗ X9( :)4.15 ،0.677ٌٍّضغ١ووووٌ )

دّٛٝٛع١ز ّعٌ ثٌُْٙ ِٓ ف١ظ إٔٙوج ِْوج٠ٚز ٌٍم١ّوز ثٌقم١م١وز، ٔروٌثً ٩ٌعضّوجه 

عٍووٝ ثٌّعٍِٛووجس ثٌّقضووٛثر فووٟ ثٌذ١جٔووجس ثٌّٕٖووًٛر ٚثٌّعٍِٛووجس ثٌضج٠ًن١ووز، ٌوويث 

فذٍغووش ل١ّووز قو٠ووو ثٌم١ّووز ثٌقم١م١ووز، ٠قضوجػ إٌووٝ ثٌذقووظ عووٓ ِعٍِٛووجس إٝووجف١ز ٌض

(، X10( :)3.93 ،0.564ثٌّٛووو٠ ثٌقْوووجدٟ ٚث٨ٔقوووٌثف ثٌّع١وووجًٞ ٌٍّضغ١وووٌ )

ٚدٛؽٛه فٌٙز ٌضق١ًٚ أًدجؿ غ١ٌ ثعض١جه٠ز ٚووْٛ أْ ثٌضّجعوً فوٟ ثٌّعٍِٛوجس 

غ١ٌ صجَ عٍٝ ٚفك ًأٞ ثٌّْضغٌّ فأٔٗ ٌٓ ٠ذجهً إٌٝ ثٌذ١ع أٚ ثٌٌٖثء ِذجٕوٌرً ِوٓ 

ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ دًٚٛر أوغٌ ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ث٢م٠ٌٓ فٟ  هْٚ إؽٌثء ث٠ٌَّو ِٓ

(: X11، إى دٍغش ل١ّز ث٠ٌّٛ ثٌقْوجدٟ ٚث٨ٔقوٌثف ثٌّع١وجًٞ ٌٍّضغ١وٌ )ثٌْٛق

(4.12 ،0.707.) 
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دْذخ د٠ء ٌّعز ًهر ثٌفعً ٠٤ز ِعٍِٛز ِٓ ٕوأٔٙج فٟ ٝٛء ثٌْٛق ثٌٞع١ف ٚ -

ثٌّْوضغٌّ ٌوٓ ٠غ١وٌ  ثٌضأع١ٌ فٟ ّعٌ ثٌُْٙ ٚثٌضٟ صٚوً ٌعوور أ٠وجَ أٚ إٔوٌٙ، فوئْ

إى دٍغش ل١ّز ث٠ٌّٛ ثٌقْجدٟ ٔرٌصٗ عٓ ثٌضٛلعجس ثٌّْضمذ١ٍز دًٚٛر ِضٛث٠ٍز، 

ٌوووو١ِ (، وّووووج أٔووووٗ X12( :)4.28 ،0.851ٚث٨ٔقووووٌثف ثٌّع١ووووجًٞ ٌٍّضغ١ووووٌ )

ٌٍّْووضغٌّ عمووز ٔٙجة١ووجً دّٛٝووٛع١ز ّووعٌ ثٌْووُٙ ِووٓ ف١ووظ أٔٙووج ِْووج٠ٚز ٌٍم١ّووز 

٠ن١ز، ِٚع ىٌه ٌٓ ٠قضجػ إٌٝ ثٌذقوظ ثٌقم١م١ز وٛٔٙج صعضّو عٍٝ ثٌّعٍِٛجس ثٌضجً

، إى دٍغووش ل١ّووز ثٌّٛوو٠ ثٌقْووجدٟ عووٓ ِعٍِٛووجس إٝووجف١ز ٌضقو٠ووو ثٌم١ّووز ثٌقم١م١ووز

، ٚٔرووووٌثً ٌٛؽووووٛه (X13( :)3.68 ،0.592ٚث٨ٔقووووٌثف ثٌّع١ووووجًٞ ٌٍّضغ١ووووٌ )

فٌٙز وذ١ٌر فٟ صق١ًٚ أًدجؿ غ١ٌ ثعض١جه٠ز ٌٚىْٛ أْ ثٌضّجعً فٟ ثٌّعٍِٛوجس 

ٞ ثٌّْووضغٌّ فئٔووٗ ٌووٓ ٠ذووجهً إٌووٝ ثٌذ١ووع أٚ ثٌٖووٌثء غ١ووٌ ِٛؽووٛه أٙوو٩ً دقْووخ ًأ

ِذجٌٕرً ِٓ هْٚ ثٌٍؾٛء ٠ٌَّو ِٓ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ دًٚٛر أوغٌ ِوٓ ثٌّْوضغ٠ٌّٓ 

فذٍغش ل١ّز ث٠ٌّٛ ثٌقْجدٟ ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌٍّضغ١ٌ ث٢م٠ٌٓ فٟ ثٌْٛق، 

(X14( :)4.15 ،0.766.) 

 ْٛق ثٌّج١ٌز فٛؽو ِج ٠أصٟ:أِج ف١ّج ٠ن٘ أِىج١ٔز ٔفجى ثٌّقجّذز ثٌن٩لز فٟ ثٌ

ذّووج أْ ثٌْووٛق إْ ٕ٘وجن صذج٠ٕووجً فووٟ إِىج١ٔوز ثٌٕفووجى ٚفْووخ وفووجءر ثٌْوٛق ثٌّووجٌٟ، ف -

ثٌىفء ِذٕٟ عٍٝ ف١ٌٝز صّجعً ثٌّعٍِٛجس ٚعٍٝ لجعور ِعٍِٛجس ٚثّوعز، فوئْ 

إِىج١ٔز ثٌض٩عخ ثٌّقجّذٟ فوٟ ثٌموٛثةُ ثٌّج١ٌوز ٚص١ّٙوو ثٌوومً ّو١ىْٛ ل٠ٌذوجً ِوٓ 

ِووج أووووٖ ثٌضق١ٍووً ث٦فٚووجةٟ ٤ًثء ثٌع١ٕووز ثٌّذقٛعووز، إى دٍغووش ، ٚ٘وويث ثٌّْووضق١ً

، X15( :)4.21ل١ّووووز ثٌّٛوووو٠ ثٌقْووووجدٟ ٚث٨ٔقووووٌثف ثٌّع١ووووجًٞ ٌٍّضغ١ووووٌ )

ٚدّج أْ ثٌْٛق ِض٠ّٛ ثٌىفجءر ِذٕوٟ عٍوٝ فٌٝو١ز صّجعوً ثٌّعٍِٛوجس (، 0.750

دًٚٛر غ١ٌ وجٍِز ٚعٍوٝ لجعوور ِعٍِٛوجس ِقووهر دوجٌمٛثةُ ثٌّج١ٌوز ٚثٌّعٍِٛوجس 

٠ًن١ووز، فووئْ إِىج١ٔووز ثٌض٩عووخ ثٌّقجّووذٟ فووٟ ثٌمووٛثةُ ثٌّج١ٌووز ٚص١ّٙووو ثٌووومً ثٌضج

، فذٍغووش ل١ّوو ز ثٌّٛوو٠ ثٌقْووجدٟ ٚث٨ٔقووٌثف ثٌّع١ووجًٞ ٌٍّضغ١ووٌ ّوو١ىْٛ ِّىٕووجً 

(X16( :)4.43 ،0.669ٚ ،) دّج أْ ثٌْٛق ٝع١ف ثٌىفجءر ِذٕٟ عٍوٝ فٌٝو١ز

ِىج١ٔز ثٌض٩عخ عوَ صّجعً ثٌّعٍِٛجس ٚعٍٝ لجعور ِعٍِٛجس صج٠ًن١ز فم٠، فئْ إ

إى دٍغووش ل١ّووز ثٌّقجّووذٟ فووٟ ثٌمووٛثةُ ثٌّج١ٌووز ٚص١ّٙووو ثٌووومً ّوو١ىْٛ ّوو٩ًٙ ؽوووثً، 

 (.X17( :)4.53 ،0.621ث٠ٌّٛ ثٌقْجدٟ ٚث٨ٔقٌثف ثٌّع١جًٞ ٌٍّضغ١ٌ )

فٌٝوو١ز ثٌذقووظ ث٤ّجّوو١ز أْ ٌٍّقجّووذز ثٌن٩لووز ث٤عووٌ صووٕ٘  اخرثككار اهفرضككٜاخ: -2

ً  ٠ضذ ٠ٚضفٌع ِٓ ج٠ٓ ٚفْخ وفجءر ثٌْٛق ثٌّجٌٟ، ثٌّذجٌٕ عٍٝ لٌثً ثٌّْضغٌّ دٖى

 ثٌف١ٌٝز ف١ٌٝجس أمٌٜ عج٠ٛٔز ١ّضُ ثمضذجً٘ج عٍٝ ٚفك ِج ٠أصٟ: ٘يٖ

ٌٍضعووٌف عٍووٝ ث٨مض٩فووجس ِووٓ ٚؽٙووز ٔرووٌ أفووٌثه ثٌع١ٕووز : اهفرضككٜح اهصاُٖٛككح الإٔهكك٘ -

 (:t( ث٢صٟ ٔضجةؼ ثمضذجً )4، ٠رٌٙ ثٌؾوٚي )ثٌّقجّذز ثٌن٩لزفٛي 
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 (4اهعذٕم )

 اهٌؽاسثح اهخلالح ( هٌرٖسطاخ ُرائط ًماٜٛسtاخرثار ) لٜي

 
اهٌرٖسظ 

 اهؽساتٚ

الاُؽراف 

 اهٌؼٜارٙ

اهخطأ 

 اهمٜاسٚ

 لٌٜح

 t 

الاؼرٌاهٜح 

sig 
 اهفرٕق

 اهٌؽاسثح اهخلالح

X5-X1 
 ًؼِٖٙ 0.00 16.262 0.07456 0.4217 4.2125

    d.f (31) p ≤ 0.05 N=32 

 اهٌظذر: اهعذٕم ًَ أػذاد اهثاؼس.

 

٠ضذ١ٓ ِوٓ ثٌؾووٚي أعو٩ٖ ٚؽوٛه فوٌٚق ِع٠ٕٛوز دو١ٓ ثٌّضّٛوطجس ٤فوٌثه ثٌع١ٕوز   

ثٌّقجّذز ثٌن٩لز، ِٚج ٠ؤووٖ ثًصفجع ل١ّز ثٌّض٠ّٛ ثٌقْجدٟ ٌٙيث ثٌّضغ١ٌ إى دٍغش فٛي 

 (، ٚ٘يٖ ثٌٕض١ؾز صؤوو لذٛي ثٌف١ٌٝز ثٌفٌع١ز ث٤ٌٚٝ.4.2125)

ِٓ ٚؽٙز ٔرٌ أفٌثه ثٌع١ٕز فٛي  ٌٍضعٌف عٍٝ ث٨مض٩فجس اهفرضٜح اهصاُٖٛح اهصاُٜح: -

ثٌّضّٛوو٠، ثٌٞووع١ف(، ٠رٙووٌ لووٌثً ثٌّْووضغٌّ فووٟ ٝووٛء وووً ِووٓ ثٌْووٛق )ثٌىووفء، 

 (:t( ث٢صٟ ٔضجةؼ ثمضذجً )5ثٌؾوٚي )

 (5اهعذٕم )

 ًسرٖٛاخ اهلفاءج( هٌرٖسطاخ ُرائط ًماٜٛس لرار اهٌسرصٌر فٚ ظن tلٜي اخرثار)

اهٌرٖسظ  

 اهؽساتٚ

الاُؽراف 

 اهٌؼٜارٙ

اهخطأ 

 ٜاسٚاهم
 tلٌٜح 

الاؼرٌاهٜح 

sig 
 اهفرٕق

 اهسٖق اهمٖٙ

X8-X6 
 ًؼِٖٙ 0.00 11.458 0.08727 0.4936 4.000

 اهسٖق اهٌرٖسظ

X8-X6 
 ًؼِٖٙ 0.00 14.131 0.07592 0.4295 4.072

 اهسٖق اهضؼٜف

X8-X6 
 ًؼِٖٙ 0.00 10.290 0.10123 0.5726 4.041

    d.f (31) p ≤ 0.05 N=32 

 َ أػذاد اهثاؼس.اهٌظذر: اهعذٕم ً

فٛي ( ٚؽٛه فٌٚق ِع٠ٕٛز د١ٓ ثٌّضّٛطجس ٤فٌثه ثٌع١ٕز ٠5ضذ١ٓ ِٓ ثٌؾوٚي )  

 لووٌثً ثٌّْووضغٌّ فووٟ ثٌْووٛق ثٌّووجٌٟ عٍووٝ ثمووض٩ف وفجءصٙووج، ففووٟ ٝووٛء ثٌْووٛق ثٌىووفء

أِج فوٟ ٝوٛء ثٌْوٛق (، 4.000صٌصفع ل١ّز ثٌّض٠ّٛ ثٌقْجدٟ ٌٙيث ثٌّضغ١ٌ ٌضًٚ إٌٝ )



 ...أشر اهٌؽاسثح اهخلالح ػو٘ لراراخ اهٌسرصٌر فٚ ظن ذفإخ كفاءج اهسٖق

 153 كوٜح اهؽذتاء اهعاًؼح  -ًركز اهذراساخ اهٌسرمثوٜح 

ٚفوٟ (، ٠ّ4.072 ثٌقْجدٟ أ٠ٞجً ٌٙويث ثٌّضغ١وٌ ٌضٚوً إٌوٝ )صٌصفع ل١ّز ثٌّضٛ ثٌّض٠ّٛ

صٌصفوووع ل١ّوووز ثٌّضّٛووو٠ ثٌقْوووجدٟ ٌٙووويث ثٌّضغ١وووٌ ٌضٚوووً إٌوووٝ  ٝوووٛء ثٌْوووٛق ثٌٞوووع١ف

 (، ٚوً ٘يٖ ثٌٕضجةؼ صؤوو لذٛي ثٌف١ٌٝز ثٌفٌع١ز ثٌغج١ٔز.4.041)

 : ّٚٝٓ ٘يٖ ثٌف١ٌٝز ٠ضُ ل١جُ ِوٜ ٚؽٛه ث٨ًصذجٟ ِج د١ٓاهفرضٜح اهصاُٖٛح اهصاهصح -

، ٠ٚرٙووٌ ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز ٚلووٌثً ثٌّْووضغٌّ عٍووٝ ٚفووك صذووج٠ٓ وفووجءر ثٌْووٛق ثٌّووجٌٟ

 ( ثٌضجٌٟ ٘يٖ ثٌع٩لز:6ثٌؾوٚي )
 (6اهعذٕم )

 اهٌؽاسثح اهخلالح ٕلرار اهٌسرصٌر ػو٘ ٕفك ذفإخ كفاءج اهسٖقُرائط ػلالح الارذثاط تَٜ 
 اهثؼذ اهٌسرمن                    

 اهثؼذ اهٌؼرٌذ
 هخلالحاهٌؽاسثح ا

 ** 0.899 لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسٖق اهمٖٙ

 **0.802 لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسٖق اهٌرٖسظ

 ** 0.710 لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسٖق اهضؼٜف

N = 32 p ≤ 0.01 

 اهٌظذر: اهعذٕم ًَ أػذاد اهثاؼس.

 

٠ٖوو١ٌ ثٌؾوووٚي أعوو٩ٖ إٌووٝ ٚؽووٛه ع٩لووز ثًصذووجٟ ِع٠ٕٛووز )ع٩لووز ىثس ه٨ٌووز   

 د١ٓ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ٚلٌثً ثٌّْضغٌّ عٍٝ ٚفك ثٌْٛق: ًٖظثحِع٠ٕٛز( 

 (.0.01عٕو ِْضٜٛ ِع٠ٕٛز )( **0.899ثٌمٛٞ: دٍغش ) -

 (.0.01عٕو ِْضٜٛ ِع٠ٕٛز ) (**0.802ثٌّض٠ّٛ: دٍغش ) -

 (.0.01عٕو ِْضٜٛ ِع٠ٕٛز ) (** 0.710ثٌٞع١ف: دٍغش ) -

 ٚ٘يٖ ثٌٕضجةؼ صؤوو لذٛي ثٌف١ٌٝز ثٌفٌع١ز ثٌغجٌغز.  

ٌٚغوووٌٛ د١وووجْ أعوووٌ ثٌّقجّوووذز ثٌن٩لوووز عٍوووٝ لوووٌثًثس : هفرضكككٜح اهصاُٖٛكككح اهراتؼكككحا -

 ( ث٢صٟ:7ثٌّْضغٌّ فٟ ثٌْٛق ثٌّجٌٟ دّْض٠ٛجصٗ ثٌغ٩عز، ٠ٛٝـ ثٌؾوٚي )
 (7اهعذٕم )

اهٌؽاسثح اهخلالح ػو٘ لرار اهٌسرصٌر فٚ ظن اهسٖق اهٌاهٚ أشر 

 )اهمٖٙ،اهٌرٖسظ،اهضؼٜف(

 اهثؼذ اهٌسرمن

 اهثؼذ اهٌؼرٌذ

 هٌؽاسثح اهخلالحا

R2 

F 

B0 B1 اهٌؽسٖتح 
ًسرٖٗ 

 اهذلاهح

 0.000 125.696 0.807 1.052 0.43- لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسٖق اهمٖٙ

 0.000 54.093 0.643 0.817 0.633 لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسٖق اهٌرٖسظ

 0.000 30.501 0.504 0.964 0.019- لرار اهٌسرصٌر فٚ اهسٖق اهضؼٜف

N = 32 d.f(1,30)  * P ≤ 0.05 
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 اهٌظذر: اهعذٕم ًَ ئػذاد اهثاؼس.

 

صذ١ٓ ٔضجةؼ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ث١ٌّوث١ٔز ٚؽوٛه صوأع١ٌ ِعٕوٛٞ ٌٍّقجّوذز ثٌن٩لوز فوٟ   

ص١ًٍٞ لٌثًثس ثٌّْضغٌّ، ٠ٚضفجٚس ٘يث ثٌضٞو١ًٍ دقْوخ وفوجءر ثٌْوٛق ثٌّوجٌٟ إى ٚؽوو 

 أْ أعٌ ثٌّقجّذز ثٌن٩لز ٠ىْٛ:

س ثٌّْضغٌّ فوٟ ظوً ثٌْوٛق ثٌىوفء، ٠ٚووعُ ِع٠ٕٛوز ٘ويث وذ١ٌثً ؽوثً فٟ ص١ًٍٞ لٌثًث -

( ٚ٘وٛ 0.000( ِْٚوضٜٛ ثٌو٨ٌوز ٌٙوج ثٌذوجٌت )125.696( ثٌّقْٛدز )Fثٌضأع١ٌ ل١ّز )

(، ٠ْٚووضوي ِووٓ ل١ّووز 0.05ألووً دىغ١ووٌ ِووٓ ِْووضٜٛ ثٌّع٠ٕٛووز ث٨فضٌثٝووٟ ٌٍوًثّووز )

Rِعجًِ ثٌضقو٠و )
2

ٞو١ًٍ %( ِوٓ ثٌضذوج٠ٓ فوٟ ٠ٍوجهر ِْوضٜٛ ص80.7( أْ ِج ْٔوذضٗ )

(، فٞو٩ً عوٓ 0.899لٌثًثس ثٌّْضغٌّ صفْوٌٖ ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز ٚدّعجِوً ثٔقووثً )

 ( ثٌّٛؽخ ٌٙج. B1ِعجًِ )

وذ١ٌثً فٟ ص١ًٍٞ لٌثً ثٌّْضغٌّ فٟ ظً ثٌْٛق ثٌّض٠ّٛ، ٌىٓ دوًؽز ألً ِٓ ثٌْٛق  -

( ِْٚوضٜٛ ثٌو٨ٌوز 54.093( ثٌّقْوٛدز )Fثٌىفء، ٠ٚوعُ ِع٠ٕٛز ٘يث ثٌضأع١ٌ ل١ّز )

( ٚ٘ووٛ ألووً دىغ١ووٌ ِووٓ ِْووضٜٛ ثٌّع٠ٕٛووز ث٨فضٌثٝووٟ ٌٍوًثّووز 0.000ٌذووجٌت )ٌٙووج ث

R(، ٠ْٚضوي ِٓ ل١ّز ِعجًِ ثٌضقو٠و )0.05)
2

%( ِوٓ ثٌضذوج٠ٓ 64.3( أْ ِج ْٔوذضٗ )

فٟ ٠ٍجهر ِْضٜٛ ص١ًٍٞ لٌثً ثٌّْوضغٌّ صفْوٌٖ ثٌّقجّوذز ثٌن٩لوز ٚدّعجِوً ثٔقووثً 

 ( ثٌّٛؽخ ٌٙج.B1(، ف٩ًٞ عٓ ِعجًِ )0.802)

١وٌثً فووئْ ٌٍّقجّوذز ثٌن٩لووز ث٤عوٌ فووٟ صٞوو١ًٍ لوٌثًثس ثٌّْووضغٌّ فوٟ ظووً ثٌْووٛق ٚأم -

ثٌٞوع١ف أ٠ٞووجً ٌىوٓ دوًؽووز ألوً ِووٓ ثٌْوٛق ثٌمووٛٞ ٚثٌّضّٛو٠، ٠ٚوووعُ ِع٠ٕٛوز ٘وويث 

( ٚ٘ٛ ألً 0.000( ِْٚضٜٛ ثٌو٨ٌز ٌٙج ثٌذجٌت )30.501( ثٌّقْٛدز )Fثٌضأع١ٌ ل١ّز )

(، ٠ْٚوضوي ِوٓ ل١ّوز ِعجِوً 0.05) دىغ١ٌ ِٓ ِْضٜٛ ثٌّع٠ٕٛز ث٨فضٌثٝوٟ ٌٍوًثّوز

Rثٌضقو٠و )
2

%( ِٓ ثٌضذج٠ٓ فٟ ٠ٍوجهر ِْوضٜٛ صٞو١ًٍ لوٌثًثس 50.4( أْ ِج ْٔذضٗ )

(، فٞوو٩ً عووٓ ِعجِووً 0.710ثٌّْووضغٌّ صفْووٌٖ ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز ٚدّعجِووً ثٔقوووثً )

(B1.ثٌّٛؽخ ٌٙج ) 

 ِّوووج صمووووَ ْٔوووضٕضؼ أْ ٌٍّقجّوووذز ثٌن٩لوووز أعوووٌثً ِع٠ٕٛوووجً فوووٟ صٞووو١ًٍ لوووٌثًثس 

ثٌّْووضغٌّ، ف١ووَهثه ٘وويث ث٤عووٌ ِووع ثٌْووٛق ثٌىووفء، ٠ٚووٕنفٜ ِووع ثٌْووٛق ثٌّضّٛوو٠، 

٠ٕٚنفٜ أوغٌ ِع ثٌْٛق ثٌٞوع١ف، ٚدٙويث صمذوً فٌٝو١ز ثٌذقوظ ثٌغج٠ٛٔوز ثٌٌثدعوز ثٌضوٟ 

صمٟٞ دٛؽٛه أعٌثً ِع٠ٕٛجً ٌٍّقجّذز ثٌن٩لز عٍٝ لوٌثًثس ثٌّْوضغٌّ عٍوٝ ٚفوك صفوجٚس 

جةؼ دّؾّٛعٙووج صؤوووو لذووٛي فٌٝوو١ز ثٌذقووظ وفووجءر ثٌْووٛق ثٌّووجٌٟ، ع١ٍووٗ فووئْ ٘وويٖ ثٌٕضوو

 ثٌٌة١ْز.
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 الاسرِراظاخ ٕاهرٖطٜاخ

 مٍ٘ ثٌذقظ إٌٝ ِؾّٛعز ِٓ ث٨ّضٕضجؽجس ف١ّج ٠أصٟ د١جٔٙج:إٔلاً الاسرِراظاخ: 

صعضّووو وفووجءر أّووٛثق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز عٍووٝ ِوووٜ صووٛفٌ صّجعووً ثٌّعٍِٛووجس )ثٌقج١ٌووز  -1

 ٚثٌعجِز ٚثٌضأ٠ًن١ز( ٚصقمك ثٌّٛعٛل١ز ف١ٙج.

صضفووجٚس وفووجءر أّووٛثق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووز، فٕٙووجن ثٌْووٛق ثٌىووفء ٚ٘ووٛ ثٌْووٛق ثٌّغووجٌٟ  -2

ثٌوويٞ ٠ضطٍوووخ ٕوووٌٟٚجً لووو ٠ٚوووعخ عٍوووٝ ثٌذًٛٙووجس ثٌّج١ٌوووز صٛف١ٌ٘وووج، ٚثٌْوووٛق 

ثٌّض٠ّٛ ٚ٘ٛ ث٤وغٌ ثٔضٖجًثً ١ٕٚٛعجً د١ٓ ث٤ّٛثق، ٚثٌْٛق ثٌٞع١ف ثٌيٞ ٠عضّوو 

 ًلز ثٌّج١ٌز ف١ٗ.عٍٝ ثٌّعٍِٛجس ثٌضج٠ًن١ز فم٠ ٌضقو٠و ل١ّز ثٌٛ

٠عضّو ثٌّْضغٌّ فٟ لٌثًٖ عٍٝ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس ثٌّٕٖوًٛر فوٟ أّوٛثق ث٤ًٚثق  -3

ثٌّج١ٌز ِٚوٜ عمضٗ دٙج ِٚوٜ ثٌّٛٝوٛع١ز ثٌّضقمموز فوٟ صم١و١ُ ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز، أِوج 

دجٌْٕووذز ٌعٛثةووو ثٌمووٌثً فضعضّووو دٖووىً وذ١ووٌ عٍووٝ ِوووٜ فّٙووٗ ٌٍذ١جٔووجس ٚثٌّعٍِٛووجس 

 ًر ث٨ّض١عجد١ز ٌٍّْضغٌّ( ٚعٍٝ هًؽز ثٌضّٛع فٟ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ.ثًٌّٕٖٛر )ثٌمو

دْذخ ثٌٌّٚٔز فٟ ثٌّذجها ٚثٌّعجٌؾجس ثٌّقجّذ١ز فضـ ِؾجي ث٨مض١جً ِٓ د١ٓ دوثةً  -4

وًٙ ىٌوه عٍوٝ ث٦هثًر أْ صنضوجً ِوج  ّْ ث١ٌْجّجس ٚثٌطٌق ٚثٌّذجها ٚث٦فٚجفجس، ف

 ٩٠ةّٙج ٠ٚنوَ أ٘وثفٙج.

لووز عٍووٝ ثٌض٩عووخ دج٤ًلووجَ ثٌّقجّووذ١ز دجّووضعّجي دوووثةً ثٌم١ووجُ صمووَٛ ثٌّقجّووذز ثٌن٩ -5

ٚم١جًثس ثٌّعجٌؾجس فٟ إعوثه ثٌىٖٛفجس ٚثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٚٔضجةؼ ثٌٕٖجٟ دّج ٠وض٩ءَ 

ٚثٌغووٌٛ ثٌّطٍووٛح ِٕٙووج د٠َووجهر ث٤ًدووجؿ أٚ مفٞووٙج ٚدضٞوون١ُ ثٌّٛؽووٛهثس أٚ 

ِوٓ ِْوضنوِٟ مفٞٙج ٚ٘ىيث ثٌقجي ِع ثٌّطٍٛدجس دغ١وز صٛؽ١وٗ ثٌّْوضغٌّ ٚغ١وٌٖ 

 ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌّج صٌغخ ف١ٗ إهثًر ثٌٌٖوز.

١ٌِ دّمووًٚ ثٌّقجّوخ ثٌعوجهٞ ىٚ ثٌنذوٌر ٚثٌىفوجءر ثٌّضٛثٝوعز ِّجًّوز ثٌّقجّوذز  -6

وٛٔٙج صقضجػ إٌٝ لوًر ١ِٕٙز ٚمذٌر ٚإهًثن عج١١ٌٓ صّىٕٗ دّؾّٛعٙج ِوٓ ثٌن٩لز، 

 ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ ٠ٌغخ ف١ٙج.  إعجهر ١٘ىٍز ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٚصق٠ٍٛٙج دجٌٖىً ثٌيٞ صعط١ٗ

٠ّىووٓ ٌٍّقجّووذز ثٌن٩لووز ثمضووٌثق ثٌْووٛق ثٌّووجٌٟ ثٌٞووع١ف دّٕضٙووٝ ثٌْووٌٙٛز ٔرووٌثً  -7

ٌٞعف إؽٌثءثس ثٌٌلجدز ثٌضٟ صقو ِٓ ِّجًّجصٙج، ٚ٘ويث ِوج أوووٖ ثٌّٛو٠ ثٌقْوجدٟ 

(، إ٨ أٔٗ ِوٓ ثٌٚوعخ ع١ٍٙوج أْ صنضوٌق ثٌْوٛق 4.21( ٚثٌيٞ دٍت )X15ٌٍْؤثي )

( X16ث٤ٚي ٔفْووٗ، ٚ٘وويث ِووج أووووٖ ثٌّٛوو٠ ثٌقْووجدٟ ٌٍْووؤثي )ثٌّضّٛوو٠ دجٌّْووضٜٛ 

(، ٌىووٓ لوو ٠ْووضق١ً ع١ٍٙووج أْ صنضوٌق ثٌْووٛق ثٌىووفء أٚ ثٌمووٛٞ، 4.43ٚثٌويٞ دٍووت )

 (.4.53( ٚثٌيٞ دٍت )X17ٚ٘يث ِج أووٖ ث٠ٌّٛ ثٌقْجدٟ ٌٍْؤثي )

صضفوووجٚس ِٛعٛل١وووز ثٌّْوووضغٌّ دجٌْوووٛق ثٌّوووجٌٟ دقْوووخ وفوووجءر صٍوووه ثٌْوووٛق، فضىوووْٛ  -8

ز فٟ أعٍٝ ِْض٠ٛجصٙج وٍّج ألضٌح ثٌْٛق ِوٓ ثٌىفوجءر، ٌويث ٠ىوْٛ ٌٍّقجّوذز ثٌّٛعٛل١

ثٌن٩لووز ث٤عووٌ ثٌىذ١ووٌ فووٟ لووٌثًثس ثٌّْووضغٌّ ٚصٛؽ١ٙووٗ دقْووخ ًغذووز ث٦هثًر وٍّووج 
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( ثٌّقْوووٛدز ِٚعجِوووً ثٌضقو٠وووو Fٍثهس وفوووجءر ثٌْوووٛق، ٚ٘ووويث ِوووج أووصوووٗ ِع٠ٕٛوووز )

ٌْوٛق ثٌّضّٛو٠( ٦ْ ، ٠ٚمً ٘يث ث٤عٌ وٍّج ثٔنفٞوش وفوجءر ثٌْوٛق )وج%(80.7)

ثٌّْضغٌّ ١ّضني ث٠ٌَّو ِٓ ث٦ؽٌثءثس ث٨فضٌث٠ٍز عٕو ث٨ّضغّجً فٟ ثٌْٛق ث٤لً 

وفوجءر ٌض١مٕووٗ دعوووَ صّجعوً ثٌّعٍِٛووجس ٚأْ ثٌم١ّووز ثٌقج١ٌووز ًٌٍٛلوز ثٌّج١ٌووز ٘ووٟ ١ٌْووش 

، %( 64.3( ثٌّقْٛدز ِٚعجًِ ثٌضقو٠و )Fثٌم١ّز ثٌقم١م١ز، ٚ٘يث ِج أووصٗ ِع٠ٕٛز )

ثٌّقجّذز ثٌن٩لز عٍٝ لٌثًثس ثٌّْضغٌّ فٟ ثٌْوٛق ثٌٞوع١ف ألوً ِوٓ وّج أْ أعٌ 

( ثٌّقْوووٛدز ِٚعجِوووً ثٌضقو٠وووو Fثٌّْوووض١٠ٛٓ ثٌْوووجدم١ٓ، ٚ٘ووويث ِوووج أووصوووٗ ِع٠ٕٛوووز )

(50.4%.) 

 أِج أُ٘ ثٌض١ٙٛجس ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ ٠موِٙج ثٌذقظ فٟٙ:شاُٜاً اهرٖطٜاخ: 

لوز ٌٟٚلٙوج صقوش ِٓ ثًٌٌٞٚٞ ٚٝع إؽٌثءثس صقو ِوٓ ِّجًّوز ثٌّقجّوذز ثٌن٩ -1

ٌِأٜ ثٌٌٖوجس ِٚٛثفمضٙج ثٌضوٟ صْوعٝ إٌوٝ صموو٠ُ ٔض١ؾوز ٖٔوجٟ ٌِٚووَ ِوجٌٟ غ١وٌ 

فم١مووٟ، ٌٚعووً ِووٓ أ٘ووُ ٘وويٖ ث٦ؽووٌثءثس ٘ووٟ صقو٠ووو ثٌّذووجها ٚثٌطووٌق ثٌّقجّووذ١ز 

ثٌّطذمز فٟ ثٌم١جُ ثٌّوجٌٟ ٚفٚوٌ٘ج، ٚصموو٠ُ ثٌضموج٠ًٌ ثٌٌّفموز إٌوٝ ؽجٔوخ ثٌموٛثةُ 

١١ووٌ صٍووه ثٌطووٌق، ٠ٚمووع ٘وويث ث٤ِووٌ عٍووٝ عووجصك ثٌّج١ٌووز ث٤ّجّوو١ز ٌذ١ووجْ أّووذجح صغ

 ث١ٌٙتجس ٚثٌّؤّْجس ٚثٌؾّع١جس ث١ٌّٕٙز ثٌٌثع١ز ٌّٕٙز ثٌّقجّذز.

ٝووًٌٚر صٛع١وووز ِّجًّوووٟ ِٕٙوووز ثٌّقجّوووذز ٚثٌضوووول١ك دأمطوووجً ثٌّقجّوووذز ثٌن٩لوووز  -2

 ٌٟٚلٙج ٚإؽٌثءثصٙج ٚد١جْ أعجً٘ج ثٌٍْذ١ز عٍٝ ِىجٔضُٙ ث١ٌّٕٙز ٚثٌٛظ١ف١ز.

س ثٌضووٟ صقوووّ ِووٓ ٟووٌق ثٌّقجّووذز ثٌن٩لووز ٨ ٠عٕووٟ صقو٠ووو أفووك أْ ٚٝووع ث٦ؽووٌثءث -3

 ثٌضط٠ٌٛ ٌوٜ ثٌّقجّخ، دً ٘ٛ صقو٠و ٣ٌعجً ثٌٍْذ١ز ٌيٌه ث٦دوثع فم٠.

٠مع عٍٝ عجصك ثٌمجة١ّٓ عٍٝ أّوٛثق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌوز ٝوًٌٚر ٚٝوع ِؾّٛعوز ِوٓ  -4

ٌويٌه ِوٓ ثٌمٛثعو ٚث٦ؽٌثءثس ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌضٟ صْجعو عٍوٝ ًفوع وفوجءر ثٌْوٛق، ٌّوج 

 أعٌ عٍٝ ٠ٍجهر ِٛعٛل١ز ثٌّْضغٌّ ف١ٗ ٚثٌقو ِٓ ٔفجى ثٌّقجّذز ثٌن٩لز إ١ٌٗ.

عٍٝ ثٌّْضغٌّ أْ ٠ىْٛ أوغٌ فيًثً فضٝ ٚإْ وجْ ثٌْٛق ثٌّوجٌٟ دّْوضٜٛ عوجي  ِوٓ  -5

ً  ١ّضني فٟ ظً ٘ىيث ّٛق ١ّىْٛ ِذ١ٕجً عٍوٝ عموز ثٌّْوضغٌّ  ثٌىفجءر، إى إْ أٞ لٌث

ز ف١ووٗ، ٌٚوو١ِ عٍووٝ أّووجُ ؽّووع ث٠ٌَّووو ِووٓ ثٌّعٍِٛووجس دعوثٌووز صم١وو١ُ ثًٌٛلووز ثٌّج١ٌوو

 ٚإؽٌثء ث٠ٌَّو ِٓ ع١ٍّجس ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ.

ِووٓ ثٌٞووًٌٚٞ صطوو٠ٌٛ أٔرّووز ثٌٌلجدووز ثٌوثم١ٍووز ٚصع٠ََ٘ووج فووٟ ؽ١ّووع ثٌٖووٌوجس  -6

ثٌّضعجٍِز فٟ أّٛثق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌز، ف٩ًٞ عٓ إمٞجع فْجدجصٙج إٌٝ ثٌضوول١ك ِوٓ 

 ٌّٛعٛق دٙج.لذً ِىجصخ ثٌضول١ك ثٌىفٛءر ٚث

ِٓ ثًٌٌٞٚٞ صٛف١ٌ ٔٛع ِٓ ثٌقّج٠ز ثٌمج١ٔٛٔز صّىٓ ِّجًّوٟ ِٕٙوز ثٌّقجّوذز ِوٓ  -7

ٟ  لووو صؾووٌٜ عٍوو١ُٙ ِووٓ ِوووًثء ٕووٌوجصُٙ ٨ّووضنوثَ ثٌّقجّووذز  ِٛثؽٙووز أ٠ووز ٝووغٛ

 ثٌن٩لز.
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     اهٌظادر    

: اهرسائن ٕالأطارٛ ًً   اهعاًؼٜح ػإٔلاً

أعٌ ثٌضقوٞ ث٤م٩لٟ فٟ ثٌّقجّوذز ث٦دوثع١وز  (،2006دطٛ، ع٩ء ف٠ٌو عذوث٤فو ٠ّٛف ) -1

أطرٕؼح دكرٖراّ فٚ اهٌؽاسثح، غٜر ًِشٖرج، كوٜح الإدارج  فٟ ثٌومً ثٌنجٝع ٠ٌٌٍٞذز،

 ٕالالرظاد، ظاًؼح اهثظرج.

(، ثٌع٩لز دو١ٓ ِعوج١٠ٌ ثٌقىوُ ثٌّؤّْوٟ ٚإهثًر عٛثةوو 2008ثٌقْٕٟ، هعجء ٔعّجْ ِقّو ) -2

ٖراّ فككٚ ئدارج الأػٌككام، غٜككر ًِشككٖرج، كوٜككح الإدارج أطرٕؼككح دكركك ثٌّٕرّووز ِٚنجٌٟ٘ووج،

 ٕالالرظاد، ظاًؼح اهٌٖطن.

(، ثٌضق١ٍووً ثٌضفجٝووٍٟ ٌٍضىووج١ٌف دجّووضنوثَ أّووٍٛح 2004ثٌق١ووجٌٟ، ٙوووثَ ِقّووو ِقّووٛه ) -3

رسككاهح ًاظسككرٜر فككٚ اهٌؽاسككثح، غٜككر  ثٌذٌِؾووز ث٠ٌٌجٝوو١ز ٌضنٚوو١٘ ثٌّووٛثًه ثٌٕووجهًر،

 اًؼح اهٌٖطن.ًِشٖرج، كوٜح الإدارج ٕالالرظاد، ظ

(، هًٚ ث٨ٌضَثِووجس ث٤م٩ل١ووز ٌّٕٙووز ثٌّقجّووذز فووٟ 2007ثٌووٌثٚٞ، ٕوو١ّجء ِقّووو ّوو١ٌّ ) -4

رسككاهح ًاظسككرٜر فككٚ اهٌؽاسككثح، غٜككر ًِشككٖرج، كوٜككح الإدارج  صقم١ووك ث٦دوووثع ثٌّقجّووذٟ،

 ٕالالرظاد، ظاًؼح اهٌٖطن.

دأّوعجً ث٤ّوُٙ فوٟ  (، صموو٠ٌ ٚثمضذوجً هلوز ثٌضٕذوؤ2005ثٌٌْثػ، عٌّ ِقّو فّٟٙ فوجٍَ ) -5

رسكككاهح ًاظسكككرٜر فكككٚ اهؼوكككٖى اهٌاهٜكككح ٕاهٌظكككرفٜح، غٜكككر  أّوووٛثق ًأُ ثٌّوووجي ثٌعٌد١وووز،

 ًِشٖرج، كوٜح الإدارج ٕالالرظاد، ظاًؼح اهٌٖطن.

(، إٔوىجي ثٌض٠ّٛوً ٠ٟٛوً ث٤ؽوً ٚوفوجءر ثٌْوٛق 2006ثٌم٠ٌٖٟ، فضق١ز ٌَِ٘ عذوثٌٌٝج ) -6

غٜككر ًِشككٖرج، كوٜككح الإدارج ٕالالرظككاد، رسككاهح ًاظسككرٜر فككٚ ئدارج الأػٌككام،  ثٌّج١ٌووز،

 ظاًؼح تغذاد.

(، وفووووجءر ّووووٛق ث٤ًٚثق ثٌّج١ٌووووز ٚهًٚ٘ووووج فووووٟ صنٚوووو١٘ 2007َِث٘و٠ووووز، ًف١ووووك ) -7

رسككاهح ًاظسككرٜر فككٚ الالرظككاد، غٜككر ًِشككٖرج، كوٜككح اهؼوككٖى الالرظككادٛح  ث٨ّووضغّجًثس،

 ٕػوٖى اهرسٜٜر، ظاًؼح تاذِح، اهعزائر.

  شاُٜاً: اهذٕرٛاخ

"أٌٜٓككح ذطثٜككك ٜٓلككح اهرلاتككح ػوكك٘  (،2005ذ١خ ه٠ًووو، ثٌؾذووًٛٞ عذووو ثٌووٌفّٓ )آي ٕوو -1

ثٌّؤصٌّ ثٌعٍّٟ ثٌْٕٛٞ ثٌٌثدع، و١ٍوز ثٌعٍوَٛ الإٔراق اهٌاهٜح هرفغ كفاءج اهسٖق اهٌاهٚ"، 

 ث٦هث٠ًز ٚثٌّج١ٌز، ؽجِعز ف٩١هٌف١ج، عّجْ.

لإتذاػٜكح: ػكرع "أخلالٜاخ اهٌؽاسكثح ا (،2005هّ٘ٔ، ٔع١ُ ٚأدٛ ًٍ، عفجف إّقجق ) -2

 ث٤ٚي، و١ٍز ثٌعٍَٛ ث٦هث٠ًز ٚثٌّج١ٌز، ؽجِعز ث٦ٌّثء، عّجْ.ثٌّؤصٌّ ثٌعٍّٟ ٕذؽوٜن"، 

"دٕر الإفظاغ اهٌؽاسثٚ فٚ  (،٠ٍ2007ٛه، ٌط١ف فْجْ ٚل١ط١ُ، ِى١ز ٔغُ أفّو فؤثه ) -3

ِؾٍووز ؽجِعووز صٖوو٠ٌٓ ٌٍوًثّووجس سككٖق الإٔراق اهٌاهٜككح فككٚ ذرشككٜذ لككرار الاسككرصٌار"، 

 ، ث٩ٌىل١ز.1، ثٌعوه29ثٌع١ٍّز، ٍٍّْز ثٌعٍَٛ ث٨لضٚجه٠ز ٚثٌمج١ٔٛٔز، ثٌّؾٍو  ٚثٌذقٛط

"دٕر اهٌؼرفككح اهٌؽاسككثٜح فككٚ  (،2005ثٌٖووقجهر، عذووو ثٌووٌٍثق ٚف١ّوووثْ، عذووو ثٌٕجٙووٌ ) -4

 ثٌْوٕٛٞ ثٌوٌٟٚثٌّؤصٌّ ثٌعٍّٟ ذشعٜغ شمافح الاسرصٌار فٚ أسٖاق رأل اهٌام اهؼرتٜح"، 

 ثٌعٍَٛ ث٦هث٠ًز، ؽجِعز ث٠ٌَضٛٔز، عّجْ.ثٌنجِِ، و١ٍز ث٨لضٚجه ٚ

"أٌٜٓح الإتذاع اهٌؽاسثٚ فٚ ذخفٜف ذِافسٜح  (،2007ٙو٠مٟ، ِْعٛه ٚعؾ١ٍز، ِقّو ) -5

ثٌغوجٟٔ، و١ٍوز ثٌعٍوَٛ ث٦هث٠ًوز  ثٌّؤصٌّ ثٌعٍّٟاهٌإسساخ الالرظادٛح )رؤٛح ًسرمثوٜح("، 

 ٚثٌّج١ٌز، ؽجِعز ث٦ٌّثء، عّجْ.
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"ًذٗ ئدران ًؽووكٚ الائرٌكاٍ هٌخكاطر ئظكراءاخ اهٌؽاسكثح  (،١ٙ2007جَ، ١ٌٚو ٍو٠ٌج ) -6

 ثٌوووٌٟٚثٌّوؤصٌّ ثٌعٍّوٟ اهخلالكح ٕلكذرذٔي ػوك٘ ئدارذٔكا فكٚ اهثِكٖن اهرعارٛكح الأردُٜكح"، 

 ثٌْجدع، و١ٍز ث٨لضٚجه ٚثٌعٍَٛ ث٦هث٠ًز، ؽجِعز ث٠ٌَضٛٔز، عّجْ. ثٌْٕٛٞ

: اهلرة ًً   شاهصاً

اهٌؼاطرج )ًؽفظح الإٔراق اهٌاهٜح فٚ اهثٖرطكاخ  اهِظرج (،2003أدٛ عٌّ، ٚثعك فّو ) -1

 ِٓ هْٚ ٔجٌٕ، هِٖك.اهؼاهٌٜح(، 

ضكككٌاُاخ الاسكككرصٌار فكككٚ اهفمكككْ الإسكككلاًٚ  (،2010إّوووّجع١ً، عّوووٌ ِٚوووطفٝ ؽذوووٌ ) -2

 .هثً ثٌٕفجةِ ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛع، عّجْ، 1ٟ ٕذطثٜماذٔا اهٌؼاطرج، 

ٟ ق اهٌاهٜح ًَ ًِظٖر ئسلاًٚ، تٖرطح الإٔرا (،2005ثٌذٌٚثًٞ، ٕعذجْ ِقّو إ٩َّ ) -3

 .، هثً ثٌفىٌ ثٌّعجٌٙ، د١ٌٚس2

 ِطجدع ثٌوثً ثٌٕٙو١ّز، ثٌمجٌ٘ر.ُظرٛح اهٌؽاسثح،  (،2000فؾجٍٞ، ِقّو عذجُ ) -4

، دوووْٚ 1، ٟ تٖرطككاخ الإٔراق اهٌاهٜككح فككٚ ًظككر (،1999فْووٓ، عذوثٌْووضجً دىووٌٞ ) -5

 .ٔجٌٕ، ث٦ّىٕو٠ًز

 ثٌوثً ثٌؾجِع١ز، ث٦ّىٕو٠ًز.ؼٖكٌح اهشركاخ،  (،2005فّجه، ٟجًق عذوثٌعجي ) -6

ذؽٖٛن تٖرطح الإٔراق اهٌاهٜح هوؼٌن ٕفك أؼلاى اهشكرٛؼح  (،2010ف١ٕٕٟ، ِقّو ٚؽ١ٗ ) -7

 ، هثً ثٌٕفجةِ ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛع، عّجْ.1ٟ الإسلاًٜح، 

 ، هثً ٚثةً ٌٌٍٕٖ، عّجْ.1ٟ اهرؽوٜن اهٌاهٚ ٕالائرٌاُٚ،  (،2000ِطٌ، ِقّو عط١ز ) -8

هثً ، 1ٟ أؼلاى الأسٖاق اهٌاهٜكح )الأسكٔي ٕاهسكِذاخ(،  (،1999٘جًْٚ، ِقّو ٙذٌٞ ) -9

 ثٌٕفجةِ ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛع، عّجْ.

، 4، صٌؽّز وّوجي م١ٍفوز أدوٛ ٠ٍوو، ٟ اهِظرٛح اهٌؽاسثٜح (،2005ٕ٘و٠ًىْٓ، إٌوْٚ ُ ) -10

 ثٌّىضخ ثٌؾجِعٟ ثٌقو٠ظ، ث٦ّىٕو٠ًز.

ص٠ٍٛوووع ِٕٖوووأر الإٔراق اهٌاهٜكككح ٕأسكككٖاق رأل اهٌكككام،  (،1997ٕ٘ووووٞ، ١ِٕوووٌ إدوووٌث١ُ٘ ) -11

 ثٌّعجًف، ث٦ّىٕو٠ًز.

، ص٠ٍٛوووع ِٕٖوووأر 2ٟ (، اهفلكككر اهؽكككذٛس فكككٚ الاسكككرصٌار، 2004ٕ٘ووووٞ، ١ِٕوووٌ إدوووٌث١ُ٘ ) -12

 ثٌّعجًف، ث٦ّىٕو٠ًز.

ص٠ٍٛوع ِٕٖووأر اهفلككر اهؽكذٛس فكٚ ٜٓلكن ذٌٖٛككن اهشكركاخ،  (،2005ٕ٘ووٞ، ١ِٕوٌ إدوٌث١ُ٘ ) -13

 ّىٕو٠ًز.ثٌّعجًف، ث٦

: الإُررُٜد ًً   راتؼاً

ثٌودجُ، ٠ٍجه، صؤٟ وفج٠ز ث٤ّٛثق ثٌّج١ٌوز ثٌعٌد١وز ّوذخ  -1
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 www.libyaforum.org ٝعف ث٦فٚجؿ ٚثٌٖفجف١ز:
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