
 (30، 22بحىخ مسحقبهية )
2010 

 [00-41ص ص ]
 

 انماني الإبذاعدور انححرر انماني في جؼسيس 
 (جحهيهية وظرية)دراسة 

 

زهراء طانح انخياط
(1) 

 

 انمهخض
٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رٛػ١ؼ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؾشس اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض الإثذاع اٌّبٌٟ ٚرؾف١ضٖ،  ٚرٌه 

ؼًّ ػٍٝ رؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ثبٌم١بَ ثزؾش٠ش اٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚالأدٚاد اٌّب١ٌخ ٚاٌ

ٌّب ٌٗ ِٓ أصش فٟ رؾغ١ٓ لذسح اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ رفؼ١ً دٚسٖ ٚاٌزخٍٟ ػٓ رٛع١ٗ الائزّبْ 

ػٍٝ أْ ٠زُ رٌه ثظٛسح رذس٠غ١خ ٚ٘زا ِب أظٙشرٗ رغبسة ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚلذ رُ الاعزٕزبط 

رط٠ٛشٖ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ّٙب ٌزشى١ٍخ ١ِّضح ئٌٝ أْ اٌزؾشس اٌّبٌٟ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚ

ٚاعؼخ ِٓ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ فؼلا ػٓ أٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ ِشٚٔخ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ خٍك 

الائزّبْ ٚالاعزضّبساد، أِب الإثذاع اٌّبٌٟ ف١زؼّٓ اثزىبس أدٚاد ِب١ٌخ عذ٠ذح ٚرؾذ٠ضٗ وبٌّشزمبد 

(، Futures(، ٚاٌّغزمج١ٍبد )Optionsخ١بساد )(، ٚاSwapsٌاٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼّٓ اٌّجبدلاد )

ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػشٚسح رؾش٠ش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ٌشؤ٠خ ِذٜ اٌزمذَ ٚالاعزفبدح ِٓ 

 الإثذاع اٌّبٌٟ.

 

Abstract 
This research aims at clarifying the role which financial liberation plays in 

enhancing and motivating the financial innovation and that is by liberating 

the rules which govern the financial market and instrument; in addition to 

liberalizing interest rate for its effect in improving the ability of the financial 

and banking system, leading to the improvement of its role and leaving the 

guidance of credit. This is supposed to be done in a gradual way. This has 

been done in some Arabic countries. It was concluded that financial 

liberation has led to enhancing and developing the financial system by 

introducing it in to a wide perfect collection of financial products, besides, it 

increases the flexibility of financial and banking institutions in creating 

assurance and investment. While the financial innovation includes invention 

and updating new financial tools like the financial derivatives which include 

swaps, options and futures. The research has reached them for the necessity 

of liberating the financial and banking sector for the sight of progress extent 

and getting benefit of financial creativity. 
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٠زؼّٓ اٌزؾشس اٌّبٌٟ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ عخخشد ِخٓ أعخً 
اٌزخٍض ِٓ اٌم١ٛد ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ ، ٚلخذ ارغٙخذ ِؼظخُ اٌخذٚي اٌؼشث١خخ ئٌخٝ رطخ٠ٛش 
اٌمطخخبع اٌّخخبٌٟ ٚاٌّظخخشفٟ ٚرخ١ٍظخخٗ ِخخٓ ع١بعخخبد اٌىخخجؼ اٌّخخبٌٟ ، ٚرطخخ٠ٛش اٌغ١بعخخخ 

ٙش ِٓ خلاي ؽغُ اٌزذاٚي فٟ أعٛالٗ ٚاٌزغ١ش فخٟ إٌمذ٠خ . ئر ئْ وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ رظ
  ١٘بوً ِإعغبرٗ ِٚب  ٠ؼشػٗ ِٓ ِٕزغبد ِب١ٌخ ِغزؾذصخ ِٚجزىشح. 

 مشكهة انبحد 
٠ّىخخٓ طخخ١بشخ ِشخخىٍخ اٌجؾخخش وخخبلأرٟ )ِخخب ٘خخٛ دٚس اٌزؾخخشس اٌّخخبٌٟ فخخٟ رؼض٠خخض 

 الإثذاع اٌّبٌٟ(

 أهمية انبحد
ٟ رشخخٙذ٘ب طخخٕبػخ رجخخشص أ١ّ٘خخخ اٌجؾخخش ِخخٓ خخخلاي اٌزغ١خخشاد اٌّزغخخبسػخ اٌزخخ

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚإٌبرغخ ػخٓ ئصاٌخخ أٚ رخف١خل اٌم١خٛد 
ٚالإعخخشاءاد اٌؾى١ِٛخخخ، وّخخب أدٜ إٌّخخٛ فخخٟ اعخخزخذاَ الأزشٔخخذ ٚاٌخخخذِبد اٌّظخخشف١خ 
اٌفٛس٠خخخ، ٚاٌزغخخبسح الاٌىزش١ٔٚخخخ ئٌخخٝ رغ١١خخش اٌّّبسعخخبد اٌّب١ٌخخخ ٚاٌّظخخشف١خ ثظخخٛسح 

اٌّإعغخخبد اٌّب١ٌخخخ ٠غخخت أْ رزى١خخل ِخخغ ٘خخزٖ اٌّزغ١خخشاد ِخخٓ أعخخً  عخخٛ٘شح ٚػ١ٍخخٗ فخخاْ
رؾغ١ٓ خخذِبرٙب ٌزىخْٛ ػٍخٝ اعخزؼذاد ٌّمبثٍخخ ِزطٍجخبد الأفزخبػ ػٍخٝ الأعخٛاق اٌذ١ٌٚخخ 

 ٚرٛف١ش٘ب.

 هذف انبحد
 ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ِب ٠أرٟ:

 رٛػ١ؼ دٚس اٌزؾشس اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض الإثذاع اٌّبٌٟ. .1
 شث١خ فٟ ِؼّبس اٌزؾشس اٌّبٌٟ.ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌؼ .2
 ِؼشفخ ِذٜ اٌزطٛس فٟ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ.  .3

 فرضية انبحد

 ٠ّىٓ ط١بشخ فشػ١خ اٌجؾش وّب ٠أرٟ:

)٠إدٞ رخف١ل اٌم١ٛد ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ئٌٝ ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ رمخذ٠ُ أدٚاد 

 ِب١ٌخ عذ٠ذح( 

 مىهس انبحد

رّخخذ الاعخخزؼبٔخ ثبٌخخذٚس٠بد ٚاٌىزخخت راد  اػزّخخذ اٌجؾخخش اٌّخخٕٙظ اٌٛطخخفٟ، ئرا

 اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش.

 انمحىر الأول: مفهىو انححرر انماني وأهذافه
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( ئٌخخخٝ أْ اٌزؾخخخشس اٌّخخخبٌٟ ٠مظخخخذ ثخخخٗ  ِؾبٌٚخخخخ 61، ٠2002شخخخ١ش )اٌغ١ّخخخً، 

اٌؾىِٛخ رخف١ل اٌم١ٛد ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ ثّب ف١ٗ ِٓ ِإعغبد ٚأعٛاق ٚأدٚاد ِب١ٌخ، 

( ف١ؼشفخٗ ثأٔخٗ Jayati, 2005, 1ٙب فخٟ إٌّخٛ الالزظخبدٞ . أِخب )ثٙذف رفؼ١ً ِغخبّ٘ز

 الإعخخخشاءاد اٌّٛعٙخخخخ ٔؾخخخٛ رخف١خخخل أٚ رفى١خخخه اٌغخخخ١طشح اٌزٕظ١ّ١خخخخ ػٍخخخٝ ا١ٌٙبوخخخً 

اٌّإعغبر١خ، ٚالأدٚاد ٚٔشخبؽبد اٌخٛولاء فخٟ اٌمطبػخبد اٌّخزٍفخخ فخٟ إٌظخبَ اٌّخبٌٟ  

ِخزٍفخخ ِخٓ اٌزخذخً  ( أْ اٌزؾخشس اٌّخبٌٟ ٘خٛ  ئصاٌخخ أ خىبي٠ٚAlex, 2002, 15شٜ )

اٌؾىِٟٛ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ٚرغّؼ ٌٍغٛق عٛ٘ش٠بً ٌزمش٠ش ِٓ ٠ؾظً ػٍٝ الائزّبْ 

( ثأٔخٗ  ػ١ٍّخخ الأفظخبي Murat, 1998, 1ِٚٓ ع١مشس اٌغؼش  ٚثّؼٕٝ أخش ٠ؼشفٗ )

ػخخٓ اٌىخخجؼ اٌّخخبٌٟ، ٚاٌىخخجؼ اٌّخخبٌٟ ِخخشرجؾ ثبٌزضج١خخذ اٌؾىخخِٟٛ ػِّٛخخبً وأعخخؼبس اٌفبئخخذح 

دح ػٍخخٝ اٌمطخخبع اٌّخخبٌٟ ثبلإػخخبفخ ئٌخخٝ اٌمطخخبع الالزظخخبدٞ . ٕٚ٘خخبن ٚٔزبئغٙخخب اٌّؼخخب

 أ٘ذاف ػذح ٠غزٙذفٙب اٌزؾشس اٌّبٌٟ أّ٘ٙب:

عؼخخً اٌغخخٛق اٌّب١ٌخخخ ٚاٌّظخخشف١خ رؼّخخً ثفؼب١ٌخخخ أػٍخخٝ ٚثىفخخبءح أوجخخش ٚاٌزخخٟ رّىخخٓ  .1

ثبٌزبٌٟ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد إٌّبفغخ اٌزٟ رفشػٙب اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ِغ 

 (.7، 2008اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ )ِؾغٓ ٚؽ١ذس،  ثم١خ الأعٛاق

رطخخ٠ٛش اٌغ١بعخخخ إٌمذ٠خخخ ٌزؾش٠ش٘خخب ِخخٓ اٌؼخخغٛؽ، ٚوغخخجٙب ِض٠خخذاً ِخخٓ الاعخخزملا١ٌخ،  .2

 ٠ٚزؼخخّٓ ٘خخزا ئدخخخبي اٌؼّخخً ثخخبلأدٚاد ش١خخش اٌّجب خخشح فخخٟ ئداسح اٌغ١بعخخخ إٌمذ٠خخخ. 

 (. 155،  2000)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ،  

١ٌخخ ثؼخذا٘ب ئؽخذٜ اٌّمِٛخبد الأعبعخ١خ ٌمطخبع ِخبٌٟ وفخإ رط٠ٛش أعٛاق الأٚساق اٌّب .3

 (.164، ٠2000ٛفش اٌز٠ًّٛ ثبٌظٛسح ٚا٢عبي اٌّطٍٛثخ )طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، 

رؼذد ٚرٕٛع الأدٚاد ٚاٌخذِبد اٌّزبؽخ ٌّمبثٍخ اؽز١بعخبد اٌمطخبع اٌؾم١مخٟ ٚرخٛف١ش  .4

 (.178،  2000فشص اعزضّبس٠خ )طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، 

ٍٝ اٌزؼبس٠ل اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزؾخشس اٌّخبٌٟ ٘خٛ ػ١ٍّخخ رزؼخّٓ ثبلاعزٕبد ػ

ِغّٛػخ ٚاعؼخ ٚوض١شح ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ عخشد ِٓ أعً اٌزخٍض ٚرخف١خل اٌم١خٛد 

 ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ، ٚئ٠غبد ِٕزغبد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش٘ب.

 انمحىر انراوي: إشكال انححرر انماني وطبيؼحه:

 (:Sam, 2005,4(  )Alex, 2002, 5ّبٌٟ ثضلاصخ ئ ىبي )٠ّىٓ رؾم١ك اٌزؾشس اٌ

رؾش٠ش ؽغبة سأط اٌّبي اٌزٞ ٠زؼّٓ ػ١ٍّخ ئصاٌخ ل١ٛد د١ٌٚخ ِٚؾ١ٍخخ رزؼٍخك  .1

ثظفمبد ؽشوخ سأط اٌّخبي، ٚرؾذ٠خذ الالزخشاع الأعٕجخٟ ٌٍّظخبسف اٌّؾ١ٍخخ، 

 ٚاٌغ١طشح ػٍٝ سأط اٌّبي الأعٕجٟ اٌزٞ ٠ذخً ئٌٝ الالزظبد.

١خخخخ اٌّؾ١ٍخخخخ ٠مزخخخشْ ثبٌزؾغخخخ١ٕبد فخخخٟ اٌزم١ٕخخخبد ٚػٌّٛخخخخ رؾش٠خخخش الأعخخخٛاق اٌّبٌ .2

 اٌّؼٍِٛبد.
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ػٌّٛخخ الالزظخخبد٠بد اٌٛؽ١ٕخخ اٌخخزٞ ٠زؼخّٓ ئصاٌخخخ ِٛأخغ اٌزغخخبسح اٌذ١ٌٚخخ ِّخخب  .3

٠ض٠خخذ رخخذفك اٌغخخٍغ ٚاٌخخخذِبد ػجخخش اٌؾخخذٚد ثشخخىً ٍِؾخخٛظ ٠ٚؾفخخض اٌطٍخخت ػٍخخٝ 

بً ِخٓ اٌزؾ٠ًٛ ػجش اٌؾذٚد فخطٛاد اٌزؾخشس اٌّخبٌٟ رٌٛخذ ِغزّؼخبً ِٕخزملاً ػب١ٌّخ

 سأط اٌّبي.

أِخخب ؽج١ؼخخخ اٌزؾخخشس اٌّخخبٌٟ فززؼٍخخك ثخخاعشاءاد اٌزؾخخشس اٌّؾ١ٍخخخ ٚاٌذ١ٌٚخخخ ٚ٘خخزٖ 

الإعشاءاد رغؼً ِٓ اٌّظشف اٌّشوضٞ أوضش اعخزمشاساً ٚ اٌخزخٍض ِخٓ اٌىخجؼ اٌّخبٌٟ 

ثزؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ٚاٌغّبػ ثبلإثخذاع اٌّخبٌٟ، ٚرخفخ١غ الائزّخبْ اٌّٛعخٗ ٚاٌّخذػَٛ 

ذفك اٌخخخبسعٟ ٌخخشأط اٌّخخبي ثأ خخىبي ِخزٍفخخخ، ٚرزؼخخّٓ اٌؼ١ٍّخخخ ٚوّخخب ٠غخخّؼ ثؾش٠خخخ اٌزخخ

 (:Jayati, 2005, 1-3ثؼغ الإعشاءاد ا٢ر١خ أٚ وٍٙب ٟٚ٘ )

رخف١غ اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ أٚ ئصاٌزٙب ػٍٝ أعؼبس اٌفبئخذح أٚ ِؼخذلاد اٌؼبئخذ ِخٓ  .1

لجخخً اٌٛعخخطبء  اٌّخخب١١ٌٓ، فبٌّظخخشف اٌّشوخخضٞ عخخ١ٛعٗ ٠ٚخخإصش فخخٟ رؼخخذ٠لاد 

ِؼذي اٌخظُ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌغخٛق اٌّفزٛؽخخ، فاٌغخبء ل١خٛد أعؼبس اٌفبئذح ٚ

اٌزٕظ١ُ ٠خفغ عمٛف عخؼش اٌفبئخذح ٠ٚخفخغ إٌّبفغخخ ثخ١ٓ اٌّإعغخبد اٌّب١ٌخخ 

اٌزخخخٟ رؼّخخخً ثبلأعخخخٍٛة ٔفغخخخٗ اٌزخخخٟ رغخخخزٙذف عخخخزة اٌّخخخٛدػ١ٓ ٚاٌّمزشػخخخ١ٓ 

اٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌغٛق ٚرغجش اٌّإعغخبد اٌّب١ٌخخ ثؼخّٕٙب اٌّظخبسف ثبلاػزّخبد 

 َ ٌؼّبْ اٌؼٛائذ.  ػٍٝ اٌؾغٛ

رخف١ل اٌغخ١طشح ٚاٌشلبثخخ أٚ ئصاٌزّٙخب ػٍخٝ دخخٛي اٌّإعغخبد اٌّب١ٌخخ اٌغذ٠خذح  .2

اٌخبػخخؼخ ٌّؼخخب١٠ش ِؾخخذدح ف١ّخخب ٠زؼٍخخك ثخخشأط اٌّخخبي اٌّغخخزضّش، ٚ٘خخزا لا ٠ض٠خخذ 

ثبٌؼشٚسح إٌّبفغخ لأٔٗ اسرخجؾ ثؾش٠خخ لاوزغخبة اٌشخشوبد اٌّؾ١ٍخخ ٚالأعٕج١خخ 

 ّٕؾٙب اٌزشخ١ض.ٚطٕبد٠ك اٌزمبػذ ٚطٕبد٠ك اٌزؾٛؽ ث

رم١ٍخخً اٌغخخ١طشح ػٍخخٝ الاعخخزضّبساد اٌزخخٟ ٠مخخَٛ ثٙخخب اٌٛعخخطبء اٌّخخب١١ٌٓ، ٚثشخخىً  .3

خخخبص ثخخ١ٓ إٌشخخبؽبد أٚ الأػّخخبي اٌّظخخشف١خ ٚش١خخش اٌّظخخشف١خ. أوضخخش اٌخخٕظُ 

اٌّب١ٌخخخ رش٠خخذ  فظخخً اٌمطبػخخبد اٌّخزٍفخخخ ٌٍمطخخبع اٌّخخبٌٟ وخخبٌجٕٛن اٌزغبس٠خخخ، 

ٌؼّخخً فخخٟ ِغّٛػخخبد ٚاؽخخذح اٌظخخٕبد٠ك اٌزؼب١ٔٚخخخ، ٚ خخشوبد اٌزخخأ١ِٓ، ٚػخخذَ ا

خٛفبً ِٓ إٌضاػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رخإصش ثشخىً ػىغخٟ ػٍخٝ ِّبسعخبد اٌؼّخً، 

اْ ئعخمبؽ ٘خزٖ اٌؾخٛاعض اٌزٕظ١ّ١خخ اٌزخخٟ رفظخً ٘خزٖ اٌمطبػخبد  عخ١إدٞ ئٌخخٝ  فخا

 Financialظٙخٛس  ثٕخٛن ػب١ٌّخخ  أٚ ِب٠غخّٝ ثخو اٌغخٛثش ِبسوخذ اٌّخبٌٟ  

Supermarkt١ت اٌٙشِٟ ١ٌٍٙبوً اٌّب١ٌخ.  ٚ٘زا ٠ض٠ذ اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌزشو 

ر٠ٕٛغ ِظخبدس الأدٚاد اٌّب١ٌخخ ِخٓ خخلاي اٌشخشوبد ٚاٌٛعخطبء اٌّخب١١ٌٓ اٌخز٠ٓ  .4

٠ّىٓ أْ ٠غزثٛا الأِٛاي، ٚ٘خزا ٠خإدٞ ئٌخٝ أزشخبس اٌٛسلخخ اٌزغبس٠خخ ٚ خٙبداد 

 اٌزٟ رظذس فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ.

بَ رؾش٠خخش اٌمٛاػخخذ اٌزخخٟ رؾىخخُ الأدٚاد اٌّب١ٌخخخ اٌزخخٟ ٠ّىخخٓ أْ ٠ظخخذس٘ب إٌظخخ .5

اٌّبٌٟ، ٚثٙزا ٠زؾٛي اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌٍٕظبَ اٌّظخشفٟ ثىٛٔخٗ اٌٛعخ١ؾ اٌشئ١غخٟ 
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ٌزؾّخخً الأخطخخبس فخخٟ إٌظخخبَ. فبٌؾّب٠خخخ ٌرػّخخبي اٌّظخخشف١خ ِخخٓ خخخلاي اٌم١خخٛد 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌم٠ٛخ لذ رىْٛ لبثٍخ ٌٍٕغخبػ، أِخب ثبٌٕغخجخ ٌخذٚس اٌزؾخشس ف١شوخض ػٍخٝ 

 خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد.ر١ٌٛذ أطٛي ِب١ٌخ لبدسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ خطش اٌّؾفظ

رغ١١شاد فخٟ ٔظخبَ اٌشلبثخخ  ػٍخٝ أعخؼبس اٌظخشف، ٚرؾش٠خش ِؼخبِلاد ؽغخبة  .6

سأط اٌّبي ثشخىً ٚاعخغ ٚ٘خزا ٠ؼٕخٟ اٌغخّبػ ٌٍّم١ّخ١ٓ الأعبٔخت ثؾّخً أطخٛي 

ِب١ٌخ ِٚؾ١ٍخ ٚوزٌه اٌغّبػ ٌٍّم١ّ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ثؾًّ أطٛي ِب١ٌخ أعٕج١خ ٚ٘زا 

 بعشح ثٙب ِٓ لجً اٌّم١ّ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ.٠ؼٕٟ ؽش٠خ أزمبي اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٚاٌّز

 خظخظخ إٌظبَ اٌّظشفٟ.   .7

رخف١خخل ٚرغخخ١ًٙ  خخشٚؽ رغخخغ١ً اٌشخخشوبد ٚاٌّغخخزضّش٠ٓ فخخٟ عخخٛق الأعخخُٙ  .8

اٌّب١ٌخخخ، ٚئػطبؤ٘خخب اٌؾش٠خخخ فخخٟ رغخخؼ١ش الأدٚاد اٌّب١ٌخخخ اٌزخخٟ رمخخَٛ ثاطخخذاس٘ب 

 ٚاٌغّبػ ٌٍّؼبسث١ٓ ٚاٌغّبعشح ثبٌذخٛي ئٌٝ عٛق سأط اٌّبي ثؾش٠خ أوجش.

زمبي ئٌٝ اٌزّغه اٌطٛػٟ ثبٌزؼ١ٍّبد اٌمب١ٔٛٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثىفب٠خ سأط اٌّبي الأ .9

ِّٚبسعخخخخ اٌّؼخخخب١٠ش اٌّؾبعخخخج١خ راد اٌؼلالخخخخ ٚرؾذ٠خخخذ دٚس اٌجٕخخخه اٌّشوخخخضٞ 

 ثبلإ شاف ٚاٌشلبثخ.

ٚفٟ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ أظجذ عٙٛد الإطلاػ ٌزؾش٠ش اٌمطبع اٌّظشفٟ ِخٓ 

بئخذح ٚئٌغخخبء اٌؼخٛاثؾ الإداس٠خخخ ػٍخٝ الائزّخخبْ اٌىخجؼ اٌّخبٌٟ ػٍخخٝ رؾش٠خش أعخخؼبس اٌف

 ( :185-184، 2008)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ، 

  رٛعٙخخذ ِؼظخخُ اٌخخذٚي اٌؼشث١خخخ ٔؾخخٛ رؾش٠خخش أعخخؼبس اٌفبئخخذح جحريررر أسررؼار انفا ررذ :

ثظٛسح رذس٠غ١خ، ٚرٌه ٌّخب ٌخٗ ِخٓ أصخش فخٟ رؾغخ١ٓ لخذسح اٌمطخبع اٌّظخشفٟ ػٍخٝ 

لالزظخخخبد ٚرم٠ٛخخخخ عخخخلاِخ اٌمطخخخبع رؼجئخخخخ ٚرفؼ١خخخً دٚس اٌّخخخذخشاد اٌّؾ١ٍخخخخ فخخخٟ ا

اٌّظشفٟ. ٚرضإِذ ٘زٖ الإطلاؽبد ِخغ رؾم١خك أعخؼبس فبئخذح ؽم١م١خخ ِٛعجخخ ِخٓ 

خخخلاي سفخخغ ِغخخزٜٛ أعخخؼبس اٌفبئخخذح الاعخخ١ّخ اٌّؾخخذدح سعخخ١ّب فخخٟ ػخخذد ِخخٓ اٌخخذٚي 

٠ٚلاؽخخع أْ اٌزٛعخخٗ ٔؾخخٛ رؾش٠خخش أعخخؼبس اٌفبئخخذح فخخٟ شبٌج١خخخ اٌخخذٚي اٌؼشث١خخخ لخخذ ثخخذأ 

ً ِٓ رخٛٔظ ٚاٌّغخشة رخُ رؾش٠خش أعخؼبس اٌفبئخذح ثؾٍخٛي ففٟ و .1999ثؾٍٛي ػبَ 

، ٚفخٟ ١ٌج١خخب ٚػخؼذ اٌغخٍطبد إٌمذ٠خخخ ؽخذا ألظخٝ ػٍخخٝ أعخؼبس اٌفبئخخذح 1996ػخبَ 

%، ٚفخخٟ اٌخخ١ّٓ ٚػخخؼذ 2.5ػٍخخٝ اٌمخخشٚع لا ٠زؼخخذٜ عخخؼش اٌخظخخُ ثخخأوضش ِخخٓ 

اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ؽذا أدٔٝ ٌغؼش اٌفبئخذح ػٍخٝ اٌٛدائخغ الادخبس٠خخ،  ٚرغخذس الإ خبسح 

ْ أعؼبس اٌفبئذح فٟ شبٌج١خ دٚي ِغٍخظ اٌزؼخبْٚ اٌخ١ٍغخٟ لخذ رخُ رؾش٠ش٘خب فخٟ ئٌٝ أ

ٚلخخذ ِجىخخش فخخٟ عخخ١بق أزٙبعٙخخب ع١بعخخبد الزظخخبد٠خ ِزؾخخشسح، ش١خخش أْ اٌغخخٍطبد 

إٌمذ٠خ فٟ اٌى٠ٛذ لاصاٌذ رفشع عمفب ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ الائزّخبْ، لا٠زؼخذٜ 

% ثبٌٕغخخجخ 3عخخً، ٚ % ثبٌٕغخخجخ ٌٍمخخشٚع اٌمظخخ١شح الأ2عخخؼش اٌخظخخُ ثخخأوضش ِخخٓ 

ٌٍمشٚع الأخشٜ. ٠ٚلاؽع أْ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ لذ رُ رؾش٠ش٘ب فخٟ ٚلخذ 

ِجىش فٟ شبٌج١خ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ؽ١ٓ ػٍّخذ ثؼخغ اٌخذٚي ػٍخٝ اٌزٛعخٗ رخذس٠غ١ب 
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ٔؾٛ رؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ػٍخٝ الإلخشاع، ٚخبطخخ اٌّٛعٙخخ ٔؾخٛ اٌمطبػخبد راد 

ٜ ٌٙخب اٚ رؾذ٠خذ اٌٙخٛاِي ثخ١ٓ أعخؼبس اٌفبئخذح الأ٠ٌٛٚخ ِٓ خلاي ٚػغ ؽذٚد لظخٛ

(interest rate spreads ِٚخخٓ صخخُ رؾش٠ش٘خخب . ٚرؼخخذ عخخٛس٠ب اٌذٌٚخخخ اٌؼشث١خخخ )

اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٌُ رؾشس أعؼبس اٌفبئذح ؽزٝ الاْ ػٍٝ اٌششُ ِٓ اٌزؼخذ٠ً اٌخزٞ لبِخذ 

 ػبَ . 25ٌٍّٚشح الأٌٚٝ ثؼذ ؽٛاٌٟ  2003ثٗ اٌغٍطبد اٌّؼ١ٕخ فٟ 

  رضآِ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ِغ ل١بَ اٌخذٚي ػهى الا حمانإزانة انقيىد :

ئطخلاؽبد ١٘ى١ٍخخ ثاصاٌخخ أٚ خفخغ اٌؼخٛاثؾ ٚاٌم١خٛد ػٍخٝ  ذاٌؼشث١خ اٌزخٟ أزٙغخ

الائزّخخبْ ٌٍمطخخخبع اٌّظخخخشفٟ وبلاثزؼخخخبد ػخخخٓ الائزّخخخبْ اٌّٛعخخخٗ ٌمطبػخخخبد ِؼ١ٕخخخخ . 

ىً رخخذس٠غٟ، ثخخذءا ٠ٚلاؽخخع أْ ػ١ٍّخخخ اٌزؾش٠خخش لخخذ رّخخذ فخخٟ شبٌج١خخخ ٘خخزٖ اٌخخذٚي ثشخخ

ثٛػغ اٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثزٌه، ِٚٓ صُ ئصاٌخ الإػبٔبد الائزّب١ٔخ ٚأعؼبس اٌفبئخذح 

(. صخُ ثؼخذ رٌخه رّخذ ئصاٌخخ أٚ رخف١خل اٌم١خٛد ػٍخٝ preferential rateاٌزفؼ١ٍ١خ )

ؽ١خخبصاد عخخٕذاد اٌخضأخخخ اٌزخخٟ وبٔخخذ رفخخشع ػٍخخٝ اٌّإعغخخبد اٌّظخخشف١خ ٌىٛٔٙخخب 

ِخ ٌٍذٌٚخخ. ٚفخٟ اٌّشؽٍخخ الأخ١خشح رّخذ ئصاٌخخ اٌغخمٛف رّضً أداح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ اٌؼب

اٌّفشٚػخ ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح ٚاٌزخٍٟ ػٓ رٛع١ٗ الائزّخبْ ٌخجؼغ اٌمطبػخبد راد 

الأ٠ٌٛٚخخخ ثّٛعخخت اٌزشخخش٠ؼبد اٌغذ٠خخخ. ش١خخش ئْ ثؼخخغ اٌخخذٚي اعخخزّشد فخخٟ ِخخٕؼ 

اِز١خخخبصاد خبطخخخخ ٌخخخجؼغ اٌمطبػخخخبد، وّخخخب ؽخخخذس فخخخٟ الأسدْ ٌظخخخبٌؼ لطبػخخخبد 

بػبد ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌزظذ٠ش، ٚفٟ رٛٔظ لا ٠ضاي رشغ١غ ِٕؼ اِز١بصاد اٌضساػخ ٚاٌظٕ

ائزّب١ٔخخخ ٌمطبػخخبد ِؼ١ٕخخخ لبئّخخخ . ٚفؼخخلاً ػخخٓ، ٠لاؽخخع فخخٟ اٌخخ١ّٓ اْ إٌغخخت اٌخخذ١ٔب 

ٌٍٛدائغ الادخبس٠خ لا رضاي رؾذد ِٓ لجً اٌغٍطبد إٌمذ٠خخ، ٚفخٟ لطخش رؼّخً ثؼخغ 

ح، ٚفخخٟ اٌّظخخبسف اٌّزخظظخخخ فخخٟ رخخٛف١ش لخخشٚع ِذػِٛخخخ ٌٍشخخشوبد اٌظخخغ١ش

عٛس٠خ رؼطٝ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍمطبع اٌؼخبَ فخٟ اٌؾظخٛي ػٍخٝ الائزّخبْ ػٍخٝ اٌخششُ ِخٓ 

لظٛسٖ ػٓ اٌزغذ٠ذ اٌىبًِ فٟ أؽ١بْ وض١شح ، ٚؽ١ش لاصاي اٌمطبع اٌخخبص ٠ؼخبٟٔ 

 ِٓ طؼٛثبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ ِٓ اٌّظبسف .    

 انمحىر انراند: مفهىو الإبذاع انماني وأهذافه وأسبابه

ٔزطشق ئٌٝ ِفَٙٛ الإثذاع اٌّبٌٟ لاثذ ِٓ أْ ٔٛػؼ عخزٚس ٘خزٖ اٌىٍّخخ لجً أْ 

  ٚاٌزخٟ ٠ؼٕخٟ عذ٠خذ ٠ٚؼشفخٗ لخبِٛط novusئْ  الإثذاع  ِشزك ِٓ اٌىٍّخخ اٌلار١ٕ١خخ  

( أِخب ِؼٕخٝ الإثخذاع ثشخىً ػخبَ perter, 2002, 3ٚثغخزش ػٍخٝ أخٗ  رمخذ٠ُ اٌغذ٠خذ  )

١شاد فٟ اٌّؼزمذاد ٚفٟ اٌؼ١ٍّخبد ( أٔٗ لذ ٠ش١ش ئٌٝ  وً اٌزغDani, 2009, 1ف١شٜ )

ٚفٟ اٌخذِبد، أٞ رٌه الاخزشاع اٌزٞ ٠ظٙش ئٌٝ اٌؼبٌُ، ٚالإثذاع ٠ذخً فخٟ اٌؼذ٠خذ ِخٓ 

اٌؾمخخٛي، وخخبٌفْٕٛ ٚاٌؼّخخً ٚاٌغ١بعخخخ اٌؾى١ِٛخخخ، فبلإثخخذاع  خخٟء عذ٠خخذ ٠غخخت أْ ٠ىخخْٛ 

( ئٌخخٝ الإثخخذاع Cighdem, 1995, 5عٛ٘ش٠خخبً ِٚخزٍفخخبً ٌىخخٟ ٠ىخخْٛ ئثخخذاػبً، ٠ٕٚظخخش )

بٌٟ أٔٗ  رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ ئٌٝ اٌغٛق اٌّب١ٌخ أٚ ئٔزبط ِٕزظ ٚاؽذ ؽبيٍ ثأعٍٛة عذ٠ذ  اٌّ
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( ئٌٝ أٔٗ  ٟء عذ٠ذ: ِٕزغخبد ِب١ٌخخ Scott & Lawrance, 2002, 3فٟ ؽ١ٓ ٠ش١ش)

عذ٠ذح، خذِبد ٚٚعبئً ٠ّىٓ أْ رؾغٓ أٚػبع ٚرشر١جبد اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ إٌظبَ اٌّخبٌٟ 

ىٍخخل ٚالأخطخخبس ٠ٚخخضٚد اٌّزؼخخب١ٍِٓ ثّٕخخزظ ع١خخذ ٠ّٚضخخً الإثخخذاع  خخٟء عذ٠خخذ ٠خفخخغ اٌ

( ثأٔخخٗ   أٞ رطخخٛس عذ٠خخذ فخخٟ إٌظخخبَ Laurent, 2001,2ٚخذِخخخ ِؾغخخٕخ  ٠ٚؼشفخخٗ )

اٌّخبٌٟ اٌّؾٍخٟ ٚاٌخذٌٟٚ ٚاٌخزٞ ٠ؼّخً ػٍخٝ رؾغخ١ٓ ػ١ٍّخبد اٌٛعخبؽخ اٌّب١ٌخخ ٚرؾغخخ١ٓ 

٠خخ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ ثزخف١غ اٌىٍخل ٚخطخش اٌظخفمبد فخٟ الأعخٛاق اٌضبٔٛ

الأخ١خشح  خٙذد ػ١ٍّخخ الإثخذاع  25اٌزٟ رزبعش ف١ٙب الأدٚاد اٌّب١ٌخ . ففٟ اٌغخٕٛاد اٌخو 

اٌّبٌٟ ّٔٛاً عش٠ؼبً ِّب دفخغ ثشخىً وج١خش ئٌخٝ ػخذَ اٌضجخبد اٌّزضا٠خذ فخٟ أعخؼبس اٌظخشف 

ٚأعؼبس اٌفبئذح، ٚأعؼبس اٌغٍغ، ٚأ٠ؼب ص٠بدح فٟ الأعؼبس اٌؼش٠ج١خ ٚاٌزغ١١ش إٌّظّخٟ، 

( أْ أٔغت وٍّخ ٌٛطل الإثذاع ٟ٘  صٛسح  ٚوٍّخ اٌضٛسح Merton, 1968, 3ف١شٜ )

 رلائُ ٚطل اٌزغ١شاد فٟ اٌّإعغبد ٚالأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽذصذ لجً ػشش٠ٓ عٕخ.

أِب ثبٌٕغجخ لأ٘ذاف الإثذاع اٌّبٌٟ فٟٙ: اٌزغ١ش الا٠غبثٟ ٌغؼً الأ ١بء أفؼخً ٚالإثخذاع 

٠خبدح اٌضخشٚح فخٟ الالزظخبد فبلإثخذاع ٠إدٞ ئٌٝ ِؼذي ئٔزبط ِزضا٠ذ ٚاٌّظذس الأعبعخٟ ٌض

لٍت أٞ الزظبد رٍه الالزظبد٠بد راد الأٔظّخ اٌّزطٛسح اٌزخٟ رخإدٞ ئٌخٝ ئثخذاع أوضخش، 

ّٚٔٛ ٚرطٛس ِزٛاطً فٙذف الإثذاع ٘ٛ طٕغ أ ١بء عذ٠ذح رذَٚ ؽ٠ٛلا، فخأرْ الإثخذاع 

١ٓ ػشٚسٞ ٌٕغبػ ٚاعزّشاس الالزظبد ٚأ٠ؼب ئ جبع ؽبعخبد إٌظخبَ اٌّخبٌٟ ٚاٌّزؼخبٍِ

(، أْ ٘خذف الإثخذاع اٌّخبٌٟ Robert, 1995, 453(. ٠ٚخزوش )Dani,2009, 1ف١خٗ )

رؾغخخ١ٓ وفخخبءح إٌظخخبَ اٌّخخبٌٟ، ٚرٛعخخغ فخخشص رٛص٠خخغ اٌخطخخش، ٚرخفخخ١غ وٍفخخخ اٌظخخفمخ، 

ٚرم١ًٍ اٌزفبٚد فخٟ اٌّؼٍِٛخبد ٚرؾغخ١ٓ اٌزم١ٕخخ. ٚأعخجبة الإثخذاع اٌّخبٌٟ رخشرجؾ ثشخىً 

 (:Cigdem, 1995, 7سئ١ظ ثأسثؼخ ػٛاًِ ٟ٘ )

اٌزؼخُ اٌّزمٍت ٚاٌّزغ١ش ٚاٌؼبٌٟ، أعؼبس اٌفبئذح، ٚأعؼبس اٌظشف، ٚص٠بدح اٌؼغض  .1

اٌؾىِٟٛ، ٚرأص١شارُٙ ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ، فبلإثذاع اٌّبٌٟ ٠ؼخشع 

 ؽّب٠خ ػذ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ.

غ اٌىٍخخل، اٌزم١ٕخخخ: رطخخ٠ٛش اٌزم١ٕخخخ اٌغذ٠خخذح ٠ّىخخٓ أْ ٠ؾفخخض ٌ ثخخذاع اٌّخخبٌٟ ثزخفخخ١ .2

ٚرض٠ٚذ ثخخذِبد ٚأدٚاد ِب١ٌخخ عذ٠خذح ثبعخزؼّبي اٌؾبعخجبد ٚالارظخبلاد فخبٌزطٛس 

اٌغخخش٠غ ٌٍزم١ٕخخخ فخخٟ اٌمطخخبع اٌّخخبٌٟ، فخخٟ ِمخخذِزٙب الارظخخبلاد اٌزخخٟ رؼخخّٓ عخخشػخ 

 ئسعبي اٌّؼٍِٛبد ٚرذفمٙب.

اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ: ئْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚالإثذاع رّذ ِٕبلشخزٙب فخٟ  .3

ًَ ثشىً ٚاػؼ ثؼذ.وض١  ش ِٓ اٌذساعبد ٌىٓ رأص١شاد ٘زٖ اٌؼلالخ ٌُ رزغ

اٌزغ١١خخشاد فخخٟ  خخشٚؽ اٌغخخٛق: الإثخخذاع أعبعخخبً ٘خخٛ اٌخخزٞ ٠مخخٛد اٌغخخٛق فبٌشخخشوبد  .4

رؼخخشع إٌّزغخخبد اٌغذ٠خخذح اٌّشثؾخخخ، فبٌزشو١خخت اٌؾخخبٌٟ ٌٍظخخٕبػخ اٌّب١ٌخخخ، ٚدسعخخخ 

ٌغخٛق، ٚاٌشثؾ١خخ اٌزشو١ض ٚإٌّبفغخ فٟ اٌمطبع اٌّظخشفٟ، ٚعخٌٙٛخ اٌخذخٛي ئٌخٝ ا

ِٚخخذٜ اٌزطخخ٠ٛش ٚاٌزخظخخض ثخخ١ٓ الأٔخخٛاع اٌّخزٍفخخخ ِخخٓ الأدٚاد اٌّب١ٌخخخ، ٚرفبػخخً 
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اٌغٛق ِغ الإثذاع ٚرخأص١ش اٌزؼ١ٍّخبد اٌّب١ٌخخ، ٚاٌزغ١١خشاد فخٟ اٌج١ئخخ اٌّب١ٌخخ اٌذ١ٌٚخخ 

ٚاٌّؾ١ٍخخخ ٚاٌزىبِخخً اٌّزضا٠خخذ ٌرعخخٛاق اٌّب١ٌخخخ اٌذ١ٌٚخخخ ٘خخزا أ٠ؼخخب ٠مخخٛد ئٌخخٝ الإثخخذاع 

 اٌّبٌٟ. 

 انرابغ: أوىاع ومىافغ الإبذاع انماني انمحىر

ؽذس الإثذاع اٌّبٌٟ ثخطٛح صبثزخ ػٍٝ الألً ِٕز اٌضٛسح اٌظخٕبػ١خ ٚخظٛطخب 

( ػٍخٝ الإثخخذاع ِخخٓ Merton, 1986, 3-4فخٟ اٌؼمخخٛد اٌّبػخ١خ الأخ١خخشح، فمخخذ سوخض )

ٚعخذ اٌشخىً الأٌٚخٟ ِخٓ اٌمبئّخخ اٌشئ١غخخ اٌزخٟ  1966اٌغز١ٕبد ئٌٝ اٌضّب١ٕٔبد ففٟ ػبَ 

ٓ ٚدائغ ا١ٌٛسٚ دٚلاس ا١ٌٛسٚ عٕذاد، عٕذاد راد اٌفبئخذح اٌّؼِٛخخ، عخٕذاد لبثٍخخ رؼّ

ٌٍزؾ٠ٛخخً، ٚاٌغخخٕذاد اٌظخخفش٠خ اٌىشثخخْٛ اٌخ١خخبساد، اٌّغخخزمج١ٍبد، اٌزخخشاخ١ض، ٚرجخخبدي 

 Bank for Internationalاٌؼٍّخخخخخخ ٚعخخخخخٕذاد لبثٍخخخخخخ ٌلاعخخخخخزذػبء. أِخخخخخب )

Settlement,1986,322١خش اٌزطخٛس ئٌخٝ: رؾ٠ٛخً ( فمذ طٕفذ الإثذاع اٌّبٌٟ ِخٓ ؽ

ٚرخف١غ اٌخطش ِٓ خلاي ِٕزغبد رّىٓ ؽبٍِٙب ِٓ اٌؾّب٠خ ػذ خطش ِؼ١ٓ ٚرؾغ١ٓ 

اٌغخخ١ٌٛخ ِضخخً اٌمخخشٚع اٌّؼشٚػخخخ فخخٟ اٌغخخٛق اٌّب١ٌخخخ رّىخخٓ اٌّإعغخخخ ِخخٓ الزشاػخخٙب 

ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش فٟ رشو١ت اٌّؾفظخ اٌّب١ٌخ ٚخٍك ؽمٛق ٍِى١خخ 

، 1998ٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ِؾخذد ثخأداء اٌّإعغخخ. ٠ٚخشٜ )إٌغخبس، ؽ١ش أْ ِؼذي ا

( أْ ِخخٓ الإثخخذاػبد اٌّب١ٌخخخ ِٕزغخخبد ٚأدٚاد ِب١ٌخخخ عذ٠خخذح ٚت١ٌخخبد ٚاعخخزشار١غ١بد 225

ِب١ٌخ ِشٔخ رزفبػً ٚرغزف١ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ أعٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

عؼبس اٌظشف، أسثبػ ٚأعؼبس الأعُٙ، ٚؽغخُ ٚاٌّؾ١ٍخ )أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌغٕذاد ٚأ

اٌزذاٚي..( ئر ٠زطٍت رٌه أْ رمخَٛ الإداساد اٌّب١ٌخخ ٚاٌّإعغخبد اٌّب١ٌخخ اٌؾذ٠ضخخ ثأشخبء 

ألغبَ ٌٍجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش فٟ ؽمً إٌّزغبد ٚالأدٚاد اٌّب١ٌخ ٠ٚغبػذ رٌه ٚعخٛد لبػخذح 

ّٕخخٛ ٚالاعخخزمشاس ث١بٔخخبد ِب١ٌخخخ رغخخّؼ ثبٌّؾبوخخبح ٚاٌزغخخبسة ثغخخشع رؾم١خخك اٌشثؾ١خخخ ٚاٌ

اٌّبٌٟ. ئْ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ رزؼّٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ الأٔشطخ: اثزىخبس أدٚاد ِب١ٌخخ عذ٠خذح 

ِضخخً ثطبلخخبد الائزّخخبْ ٚاثزىخخبس ت١ٌخخبد رؾ١ٍ٠ٛخخخ عذ٠خخذح ِخخٓ  خخأٔٙب رخفخخ١غ اٌزىخخب١ٌل 

وؼ١ٍّبد اٌزجبدي اٌزغبسٞ ِٓ خلاي اٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاثزىبس ؽٍٛي 

ٌخخخخخخخخخخخخ داسح اٌزؾ١ٍ٠ٛخخخخخخخخخخخخخ ِضخخخخخخخخخخخخً ئداسح اٌغخخخخخخخخخخخخ١ٌٛخ ٚئداسح الائزّخخخخخخخخخخخخبْ  عذ٠خخخخخخخخخخخخذح

(http://www.KKu.edu.sa ( ٠ٕظش ،)Perter, 2002, 4-5 ٌٟثبْ الإثخذاع اٌّخب )

٠مغخخُ اؽ١بٔخخبً ػٍخخٝ ئثخخذاع ِٕخخزظ أٚ ئثخخذاع ػ١ٍّخخخ فاثخخذاع إٌّخخزظ صخخُ ئصجبرخخٗ ثؼمخخٛد لبثٍخخخ 

ٚ الأ ىبي اٌغذ٠ذح ِٓ ِٕزغخبد ٌلا زمبق، ٚاٌغٕذاد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد اٌغذ٠ذح أ

الاعزضّبس، أِب ػٓ ئثذاع اٌؼ١ٍّخ فزّضٍذ ثبٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ِٓ رظخ١ٕل اٌغخٕذاد اٌّب١ٌخخ 

 ,Yuan & Martin, 2004ِٚؼبٌغخ اٌظفمبد أٚ رغؼ١ش اٌظفمبد ٠ٚظٕل وً ِٓ )

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ الإثذاع اٌّبٌٟ ٚأٔٛاػٗ.1(الإثذاع اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اٌغذٚي )10

 أوىاع وأمرهة ػه الإبذاع انماني( 1شذول )
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 49 كهية انحذباء انصامؼة  -مركس انذراسات انمسحقبهية 

 ةـــــأمره أوىاع الإبذاع انماني 

A  الأدٚاد الإثذاػ١خخخخخخخخخخخ اٌّغخخخخخخخخخخبػذح

 ٌٍٕشبؽبد اٌؾم١م١خ 

اٌمخخشٚع اٌّظخخشف١خ، سأط اٌّخخبي اٌّغخخبِش  

 الأعُٙ

B  إٌّخخخخخخخٛ أٚ اٌزٛعخخخخخخخغ فخخخخخخخٟ الأدٚاد

 اٌّغبػذح ٌٍششوبد 

 اٌغٕذاد 

C  ظخخخخخخفمبد، رخخخخخخذل١ك اٌؾغخخخخخخبثبد رؾ٠ٛخخخخخخً اٌ رؾذ٠ش أٚ رغذ٠ذ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

اٌشخظخخخخ١خ، اٌظخخخخشاف ا٢ٌخخخخٟ، اٌظخخخخخ١شفخ 

 الاٌىزش١ٔٚخ 

D  عٍخخخت الأسثخخخبػ ٚأزشخخخبس الاعخخخزضّبس

 ٚاٌخطش 

طخخٕبد٠ك رؼب١ٔٚخخخ، الخخشص ِذِغخخخ، عخخٕذاد 

 الا زمبلبد  طٕبد٠ك رؾٛؽ 

E  ًاٌّجبدلاد  الأذِبط  اٌّغزمج١ٍبد  أدٚاد الإػبدح اٌزؾ٠ٛ 

F  ٗعخخؼش اٌظخخشف الأعٕجخخٟ، طخخفمبد  ِٛاصٔخخخ الإثذاع اٌّشىٛن ف١

 ش١ش سع١ّخ، ِشبس٠غ ٘ش١ِخ 
Recourse: Yuan &Martin ,(2004), “Financial Innovations and 

Technological Innovations as Twin Engines of ecomomic  

growth”. http://www.univ-orleans.fr 

ذ ٠ّزضط ثبلإثخذاع ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ ٔغزٕزظ أْ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ ل

اٌّخخخبٌٟ ِخخخٓ خخخخلاي ػخخخشع ٌخخخجؼغ اٌزطخخخٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خخخخ اٌزخخخٟ رغخخخزخذِٙب اٌجٕخخخٛن 

ٚاٌزجخخبدلاد الاٌىزش١ٔٚخخخ  ATMٚاٌّإعغخخبد ش١خخش اٌّب١ٌخخخ، وخخب٢لاد اٌظخخشف ا٢ٌخخٟ 

فبلإثخخذاع ٚاٌزطخخٛس  Internet bankٚثٕخخه الأزشٔخخذ  E bankٚاٌجٕخخٛن الاٌىزش١ٔٚخخخ 

ّإعغخبد اْ رزٛاطخً ِخغ اٌغّٙخٛس فخٟ أٞ ِىخبْ فخٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اربػ ٌٍجٕٛن ٚثم١خ اٌ

اٌؼبٌُ ػٓ ؽش٠ك اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي ِب رمذِٗ رٍه اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد 

وبلا٠خخخذاع ٚاٌغخخخؾت ٚاٌزؾخخخ٠ٛلاد اٌّظخخخشف١خ ٚاٌجطبلخخخخ الائزّب١ٔخخخخ ٚثطبلخخخبد الاػزّخخخبد 

CreditCard ٛ٠م١خ عذ٠خذح ٚػشع ٌٍغٍغ ٚإٌّزغبد...اٌخ. ٚ٘زا ِخب أػطخٝ ِٕخبفغ رغخ

ٌٙخخب، ئرْ فبلإثخخذاع اٌّخخبٌٟ ٚاٌزطخخٛس اٌزىٌٕٛخخٛعٟ لخخذ ٠ّزضعخخبْ ٌخذِخخخ أؽخخذّ٘ب ا٢خخخش، 

فبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ظٛس اٌض٠بدح فٟ رشخى١ٍخ إٌّزغخبد اٌزخٟ رخضٚد ؽخشق ثذ٠ٍخخ لإٔزخبط 

 ِخزٍل إٌّزغبد ِٓ أدٚاد ِب١ٌخ ِٚظشف١خ.

ب ف١ّخب ٠زؼٍخك ثّٕخبفغ الإثخذاع اٌّخبٌٟ فمخذ ارفمخذ أشٍخت  اِ اٌذساعخبد ػٍخٝ ِٕخبفغ أ

 Cigdem, 1995, 6-7( ٚ )Robert, 1995, 4-3(ٚ )Yuanوض١شح ٚػذ٠ذح ِٕٙخب )

& Martin, 2004, 9 ) 

 رؾغ١ٓ وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚرٛع١غ فشص رٛص٠غ اٌخطش. .1

 رخف١غ وٍل اٌظفمبد فٟ الأعٛاق الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ. .2

 ٍّخ.رم١ًٍ وٍل اٌزفبٚد فٟ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الاعزضّبساد اٌّؾز .3
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 رخف١غ وٍفخ رؾ٠ًٛ الأِٛاي. .4

رخف١غ وٍل اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش رىْٛ ٌٍّمزشػ١ٓ خ١بساد وض١شح ٔز١غخ  .5

ٌىجش اٌغٛق اٌّب١ٌخخ ٚوضخشح اٌٛعخبئً ٚإٌّزغخبد اٌّب١ٌخخ اٌزخٟ رغخّؼ ٌّخزٍخل 

اٌّإعغبد اعزغلاي اٌفبئذح ِٓ رٌه ٚرغخًٙ ٘خزٖ إٌّزغخبد اٌغذ٠خذح اٌّٛاصٔخخ 

ٍذاْ فّٓ ؽ١ش اٌّجخذأ عخٛف ٠ؼخؼل ٘خزا رغخؼ١ش ث١ٓ الأعٛاق فٟ ِخزٍل اٌج

 إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌّشٛ٘خ، ٚ٘ىزا رخفغ ٔمبئغ اٌغٛق.

 اٌمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة اٌخطش ٚرغؼ١شٖ. .6

 انمحىر انخامس: انححرر انماني والإبذاع انماني

٠ؼذا اٌزؾشس اٌّبٌٟ ثّضبثخ اعزغبثخ ؽج١ؼ١خ ٌّغًّ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌذٚي 

ٕظُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، فؼذَ رذخً اٌؾىِٛخ أٚ رم١ًٍ ؽغُ رذخلارٙب ٚاٌّإعغبد ٚاٌ

٠ؼٕٟ ثٛعٗ أخش ؽبٌخ الأفزبػ اٌّبٌٟ ٌؼًّ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ عؼش اٌظشف 

ٌٍؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ٚؽش٠خ رجبدي اٌؼّلاد ٚرشن عخؼش اٌفبئخذح ٠زؾخذد ثّٛعخت ت١ٌخبد اٌغخٛق 

(، 63-61، 2002ٌؾبٌخ إٌّفزؾخخ )اٌغ١ّخً، ٚأ٠ؼبً سعُ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ثؾغت رٍه ا

ففخخشع ٘خخزا اٌٛػخخغ اعخخزغبثخ ِؼخخّٛٔٙب اٌؼّخخً لخخذس اٌّغخخزطبع ػٍخخٝ ئصاٌخخخ أٚ رخف١خخل 

 اٌؼٛائك أّ٘ٙب:

 أولاً: انقيىد انحىظيمية

( ئٌخخٝ أْ الاسرجخخبؽ ثخخ١ٓ اٌزؼ١ٍّخخبد Cigdem, 1995, 9أ خخبسد دساعخخخ )

ٓ خخلاي خٍخك ؽخبفض ٌٍشخشوبد ٚالإثذاع اٌّبٌٟ ِؼمذ فبٌزؼ١ٍّبد عخجت سئخ١ظ ٌ ثخذاع ِخ

ٚاٌجٕخخٛن ٌزغٕخخت اٌزؼ١ٍّخخبد اٌزخخٟ رؾخخذ لخخذسرُٙ ػٍخخٝ وغخخت الأسثخخبػ، ٠ٚمزخخشػ اٌزؾ١ٍخخً 

الالزظبدٞ ٌ ثذاع ثأْ ئٌغبء اٌم١ٛد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١ٛد ػٍٝ أعخؼبس اٌفبئخذح رغؼخً اٌجٕخٛن 

رجؾخخش ػخخخٓ الإثخخذاع، فٙخخخً فؼخخلاً رخخخإدٞ اٌزؼ١ٍّخخخبد ئٌخخٝ الإثخخخذاع اٌّخخبٌٟ ثاٌغخخخبء اٌم١خخخٛد 

 زٕظ١ّ١خ؟اٌ

٠ظٙخخش الإثخخذاع ِزخخٝ ِخخب رخخُ رغ١١خخش اٌمٛاػخخذ اٌزٕف١ز٠خخخ ٌرعخخٛاق اٌّب١ٌخخخ ٚاٌغخخّبػ 

ٌٕشخخبؽبد ٌخخُ ٠ىخخٓ ِغخخّٛؽبً ثٙخخب عخخبثمبً ٚئػخخبدح طخخ١بشخ أٚ رغ١١خخش اٌزؼ١ٍّخخبد ٠شِخخض ئٌخخٝ 

اعخخزجذاي إٌظخخبَ ثٕظخخبَ أوضخخش رؾخخشساً ِضخخً ٘خخزا الإٌغخخبء ٠ّىخخٓ اْ ٠ىخخْٛ سعخخ١ّبً أٚ ش١خخش 

( اْ اٌؾخبفض اٌخشئ١ظ ٌ ثخذاع ٘خٛ Cargill & Garcia, 1985, 10سعخّٟ، ٠ٚخشٜ )

اٌششجخ فٟ رغٕت اٌزؼ١ٍّبد ٚرىْٛ اٌّشاٚشخ فٟ  خشٚؽ الأعخٛاق اٌّب١ٌخخ ثبٌجؾخش ػخٓ 

 طفمبد ِؾزٍّخ ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ػبدح ِٕٚزظ ِزغبٔظ ٚ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ...اٌخ.  

 ذاوياً: انسياسة انىقذية

ع اٌّبٌٟ ِٕبفغ ٚأخطبس ( ئْ ٌ ثذاCigdem, 1995, 12-13أ بسد دساعخ )

ٚ٘خخزٖ الأخطخخبس رزؼٍخخك ثٕٛػ١خخخ ِٛعخخٛداد اٌجٕخخٛن ٚرغخخؼ١ش الأدٚاد اٌغذ٠خخذح ٚاٌغخخ١ٌٛخ 
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اٌى١ٍخ ٌٍٕظبَ، ٚخطش رؾ٠ٛخً اٌظخفمبد ٚأصخش الإثخذاع ػٍخٝ ػخذَ صجخبد الأعخٛاق ٚأ٠ؼخبً 

رخخأص١شاد ِؾزٍّخخخ ٌ ثخخذاع اٌّخخبٌٟ ػٍخخٝ ِؼبٌغخخخ اٌؼخخشع ٚاٌطٍخخت ػٍخخٝ إٌمخخٛد ٚأعخخؼبس 

اٌغ١بعخخخخ إٌمذ٠خخخخ. الأدٚاد اٌّب١ٌخخخخ ثٕٛػ١ٙخخخب الاعخخخزضّبس ٚاٌظخخخفمبد ٌّٙخخخب اٌفبئخخخذح ٚت١ٌخخخخ 

خظخخبئض ِشخخزشوخ، اٌّغّٛػخخخ الأٌٚخخٝ: رٙخخزُ ثبٌفبئخخذح ػٍخخٝ الاؽز١بؽخخبد ٚػٍخخٝ ٚدائخخغ 

اٌطٍت ٚأ٠ؼبً ػٍٝ عمل أعؼبس اٌفبئذح فٟ اٌغٛق ٠غؼً اٌجٕٛن رجؾش ػٓ ؽشق عذ٠ذح 

ػخخبدح اٌشخخشاء، ٚ خخٙبداد الإ٠خخذاع ٌٍز٠ّٛخخً ئرْ اٌّغّٛػخخخ الأٌٚخخٝ رىخخْٛ ػخخّٓ ارفبل١خخخ ئ

ٚالالزشاع ثبٌذٚلاس الأٚسٚثٟ ٚالأٚساق اٌزغبس٠خ اٌّزؼٍمخخ ثبٌّظخشف، ٚعخٛق رجخبدي 

اٌؼّخخلاد. فخخٟ اٌّغّٛػخخخ اٌضب١ٔخخخ  ٔمخخً اٌخطخخش  رزؼخخّٓ ٘خخزٖ اٌّغّٛػخخخ الالزخخشاع 

اٌّزغ١خخش، ٚأعخخٛاق اٌّغخخزمج١ٍبد، ٚوخخزٌه خطخخٛؽ الائزّخخبْ ٌؼخخّبْ الأٚساق اٌزغبس٠خخخ 

ب اٌّغّٛػخخخ اٌضبٌضخخخ اْ الإثخخذاع ٠خخٕغُ ػخخٓ رغ١١خخشاد رٕظ١ّ١خخخ ٚلخخذ رظخخٕل ٌٍشخخشوبد، أِخخ

ػخخّٓ اٌّغّٛػخخخ الأٌٚخخٝ ثغخخجت اٌزغ١١خخشاد اٌزٕظ١ّ١خخخ، ٚلخخذ رغخخبػذ ثزٕخخبفظ اٌٛعخخطبء 

اٌّب١١ٌٓ فٟ الأعٛاق ش١ش إٌّزظّخ ٚ٘زٖ اٌّغّٛػخ رزؼّٓ ؽغبثبد الإ٠ذاع فٟ عخٛق 

ِٓ رٛف١ش ٚدفغ ثٕغخت رٕبفغخ١خ، ئْ إٌمذ، ٚٚدائغ اٌّإعغبد اٌزٟ رظُّ ٌزّى١ٓ اٌجٕٛن 

أعجبة ظٙٛس أدٚاد ِب١ٌخخ عذ٠خذح ٚاخخزلاف اٌغخشع ِخٓ اعخزؼّبٌٙب ٠ؼزّخذ ػٍخٝ ٘خذف 

( أْ اٌّؼشفخخ اٌغ١خذح ثخأدٚاد Christian, 2007, 5اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٚٛلفٙخب، ٠ٚخشٜ )

ذاع اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚأصش٘ب فٟ الالزظبد راد أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ ئر ٠إصش الإثخ

اٌّخخبٌٟ فخخٟ ٘خخزٖ الأدٚاد ػخخٓ ؽش٠خخك رؼخخذ٠ً اٌمٕخخٛاد ِخخٓ خخخلاي رٕف١خخز اٌغ١بعخخخ إٌمذ٠خخخ 

ٚرغ١١ش اٌزأص١ش اٌؼخبَ ٌمخشاساد اٌغ١بعخخ إٌمذ٠خخ. فبلإثخذاع اٌّخبٌٟ ١ّ٠خً ئٌخٝ رم٠ٛخخ اٌفبئخذح 

 ٚعؼش اٌظشف ث١ّٕب ٠ؼؼل الائزّبْ.

ذح ٠ّٚىخٓ رٛػخ١ؼ ِٚٓ اٌّإوذ أْ ٠غبُ٘ الإثذاع اٌّخبٌٟ ثزخأص١شاد ألخٜٛ فخٟ عخؼش اٌفبئخ

 (:Christian, 2007, 5-6رٌه وبلأرٟ )

  الإثذاع اٌّبٌٟ ٠زجٕٝ ٔشش أعشع اٌّؼٍِٛبد ٚعشػخ ٌلأخذِبط فخٟ الأعخٛاق اٌّب١ٌخخ

ٚ٘خخزا ثغخخجت طخخؾخ لخخشاساد اٌغ١بعخخخ إٌمذ٠خخخ اٌزخخٟ ٠ّىخخٓ ئْ رىخخْٛ أوضخخش فؼب١ٌخخخ 

 خظٛطبً ػٓ ؽش٠ك عؼش اٌفبئذح.

 ٌّٛعخٛداد اٌّب١ٌخخ ثزخفخ١غ وٍفخخ اٌظخفمبد الإثذاع اٌّبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح ؽظخ ا

 ٚاٌزؾٛؽ، ٚاٌز٠ًّٛ ٚاعزشارغ١بد الاعزضّبس.

  ٠ؼزّذ الإثذاع اٌّبٌٟ ػٍٝ لٛح سفغ ألٜٛ فخٟ أشٍخت الأؽ١خبْ، ٚ٘خزا ٠ض٠خذ ِخٓ رخأص١ش

 رغ١١ش عؼش اٌفبئذح ػٓ ؽش٠ك اٌجٕه اٌّشوضٞ.

ب١ٌخخخ ٚثبٌزٛعخخٗ ئٌخخٝ عخخؼش اٌظخخشف فبلإثخخذاع اٌّخخبٌٟ ٠خخإدٞ ئٌخخٝ رىبِخخً الأعخخٛاق اٌّ

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌٍز٠ٓ ٠غخت أْ ٠م٠ٛخب عخؼش اٌظخشف ث١ّٕخب ٠ظخجؼ عخؼش اٌظخشف 

أوضخخش ؽغبعخخ١خ لاخخخزلاف عخخؼش اٌفبئخخذح، ٚثبٌٛلخخذ ٔفغخخٗ ٠ؼخخؼل الإثخخذاع اٌّخخخبٌٟ 

 (:Christian, 2007, 6الائزّبْ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه ثّب ٠أرٟ )
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 ١ٌخخ ٚ٘خزا الإثذاع اٌّبٌٟ ٠غؼخً اٌشخشوبد رظخً ثطش٠مخخ أعخشع ٌغخٛق الأٚساق اٌّب

 ٠خفغ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِظبدس الائزّبْ.

 .رخف١غ ل١ٛد اٌغ١ٌٛخ ٌٍجٕٛن ٠ؼؼل الائزّبْ ثشىً اوجش 

  اعزخذاَ اٌجٕٛن ٌٍّشزمبد ٠شغؼٙب ػٍٝ ِشالجخ اٌخطش ثؼٕب٠خ ألً ِٓ اٌّبػٟ ٚ٘زا

 ٠مًٍ اٌزغ١١شاد اٌّزوٛسح أػلاٖ اٌزٟ رظ١ت الائزّبْ ٌٚٛ وبٔذ ثشىً عضئٟ.

 كفاء  انىساطة انمانيةذانراً: 

( أْ اٌٛظ١فخخ الأعبعخ١خ ٌٍٕظخبَ اٌّخبٌٟ ٠Yuan & Martin, 2004, 12خشٜ )

رؼجئخ اٌّذخشاد ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ اعزضّبس ِٕزظ ِٚذسٚط ئر ٠ّىٓ ِلاؽظخ رطٛس اٌمطخبع 

اٌّخبٌٟ ِخخٓ خخلاي ِخخب ٠ؼشػخخٗ ِخٓ رفظخخ١لاد أوضخش رٕٛػخخبً ٌٍخطخخش فخٟ ثؼخخغ إٌّزغخخبد 

ّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٛق ٠ّىٓ أْ رض٠خذ ِخٓ ؽبٌخخ الإثخذاع اٌّخبٌٟ. ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ فض٠بدح اٌ

( أْ ػ١ٍّخخ اٌزؾخشس اٌّخبٌٟ ٚالإثخذاع فخٟ ٠ٚSantiago & etial, 2002, 20إوخذ )

إٌظبَ اٌّبٌٟ رؾذس ع٠ٛبً ِغ اٌزغ١١شاد فٟ أّٔبؽ إٌّٛ ٚرط٠ٛش اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخخ رؾٍخً 

ٌّٕبفخز اٌزٛص٠ؼ١خخ ٌ ثخذاع فخٟ ثبٌٕظش ئٌٝ رطٛس الالشاع ع٠ٛبً ِغ الأػّبي الأخخشٜ ٚا

(  ئٌخٝ أْ الإثخذاع ٌخٓ ٠ىخْٛ فمخؾ Robert, 1995, 464اٌخذِبد اٌّظشف١خ. ٠ٕٚظش )

ثبعزؾذاس ِٕزغبد ع١ذح ٚأعٛاق عذ٠ذح فؾغت ثً ٚأ٠ؼب رغ١ش فٟ ا١ٌٙبوً اٌّإعغبر١خ 

ٚعخخخ١ؾذس ٘خخخزا اٌزغ١١خخخش ثطش٠مخخخخ رخزٍخخخل ػخخخٓ ِخخخب ؽخخخذس فخخخٟ اٌّبػخخخٟ ٚ٘خخخزا اٌزغ١١خخخش 

س فمؾ فٟ ِإعغبد اٌمطبع اٌخخبص ثخً ع١شخًّ ِإعغخبد اٌمطخبع اٌّإعغبرٟ ٌٓ ٠ؾذ

( ئٌٝ أْ 29-28، 2002اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رشرجؾ ثبلأعٛاق اٌّب١ٌخ. ٠ٚش١ش )اٌغ١ًّ، 

دسعخخ إٌظخبَ اٌّخخبٌٟ ٚرطخٛسٖ ٠ؼىغخّٙب ١٘ىخخً إٌظخبَ اٌّخبٌٟ ٚاٌّمظخخٛد ث١ٙىخً إٌظخخبَ 

ٚرخخضداد دسعخخخ رطخخٛس إٌظخخبَ ١ِضا١ٔزخخٗ ثّخخب ف١ٙخخب ِخخٓ ِٛعخخٛداد ِب١ٌخخخ ِٚطٍٛثخخبد ِب١ٌخخخ 

اٌّبٌٟ ٚرؼم١ذٖ وٍّب صادد أدٚارٗ رطٛساً ٚرؼم١ذاً، ٚلذ أثذػذ اٌّغزّؼبد اٌّزطخٛسح فخٟ 

خٍك اٌّض٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رغًٙ ػًّ رٍه اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚأٔشطزّٙب، ٚا٠ؼخبً 

١غخخ ٌزغُٙ فٟ رم١ًٍ الأخطبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼشع ٌٙب اٌّإعغبد ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ ٔز

ػ١ٍّخخخ اٌٛعخخبؽخ اٌّب١ٌخخخ اٌزخخٟ رّبسعخخٙب. فخخاْ اٌمطخخبع اٌّخخبٌٟ ٚاٌّظخخشفٟ اٌىفخخٛء ٠خخٛفش 

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ اٌزٟ ٠شوض ػٍٙب اٌّمزشػْٛ فٟ رم١١ُ عذساح اٌّمزشػخ١ٓ الائزّب١ٔخخ 

ٚرمخذ٠ش دسعخبد اٌّخخخبؽش اٌّشرجىخخ ثبٌزؼبِخً ِٙخخُ، ِّخب ٠غؼخً ِخخٓ رخظخ١ض الائزّخخبْ 

جطخخخ ثخخٗ، ف١غخخبػذ ػٍخخٝ اٌز١١ّخخض ثخخ١ٓ اٌّإعغخخبد ؽغخخت اِخخشاً ٠خخزُ ٚفخخك اٌّخخخبؽش اٌّشر

وفبءرٙب، فمذ أظٙخشد اٌزغخبسة ئْ اٌخذٚي اٌزخٟ رؾظخٝ ثمطخبع ِخبٌٟ ِٚظخشفٟ ِزطخٛس 

ِٚزؾشس ٟ٘ فٟ اٌغبٌخت اٌخذٚي اٌزخٟ اعخزفبدد ِخٓ اسرفخبع فخٟ اٌّخذخشاد ٚؽممخذ أداء 

زٜٛ أفؼً فٟ ِغبي الاعزضّبس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فزؾغ١ٓ اٌٛاعطخ ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِغ

الادخخخبس ِخخٓ خخخلاي رٛعخخ١غ ٔطخخبق أدٚاد الادخخخبس اٌّزخخٛفشح ٚرؾغخخ١ٓ اٌؼبئخخذ ٚخفخخغ 

اٌّخبؽش الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ سفخغ ِغخزٜٛ الاعخزضّبس ٚثبٌزخبٌٟ ِؼخذلاد إٌّخٛ 
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ِٚخخغ ئْ إٌّخخٛ الالزظخخبدٞ ِمزخخشْ ثٛعخخٛد لطخخبع ِخخبٌٟ ِٚظخخشفٟ ِزطخخٛس٠ٓ فخخاْ ٘خخزا 

ٌزٕف١خز ثؼخغ اٌغ١بعخبد ا١ٌٙى١ٍخخ وزخظخض  الاخ١ش ٠ؼذا فٟ ثؼغ الأؽ١بْ  شؽبً لاصِبً 

إٌّشخخبءاد اٌؼبِخخخ وّخخب ٠ؼخخذا ػخخبِلاً ِّٙخخبً فخخٟ رؾم١خخك الاعخخزمشاس اٌىٍخخٟ )طخخٕذٚق إٌمخخذ 

 (.154،  2000اٌؼشثٟ ،
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 الاسحىحاشات

ئْ اٌزؾشس اٌّبٌٟ ٠إدٞ اٌٝ رؾغخ١ٓ إٌظخبَ اٌّخبٌٟ ٚرطخ٠ٛشٖ اٌخزٞ عخ١ٕؼىظ ػٍخٝ  .1

 رؾغ١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ.

دٚاد اٌّب١ٌخخخ اٌّزطخخٛسح ٚاٌزم١ٕخخبد اٌؾذ٠ضخخخ لخخذ ٠خخإدٞ اٌخخٝ رخفخخ١غ وٍفخخخ ظٙخخٛس الأ .2

 اٌّؼبٍِخ اٌّب١ٌخ ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌذفغ فؼلاً ػٓ رم١ًٍ أخطبس اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ .

ئْ ئٌغخخبء ل١خخٛد اٌزٕظخخ١ُ ٚاٌزغ١خخش اٌزىٌٕٛخخٛعٟ ٠طٍمخخب اٌؼٕخخبْ ٌمخخٛح رٕبفغخخ١خ وج١خخشح فخخٟ  .3

 إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ .

ٔظبَ ش١ش ِجب ش ٌٍغ١طشح إٌمذ٠خ ٚئٔشبء ٔظبَ ِؼ١ٓ ٌ  شاف ٠ؼذ رشعّخ  ئْ رجٕٟ .4

 طش٠ؾخ ٌم١بَ ؽبٌخ ِٓ اٌزؾشس اٌّبٌٟ .

 

 انمقحرحات 

ػشٚسح رؾش٠ش اٌمطبع اٌّخبٌٟ ٚاٌّظخشفٟ ٌشؤ٠خخ ِخذٜ اٌزمخذَ ٚالاعخزفبدح ِخٓ  .1

 الإثذاع اٌّبٌٟ .

رؾغخ١ٓ ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخبد اٌّب١ٌخخ اْ رزى١خل ِخغ ٘خزٖ اٌّزغ١خشاد ِخٓ أعخً  .2

خذِبرٙب ٌزىْٛ ػٍخٝ اعخزؼذاد ٌّمبثٍخخ ِزطٍجخبد الأفزخبػ ٚرخٛف١شٖ فخٟ الأعخٛاق 

 اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ.
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"انحمىيم انذوني مذخم في انهياكم وانؼمهيات (، 2002اٌغ١ًّ، عشِذ وٛوت ) -1

 عبِؼخ اٌّٛطً. والأدوات"

 لزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ.(، اٌزمش٠ش الا2000طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ) -2

 (، اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ.2008طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ) -3

"اوذماز انمظرارف الأردويرة فري ارم انححررر (، 2008ِؾغٓ، ؽبوُ ِٚؾّذ ،ؽ١ذس ) -4

 (.20(، ػذد )5، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، ِغٍذ )انماني"
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