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 انًهخض
رغزخذً اىَْظَابد اىغارٞشح ٗاىنجٞاشح ّظاٌ رنْ٘ى٘عٞاب اىَؼيٍ٘ابد اعازخذاٍبً مضٞاشاً ٗاىزاٜ رؼزَاذ ػياٚ 

فٜ رشرٞو اىجٞبّبد ٍٗؼبىغزٖب، ٗىَاب مابُ اىؼَاو اىَؾبعاجٜ ٗاىش ابثٜ ٝزريات عاشػخ اّغابص اىؾبع٘ة 

اىؼَيٞبد اىَبىٞخ ىزىل رغزغذ اىؾبعخ لاعزخذاً اىؾبع٘ة فٜ ظو رقْٞخ اىَؼيٍ٘بد ٍِ أعو رقيٞو اىغٖذ 

ُ اعازخذاً اىَجزٗه ٍِ  جو اىَؾبعجِٞ ٗاىَذ قِٞ فٜ اّغبص أػَبىٌٖ. ٗفٜ ٍغبه اىش بثخ اىذاخيٞخ ّغاذ أ

اىؾبع٘ة  ذ أعٌٖ فٜ رؾقٞق إٔذاف ّظٌ اىش بثخ ػيٚ ّؾ٘ أمضش فبػيٞخ ٗخبصخ فَٞب ٝزؼيق فاٜ رؾقٞاق 

إعشاءاد اىش بثخ اىَجبششح ػيٚ اىزرجٞقبد اىَؾبعجٞخ اىزٜ رزؼيق ثْشبط اى٘ؽذاد ٗاىزٜ شَيذ اىش بثاخ 

٘ ا٘ف ػياٚ ٍوٖاً٘ س بثاخ ػيٚ اىَذخلاد ٗاىزشرٞو ٗاىَخشعبد، ٕٗزا ٍب رْبٗىأ اىجؾاش ٍاِ خالاه اى

اىزرجٞق ٗإعشاءارٖب ٗرقٌٞٞ إعشاءاد س بثخ اىزرجٞق ٗدساعازٖب فاٜ ميٞاخ ارداسح ٗالا زغابد فاٜ عبٍؼاخ 

 اىَ٘صو.

 

Abstract 
Big and small units use information technology in operation and processing 

deter, because the accounting and controlling require high speed in doing 

financial operations, the need for computer gets bigger in order to reduce the 

time and effort spent by the account and the person who checks in doing 

their works. As for as inside control is concerned the use of computers has 

participated in achieving the goal of control systems in an effective way,  

especially with those of the direct controlling on the accounting applications 

which is related to the activity of unites which contains controlling on input, 

output and operating. This is what the research deals with through 

introducing the concept of application controlling and its procedures and 

evaluating its procedures and study at the college of economy and 

administration university of Mosul. 
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اىَضرشد فٜ ؽغٌ اىؼَيٞبد اىَبىٞخ ٗاىَؾبعجٞخ اىزٜ رقً٘ ثٖب أٛ ٗؽاذح ا زغابدٝخ ٍْٖٗاب ميٞاخ 

عٖاضح اىؾبعا٘ة ٍاِ عاشػخ ٗد اخ ارداسح ٗالا زغبد ىَب رزَٞاض ثأ الاعازخذاٍبد اىَؾبعاجٞخ أ

ٝاثصش  ٍٗشّٗخ ٗرْ٘ع فٜ اىزرجٞقبد، ٗاُ اعزخذاً اىؾبع٘ة فٜ ٍؼبىغاخ اىجٞبّابد اىَؾبعاجٞخ لا

ػيٚ إٔذاف ّظٌ اىش بثخ اىذاخيٞخ إلا أّ ٝثصش ػيٚ ارعشاءاد اىش بثٞخ اىزاٜ ررجقٖاب اى٘ؽاذاد، 

عاازخذاً اىؾبعاا٘ة فااٜ ٗثاازىل ٝغاات ػيااٚ اىَااذ ق اىااذاخيٜ أُ ٝاا٘ىٜ ػْبٝزاأ اىخبصااخ ث صاابس ا

اىزرجٞقبد اىَؾبعجٞخ ٍْٖب ػيٚ عجٞو اىَضبه ّظبً )اىشٗارات، اىغاغلاد، اىَخاضُٗ( ٍاِ خالاه 

دساعزٔ ٗرقَٞٞٔ ىْظبً اىش بثخ اىذاخيٞخ فٜ اى٘ؽذح ٗأُ ٝنُ٘ ٍيَبً ثبأّظَخ اىَؾبعاجٞخ اىزاٜ ٝازٌ 

 ررجٞقٖب ػيٚ اىؾبع٘ة ٗمٞوٞخ رشرٞيٖب ؽزٚ ٝغو إىٚ ّزبئغٔ اىغؾٞؾخ.

 كهخ انجحج:يش

رأرٜ ٍشنيخ اىجؾش ٍِ ٗع٘د  غا٘س فاٜ ارجابع إعاشاءاد س بثاخ اىزرجٞاق فاٜ ػاذد ٍاِ 

اى٘ؽذاد اىزٜ رغزخذً اىؾبع٘ة ٍْٖٗب ميٞخ ارداسح ٗالا زغبد/ عبٍؼخ اىَ٘صاو ٍَاب أدٙ إىاٚ 

ػذً رؾقٞق الاعزوبدح اىقغ٘ٙ ٍِ إٍنبّبد اىؾبعا٘ة فاٜ ػَاو ّظابً اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ثبىشانو 

 فٜ صٝبدح فبػيٞخ ٕزٓ اىْظٌ. اىزٛ ٝغٌٖ

 أهًيخ انجحج

رأرٜ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ إَٔٞخ إعشاءاد س بثخ اىزرجٞق فٜ ظو اعزخذاً اىؾبعا٘ة مّٖ٘اب 

رَضااو اىشةٝااخ اىَغاازقجيٞخ اىشاابٍيخ ىيش بثااخ مَااب إّٖااب رَضااو إؽااذٙ اىَشرنااضاد اأعبعااٞخ ٗاىََٖااخ 

ساعخ ٗرقٌٞٞ ع٘اّجٔ ٗاى٘ ا٘ف ػياٚ ىزؾذٝذ ٍقٍ٘بد اىش بثخ اىذاخيٞخ ىش بثخ اىزرجٞق ٍِ خلاه د

 ع٘اّت اىق٘ح ٗاىضؼف فٞٔ فٜ ظو اعزخذاً اىؾبع٘ة.

 أهذاف انجحج:

 اعزْبدا ىَشنيخ اىجؾش ٗإَٔٞزٔ َٝنِ رؾذٝذ ٕذف اىجؾش ثبىْقبط الارٞخ:     

اى٘ اا٘ف ػيااٚ ٍوٖااً٘ اىش بثااخ اىذاخيٞااخ ٗإعشاءارٖااب ٗإعااشاءاد اىش بثااخ فااٜ ظااو إعاازخذاً  -1

 أٗ أٝغبد اىؼلا خ ثِٞ اىش بثخ اىؼبٍخ ٗس بثخ اىزرجٞق. اىؾبع٘ة فٜ رؾذٝذ

اىزؼاااشف ػياااٚ إعاااشاءاد س بثاااخ اىزرجٞاااق ٗٗداااغ إطااابس ػااابً ىيش بثاااخ فاااٜ ظاااو اعااازخذاً  -2

 اىؾبع٘ة.

دساعااخ ٗرؾيٞااو رعااشاءاد س بثااخ اىزرجٞااق فااٜ ظااو اعاازخذاً اىؾبعاا٘ة فااٜ ميٞااخ ارداسح  -3

 ٗالا زغبد/ عبٍؼخ اىَ٘صو.  

 فرضيخ انجحج:

ُ اعاازخذاً اىؾبعاا٘ة فااٜ اىزرجٞقاابد اىَؾبعااجٞخ ٝغاازيضً ٗعاا٘د اعااشاءاد س بثٞااخ ػيااٚ ا    

اىَذخلاد ٗاىزشرٞو ٗاىَخشعبد ىيؾغا٘ه ػياٚ ّظابً عايٌٞ ٗفؼابه ىيش بثاخ اىذاخيٞاخ فاٜ ميٞاخ 

 الاداسح ٗالا زغبد/ عبٍؼخ اىَ٘صو .

 يُهج انجحج: 

عبّاات ررجٞقااٜ فقااذ  عبّاات ّظااشٛ ٗاىضابّٜ اأٗه أعبعااٍِٞٞابداً اىجؾااش ٝزْاابٗه عابّجِٞ 

 :اٟرِٞٞ( اأعي٘ثِٞاػزَذد اىجبؽضزبُ فٜ اػذاد ثؾضَٖب ٕزا ػيٚ اىَْٖغِٞ )

: ٍااِ خاالاه اطاالاع اىجاابؽضِٞ ػيااٚ اىنزاات ٗاىااذٗسٝبد ٗمااو ٍاابٝزؼيق اأعااي٘ة اى٘صااوٜ -أ 

 ثَ٘د٘ع اىذساعخ.
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: رؾيٞاو إعاشاءاد س بثاخ اىزرجٞاق فاٜ ميٞاخ ارداسح ٗالا زغابد/ عبٍؼاخ اأعي٘ة اىزرجٞقٜ -ة 

 َ٘صو )ػْٞخ اىجؾش(ٗاى٘ ٘ف ػيٚ ٍْبطق اىق٘ح ٗاىضؼف فٖٞب.اى

 خطخ انجحج: 

 ارغب بً ٍغ إَٔٞخ اىجؾش فقذ رٌ رقغَٞٔ إىٚ صلاصخ ٍجبؽش ٕٜ:

 اىَجؾش اأٗه: ٍوًٖ٘ اىش بثخ اىذاخيٞخ اىزقيٞذٝخ ٗاىش بثخ فٜ ثٞئخ اىؾبع٘ة.

 اىَجؾش اىضبّٜ: ٍوًٖ٘ إعشاءاد س بثخ اىزرجٞق.

 ساعخ ٗرؾيٞو ىش بثخ اىزرجٞق فٜ ميٞخ الاداسح ٗالا زغبد .اىَجؾش اىضبىش: د

 

 انًجحج الأول

 يفهىو انرقبثخ انذاخهيخ انتقهيذيخ وانرقبثخ في ثيئخ انحبسىة

إُ اعزخذاً اىؾبعا٘ة فاٜ ظاو اىزقْٞابد اىؾذٝضاخ فاٜ ٍغابه اىؼَاو اىَؾبعاجٜ ٗاىش ابثٜ 

ارعاشاءاد اىش بثٞاخ اىزاٜ ررجقٖاب لاٝثصش ػيٚ إٔاذاف ّظاٌ اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ألا اّأ ٝاثصش ػياٚ 

اى٘ؽااذاد، ٗىاا٘ أخاازّب رؼشٝااف ىيش بثااخ اىذاخيٞااخ ّغااذ أّٖااب )ٍغَ٘ػااخ ٍااِ اىؼَيٞاابد رزضااَِ 

اىغٞبعاابد ٗارعااشاءاد ٗاىََبسعاابد ٗاىٖٞنااو اىزْظَٞااٜ ٝاازٌ رغااََٖٞب ىزاا٘فٞش رأمٞااذ ٍؼقاا٘ه 

امزشاابفٖب ٝغااف رؾقٞااق إٔااذاف اى٘ؽااذح الا زغاابدٝخ ٗرواابدٛ اأؽااذاس هٞااش اىَشهاا٘ة فٖٞااب أٗ 

( ٍٗاااِ اىزؼشٝاااف َٝناااِ رؾذٝاااذ ٗظااابئف اىش بثاااخ اىذاخيٞاااخ 45: 2007ٗرغاااؾٞؾٖب( )اىاااذثبؽ، 

 (5،50: 2005اىَزَضيخ ثبٟرٜ: )ىروٜ، 

 ؽَبٝخ ٍ٘اسد اىَْشأح ٍِ ع٘ء الاعزخذاً ػِ طشٝق اىش بثخ اى٘ بئٞخ. -1

زٖب رَْٞاخ اىنواابءح ارّزبعٞااخ فااٜ اىَْشاابح ٗدااَبُ رؾقٞااق اىغٞبعاابد ٗاأؽااذاس اىزااٜ ٗدااؼ -2

أداسح اىَْشأح ٗرٖذف إىٚ رَْٞخ اىنوبءح اىزشرٞيٞخ فزجاذأ ثؼاذ اّزٖابء اىش بثاخ اى٘ بئٞاخ ٗٝرياق 

ػيٖٞب ثبىزرزٝخ اىَشرغؼخ )اىؼنغٞخ( أٗ ػاِ طشٝاق اىش بثاخ ارداسٝاخ أٗ اىش بثاخ ثؼاذ اأداء 

ٍضاااو رقااابسٝش اأداء اىزاااٜ ٝااازٌ فٖٞاااب ٍقبسّاااخ اىَؼااابٝٞش ٍاااغ ّزااابئظ اىْشااابط اىوؼياااٜ ٗرؾذٝاااذ 

 ّؾشافبد ٗرؾذٝذ إعشاءاد اىزغؾٞؼ.الا

إُ ٕزٓ اى٘ظبئف ريقٜ اىض٘ء ػيٚ طجٞؼخ ارعشاءاد اىزٜ رْرا٘ٛ ػيٖٞاب اىش بثاخ إر 

إُ موبٝخ ّظبً اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ٗد زأ ٝغات أُ رشافقأ إعاشاءاد ٗأعابىٞت س بثٞاخ ٍقاشسح ٗاُ 

اىش بثٞاخ ٗاىَشرغؼاخ ررجق دَِ اىخرخ اىَشعٍ٘خ ىؼَيٞخ اىزذ ٞق ٗاىزٜ ٝزؾقق ٍْٖب ثبى٘عابئو 

 (171: 2007ٍؼب ٗارعشاءاد اىزٜ رزخز ٕٜ: )ػجذ الله، 

 ٗرضٌ اىْ٘اؽٜ اٟرٞخ: أولاً: إجراءاد تُظيًيخ وإداريخ:

ٗاىَغثٗىٞبد ىلإداساد ٗاأ غبً اىَخزيوخ ثشنو  درؾذٝذ الاخزغبصبد ٗاى٘اعجب -أ

 ٗادؼ ٝغبػذ ػيٚ رؾذٝذ رجؼٞخ اىخرأ ٗارَٕبه.

ؾٞااش ٝاازٌ اىوغااو اى٘ظاابئف اىَخزيوااخ ٍضااو )رْوٞااز اىؼَيٞاابد، الاؽزواابظ رقغااٌٞ اىؼَااو ث -ة

 ثبأص٘ه، ارعشاءاد اىَؾبعجٞخ(.

ر٘صٝاااااغ اى٘اعجااااابد ثاااااِٞ اىَااااا٘ظوِٞ ثؾٞاااااش لاْٝواااااشد أؽاااااذٌٕ ثؼَيٞاااااخ ٍاااااب ٍاااااِ                               -د

اىجذاٝااخ ىيْٖبٝااخ ٗثؾٞااش ٝقااغ ػَااو مااو ٍ٘ظااف رؾااذ س بثااخ ٍ٘ظااف أخااش ٍااغ إػراابء 

د صشٝؾخ ثأُ ٝقً٘ مو ٍ٘ظف ثبىز٘ ٞغ ػيٚ اىَغزْذاد مإصجبد ىَب  ابً ثأ ٍاِ رؼيَٞب

 ػَو.
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رْظٌٞ اأ غبً ثشانو ٝغَاغ اىَا٘ظوِٞ اىازِٝ ٝقٍ٘اُ٘ ثؼَاو ٗاؽاذ فاٜ ؽغاشح أٗ صابىخ  -س

 ٗاؽذح.

اعاازخشاط اىَغاازْذاد ٍااِ أصااو ٗػااذح صاا٘س )ٗأؽٞبّااب ػااذح اىاا٘اُ( رخااز  مااو إداسح  -ط

 ٍؼْٞخ ثغ٘سح راد ىُ٘ ٍؼِٞ.

إعشاء ؽشمخ رْقلاد ثِٞ اىَ٘ظوِٞ ٍِ ؽِٞ أخش ٗدشٗسح  ٞبً مو ٍ٘ظف ثإعبصارأ  -ػ

اىغْ٘ٝخ دفؼخ ٗاؽذح ثؾٞش لاٝزؼبسض ٍغ عٞش اىؼَو ٗرناُ٘ فاٜ اى٘ اذ ّوغأ فشصاخ 

 ىَِ ٝقً٘ ثبىؼَو فٜ أصْبء هٞبثٔ لامزشبف أٛ خرأ أٗ رلاػت فٜ رىل اىؼَو.

 :ٗرضٌ اىْ٘اؽٜ اٟرٞخ حبَيبً: إجراءاد يحبسجيخ:

إصذاس رؼيَٞبد ث٘ع٘ة إصجبد اىؼَيٞبد ثبىاذفبرش فا٘س ؽاذٗصٖب ٗإصاذاس اىزؼيَٞابد ثؼاذً  -أ

إصجبد آٛ ٍغزْذ ٍبىٌ ثنِ ٍؼزَذا ٍِ اىَ٘ظوِٞ اىَغثٗىِٞ، ٍٗشفقخ ثٔ اى٘صبئق اىَثٝاذح 

اأخاااشٙ، ٗاعااازخذاً ٗعااابئو اىزااا٘اصُ اىَؾبعاااجٜ اىاااذٗسٛ ٍضاااو ٍااا٘اصِٝٞ اىَشاعؼاااخ 

 ...اىخ. ٗؽغبثبد اىَشا جخ ارعَبىٞخ

ػذً اشزشاك أٛ ٍ٘ظف ؽغبثٜ فٜ ٍشاعؼخ ػَو  بً ثٔ، ثو ٝغت أُ ٝشاعؼٔ ٍ٘ظف  -ة

 ؽغبثٜ آخش.

اعاازؼَبه اٟلاد اىَؾبعااجٞخ ٍَااب ٝغااٖو اىضااجظ اىؾغاابثٜ ٗٝقيااو ٍااِ اؽزَاابلاد اىخرااأ  -د

 ٗٝق٘د اىٚ عشػخ اّغبص اىؼَو. 

خااشٙ( ٗالاعاازضَبساد اىقٞاابً ثغااشد ٍواابعا دٗسٝااب ىيَ٘عاا٘داد )اىضبثزااخ، اىَزذاٗىااخ، الا -س

 ٍٗربثقخ رىل ٍغ اأسصذح اىذفزشٝخ.

إعااشاء ٍربثقاابد دٗسٝااخ ثااِٞ اىنشاا٘ف اىاا٘اسدح ٍااِ اىخاابسط ٗاأسصااذح فااٜ اىااذفبرش  -ط

 ٗاىغغلاد مَب فٜ ؽبىخ اىجْ٘ك ٗاىَ٘سدِٝ ٍٗغبد بد اىؼَلاء ...اىخ.

 ٗرضٌ اىْ٘اؽٜ اٟرٞخ: حبنخبً: إجراءاد عبيخ:

شاشٗع داذ عَٞاغ ارخرابس اىزاٜ  اذ رزؼاشض ىٖاب مَاب ٗٝغات اىزبٍِٞ ػيٚ ٍَزينبد اىَ -أ

اىزبٍِٞ ػيٚ اىَ٘ظوِٞ اىزِٝ ثؾ٘صرٌٖ ػٖذ ّقذٝخ أٗ ثضبئغ أٗ أٗساق ٍبىٞخ رغبسٝاخ أٗ 

 هٞشٕب دذ خٞبّخ اأٍبّخ. 

ٗدااغ ّظاابً س اابثٜ عاايٌٞ ىَشا جااخ اىجشٝااذ اىاا٘اسد ٗاىغاابدس ٗاعاازخذاً ٗعاابئو اىش بثااخ  -ة

د اىََٖخ فٜ اىَششٗع مز٘ ٞغ اىشٞنبد ٗػٖاذح اىخاضائِ اىَضدٗعخ فَٞب ٝزؼيق ثبىؼَيٞب

 اىْقذٝخ ... اىخ.

اعاازخذاً ٗعااٞيخ اىش بثااخ اىؾذٝااخ، ثغؼااو عاايربد الاػزَاابد ٍزَشااٞخ ٍااغ اىَغااثٗىٞخ فقااذ  -د

ٝخااز  سئااٞظ اىقغااٌ ٍااضلا ثبػزَاابد اىغااشف فااٜ ؽااذٗد ٍئااخ أىااف دْٝاابس ثَْٞااب ٝخااز  

 ف دْٝبس. سئٞظ اىذائشح ثبػزَبد اىغشف فٜ ؽذٗد خَغَبئخ أى

اعاازخذاً ّظاابً اىزوزااٞف ثَؼشفااخ  غااٌ خاابي ثبىَشااشٗع فااٜ اىؾاابلاد اىزااٜ رغاازذػٖٞب  -س

طجٞؼخ اأص٘ه ثؾٞش رنُ٘ ػشدخ ىيزلاػت ٗالاخازلاط ٗهبىجاب ٍبرْابط ٕازٓ اىغايرخ 

 ثقغٌ اىزذ ٞق اىذاخيٜ.

اُ ٕزٓ ارعشاءاد ىيش بثاخ اىذاخيٞاخ ىٖاب ػْبصاش رغازْذ إىٖٞاب ٗرشاَو خَاظ فئابد ٍاِ 

ش اىش بثٞخ رغََٖب ٗرْوزٕب ارداسح ىز٘فٞش رأمٞذ ٍْبعت ػيٚ رؾقٞاق إٔاذاف اىش بثاخ اىؼْبص

اىذاخيٞااخ ٗٝريااق ػيٖٞااب ٍنّ٘اابد اىش بثااخ اىذاخيٞااخ ٕٗااٜ )اىجٞئااخ اىش بثٞااخ، رقااذٝش اىَخاابطش، 
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( 23-22: 2006، ااأّشاااارخ اىش بثٞااااخ، اىَؼيٍ٘اااابد ٗالارغاااابلاد، اىَزبثؼااااخ( )اؽَااااشٗ

(Boock, 1996: 460-474.) 

رؼذّ اىجٞئخ اىش بثٞخ ٕٜ اأعبط اىزٜ رغَغ رؾزٖب ثقٞخ اىَنّ٘بد ٍِ اىش بثخ ٍٗاِ دُٗ ٗ

ٗع٘د ثٞئخ س بثخ فؼبىخ لا ْٝزظ س بثخ فؼبىاخ ىجقٞاخ اىؼْبصاش ٗثران اىْظاش ػاِ ع٘درٖاب لاُ 

ثٞئخ اىش بثخ رشاَو اىزغاشفبد ٗاىغٞبعابد ٗارعاشاءاد اىزاٜ رؼناظ الارغابٓ اىؼابً ىالإداسح 

ش بثاخ ٗإَٔٞزٖاب ىي٘ؽاذح، ٗاُ اعازخذاً اىؾبعا٘ة اصاش ػياٚ ثٞئاخ اىش بثاخ اىؼيٞب ثخغا٘ي اى

ثؾٞش أصجؾذ إعشاءاد اىش بثخ اىذاخيٞخ فٜ ظاو اعازخذاً اىؾبعا٘ة أمضاش إَٔٞاخ ٍاِ ريال 

اىَزجؼخ فٜ ظو أّظَخ اىش بثخ اىٞذٗٝخ ٗرىل ىلأعجبة اٟرٞخ
(1)

:  

ة ٝوا٘ق ريال اىزاٜ رؼابىظ ٝزٌ ٍؼبىغخ  ذس مجٞش ٍِ اىجٞبّبد اىَؾبعجٞخ ث٘اعارخ اىؾبعا٘ -1

 ٝذٗٝب ٍَب ْٝزظ ػْٔ صٝبدح اؽزَبه اسرنبة أخربء.

عَغ ٍٗؼبىغخ ٗرخضِٝ اىجٞبّابد اىَؾبعاجٞخ فاٜ صا٘سح هٞاش  بثياخ ىيقاشاءح ٍَاب ٝؼراٜ  -2

 رقشٝشاً ثؼذً اىزلاػت ثٖب ػيٚ ػنظ ٍب ػيٞٔ إعشاءاد اىش بثخ رؾذ اىْظٌ اىٞذٗٝخ.

ٝزشرات ػيٞأ اؽزَابه  ٞابً اىَا٘ظوِٞ هٞاش ٝغؼت رزجغ ٍغبس اىش بثخ ٗاىزاذ ٞق ٍَاب  اذ  -3

 اأٍْبء ثبىزلاػت ٗالاخزلاط ٍِ اى٘ؽذاد اىزٜ ٝؼَيُ٘ ثٖب.

ٕٗاازٓ ارخزلافاابد أدد إىااٚ أُ ْٕاابك إػزجاابساد ٝغاات اُ ٝأخاازٕب اىَااذ ق فااٜ ّظااش 

: 2007ارػزجبس ػْذ إعشاء اىش بثخ فٜ ثٞئخ اىؾبعا٘ة ٕٗاٜ: )اىغاقب ٗاىشاؼجبّٜ ٗاىرابئٜ، 

95) 

ارىنزشّٗٞخ مذىٞو ٗاف ٕٜٗ رؼبىظ ّربق ارعشاءاد اىضشٗسٝخ ىيزأماذ ٍاِ  اىَؼيٍ٘بد -1

 موبٝخ اأدىخ.

ػشض اىذىٞو اأىنزشّٜٗ، إر رؼبىظ ؽبعخ اىَذ ق ىوٖاٌ مٞوٞاخ إعازخشاط اىاذىٞو ٍاِ ّظاٌ  -2

 اىَؼيٍ٘بد.

موبٝخ اأدٗاد اىَغزخذٍخ ىي٘ص٘ه إىٚ اىذىٞو اأىنزشّٜٗ ٗمٞوٞخ إعزخذاً ريال اى٘عابئو  -3

 ْٞبً.ف

 رؾذٝذ اىخرأ ٍبثِٞ إسعبه اىجٞبّبد ٗؽبىخ اىزلاػت اىَزؼَذ.  -4

 أداء اىش بثخ اىضَْٞخ اىزٜ رؼبىظ اىزرٞشاد اىَز٘ ؼخ فٜ اىجٞبّبد. -5

اى٘ص٘ه إىٚ اىذىٞو ػِ طشٝق إخزجبس اىؼْٞبد ػيٚ ٍشاؽو ثذلاً ٍِ ارّزظبس اىاٚ ّٖبٝاخ -6

 اىَذح.

اىَؼبىغابد رعاشاءاد اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ػاِ  إُ ٕزٓ ارػزجبساد أدد إىٚ ررٞٞشاد فاٜ

رياال ارعااشاءاد فااٜ ظااو اىْظاابً اىٞااذٗٛ ٕٗاازا ٍَااب اصااش ػيااٚ اىخاا٘اي اأعبعااٞخ ىيش بثااخ 

 اىذاخيٞخ.

 خىاص انرقبثخ انذاخهيخ:

 (23-22: 2004رزضَِ خ٘اي اىش بثخ اىذاخيٞخ ٍبٝأرٜ: )ػيٜ ٗشؾبرخ، 

                                                           

(
1
) www.Accounting forums.htm. 
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عَؼٖب فٜ ثشّبٍظ ٗاؽذ فٜ ّظاٌ اىؾبعا٘ة  اىوغو ثِٞ اىَٖبً فٜ ظو اىْظبً اىٞذٗٛ  ذ ٝزٌ -1

ٗاُ اىَ٘ظف اىَغثٗه ػِ ٕزا اىجشّبٍظ ٍٗيوبد اىجٞبّبد ٝنُ٘  بدسا ػيٚ ػَو ررٞٞشاد 

 فٖٞب ٍَب ٝغؼت امزشبفٖب مغضء ٍِ خرخ اخزلاط ٍؼْٞخ.

إُ ٍؼظٌ ّظٌ اىؾبع٘ة ٝزٌ ثشٍغزٖب ىزْوٞز اىؼَيٞبد آّٞب أٛ ٝازٌ رْوٞازٕب مَاب رَاذ اىَ٘افقاخ  -2

ب ٍِ  جو ٍغزخذٍٖٞب ٍِ دُٗ ٍشبسمخ ٍِ  جو ٍ٘ظوٜ اىش بثخ اىذاخيٞخ ٍَب  اذ ٝاثدٛ ػيٖٞ

 إىٚ ثشٍغزٖب ثشنو ٝغَؼ ثبىزلاػت ٗالاخزلاط ٍِ خلاىٖب. 

اىزغغٞو اىغؾٞؼ ىيؼَيٞبد  ذ رزأصش ٝذٗٝب ٗػنغٞب ثإدخابه اىؾبعا٘ة فاٜ اىْظابً اىَؾبعاجٜ  -3

ٞو أٗ اىؾازف اىخابطا ميٞاب ىيؼَيٞابد لاُ اأخربء ٍِ ٍْرق اىجشٍغخ  ذ ٝثدٛ إىٚ اىزغاغ

 ثَْٞب إُ ٍضو ٕزٓ اىؼَيٞبد َٝنِ الاعزوغبس ػْٔ فٜ ظو اىْظبً اىٞذٗٛ.

اىقٞاا٘د ػيااٚ ؽٞاابصح اىَ٘عاا٘داد َٝنااِ اىزؾبٝااو ػيٖٞااب ثغااٖ٘ىخ فااٜ ظااو اىؾبعاا٘ة فقااذ ٝاازٌ  -4

إػربء إٝؼبص ىيؾبع٘ة رصذاس رؼيَٞابد شاؾِ اىَخاضُٗ ٍاِ دُٗ فؾا   جاو اىخاشٗط، 

َقبسّخ ثِٞ اىَ٘ع٘د ٗاىَضجذ ػِ ٕازا اىَ٘عا٘د فاٜ عاغو اىَ٘عا٘داد مخبصاٞخ مَب إُ اى

س بثٞااخ َٝنااِ اىزؾبٝااو ػيٖٞااب ػْااذ اعاازخذاً اىؾبعاا٘ة مإدخاابه ٗؽااذاد صاا٘سٝخ أٗ إخواابء 

 الاخزلافبد ثِٞ اىَ٘ع٘د ٍٗب ٍضجذ ػْٔ فٜ عغو اىَ٘ع٘داد.

 اذ راثدٛ إىاٚ ٗاُ ٕزٓ اىخ٘اي ٍْٖب ٍضلا دٍظ اىؼذٝذ ٍِ اى٘ظبئف فٜ ٗظٞواخ ٗاؽاذح 

صٝبدح اؽزَبه ٗع٘د اىزؾشٝوبد ٕٗزا ٍَب صاد ٍِ إَٔٞخ اىش بثخ اىذاخيٞاخ  ٗاىؼ٘اٍاو اأعبعاٞخ 

اىزٜ رقً٘ ػيٖٞب اىش بثخ اىذاخيٞخ ثو رؼضصد ٕزٓ اىؼ٘اٍو ٗاىَوابٌٕٞ اىش بثٞاخ اىزقيٞذٝاخ ثبىش بثاخ 

ٜ ثٞئااخ اىَ٘داا٘ػخ دااَِ ثشّاابٍظ اىؾبعاا٘ة َٗٝنااِ رقغااٌٞ إعااشاءاد اىش بثااخ اىذاخيٞااخ فاا

 (.83: 2002اىؾبع٘ة إىٚ: )اىيٞيخ، 
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 أولاً: إجراءاد انرقبثخ انعبيخ: 

ٗرَضو اىش بثخ هٞش اىَجبشاشح ػياٚ ررجٞقابد اىؾبعا٘ة ٗرْرجاق عَٞاغ إعاشاءاد اىش بثاخ 

اىؼبٍخ ػيٚ عَٞغ ررجٞقبد اىؾبع٘ة فٖٜ رقً٘ ثؾَبٝزٖب ثبردابفخ إىاٚ رغْجٖاب اىَخابطش 

زااٜ رغاازخذً اىؾبعاا٘ة فااٜ ػَيٖااب مَخاابطش اىزرٞٞااش اىزااٜ َٝنااِ إُ ر٘اعٖٖااب اى٘ؽااذح اى

ٗاىَؼبىغخ هٞش اىَو٘ض ثٖب ٍٗخبطش رؾذٝش اىَيوابد اىشئٞغاٞخ اىرٞاش ٍوا٘ض ثٖاب، ٗاُ 

ٗدغ د٘اثظ ىيش بثخ اىؼبٍخ ٍِ  جو ارداسح اىؼيٞب فٜ اى٘ؽاذاد اىزاٜ رغازخذً اىؾبعا٘ة 

خ ثابُ اإٔاذاف ٕ٘ ٗدغ إطبس ىش بثخ ميٞخ ػيٚ أّشرخ ٕزٓ اأّظَاخ ٗرا٘فٞش ٍغاز٘ٙ صقا

 اىنيٞخ ىيش بثخ اىذاخيٞخ  ذ رؾققذ.

 اىض٘اثظ اىش بثٞخ اىزٜ ر٘فشٕب اىش بثخ اىؼبٍخ:

 (757: 2004ٗرزضَِ ٕزٓ اىض٘اثظ الارٜ: )الارؾبد اىذٗىٜ ىيَؾبعجِٞ، 

دااا٘اثظ اىزْظاااٌٞ ٗارداسح: ٍغاااََخ ى٘داااغ إطااابس رْظَٞاااٜ ػياااٚ ّشااابطبد أّظَاااخ  -أ

 اىَؼيٍ٘بد اىزٜ رغزخذً اىؾبع٘ة.

د٘اثظ رر٘ٝش ٗصٞبّخ اأّظَخ اىزرجٞقٞخ: ٍغََخ ىز٘فٞش صقخ ٍؼق٘ىاخ ثابُ اأّظَاخ  -ة

 ٝزٌ رر٘ٝشٕب ٗاىَؾبفظخ ػيٖٞب ثرشٝقخ ٍشخغخ ٗمو٘ءح.

د٘اثظ رشرٞو اىؾبع٘ة: ٍغََخ ىيش بثخ ػيٚ رشرٞو اأّظَخ ٗرا٘فٞش صقاخ ٍؼق٘ىاخ  -د

 فٖٞب. 

ثابُ ثشٍغٞابد اىْظابً  اذ راٌ د٘اثظ ثشٍغٞبد اىَؼشفخ: ٍغََخ ىز٘فٞش صقخ ٍؼق٘ىاخ  -س

 امزغبثٖب أٗ رر٘ٝشٕب ثرشٝقخ ٍشخغخ ٗمو٘ءح.

داا٘اثظ إدخاابه اىجٞبّاابد ٗاىجااشاٍظ: ٍغااََخ ىزاا٘فٞش صقااخ ٍؼق٘ىااخ ثأّاأ  ااذ رااٌ ٗدااغ  -ط

ٕٞنيٞااخ ىيَغاابد خ ػيااٚ اىَؼيٍ٘اابد اىزااٜ ٝاازٌ إدخبىٖااب فااٜ اىْظاابً ٗاى٘صاا٘ه إىااٚ 

 اىجٞبّبد ٗاىجشاٍظ ٍقٞذ ثبىَ٘ظوِٞ اىَشخغِٞ.

 (694: 2002عبىٞت اىش بثخ اىؼبٍخ فٖٜ: )اسْٝضٗى٘ثل، أٍب أ

 رخرٞظ اىَْظَخ: ٕٜٗ فغو اى٘اعجبد ثِٞ ٍجشٍظ اىؾبع٘ة ٍٗشرئ. -1

إعااشاءاد ر٘صٞااق ٗفؾاا  ٍٗشا جااخ ػيااٚ اىااْظٌ ٗاىجااشاٍظ ٗراازٌ ٍااِ خاالاه ٗدااغ  -2

 اىجشّبٍظ اىَلائٌ اىزٛ ٝؾز٘ٛ ػيٚ اأٗاٍش اىخبصخ ثزشرٞو اىؾبع٘ة.

٘ة: ٗٝازٌ إدخاابه اىش بثاخ ػياٚ عٖاابص اىؾبعا٘ة ث٘اعاارخ اىش بثاخ ػياٚ عٖاابص اىؾبعا -3

اىَغْغ اىزٛ ْٝزظ اىؾبع٘ة ؽٞش ٝازٌ رغاٌَٞ اىش بثاخ ػياٚ اىغٖابص ثؼْبٝاخ ث٘اعارخ 

اىَغْؼِٞ ىيغٖبص ؽٞش ٝزٌ الامزشابف ٗاىزقشٝاش ػاِ ماو أّا٘اع اىوشاو اىزاٜ ٝؾاذصٖب 

 اىغٖبص.

ٝغت أُ ر٘عذ ْٕابك  اىش بثخ ػيٚ اىز٘صو ىجشاٍظ اىؾبع٘ة ٍٗيوبد اىجٞبّبد: إر إّٔ -4

 ميَخ عش ٍشخ  ثٖب ىزشرٞو اى٘ؽذح اىرشفٞخ ثبىؾبعت الاىنزشّٜٗ.

ٗاُ اخزجبس ٍذٙ الاىزضاً ثاإعشاءاد اىش بثاخ اىؼبٍاخ ٝؼزَاذ ػياٚ ارعاشاءاد اىٞذٗٝاخ 

اىزااٜ ٝقااً٘ ثٖااب اىَااذ ق ثبعاازضْبء اىش بثااخ ػيااٚ عٖاابص اىؾبعاا٘ة فإّٖااب عاازنُ٘ إعااشاءاد 

بعٞخ ٗراد رأصٞش ػبً ٝؼْٚ أّٖب إرا مبّذ دؼٞوخ أٗ هٞش اىنزشّٗٞخ ثبىؾبعت ٗعَٞؼٖب أع

ٍ٘ع٘دح فإّٖب عزجرو رأصٞش إعشاءاد اىش بثخ اىزرجٞقٞخ ٗػبدح ٝازٌ رقٞاٌٞ إعاشاءاد اىش بثاخ 

اىؼبٍااخ  جااو رقٞااٌٞ إعااشاءاد اىزرجٞقاابد إر إُ س بثااخ اىزرجٞااق رزؼيااق ثَٖاابً ٍؾااذدح ٝثدٖٝااب 
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خااضُٗ ػيااٚ اىؾبعاا٘ة ٗهٞشٕااب ٗإرا اىؾبعاا٘ة ٍضااو ررجٞقاابد اىشٗاراات ٗاىغااغلاد ٗاىَ

مبّذ إعشاءاد اىش بثخ اىؼبٍاخ لارزغاٌ ثبىوؼبىٞاخ عاٞنُ٘ ْٕابك اؽزَابه ٗعا٘د رؾشٝاف أٗ 

دؼف فٜ مو ررجٞق ٍؾبعجٜ  بئٌ ػياٚ اعازخذاً اىؾبعا٘ة ٗػيٞأ فاإُ أعابىٞت اىش بثاخ 

اىؼبٍخ عزثصش ػيٚ أعابىٞت اىش بثاخ مبفاخ ػياٚ اىزرجٞقابد ٗاىشانو اٟراٜ ٝ٘داؼ اىؼلا اخ 

 ثِٞ اىش بثخ اىؼبٍخ ٗس بثخ اىزرجٞق:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1اىشنو )

 إعشاءاد اىش بثخ

 اىؼبٍخ ثبىؾبع٘ة

أّشرخ س بثخ 

اىزرجٞق 

 اىَجشٍغخ

 ررجٞق ّظبً اىَخضُٗ ررجٞق ّظبً اىشٗارت ررجٞق ّظبً اىغغلاد

إعشاءاد س بثخ 

 اىزرجٞق

س بثخ ػيٚ 

 اىَخشعبد

 س بثخ ػيٚ

 اىزشرٞو 

س بثخ ػيٚ 

 اىَذخلاد

 اىزرزٝخ 

 خاىؼنغٞ
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اىؼلا خ ثِٞ اىش بثخ اىؼبٍخ ٗس بثخ اىزرجٞق
* 

 
ٍِ اىشنو اىغبثق ّغذ أُ إعشاءاد اىش بثخ اىؼبٍخ رقغ فٜ أػيٚ اىَخرظ أّٖب رَضو 

ذح ٍِٗ صٌ رأرٜ أّشرخ عٞبعبد س بثٞخ ػيٚ ٍغز٘ٙ إداسح اىؾبع٘ة ٗاىزٜ رضؼٖب إداسح اى٘ؽ

اىزرجٞق اىَؾبعجٜ اىقبئٌ ػيٚ اعزخذاً اىؾبع٘ة فؼيٚ عجٞو اىَضبه ميٞخ ارداسح ٗالا زغبد/ 

عبٍؼخ اىَ٘صو )ػْٞخ اىجؾش( ٍِٗ صٌ إعشاءاد س بثخ اىزرجٞق اىزٜ رقً٘ ثَؼبىغخ ٍؼبٍلاد 

س بثٞخ رضؼٖب  ٍؼْٞخ، ٗٝلاؽظ أُ إعشاءاد اىش بثخ ػيٚ اىزرجٞقبد ٕٜ أعبىٞت ٗ بئٞخ ٗىٞغذ

إداسح اى٘ؽذح اىٖذف ٍْٖب امزشبف اأخربء  جو ٗ ٘ػٖب ٗاىزٜ ٝغؼت امزشبفٖب فٜ ظو 

فٜ اىش بثخ ٗاىؾنٌ  ارّغبُاىؾبع٘ة ؽٞش ٝوقذ اىؾبع٘ة اىوشاعخ ٗاىورْخ اىجششٝخ ٗ ذسح 

ػيٚ موبءح ٗد خ اأّظَخ اىش بثٞخ ٕٗزا ٍَب ٝوقذ اىزرزٝخ اىَشرغؼخ )اىؼنغٞخ( اىش بثخ ثؼذ 

 اىزشرٞو ٗثزىل فإُ ّربق اىش بثخ اىؼبٍخ ٕ٘ أٗعغ ٍِ ّربق اىش بثخ ارعشائٞخ )اىزرجٞقبد(.

 حبَيبً: اجراءاد رقبثخ انتطجيق:

ٝريق ٍغريؼ إعاشاءاد اىش بثاخ ػياٚ اىزرجٞقابد ػياٚ ريال ارعاشاءاد اىَغازخذٍخ فاٜ 

غااخ اىجٞبّاابد ّظااٌ اىَؼيٍ٘اابد اىَؾبعااجٞخ، ٕٗااٜ رزؼيااق ث٘ظاابئف خبصااخ ٝقااً٘ ثأدائٖااب  غااٌ ٍؼبى

اىنزشّٗٞب، ٗرٖذف إىٚ ر٘فٞش دسعخ رأمٞذ ٍؼق٘ىخ ٍِ علاٍخ رغاغٞو ٍٗؼبىغاخ اىجٞبّابد ٗإػاذاد 

اىزقبسٝش ْٕٗبك ػذد ٍِ ارعشاءاد اىش بثٞخ ٝغات ررجٞقٖاب َٗٝناِ رقغاٌٞ ٗعابئو اىش بثاخ ػياٚ 

-182: 1995اىزرجٞقبد ؽغت ارهشاض ٍْٖب إىٚ صلاصخ ٍغبلاد مَاب ٝاأرٜ: )ٝؾٞاٚ ٗأٝا٘ة، 

183  ) 

اردخبه ؽٞش ٝزٌ اىزأمذ ٍِ أُ اىجٞبّابد اىَذخياخ مبٍياخ ٗصاؾٞؾخ، ٗٝازٌ رغاٌَٞ اىش بثاخ  -1

ػيٚ اىَذخلاد ىيزأمذ ٍِ أُ ماو اىَؼيٍ٘ابد اىزاٜ راٌ رشارٞيٖب ثبىؾبعا٘ة رزغاٌ ثبىغاؾخ 

ٗاىذ خ. ٗرؼذ ٕزٓ اىش بثخ ٍَٖخ عذآ لاُ أخربء اىَذخلاد عزْزظ ػْأ أخرابء أخاشٙ فاٜ 

 رشرٞو اىجٞبّبد فٜ اىؾبع٘ة. اىَشاؽو اىزبىٞخ ٍِ

اىَؼبىغااخ ؽٞااش ٝاازٌ اىزأمااذ ٍااِ ٍؼبىغااخ اىغااغلاد مبفااخ ثغاا٘سح مبٍيااخ ٗصااؾٞؾخ ٗٝاازٌ  -2

رغااٌَٞ اىش بثااخ ػيااٚ اىزشاارٞو ىيزأمااذ ٍااِ أُ اىجٞبّاابد اىزااٜ ٝاازٌ ادخبىٖااب إىااٚ اىْظاابً ٝاازٌ 

رشاارٞيٖب ثشاانو د ٞااق، ٕٗاازا ٝؼْااٜ أُ مااو اىجٞبّاابد اىزااٜ رااٌ إدخبىٖااب إىااٚ اىؾبعاا٘ة ٝاازٌ 

 شرٞيٖب ىَشح ٗاؽذح ٗػيٚ ّؾ٘ د ٞق.ر

اىَخشعبد ؽٞش ٝزٌ اىزأمذ ٍِ صؾخ اىَخشعابد ٗاىزأماذ ٍاِ اىجٞبّابد اىزاٜ راٌ اىز٘صاو  -3

إىٖٞب رزغٌ ثبىغؾخ ٗاىذ خ ٗالامزَبه ٗأمضش ٍِ رىل ٝغات ر٘صٝاغ اىَخشعابد ػياٚ ٗفاق 

 اىقذس اىَلائٌ إىٚ اأشخبي اىَشخ  ىٌٖ فقظ.

فٜ ثٞئخ اىؾبع٘ة اىش بثخ ػيٚ اىَغازخذً ٗاىؾقٞقاخ ْٕبك ٍِ ٝضٞف إىٚ ريل ارعشاءاد 

 أُ ٕزٓ اىش بثخ رذخو دَِ إعشاءاد اىش بثخ ػيٚ اىَخشعبد فٜ س بثخ اىزرجٞق.

ٗػيٞٔ فإُ ٕذف اىش بثخ اىذاخيٞخ ٗرقذٝش خرش اىش بثخ ٝجقٚ ٍزَضلا فاٜ ماو اىاْظٌ اىٞذٗٝاخ 

ىَ٘ع٘دح ٗؽغاٌ اأدىاخ اىزاٜ عاٞزٌ اىزٜ َٝنِ اىَغبػذح فٜ رؾذٝذ ٍذٙ ٍْبعجخ اىش بثخ اىذاخيٞخ ا

عازخذاً اىؾبعا٘ة اعَؼٖب ٕٗزا ٝؼْٜ دشٗسح ٗع٘د  اذس أمجاش ٍاِ اىش بثاخ اىذاخيٞاخ فاٜ ظاو 

عاازخذاً بٍَااب َٝنااِ اىَااذ ق أُ ٝؾااذد اىَااذٙ اىاازٛ َٝنااِ ٍااِ خلاىاأ رخوااٞن خرااش اىش بثااخ ث
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فٖب فٜ داَبُ ارعشاءاد ٗاىض٘اثظ اىزٜ رزجْبٕب إداسح اىَْشأح ثَغبػذرٖب فٜ اى٘ص٘ه إىٚ ٕذ

 مزَبه اىَؼيٍ٘بد اىَبىٞخ اىَ٘ص٘ق ثٖب.امزشبف اىرف ٗاىخرأ ٗد خ اؽَبٝخ اأص٘ه ٍْٗغ ٗ

 

 انًجحج انخبَي

 يفهىو وإجراءاد رقبثخ انتطجيق
ٝشبس إىٚ اىزرجٞقبد فٜ ٍوًٖ٘ أخش ثجشاٍظ اىَغزخذً ٗرزضَِ مو اىجشاٍظ اىزٜ ٝازٌ 

ِٞ فٜ ٍغبه ػَئ، َٗٝنِ رغََٖٞب ٍاِ رغََٖٞب ٍِ اعو ثٞبّبد خبصخ ٍٗوٞذح ىَغزخذً ٍؼ

 جو اىخجشاء أٗ اىَغازخذً ّوغأ ٗريقاٚ ٕازٓ اىجاشاٍظ  جا٘لا ٗسداب ٍاِ  جاو ٍشا ات اىؾغابثبد 

ىااٞظ فقااظ فااٜ رأدٝااخ اىَٖاابً ٍااِ خلاىٖااب ٗإَّااب أٝضااب ٍااِ إعااشاءاد ٗأعاابىٞت اىش بثااخ اىزااٜ 

رشارٞو ثٞبّابد رزضَْٖب، ٗرؼاشف اىزرجٞقابد ثأّٖاب ػجابسح ػاِ ثاشاٍظ ٝازٌ رغاََٖٞب ٍاِ أعاو 

( اٍاب س بثاخ اىزرجٞاق 50: 2006خبصخ ٍٗوٞذح ىنو ررجٞق ٍؾبعجٜ رقً٘ ثٔ اى٘ؽاذح )اىجنا٘ع، 

( ٗػشفٖاب آخاش 26: 2004فؼشفذ ثأّٖاب اىش بثاخ اىخبصاخ ثزرجٞقابد ثشٍغٞاخ )ػياٜ ٗشاؾبرخ، 

ثأّٖااب اىش بثااخ اىَشرجرااخ ثَٖاابً ٍؾااذدح ٝثدٖٝااب اىؾبعاا٘ة ٍضااو ررجٞقاابد اأعاا٘س ٗررجٞقاابد 

 Arensa and etal)  , 2005: 345ٗررجٞقبد اىْقذٝخ ثبىجْل ) اىَخضُٗ

ٗرشرجظ س بثخ اىزرجٞاق ثبىؼَيٞابد ٗاىجٞبّابد اىَغازخذٍخ فاٜ اىْظابً اىَؾبعاجٜ اىازٛ 

ٝغاازخذً اىؾبعاا٘ة ىاازا رنااُ٘ ٍزخغغااخ ثبىْغااجخ ىنااو ٍغاابه ٍااِ ٍغاابلاد ررجٞقٖااب ػيااٚ ؽااذح 

ز ٍٝ٘ٞااب ىيزأمااذ ٍااِ امزَاابه ٗصااؾخ ٗٝغاازخذً ٕاازا اىْاا٘ع ٍااِ اىش بثااخ ىَزبثؼااخ إعااشاءاد اىزْوٞاا

اىغغلاد اىَؾبعجٞخ ٗد خ اىقٞ٘د اىَغغيخ فٖٞب ٗاىْبرغخ ػِ مو ٍِ اىزشرٞو اىٞاذٗٛ ٗاىَجاشٍظ 

( ٗػيااٚ اىااشهٌ ٍااِ أُ اىش بثااخ ػيااٚ 109: 2001)اىَغَااغ اىؼشثااٜ ىيَؾبعااجِٞ اىقاابِّّ٘ٞٞ، 

ثبىؼَيٞخ اىَبىٞخ ٍضلا  اىزرجٞقبد رثصش ػيٚ ٕذف أٗ إٔذاف  يٞيخ ٍِ إٔذاف اىَشاعؼخ اىَشرجرخ

ػَيٞخ اؽزغبة اىشٗارت فأُ ٍؼظٌ س بثخ اىزرجٞق رؼَو ػيٚ ٍْغ أّ٘اع ٍزؼذدح ٍِ اىزؾشٝوابد 

 أٗ مشوٖب فٜ مو ٍشاؽو اىزرجٞق فٜ اعزخذاً اىؾبع٘ة أٛ س بثخ ٗ بئٞخ. 

إُ اعزخذاً اىؾبع٘ة فٜ رشرٞو اىجٞبّبد اىَؾبعجٞخ ٝزريت دشٗسح را٘افش دا٘اثظ 

ىاٚ را٘فٞش دسعاخ رأمٞاذ ٍؼق٘ىاخ ٍاِ عالاٍخ ػَيٞابد اىزغاغٞو ٗاىزشارٞو ٗإػاذاد س بثٞخ رٖذف إ

اىجٞبّبد ٕٗزا عٞزٌ ٍِ خلاه ررجٞاق إعاشاءاد اىش بثاخ ػياٚ اىزرجٞقابد فاٜ اىَشاؽاو اىَخزيواخ 

ىيَؼبىغااخ ٕٗااٜ ٍشؽيااخ اردخاابه ىيجٞبّاابد اىَؾبعااجٞخ ٍٗشؽيااخ رشاارٞو ٕاازٓ اىجٞبّاابد ٍٗشؽيااخ 

فقظ ثاو راثصش أٝضاب  خٕزٓ اىض٘اثظ لارثصش ػيٚ ٍْرقٞخ اىَؼبىغإخشاط اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ ٗ

ػيٚ فبػيٞخ اىزرجٞق فٜ رؾقٞاق رأمٞاذ صاؾخ ٗشاَ٘ىٞخ ٍؼبىغاخ اىجٞبّابد اىَؾبعاجٞخ ٗ أُ لا ٝازٌ 

ر٘صٝااغ اىجٞبّاابد اىَؼبىغااخ إلا ػيااٚ ٕااثلاء اىَغااشػ ىٖااٌ ثزااذاٗىٖب ْٕٗاابك ػااذد ٍااِ اىرااشق 

 (5،70: 2005س بثخ اىزرجٞق ٕٜٗ: )ىروٜ،  ٗارعشاءاد اىزٜ  ذ رغبٌٕ فٜ رؾقٞق إٔذاف

 عيرخ إ شاس اىؼَيٞبد. -1

 د خ  ٍٗؼبىغخ اىجٞبّبد ٗشَ٘ىٞزٖب. -2

 اىز٘ ٞذ اىَْبعت فٜ اىَذخلاد ٗاىَؼبىغخ ٗاىَخشعبد. -3

 ؽَبٝخ اىَذخلاد ٗاىَخشعبد ٗاىَيوبد ّٗظبً اىؾبع٘ة ٗأعٖضرٔ. -4

 اىوؼبىٞخ ٗاىزنيوخ. -5
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ٕٜ د٘اثظ ّظشٝخ ٗػَيٞخ َٗٝنِ رقغَٖٞب إىٚ دا٘اثظ  إُ اىض٘اثظ اىَقغ٘دح ْٕب

ىزؾذٝذ ٍغزخذً اىغٖابص ٗدا٘اثظ ىيش بثاخ ػياٚ اىَاذخلاد ٗػياٚ اىزشارٞو ٗػياٚ اىَخشعابد. 

ٗرؼذ ٕازٓ اىضا٘اثظ ثَضبثاخ إعاشاءاد ىيش بثاخ ػياٚ اىزرجٞقابد فاٜ ظاو اعازخذاً اىؾبعا٘ة، إر 

اد اىش بثاخ ػياٚ اىزرجٞقابد ثأّٖاب ٝريق ػيٖٞب إعشاءاد اىش بثخ ػيٚ اىزرجٞقبد ٗرؼاشف إعاشاء

)ارعشاءاد اىش بثٞخ اىَوشٗدخ ػيٚ ػَيٞخ ٍؼبىغخ اىجٞبّبد ٗثضَْٖب اىش بثخ ػيٚ اىَاذخلاد 

ٍٗخشعبد اىؾبع٘ة ٗاىرشض ٍْٖاب ٕا٘ داَبُ د اخ ٗصاؾخ ٗمَابه ػَيٞاخ ٍؼبىغاخ اىجٞبّابد 

 بثااخ ػياااٚ ( فٖااٜ رَضااو إعاااشاءاد اىش4: 2000، 4اىَؾبعااجٞخ( )دىٞااو اىزاااذ ٞق اىؼشا ااٜ س اااٌ

اعزخذاً اىؾبع٘ة فٜ ٍغبه ررجٞق ٍؼِٞ ٍضو اأع٘س ٗاىَخضُٗ أٗ اىَ٘ع٘داد اىضبثزخ، ٗرؼاذ 

ٕاازٓ ارعااشاءاد اىزأمااذ ٍااِ عاالاٍخ اىجٞبّاابد اىزااٜ ٝاازٌ إدخبىٖااب إىااٚ اىؾبعاا٘ة ٗفَٞااب إرا رااٌ 

اىزشخٞ  ثزشرٞيٖب ٗاّأ راٌ رؾ٘ٝيٖاب إىاٚ ىراخ اىؾبعا٘ة ثشانو صاؾٞؼ، ٕٗاٜ راْظٌ اىؼَيٞابد 

خ ٗرضاااَِ اىاااذخ٘ه اىَغاااشػ ثااأ ىيجٞبّااابد ٗاىذ اااخ ٗرقاااً٘ ػياااٚ إمَااابه اىَؼبىغاااخ إىاااٚ اىَبىٞااا

اىَخشعبد ٗاىش بثخ ػيٚ اىزرجٞقبد ٍغََخ رمزشبف اأخربء أٗ ٍْؼٖاب أٗ مشاوٖب ٗرىال ٍاِ 

 (62: 2009خلاه: )اىؾغجبُ، 

مَااب أّٖااب رؾَااٜ اىشااشمخ ٍااِ اأؽااذاس أٗ  عاازخذاٍبً ااىش بثااخ اىَبّؼااخ: ٕٗااٜ أمضااش اىرااشق  -1

اىؼَيٞبد هٞش اىَشه٘ة فٖٞب إر رَْغ اىؼج٘س هٞش اىَغشػ ثٔ ىيجاشاٍظ ٗاأّظَاخ، ٗرؾاذد 

اىَري٘ة ٗرؾذد ميَخ اىغش ىيذخ٘ه إىٚ اىجٞبّبد، ٗرقٞاذ رغابٗصاد اىَغازخذً )ٍضاو أٗساق 

اىرجبػااخ ٗاىزخااضِٝ ػيااٚ اأ ااشاي( مَااب رَْااغ إ واابه اىااذفبرش ٗاىغااغلاد فااٜ ؽاابه ٗعاا٘د 

 خرأ.

ٕٜٗ رٖازٌ ثبأخرابء اىزاٜ رازٌ خالاه اىَؼبىغاخ ارىنزشّٗٞاخ ىيجٞبّابد اىزاٜ س بثخ ارمزشبف:  -2

رؾز٘ٛ ػيٚ اىزؾزٝشاد ٗاىز٘ ؼبد اىََنْخ ىؾو اىَشبمو، ٗثغجت ارمزشبف اىغاشٝغ ىٖازا 

اىْاا٘ع ٍااِ اأخراابء ٝغاات ػيااٚ اىَغاازخذً  ااشاءح اىزؾاازٝشاد ٗاىز٘ ؼاابد ىؾااو اىَشاابمو 

 اىَغزخشعخ ٍِ اىْظبً ّوغٔ.

زغؾٞؾٞخ: ٕٜٗ رٖزٌ ثبأخربء ثؼذ ؽذٗصٖب ٗرقً٘ ػياٚ رغاؾٞؼ اىخراأ ٍٗؼبىغاخ اىش بثخ اى -3

ّزبئغٔ ٍاِ خالاه أدٗاد رنْ٘ى٘عٞاب ٍؼيٍ٘ابد رقاً٘ ثازىل، إر إُ ٕازٓ اىزنْ٘ى٘عٞاب أٗعاذد 

ٍؼيٍ٘بد راد مَٞخ ّٗ٘ػٞخ مجٞشح ٍَب ٝؼْاٜ إؽزَبىٞاخ ؽاذٗس أخرابء لارنزشاف ىازىل ٝازٌ 

 رغؾٞؾٖب إىنزشّٗٞب ثغشػخ ٗد خ.

َيٞخ إعزَشاس اىَشا جخ فٜ ظو إعزخذاً اىؾبعا٘ة ٝزريات رنٞٞاف إعاشاءاد اىَشا جاخ إُ ػ

ؽغاات ٍااب رزريجاأ ثٞئااخ اىَؼيٍ٘اابد ٗرشااَو إعااشاءاد اىش بثااخ اىزرجٞقٞااخ فااٜ ظااو اىزشاارٞو 

الاىنزشّٜٗ صلاصخ أّ٘اع ٍِ اىش بثخ ٕاٜ )اىش بثاخ ػياٚ اىَاذخلاد، اىش بثاخ ػياٚ اىزشارٞو، 

( ّ٘ػابً ساثؼابً م ٍاِ اىش بثاخ Bhatia, 2000: 285ف )اىش بثخ ػياٚ اىَخشعابد(. ٗٝضاٞ

اىزرجٞقٞخ ٕ٘ س بثخ اىَيوبد اىشئٞغخ ٗفَٞب ٝأرٜ ر٘دٞؼ ىلاّ٘اع اىضلاصاخ ٍاِ اىش بثابد اىزاٜ 

 ر٘فشٕب اىش بثخ اىزرجٞقٞخ: 

 أولاً: انرقبثخ عهى انًذخلاد:

ػيااٚ رؼااذ ٍااذخلاد اىْظاابً ثَضبثااخ ثٞبّاابد ٝاازٌ ررزٝااخ اىؾبعاا٘ة ثٖااب ٗرٖااذف اىش بثااخ 

اىَذخلاد إىٚ ر٘فٞش دسعخ رأمذ ٍؼق٘ىخ ٍِ صؾخ اػزَبد اىجٞبّبد ٗعالاٍخ رؾ٘ٝيٖاب إىاٚ 

ىرخ ااىؾبع٘ة ىيزؼشف ػيٖٞب ٗػذً فقذاّٖب أٗ إدبفخ عضء ٍْٖب أٗ ؽزفٔ أٗ طجاغ صا٘سح 
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ٍْٖااب أٗ ػَااو أٝااخ رؼااذٝلاد هٞااش ٍشااشٗػخ فااٜ اىجٞبّاابد اىزااٜ أدخيااذ إىااٚ اىؾبعاا٘ة 

اىَابدح اىشئٞغاخ فاٜ اىش بثاخ اىْظبٍٞاخ ٗاىزاٜ لارخزياف ػاِ  ثإعزخذاً اىَغازْذاد اىزاٜ رؼاذ

اىَغزْذاد فٜ اىْظبً اىزقيٞذٛ )اىٞذٗٛ( ػذا ٍبٝضبف إىٖٞب ٍِ رشٍٞض خابي ثبىؾغابثبد 

ٗإعزخذاً أٗعغ ىيقٞ٘د ٗاىؾغبثبد اى٘عاٞرخ ؽغات ٍزريجابد ماو ٗؽاذح ٗدسعاخ اىزنَٞاو 

اىضا٘اثظ ىيش بثاخ ػياٚ ٗاىزوغٞو اىَري٘ة فاٜ ريال اىَغازْذاد ٗرغازخذً ٍغَ٘ػاخ ٍاِ 

 (182: 2000اىَذخلاد رزَضو ثبلارٜ: )عَؼخ، 

 اىزغٌَٞ اىغٞذ ىيَغزْذاد اأصيٞخ. -1

 اىَ٘افقخ ػيٚ اىجٞبّبد  جو إدخبىٖب إىٚ اىؾبع٘ة. -2

 رؾذٝذ اأشخبي اىَغشػ ىٌٖ ثإدخبه اىجٞبّبد اىَغزْذٝخ إىٚ اىؾبع٘ة. -3

 إّشبء عغو ىيَغزْذاد اأصيٞخ. -4

اىجاااشاٍظ ىَشاعؼاااخ اىجٞبّااابد اىذاخياااخ  جاااو اىزشااارٞو ٍاااِ ؽٞاااش اىؾاااذ اأدّاااٚ  اعااازخذاً -5

 ٗاأ غٚ ىٖب ٗإشبسح ىنو ػذد عبىت أً ٍ٘عت.

 ٍشاعؼخ ثٞبّبد اىؾق٘ه ىيزأمذ ٍِ ّ٘ػٞزٖب ع٘اء مبّذ س َٞخ أٗ أثغذٝخ أً الاصِْٞ ٍؼب. -6

ىَاذخلاد إُ اأخربء فٜ اىَشؽيخ اىزبىٞخ أّظَخ اىؾبع٘ة ّبرغخ ػِ اأخربء فاٜ ا

ٗٝغاات أُ رنااُ٘ اىش بثااخ فؼبىااخ فااٜ ٕاازٓ اىَشؽيااخ ثؾٞااش رزشمااض ارعااشاءاد ػيااٚ ع٘اّاات 

اىزااشخٞ  ثبىَغاازْذاد ٗاىز٘صٞااق اىَلائااٌ ٗاىزشااخٞ  ٍااِ خاالاه اىوؾاا  ىيزأمااذ ٍااِ أُ 

اىجٞبّاابد اىزااٜ رااٌ إدخبىٖااب رزغااٌ ثبىغااؾخ ٗارمزَاابه ٗاىذ ااخ ٍااِ خاالاه اىزأمااذ ٍااِ اٟرااٜ: 

 (758: 2004ِ، )اررؾبد اىذٗىٜ ىيَؾبعجٞ

 إُ اىَؼبٍلاد  ذ رَذ اىَغبد خ ػيٖٞب ثشنو ٍْبعت ٍضو ٍؼبىغزٖب ث٘اعرخ اىؾبع٘ة.  -1

إُ اىَؼبٍلاد  ذ رٌ رؾ٘ٝيٖب إىٚ صٞرخ ىيقشاءح ثبٟىخ ٗأّٔ رٌ رغغٞيٖب فٜ ٍيوبد ثٞبّابد  -2

 اىؾبع٘ة. 

 ػذً دٞبع اىَؼبٍلاد أٗ إدبفزٖب أٗ رنشاسٕب أٗ ررٞٞشٕب ثشنو ٍْبعت.  -3

اىَؼاابٍلاد هٞااش اىغااؾٞؾخ  ااذ رااٌ سفضااٖب ٗرغااؾٞؾٖب ٗإػاابدح إدخبىٖااب فااٜ اى٘ ااذ  -4

اىَْبعت ٍاِ  جاو اأشاخبي اىَغاشػ ىٖاٌ ثبردخابه ىزا٘فٞش س بثاخ رارٞاخ ػياٚ صاؾخ 

 اىَؼبٍلاد ٗد زٖب. 

ٗػيٞٔ فإُ اىش بثخ ػيٚ اىَذخلاد ٕٜ ٍَٖخ عذاً أّٖب عز٘فش رأمٞذاً ىغؾخ اىجٞبّابد 

ىزٜ رٌ ررزٝخ اىؾبع٘ة ثٖب ثغ٘سح رَناِ اىؾبعا٘ة ٍاِ اىزؼاشف ػيٖٞاب ٗد زٖب ٗشَ٘ىٞزٖب ا

ٍٗؼبىغزٖب ٗرؾ٘ٝو اىجٞبّبد اىَري٘ة رشرٞيٖب ػيٚ اىؾبع٘ة إىاٚ ٍؼيٍ٘ابد ٍقاشٗءح رَضاو 

 ٍخشعبد اىْظبً اىَؾبعجٜ.

  حبَيبً: انرقبثخ عهى انتشغيم )عًهيبد يعبنجخ انجيبَبد(:

بع٘ة رازٌ ػياٚ ٗفاق ثاشاٍظ ٝازٌ إػاذادٕب إُ اىؼَيٞبد اىزشرٞيٞخ فٜ ظو إعزخذاً اىؾ

ػيٚ ٗفق اىرشض اىزٛ َٝناِ أُ رغازخذً أعيأ ػياٚ اىاشهٌ ٍاِ إخزوابء سةٝاخ اىجٞبّابد 

اىزاٜ ٝاازٌ ٍؼبىغزٖااب فاٜ أعٖااضح اىؾبعاا٘ة إلا أُ اىش بثاخ ػيٖٞااب ٍَٖااخ أّٖاب رؼرااٜ رأمٞااذاً 

ثظ ىيش بثاخ ٍؼق٘لاً ٍِ أُ رشرٞو اىجٞبّبد  ذ رٌ رْوٞزٕب ؽغت اىراشض ٍْٖاب ْٕٗابك دا٘ا

ػيٚ ػَيٞبد ٍؼبىغخ اىجٞبّابد ٗرىال ثإعازخذاً عاغو فاٜ  غاٌ  اىزشارٞو ىز٘عٞأ ٍٗزبثؼاخ 
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اىؼَيٞبد اىزشرٞيٞخ ىيؾبع٘ة ػيٚ أُ رزٌ ٍشاعؼخ ٕزا اىغغو ثغ٘سح ٍغازَشح رمزشابف 

 رشرٞو أٛ ثٞبّبد هٞش ٍغشػ ثٖب.

ىزجااِٞ فضاالا ػااِ إعاازخذاً اىؼْاابِٗٝ اىخبسعٞااخ اىزااٜ ريزغااق ػيااٚ ٗعاابئظ اىزخااضِٝ 

أعَبء اىَيوبد أٗ اىجشاٍظ اىَخضّٗخ ىغاٖ٘ىخ اىزؼاشف ػيٖٞاب ٗاىزأماذ ٍاِ إعازخذاً اىَياف 

اىغااؾٞؼ ىنااو ػَيٞااخ رشاارٞو فضاالاً ػااِ اعاازخذاً اىؼْاابِٗٝ اىذاخيٞااخ اىزااٜ رغااغو ػيااٚ 

ٗعاابئظ اردخاابه فااٜ ثذاٝااخ مااو ٍيااف أٗ ّٖبٝزاأ ػيااٚ أُ ٝقااً٘ اىؾبعاا٘ة خاالاه ػَيٞااخ 

بد اىذاخيٞخ ثبىؼْبِٗٝ اىزٜ ٝزضَْٖب اىجشّابٍظ. ػياٚ اىاشهٌ اىزشرٞو ثَقبسّخ ػْبِٗٝ اىَيو

 ٍِ رىل ْٕبك أخربء رؾذس خلاه ػَيٞخ اىزشرٞو ٗىيؾذ ٍْٖب ٝغت إرخبر اٟرٜ:

إعشاءاد س بثخ ػَيٞبد اىَؼبىغخ خلاه خر٘اد راذاٗه ٍٗؼبىغاخ اىجٞبّابد اىٖاذف ٍْٖاب  -1

زثازثبد اىقا٘ح اىنٖشثبئٞاخ. اىؾذ ٍِ اأخربء اىوْٞخ فاٜ ٗؽاذح اىزشارٞو أٗ اىقغا٘س فاٜ ر

َٗٝناِ اىزرياات ػيٖٞااب ٍااِ خالاه ٍبرضااؼٔ اىشااشمبد اىَْزغااخ ٍاِ ٗعاابئو فْٞااخ ىزؾقٞااق 

 اىش بثخ ػيٚ أداء اىؾبع٘ة.

إعشاءاد س بثخ ػَيٞبد اىَؼبىغخ ػْاذ اىؾغا٘ه ػياٚ اىجٞبّابد ٗاىٖاذف ٍْٖاب اىؾاذ ٍاِ  -2

: 2006اىزََٞااٜ، أخراابء اىَااذخلاد ٍااِ خاالاه ارجاابع ارعااشاءاد اىش بثٞااخ اٟرٞااخ: )

140) 

ٍربثقااخ ٍغَاا٘ع اىؾشماابد اىزااٜ ٝاازٌ إدخبىٖااب ٍااغ ارعَاابىٜ ٗثؼجاابسح أخااشٙ ٍربثقااخ  -أ

اىغااضء ٍااغ اىنااو ٗرىاال ثإعاازخذاً َّاابرط ىيش بثااخ ٍ٘دااؾب ثٖااب دٗس اىَغاازْذاد 

 ٍٗغَ٘ع اىقٌٞ ٍٗب إىٚ رىل.

اىزأمااذ ٍااِ رؾ٘ٝااو ثٞبّاابد اىَااذخلاد إىااٚ ىرااخ اىؾبعاا٘ة ٗرىاال ٍااِ خاالاه إعااشاء  -ة

  بثخ آىٞخ ٗس بثخ إعشائٞخ ٗس بثخ ٍقبسثخ.س

إعاشاء س بثاخ مبفٞاخ رمزشابف أٛ ّقا  فاٜ ثٞبّابد اىَاذخلاد ٍاِ خالاه ٍربثقااخ  -د

ٍغبٍٞغ اأس بً ٍٗذخلاد ٍؼْٞخ ػياٚ عاجٞو اىَضابه ٍغَا٘ع أس ابً اىَا٘ظوِٞ ٍاغ 

س ٌ ٍؼِٞ ٗإُ مبُ اىَغَ٘ع لا ٝغبٗٛ ٕزا اىش ٌ فشثَب ْٕبك ّق  أٗ أخربء فٜ 

 ه.اردخب

ٍشاعؼخ اىزغيغو أٗ رشرٞت اىَغزْذاد رزبثؼٞب ثبأس بً أٛ ػذً  ج٘ه إدخبه فا٘ارٞش  -س

 ثش ٌ ٍؼِٞ إلا ػيٚ ٗفق اىزغيغو اىزغبػذٛ اىَْزظٌ.

إدخاابه اىَؼيٍ٘اابد فااٜ اىؾبعاا٘ة ٍااشح ٗاؽااذح ٗاُ رنااُ٘ اىش بثااخ ػيااٚ اىَااذخلاد  -ط

 ث٘اعرخ شخ  آخش خلاف ٍشرو اىغٖبص.

رىال ثَقبسّاخ اىَاذخلاد ٍاغ اىَؼيٍ٘ابد اىَؼشٗفاخ، ٍاضلا اىوؾ  اىَْرقٜ ٗٝناُ٘  -ػ

اىقَٞااخ ثااِٞ طشفٖٞااب اىَااذِٝ سفاان اىؾبعاا٘ة إدخاابه اىَغاازْذاد هٞااش اىَزغاابٗٝخ 

ٗاىذائِ طجقب ىْظشٝخ اىقٞذ اىَضدٗط ٗفٜ ؽبىاخ إمزشابف ٍاذخلاد ٍشف٘داخ ٝغات 

اىزؼااشف ػيااٚ اىَااذخلاد اىَشف٘دااخ ٗأعااجبثٖب ٗرغااؾٞؾٖب ٗإػاابدح إدخبىٖااب ٍااشح 

صبّٞخ ٗأُ ٝنُ٘ ْٕبك عغو ىيش بثخ ٝجِٞ مبفخ اىَؼيٍ٘بد اىَشف٘دخ ٍْٔ ٗاىزٜ راٌ 

 رغؾٞؾٖب.

بثخ ػيٚ اىزشرٞو ٍِ إٌٔ أّ٘اع اىش بثخ ٍٗاِ دّٗأ عاززؼشض اى٘ؽاذح ٗػيٞٔ فإُ اىش 

ىخغاابئش عغااَٞخ ّزٞغااخ ىيزشاارٞو هٞااش اىغااؾٞؼ ٗصااؼ٘ثخ إمزشاابف اىوشااو ٗارّؾشافاابد 



 إَظبف يحًىد رشيذ و اَتظبر عجذ انرضب عجذالله

  و2009 –هـ 1430وانعشروٌ  خبيٍوان وانعشروٌ سبثعأنانعذد  –يجهخ ثحىث يستقجهيخ 
 

134 

ٗىيزأمااذ ٍااِ راا٘فش دسعااخ اىضقااخ فااٜ ػَيٞااخ اىزشاارٞو ٝغاات أُ رنااُ٘ اىَؼاابٍلاد ٗثضااَْٖب 

ىؾبع٘ة ثبىشنو اىَْبعات، ٗػاذً اىَؼبٍلاد اىَ٘ىذح ٍِ اىْظبً  ذ رَذ ٍؼبىغزٖب ث٘اعرخ ا

دٞبع اىَؼبٍلاد أٗ إدبفزٖب أٗ رنشاسٕب أٗ ررٞٞشٕب ثشنو هٞش ٍْبعت، ٗرؾذٝاذ اأخرابء 

 ٗرغؾٞؾٖب ثبىشنو ٗاى٘ ذ اىَْبعت. 

 حبنخبً: انرقبثخ عهى انًخرجبد:

عاازخذاً اىؾبعا٘ة رزَضااو ثبىَغاازْذاد ٗاىزقاابسٝش ٗاىَيواابد اإُ اىَخشعابد فااٜ ظااو  

ٍ٘اابد ٝزرياات ػشدااٖب ػيااٚ اىشبشااخ أٗ رخضْٖٝااب ػيااٚ اعاار٘اّبد أٗ ٗاُ إخااشاط اىَؼي

طجبػزٖب ٕٗزٓ اىَخشعبد رخضاغ إىاٚ س بثاخ ىيزأماذ ٍاِ صاؾخ ّزابئظ اىزشارٞو. )اىاذثبؽ، 

( ٗإُ اىش بثااخ ػياااٚ اىَخشعااابد ىٖاااب إَٔٞااخ مجٞاااشح مّٖ٘اااب رَضاااو اىَشؽياااخ 258: 2002

ف أٝاخ أخراابء رغاشثذ ٍااِ اأخٞاشح اىزاٜ رْوااز فٖٞاب إعاشاءاد اىش بثااخ ػياٚ اىجٞبّاابد ىنشا

خاالاه إعااشاءاد اىش بثااخ اىَوشٗدااخ ػيااٚ ٍشؽيزااٜ اردخاابه ٍٗؼبىغااخ ٗرشاارٞو اىجٞبّاابد 

-183: 2000ْٕٗاابك ٍغَ٘ػااخ ٍااِ اىضاا٘اثظ ىيش بثااخ ػيااٚ اىَخشعاابد ٕااٜ: )عَؼااخ، 

184.) 

ٍشاعؼخ ثٞبّبد ّٗزبئظ اىَخشعبد ٝذٗٝب ث٘اعرخ ٍ٘ظوٜ ٍغَ٘ػخ اىش بثاخ ػاو إداسح  -1

شّٗاااٜ ىيجٞبّااابد ٗرىااال ىيزأماااذ ٍاااِ ٍؼق٘ىٞزٖاااب  جاااو ر٘صٝؼٖاااب ػياااٚ اىزشااارٞو الاىنز

 اىَغزوٞذِٝ ٍْٖب.

ٍقبسّخ ّزبئظ اىَشاعؼخ اىٞذٗٝاخ ىيجٞبّابد الاىنزشّٗٞاخ ٍاغ رشارٞو اىجٞبّابد الاىنزشّٗٞاخ  -2

 ّوغٖب ٝذٗٝبً.  

ٍربثقخ ارعَبىٞبد اىش بثٞخ ىجٞبّبد اىَذخلاد ٍاغ ارعَبىٞابد اىش بثٞاخ ىزيال اىجٞبّابد  -3

ثؼذ رشرٞيٖب ٗٝزٌ ث٘اعرخ ٍ٘ظوٜ ٍغَ٘ػخ اىش بثاخ ػياٚ إداسح اىزشارٞو الاىنزشّٗاٜ 

ىيجٞبّااابد اىَؾبعاااجٞخ صاااٌ ث٘اعااارخ ارداسح اىَغااازخذٍخ ىيؾبعااا٘ة اىَؼْٞاااخ ثجٞبّااابد 

 اىَذخلاد. 

ٍقبسّخ ثٞبّبد ٍخشعبد اىوزشح اىؾبىٞاخ ٍاغ ثٞبّابد ٍخشعابد اىوزاشح اىغابثقخ ٍاغ اخاز  -4

زٌ ٕازٓ اىَقبسّاخ ٝاذٗٝب ث٘اعارخ ٍا٘ظوٜ ٍغَ٘ػاخ اىش بثاخ اىزرٞٞشاد اىزاٜ ؽاذصذ ٗرا

 ػيٖٞب ٗ جو ر٘صٝغ اىَخشعبد ػيٚ ارداساد اىَغزخذٍخ ىيؾبع٘ة.

إرجاابع إعااشاءاد اىز٘صٝااغ اىَؾااذدح خاالاه ػَيٞااخ ر٘صٞااق اىْظاابً ىنااو ّاا٘ع ٍااِ أّاا٘اع  -5

 ٍخشعبد اىؾبع٘ة ىضَبُ ر٘صٝؼٖب ػيٚ اىغٖبد اىَغشػ ىٖب ثزىل. 

 اىزٜ رنزشف ثبىَخشعبد ٗإػبدح رشرٞيٖب صبّٞخ ػيٚ أعبط صٍْٜ. رغؾٞؼ اأخربء -6

ٗإُ إعاااشاءاد اىش بثاااخ ػياااٚ اىَخشعااابد رزَضاااو ثَقبسّاااخ اىَغااابٍٞغ اىش بثٞاااخ ىٖااازٓ 

اىَخشعبد ٍغ اىَغبٍٞغ اىش بثٞخ ىيَذخلاد ىيزأمذ ٍاِ ػاذً داٞبع أٗ إدابفخ أٛ ثٞبّابد 

 جااو اأفااشاد اىَغااثٗىِٞ ػااِ أصْاابء ػَيٞااخ ٍؼبىغزٖااب ؽٞااش ٝغاات أُ راازٌ ٕاازٓ اىؼَيٞااخ ٍااِ 

ٍشا جخ ٍذخلاد ٍٗخشعبد اىْظبً ٗىٞظ ٍاِ  جاو ٍشاريٜ اىؾبعا٘ة، مازىل ٝغات ػياٚ 

اىَااذ قِٞ اىقٞاابً ثزااذ ٞق ػْٞاابد ٍااِ اىَخشعاابد ثؼَااق. )ٗماازىل ٝغاات دااَبُ ر٘صٝااغ 

ٗإٝغاابه ٍخشعاابد اىْظاابً إىااٚ اىغٖاابد اىَغاازوٞذح ٗاىَخ٘ىااخ ثاازىل ثبى٘ ااذ اىَْبعاات 

ٜ رظٖااش فااٜ مشااف اأخراابء ٍٗؼشفااخ أعااجبثٖب ٍٗؼبىغزٖااب( ٗاىزؾقااق ٍااِ اأخراابء اىزاا

(Taylor, 1991: 419). 
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ٗرأعٞغااب ػيااٚ ٍااب عااجق فااإُ إعااشاءاد اىش بثااخ ػيااٚ اىزرجٞقاابد إعااشاءاد ٗ بئٞااخ إر 

رشَو ملا ٍِ اىش بثخ ػيٚ اىَاذخلاد ٗاىزشارٞو ٗاىَخشعابد ٗرزضاَِ مالا ٍاِ اىش بثاخ 

اىٞذٗٝخ اىزٜ رْواز ػْاذ ر٘ىٞاذ اىؾبعا٘ة  اىَجشٍغخ دَِ ثشاٍظ اىؾبع٘ة ٗس بثخ اىَزبثؼخ

عازخذاً اىؾبعا٘ة ثؾٞاش اىيزقبسٝش ٍِ ْٕب لاثذ ٍِ ٗدغ إطبس ىيش بثخ اىذاخيٞخ فاٜ ظاو 

 ٝنُ٘ شبٍلا ىش بثخ اىزرجٞق ٗٝزضَِ ٕزا ارطبس اىغ٘اّت اٟرٞخ: 

خ ػيااٚ أٗلاً: اىش بثااخ ارداسٝااخ: رؼااذ ٕاازٓ اىش بثااخ ثَضبثااخ إعااشاءاد س بثٞااخ ىيزرجٞقاابد اىَؾبعااجٞ

ٍغز٘ٙ إداسح اىؾبع٘ة ٗرشَو ٍب ٝأرٜ
(1)

: 

اىش بثاااخ اىزْظَٞٞاااخ: رقاااً٘ ػياااٚ ٗعااا٘د خراااخ رْظَٞٞاااخ عااايَٞخ رؾاااذد الاخزغبصااابد  -1

 ٗاى٘اعجبد ٗاىَغثٗىٞبد ىنو إداسح أٗ  غٌ ٗرزضَِ ارعشاءاد اٟرٞخ:

 فغو  غٌ اىزشرٞو ارىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد ػِ اأ غبً اىَغزوٞذح ٍِ خذٍبد اىؾبع٘ة. -أ

اىوغو ثِٞ اى٘اعجبد ٗاى٘ظبئف فٜ  غٌ اىزشرٞو ارىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد ٗرنُ٘ مابٟرٜ  -ة

)ٍااذٝش اداسح اىؾبعاا٘ة، ٍؾيااو اىْظاابً، اىَجااشٍظ، ٍشاارو اىؾبعاا٘ة، اٍااِٞ اىَنزجااخ، 

 (5،20: 2005ٍغَ٘ػخ س بثخ اىجٞبّبد( )ىروٜ، 

اؽزَابه ٗعا٘د  فغو اىَٖبً داخو اأ غبً اىَغزوٞذح ٍِ خذٍبد اىؾبع٘ة ىيزقيٞو ٍاِ -د

أخربء أٗ ٍخبىوبد ٍضبه رىال فغاو ٍَٖاخ ؽواظ اأصا٘ه ػاِ ٍَٖاخ إػاذاد اىجٞبّابد 

 ىَغزْذاد اردخبه ٍَٖٗخ رغؾٞؼ اأخربء ػِ إػذاد اىَغزْذاد اأصيٞخ. 

عذٗىخ اىؼابٍيِٞ ثبىْظابً ػياٚ أعابط ٍاْظٌ أصْابء ارعابصاد ٗاىؼرالاد ثؾٞاش ٝناُ٘  -س

 مو ٍ٘ظف ثوؾ  ػَو ٍِ عجقٔ.ْٕبك رْبٗة ثِٞ اىؼبٍيِٞ ثؾٞش ٝقً٘ 

ٗعاا٘د ارفااشاد اأمواابء إر راا٘ىٜ ارداسح إزَبٍااب مجٞااشا فااٜ طااشق رؼٞٞااٌْٖ ٗرقٞااٌَٖٞ  -ط

ٗرااذسٝجٌٖ ٗرااش ٞزٌٖ ٍٗااْؼ اىَنبفاا د ىٖااٌ ثؾٞاااش ٝاازٌ ٍقبثيااخ اىَششااؾِٞ ىْٞااو ٕااازٓ 

اى٘ظبئف ٗاخزٞبسٌٕ ػيٚ أعبط ٍذٙ ر٘افاق  اذسارٌٖ ٗإٍنبّٞابرٌٖ اىوْٞاخ ٗاىشخغاٞخ 

د اى٘ظٞوااخ ٍؾااو الإزَاابً ٗثٖاازا َٝنااِ رواابدٛ اخزٞاابس اىَاا٘ظوِٞ هٞااش ٍااغ ٍزريجااب

 اأموبّء.

اىش بثااخ ػيااٚ إػااذاد ٗر٘صٞااق اىْظاابً: ٝغااٌٖ ارػااذاد ٗاىز٘صٞااق اىغٞااذ ىلأّظَااخ اىَرجقااخ  -2

ػيٚ اىؾبعا٘ة فاٜ رغاٖٞو ػَيٞاخ اىش بثاخ ػيٖٞاب ؽٞاش ٝقاذً ىيَاذ ق اىَغازْذاد اىزاٜ 

 (.695: 2002أرٜ: )اسْٝض ٗى٘ثل، رَضو دىٞلا مبفٞب ىيزذ ٞق ٗٝشَو ٍبٝ

اىش بثخ ػيٚ إػذاد اىْظبً: رٖذف ٕزٓ اىش بثخ اىٚ ثْابء ّظابً ٝزضاَِ إعاشاءاد اىش بثاخ  -أ

اىنبفٞااخ ػيااٚ ررجٞقاابد اىؾبعاا٘ة ثَااب ٝزْبعاات ٍااغ ٍ٘اصااوبد اىزشاارٞو اىَؼٞبسٝااخ 

 اىَري٘ة ررجٞقٖب.

ٗأٗساق اىؼَاااو  اىش بثاااخ ػياااٚ ر٘صٞاااق اىْظااابً: رزضاااَِ ر٘صٞاااق اىغاااغلاد ٗاىزقااابسٝش -ة

ٗٗصف اىْظبً ٗثشاٍغٔ ٗخشائرٔ اىزْظَٞٞخ ٗرؼيَٞبرٔ ٗارعاشاءاد اىَغازخذٍخ فاٜ 

 اىزشرٞو ىيجٞبّبد.

اىش بثااخ ػيااٚ ر٘صٝااغ اىَخشعاابد: رٖااذف إىااٚ ر٘صٝااغ ٍخشعاابد ّظاابً اىزشاارٞو ػيااٚ  -3

اأشاااخبي اىَغاااشػ ىٖاااٌ ٗاىَغااازوٞذِٝ فاااٜ اى٘ اااذ اىَْبعااات ثؾٞاااش ٝااازٌ ٗصاااف 

                                                           

(
1
) www.Accounting forums.htm. 
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يٖب ٍِ خلاه اىزأمذ ٍِ أُ اىَخشعابد راٌ ر٘صٝؼٖاب ػياٚ ٍخشعبد مو ررجٞق ٗرغغٞ

 ٗفق ٍب ٕ٘ ٍخرظ ىٖب.

اىش بثخ ارداسٝخ ػيٚ أٍاِ اىْظابً: َٝناِ اىزريات ػياٚ ٍؼظاٌ ٍخبىوابد اىؾبعا٘ة ٍاِ  -4

خلاه اىزخرٞظ ارداسٛ اىغٞذ أٍِ اىْظابً إر ٝزضاَِ رؾذٝاذ اإٔاذاف ٗإػاذاد خراخ 

ق٘ىااخ ٗإعااشاء الاخزجاابساد ٗاىوؾاا  رزضااَِ ٍغااز٘ٙ ٍقجاا٘لا ٍااِ اأٍااِ ٗثزنيوااخ ٍؼ

اىَغزَش أعٖضح اىؾبع٘ة ٗاىزأمذ ٍِ أّٖب رؼَو ثرشٝقاخ صاؾٞؾخ مَاب ٝغات ٗداغ 

إعشاءاد س بثٞخ ىَْغ اى٘صا٘ه إىاٚ اىْظابً ٍضاو ميَاخ اىغاش ٗاىزؾقاق ٍاِ اىشخغاٞخ 

ع٘اء ٍِ خلاه ثغَخ اىٞاذ أٗ ٍاِ خالاه اأعابىٞت اىغا٘رٞخ ٗاىجغاشٝخ اىزاٜ رغاَؼ 

شح ٗاؽااذح ٗلارغااَؼ ثإىراابء اىجٞبّاابد اىَ٘عاا٘دح فٖٞااب ٗريؼاات ٕاازٓ ثبىنزبثااخ ػيٖٞااب ٍاا

ارعااشاءاد دٗسا ٍَٖااب فااٜ ثغااظ اأٍااِ ػيااٚ اىْظاابً ٗاىؾااذ ٍااِ اىرااف ٗاىزلاػاات 

 ٗفبٝشٗعبد اىْظبً.

صبّٞبً: اىش بثخ اىَؾبعجٞخ: َٝنِ أُ رنُ٘ اىش بثخ اىَؾبعاجٞخ س بثاخ ػياٚ إعازخذاً اىؾبعا٘ة ٍاِ 

ة ّوغأ أٗ رناُ٘ س بثاخ ػياٚ اأّظَاخ ٍاِ  جاو اىَغازوٞذِٝ اىَشريِٞ ىيجٞبّبد أٗ اىؾبعا٘

ٍْٖب ٗ ذ رناُ٘ فاٜ اى٘ اذ ّوغأ س بثاخ ػياٚ اأّظَاخ ٗإعازخذاً اىؾبعا٘ة ٗػياٚ عاجٞو 

اىَضبه إُ ّظبً اىشٗارت َٝنِ رشرٞئ ٗارؽزوبظ ثٔ ث٘اعارخ اىؾبعا٘ة ٗاىَغازوٞذِٝ ٍْأ 

ْاأ ىزؾذٝااذ ٍااذٙ إٍنبّٞااخ ٗٝاازٌ فؾغاأ ٗرقَٞٞاأ ٍااِ  جااو ٕااثلاء اىَشااريِٞ ٗاىَغاازوٞذِٝ ٍ

ارػزَبد ػيٞٔ ٗإُ اىش بثخ اىَؾبعجٞخ ىَغزخذٍٜ ٍخشعبد اىْظبً ٕٜ ٍاضٝظ ٍاِ اىش بثاخ 

ْٕٗبك ػذح ٍشاؽو ىزقٌٞٞ ٍذٙ إٍنبّٞخ ارػزَبد ػيٚ اىش بثخ اىَؾبعجٞخ ٍِ  جاو اىَاذ قِٞ 

 (  29-28: 2004فٜ ظو إعزخذاً اىؾبع٘ة ٕٜٗ: )ػيٜ ٗشؾبرٔ، 

ئٜ اىزااٜ رغاازٖذف عَااغ ٍؼيٍ٘اابد ٗرقٞااٌٞ ٍااذٙ فؼبىٞااخ اىش بثااخ ٍشؽيااخ اىوؾاا  اىَجااذ -1

اىَؾبعااجٞخ داخااو اىزشاارٞو اٟىااٜ ىيجٞبّاابد ٗػلا زاأ ثْظاابً اىش بثااخ اىَؾبعااجٞخ اىنيااٜ 

 ثبىزبىٜ رؾذٝذ ٍذٙ فؾ  اىَشاعغ ىيش بثخ اىَؾبعجٞخ ىيزشرٞو اٟىٜ ىيجٞبّبد.

ٖااب دااؼٞوخ عااذا ثؾٞااش ّزٞغااخ اىوؾاا  اىَجااذئٜ اىزااٜ إٍااب ٝؼزَااذ ػيٖٞااب مأعاابط أٗ أّ -2

 لاَٝنِ ارػزَبد ػيٖٞب أٗ ٝؼزَذ ػيٖٞب ٗىنْٖب هٞش فؼبىخ ٍِ اىْبؽٞخ اىزنبىٞوٞخ.

ٗأٝب مبُ  شاس اىَذ ق ثشأُ ٍذٙ إٍنبّٞخ ارػزَابد ػياٚ اىش بثاخ اىَؾبعاجٞخ ىيزشارٞو 

اٟىٜ ىيجٞبّبد فإّٔ ع٘ف ٝقٌٞ اىش بثخ اىَؾبعجٞخ ىَغازخذٍٜ ٍخشعابد اىزشارٞو ٗاىؼلا اخ 

ذاخيخ فَٞب ثِٞ اىش بثخ اىَؾبعجٞخ ىَغزخذٍٜ اىَخشعبد ٗاىش بثاخ اىَؾبعاجٞخ ىيزشارٞو اىَز

اأىٜ ىيجٞبّبد ىنو ررجٞق ٍاِ ررجٞقابد اىؾبعات ػياٚ ؽاذح ْٕٗابك ػاذح أعاجبة رػزَابد 

اىَشاعغ ػيٚ اىش بثخ اىَؾبعجٞخ ىَغزخذٍٜ اىَخشعبد ٕٜٗ أّأ  اذ ٝغازْزظ اىَشاعاغ أُ 

غذٛ رنبىٞوٞب ثبىَقبسّخ ثؾبىخ اػزَبدٓ ػيٚ اىش بثاخ اىَؾبعاجٞخ ارػزَبد ػيٚ ٕزٓ اىش بثخ ٍ

ىيزشاارٞو اٟىااٜ ىيجٞبّاابد إر إّٖااب دااؼٞوخ ٗلاَٝنااِ ارػزَاابد ػيٖٞااب ٗأُ خيٞراابً ٍااِ س بثااخ 

ٍغزخذٍٜ اىَخشعبد ٗاىزشارٞو ٍؼاب ٕا٘ أفضاو اىَاذاخو ىزؾذٝاذ ٍاذٙ إٍنبّٞاخ ارػزَابد 

 اىنيٜ ػيٚ اىْظبً. 

رياق أؽٞبّابً ػياٚ س بثاخ اىزشارٞو إعاشاءاد اىش بثاخ ػياٚ اىزرجٞاق أّٖاب صبىضبً: س بثخ اىزشارٞو: ٝ

رٖزٌ ثبىش بثخ ػيٚ ػَيٞبد اردخبه ٗاىزشرٞو ٗارخاشاط ىيجٞبّابد اىزاٜ ٝازٌ ررجٞقٖاب ػياٚ 

اعزخذاً ٍؾاذد ٍاِ أّظَاخ اىؾبعا٘ة ٍضاو رشارٞو اىشٗارات، رشارٞو اىَخاضُٗ، ٗهٞشٕاب 
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د ف٘س إدخبىٖب فٜ اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىَؼبىغاخ ٗرخز  اىش بثخ ػيٚ ػَيٞخ اىَؼبىغخ ىيجٞبّب

اىجٞبّبد ٗإخوبء اىشةٝخ ىٖب ٗعززشمض ػيٚ ػَيٞبد اىَؼبىغخ ػْذ اىؾغ٘ه ػياٚ اىجٞبّابد 

ٍِٗ صٌ رذاٗه ٍٗؼبىغخ اىجٞبّبد داخو اىؾبع٘ة ٗ ذ رٌ اىزراشق إىاٚ ارعاشاءاد ىيش بثاخ 

 (29،8: 2005ػيٚ اىزشرٞو ٗىنِ ٝغت اىزأمٞذ ػيٚ اىغ٘اّت اٟرٞخ: )ىروٜ، 

اىش بثخ ػيٚ رغٌَٞ اىْظبً: إر ٝزريت إعشاء إخزجبس ىيْظبً ثؼذ ارّزٖابء ٍاِ اىزغاٌَٞ  -1

ٍِ  جاو إداسح اىؾبعا٘ة ٗإداسح اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ٗارداسح اىَغازوٞذح ٍاِ اىْظابً  جاو 

ارّزٖبء ٍْٔ ثشنو ّٖبئٜ ىي٘ ٘ف فَٞب إرا مبُ رغاٌَٞ اىْظابً ٍجاذئٞب  اذ راٌ طجقاب ىَاب 

ٗإرا ظٖااش أٛ إخاازلاف أٗ خيااو ٝغاات اىؼَااو ػيااٚ رؾذٝااذ أعااجبثٖب ٗاىؼَااو  خرااظ ىاأ

 ػيٚ إعشاء اىزؼذٝلاد اىلاصٍخ ػيٞٔ.

أعٖااضح  ثبعاازخذاًاىش بثااخ ػيااٚ أداء اىؾبعاا٘ة: ػيااٚ اىااشهٌ ٍااِ أُ ٗعاابئو اىش بثااخ  -2

اىؾبع٘ة رؼَو أٗرٍ٘برٞنٞاب إلا أّأ َٝناِ إػاذاد ثاشاٍظ خبصاخ ٝرياق ػيٖٞاب ثاشاٍظ 

رَنِ اىؾبع٘ة ٍِ رذاسك اىَشبمو اىْبرغاخ ػاِ ٕازٓ اأخرابء ٍٗاِ اأخربء ٗاىزٜ 

 ٕزٓ اىَشبمو:

 ٍشبمو اىَضبٕبح اىَضدٗعخ أٗ اىوشدٝخ. -أ

ٍشبمو رخضِٝ أس بً مجٞشح فٜ رامشح اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ٍِ دُٗ اىز٘ ف فٜ ػَيٞابد  -ة

 ٍؼبىغخ اىجٞبّبد .

ٗاىزٜ رشزَو ػيٚ خشائظ  عزخذاً ٍيوبد ر٘صٞق اىجشاٍظاٗىَؼبىغخ ٕزٓ اىَشبمو َٝنِ 

ر٘صٞق اىْظبً ٗعذاٗه اىقشاساد مَب َٝنِ ررجٞق إعشاءاد اىش بثخ اىذاخيٞخ ػيٚ اىزشرٞو 

خزجبس ااىغبثق رمشٕب ٕٜٗ ٍشاعؼخ ٍغَ٘ع ػذد اىَغزْذاد، ٍشاعؼخ ٍغبٍٞغ  ٌٞ اىَغزْذاد ٗ

 بّبد اىَري٘ثخ.خزجبس اىزأمذ ٍِ إدخبه اىجٞاخزجبس اىززبثغ، ٗاصؾخ اىؾقو )ٍنّ٘بد اىؾقو(، ٗ

 

 انًجحج انخبنج

 انذراسخ وانتحهيم نرقبثخ انتطجيق في كهيخ الادارح والاقتظبد
إُ دساعااخ ٗرقٞااٌٞ إعااشاءاد اىش بثااخ اىذاخيٞااخ ىيزرجٞقاابد اىَؾبعااجٞخ اىزااٜ رغاازخذً 

اىؾبع٘ة رَنِ اىَذ ق ٍِ رقشٝش ٍذٙ ٍلاءٍخ ٕزٓ اىْظٌ ٗإٍنبّٞخ الاػزَبد ػيٖٞاب فاٜ داَبُ 

اىَؾبعااجٞخ ٍٗااذٙ رَضٞيٖااب ىْشاابط اىَشااشٗع مَااب أّٖااب رغاابػذ ػيااٚ رؾذٝااذ طجٞؼااخ د ااخ اىجٞبّاابد 

إعااشاءاد اىزااذ ٞق ثرشٝقااخ رَنْاأ ٍااِ اىؾغاا٘ه ػيااٚ مااو اأدىااخ  اعاازخذاًّٗ٘ػٞااخ ٗر٘ ٞااذ 

 ٗاىجشإِٞ اىلاصٍخ رثذاء اىشأٛ فٜ علاٍخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ اىخبدؼخ ىيزذ ٞق.

فااٜ ميٞااخ ارداسح ٗالا زغاابد/ عبٍؼااخ رجااشص إَٔٞااخ رؾيٞااو اىذساعااخ ىش بثااخ اىزرجٞااق 

اىَ٘صااو مّٖ٘ااب رَضااو اىشةٝااخ اىشاابٍيخ ىيش بثااخ فااٜ ظااو اعاازخذاً اىؾبعاا٘ة مَااب أّٖااب إؽااذٙ 

اىَشرنضاد اأعبعٞخ ٗاىََٖخ ىزؾذٝذ ٍقٍ٘بد اىش بثخ اىذاخيٞخ ىش بثخ اىزرجٞق ٗرىل ٍاِ خالاه 

خ ارداسح ٗالا زغابد ٕاٜ رقٌٞٞ ع٘اّجٖب ٗاى٘ ٘ف ػياٚ ّا٘اؽٜ اىقا٘ح ٗاىضاؼف فٖٞاب. إر إُ ميٞا

إؽااذٙ اىنيٞاابد فااٜ عبٍؼااخ اىَ٘صااو ٗرؼااذّ ٍااِ اى٘ؽااذاد اىؾنٍ٘ٞااخ هٞااش اىٖبدفااخ إىااٚ اىااشثؼ 

ٗررجق اىْظبً اىَؾبعجٜ اىؾنٍٜ٘ اىَشمضٛ ٗرؼزَذ فٜ اىغشف ػيٚ ٍب ٝخغ  ىٖاب داَِ 

ٞاخ اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ ىيذٗىخ ٗرَبسط ّشبطٖب اىخذٍٜ ٍِ خلاه ػذد ٍِ ارداساد ٗاأ غبً اىؼيَ

ٍِٗ ثْٖٞب إداسح اىؾغبثبد اىزاٜ رضاٌ اأٍا٘س اىَبىٞاخ، اىغاغلاد، اىشٗارات، اىَخابصُ، فضالا 
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ػِ أُ ْٕبك إداسح ىيش بثخ اىذاخيٞخ رزا٘ىٚ ٍَٖاخ راذ ٞق اىؾغابثبد اىَبىٞاخ اىَؼاذح فاٜ ؽغابثبد 

اىنيٞااخ ٗثؼاان اأٍاا٘س اىخبصااخ ثبىؼَيٞاابد اىَخضّٞااخ، ٗ ااذ ماابُ ىٖااب اأعااجقٞخ فااٜ إعاازخذاً 

 فٜ اىَغبه اىَؾبعجٜ ٗاىش بثٜ فٜ اىغ٘اّت اىزرجٞقٞخ اٟرٞخ:اىؾبع٘ة 

ّظبً اىشٗارت ٗاأع٘س: ثذأد اىنيٞخ ٍْز اىضَبّْٞبد ٍِ اىقشُ اىغابثق ٍاغ ثقٞاخ اىنيٞابد فاٜ  -1

إؽزغبة ٗرْظٌٞ عغلاد اىشٗارت ٗإصذاس اىزقبسٝش ٗاىغذاٗه ٗاىنشا٘فبد ثبىَخغغابد 

 ٗارعزقربػبد ٗهٞشٕب.

زٌ إدخبه ٍغزْذاد اىغشف ٗاىقٞذ ٗرشرٞو ثٞبّبرٖب فٜ اىؾبعا٘ة ٍٗاِ صاٌ ّظبً اىغغلاد: ٝ -2

اىؾغ٘ه ػيٚ اىَخشعبد فٜ شنو ٍ٘اصِٝ اىَشاعؼاخ ٗعاذاٗه اىَغاشٗفبد ٗارٝاشاداد 

 ٗمشف اىجْل ٗهٞشٕب.

ّظبً اىَخضُٗ: ٗٝزَضو فٜ إدخبه مو اىَ٘ع٘داد اىزٜ رؾغو ػيٖٞب اىنيٞخ ٗرشرٞيٖب ٍٗاِ  -3

 ثؼذد ٗرنيوخ مو ّ٘ع ٍِ أّ٘اع اىَ٘ع٘داد. صٌ اىؾغ٘ه ػيٚ رقبسٝش

أٍب فٜ ٍغبه اىش بثخ اىذاخيٞخ فقذ ظٖشد إَٔٞخ اعزخذاً اىؾبع٘ة فاٜ ٍغابػذح ّظاٌ 

اىش بثخ اىذاخيٞخ فٜ اىنيٞخ ثبىَٖبً اىَ٘ميخ إىٖٞب ثؾٞش ٝوٜ أهشاض اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ٗرىال ٍاِ 

 خلاه رؾقٞق اإٔذاف اٟرٞخ:

ىذاخيٞخ إر عبٌٕ اخزضاه اىؼَو اىٞذٗٛ فٜ سفغ ّغجخ ػبىٞاخ ٍاِ الاسرقبء ثَقٍ٘بد اىش بثخ ا -1

 اىؼَو ػِ مبٕو اىَ٘ظوِٞ ثَب ٝؾقق إٔذاف اىضجظ اىذاخيٜ.

ؽَبٝاااخ اىَ٘عااا٘داد ٗداااَبُ صاااؾخ اىَؼيٍ٘ااابد اىَؾبعاااجٞخ ٗد زٖاااب ٗرشاااغٞغ الاىزاااضاً  -2

 ثبىغٞبعبد ارداسٝخ ٗ ذ عبٌٕ اىؾبع٘ة فٜ رؾقٞق ٕزا اىٖذف ثوبػيٞخ ٗموبءح أمجش.

ىَشا جااخ ػيااٚ رْوٞااز اىَ٘اصّااخ ٗرىاال ٍااِ خاالاه راا٘فٞش اىزقاابسٝش اىذٗسٝااخ ٗهٞااش اىذٗسٝااخ ا -3

ٗثشٍغخ اىؾبع٘ة ثشنو َْٝاغ ؽاذٗس اىزغابٗص ىيَغاشٗفبد ػياٚ ٍاب ٕا٘ ٍخغا  فاٜ 

 ٍ٘اصّخ اىذٗىخ ٕٗزا ٍَب ٝغبٌٕ فٜ رقيٞو اىغٖذ فٜ س بثخ ٗرذ ٞق ؽغبثبد اىنيٞخ.

يَغزوٞذِٝ داخو ٗخابسط اىنيٞاخ ثَاب ٝغابٌٕ فاٜ اىَغبػذح فٜ ر٘فٞش ثٞبّبد د ٞقخ ٗعشٝؼخ ى -4

عشػخ ر٘ؽٞذٕب ٍغ ثقٞخ اىنيٞبد ٗػيٚ ٍغز٘ٙ اىغبٍؼخ منو ٗرقذَٖٝب إىاٚ اىغٖابد اىؼيٞاب 

فٜ اىذٗىخ فٜ اى٘ ذ اىَؾذد ىٖب ٗثَب ٝؾقق إٔذاف ّظابً اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ػياٚ ّؾا٘ أمضاش 

 فؼبىٞخ ٗخبصخ فَٞب ٝزؼيق ثبىش بثخ اىَؾبعجٞخ.

ة فٜ رقيٞ  اىَْٖظ اىَؾبعجٜ إىٚ اىزغغٞو ٗاىزشرٞو ٗاىؼاشض فقاظ ٕٗازا عبٌٕ اىؾبع٘ -5

ٍَب أدٙ إىٚ رقيٞ  ػَيٞبد اىزذ ٞق ثبىزبىٜ اىزشمٞض ػيٚ ثزه اىؼْبٝخ اىَري٘ثخ ٗاىَؼق٘ىاخ 

فٜ ع٘اّت اىزذ ٞق اىزاٜ رزريات عَاغ ٗرقٞاٌٞ اأدىاخ اىنبفٞاخ ٗاىَْبعاجخ راد اىؼلا اخ أعاو 

 صؾخ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ. اىَغبػذح فٜ إثذاء اىشأٛ ؽ٘ه

 

 تقييى َتبئج انذراسخ:

إُ دساعخ ٗرقٌٞٞ ررجٞقبد اىؾبع٘ة رؼذّ عضءاً ٍِ رقٌٞٞ ّظبً اىش بثخ اىذاخيٞخ ٗدساعازٖب 

فٜ ميٞخ ارداسح ٗار زغبد/ عبٍؼخ اىَ٘صو ٗاىٖذف ٍْٖب اىزؼشف ػيٚ ّقابط اىضاؼف ٗاىقا٘ح 

ىؼبٍاخ ٗاإٔاذاف اىزوغاٞيٞخ ىناو ررجٞاق ٍاِ فٜ ٕزا اىْظبً ٗػْبصشٓ ٗٗعابئئ ٗروٖاٌ إٔذافأ ا

اىزرجٞقاابد اىَؾبعااجٞخ فااٜ اىنيٞااخ ٗاىزؾقااق ٍااِ إعااشاءاد اىش بثااخ ػيااٚ اردخاابه ٗارخااشاط 

ٗاىزشاارٞو ىي٘صاا٘ه اىااٚ ّاا٘اؽٜ اىضااؼف ٗاىقاا٘ح فٞاأ ٗرقشٝااش ٍااذٙ إىزااضاً اىؼاابٍيِٞ ثزرجٞااق 
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ّزبعأ ىيجٞبّابد طجقابً إعشاءاد اىش بثخ فٜ ظو إعزخذاً اىؾبعا٘ة ٗاىؾناٌ ػياٚ فبػيٞزأ ٗد اخ إ

أعظ اىش بثخ اىَؾبعجٞخ ٗرٌ إعزخذاً طشٝقخ  بئَخ اأعئيخ ٍغ ٍشاػبح إعشاءاد س بثخ اىغٖابص 

 ٗاىجشاٍظ اىَغزخذٍخ فؼلاً.

ٍِ خلاه ٍؼبٝشخ اى٘ا غ فٜ اداسح اىؾغبثبد ٗاىؾبع٘ة ٍؼب ّٗظبً اىش بثاخ اىذاخيٞاخ 

الاعاائيخ ػيااٚ اىؼاابٍيِٞ فااٜ اىزااذ ٞق  فااٜ ميٞااخ الاداسح ٗالا زغاابد/عبٍؼخ اىَ٘صااو ٗثؼااذ طااشػ

اىذاخيٜ ٗاىؾغبثبد ٍٗشريٜ أّظَاخ اىشٗارات ٗاىغاغلاد ٗاىَخاضُٗ راٌ اىز٘صاو إىاٚ اىْزابئظ 

 الارٞخ:

 أولاً: انرقبثخ الإداريخ في انكهيخ )عيُخ انجحج(:

ٝزٌ اعزخذاً اىؾبع٘ة فٜ اىزرجٞقبد اىَؾبعجٞخ ٍجبششح ٍِ  جو إداسح اىؾغابثبد ٍاِ ؽٞاش 

ْوٞز ّظبً اىشٗارت ٗاىغاغلاد ٗاىَخاضُٗ )اردخابه، اىزشارٞو، ارخاشاط( ٗٝازٌ رغٖٞاض اىقٞبً ثز

اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد إىاٚ أٝاخ عٖاخ ٍاِ خالاه ٍ٘افقاخ ٗرغاشٝؼ ػَٞاذ اىنيٞاخ إر لاٝ٘عاذ فغاو 

ىقغااٌ رشاارٞو اىؾبعاا٘ة ػااِ ؽغاابثبد اىنيٞااخ ٗررجٞقاابد اأّظَااخ اىَؾبعااجٞخ ٗٝزنااُ٘ اىزْظااٌٞ 

 ارداسٛ ٍِ اٟرٜ:

اىؼَٞاااذ ىيشاااثُٗ ارداسٝاااخ: ٝزااا٘ىٚ ٍؼااابُٗ اىؼَٞاااذ ىيشاااثُٗ ارداسٝاااخ إداسح  ٍؼااابُٗ -1

اىؾغبثبد ٍجبشاشح مَاب ٝقاً٘ ثََٖاخ ارشاشاف ػياٚ اىجٞبّابد اىذاخياخ ٗاىخبسعاخ ٍاِ 

خاالاه ر٘عٞاأ اىنزاات ٗر٘ ٞؼٖااب ٍجبشااشح فااٜ إداسح اىؾغاابثبد إلا أّاأ لاٝ٘عااذ عااغو 

غزوٞذح ٍْٖب ىٞازٌ رضٗٝاذٕب ثٖاب خبي ٝزضَِ ثٞبُ طجٞؼخ اىجٞبّبد ٗاىغٖخ اىَؼذح ٗاىَ

ػْذ الاّزٖابء ٍاِ إػاذادٕب، ٗاُ اىخجاشح ٗاىنوابءح اىزاٜ ٝزَزاغ ثٖاب فاٜ ثشٍغاخ أّظَاخ 

اىؾبعااا٘ة ٍنْزااأ ٍاااِ رغاااٌَٞ ٗثشٍغاااخ ّظااابً اىشٗارااات ٗاىغاااغلاد ٗاىَخاااضُٗ 

 ٗارششاف ػيٚ ررجٞقٖب فٜ ؽغبثبد اىنيٞخ.

ت ٗاىغاااغلاد ٍشاااري٘ اىؾبعااا٘ة: إُ ٍااا٘ظوٜ إداسح اىؾغااابثبد فاااٜ  غاااٌ اىشٗارااا -2

ٗاىَخضُٗ ٝقٍُ٘٘ ثإدخبه اىجٞبّبد إىٚ اىؾبع٘ة ٍجبششح ٗإعشاء ػَيٞبد اىزشارٞو 

ػيٖٞب ٗإػذاد اىزقبسٝش اىلاصٍخ ٕٗزا ٝؼْاٜ ػاذً ٗعا٘د فغاو ثاِٞ اى٘اعجابد ار ٝقاً٘ 

ٍ٘ظف ٗاؽذ ثبىؼَيٞبد ٗاى٘اعجبد عَٞؼٖب ثَوشدٓ ٕٗزا َٝضو اّزقبد ػيٚ ػَو ّظابً 

 ٞخ.اىش بثخ اىذاخيٞخ فٜ اىني

لاٝ٘عذ فغو ثاِٞ رشارٞو اىؾبعا٘ة ٗؽغابثبد اىنيٞاخ ٗررجٞقبرٖاب اىَؾبعاجٞخ إر ّغاذ  -3

اىَ٘ظف ّوغٔ ٝقً٘ ثإػذاد اىَغزْذاد ٗإدخبىٖب ثبىؾبع٘ة ٍٗزبثؼخ رشارٞيٖب ٍٗاِ صاٌ 

ٍخشعبرٖب ٗر٘صٝؼٖب ٍَب أدٙ إىٚ اى٘ ٘ع ثبأخربء ٗرا٘فٞش فاشي اىزلاػات  اعزلاً

 .ٗالاخزلاط

ىزٜ ٝزَزغ ثٖب ررجٞق اأّظَاخ ػياٚ اىؾبعا٘ة إلا أّأ ىاٌ ٝازٌ ػيٚ اىشهٌ ٍِ اىَضاٝب ا -4

إىراابء اىؼَااو اىٞااذٗٛ عاا٘اء فااٜ ررجٞااق ّظاابً اىشٗاراات أٗ اىغااغلاد أٗ اىَخااضُٗ 

ٗخبصااخً فااٜ ؽبىااخ ػااذً اىوغااو ثااِٞ إداسح اىؼَااو اىٞااذٗٛ ٗرشاارٞو اىؾبعاا٘ة فااٜ 

 ؽغبثبد اىنيٞخ ٍَب ٝضٞف ػجئبً ػيٚ اىؼَو اىَؾبعجٜ ٗاىش بثٜ فٜ اىنيٞخ.

ػااذً ٗعاا٘د ّظاابً ىز٘صٞااق ٗرغااغٞو ؽشمااخ اأشااشطخ ٗاىَيواابد اىذاخيااخ ٗاىخبسعااخ  -5

ٗرؾذٝااذ طجٞؼااخ اىجٞبّاابد اىَخضّٗااخ فضاالا ػااِ إَٕاابه رضجٞااذ راا٘اسٝخ صاالاؽٞخ رياال 

 اأششطخ ٗاىَيوبد ٗخبصخ أُ مضٞشا ٍْٖب  ذ ٝزؼشض إىٚ اىزيف.
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ىنيٞاااخ ىقاااذ أػراااذ اىنيٞاااخ إَٔٞاااخ خبصاااخ ىيَااا٘ظوِٞ اىؼااابٍيِٞ فاااٜ إداسح ؽغااابثبد ا -6

ٗاىؼاابٍيِٞ ػيااٚ رشاارٞو اىؾبعاا٘ة إر إُ اهيااجٌٖ ٍااِ اىَزواا٘ ِٞ ثبىذساعااخ ٗٝزَزؼااُ٘ 

ثبىنوبءح اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ ٍِ ؽٞش اىذ خ ٗاأٍبّاخ مَاب ؽشصاذ ػياٚ رَْٞاخ  اذسارٌٖ 

 ٍِ خلاه إ بٍخ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ىٌٖ.

قبد ػياٚ إُ ْٕبك إعشاءاد ارخزرٖب إداسح اىنيٞخ ىضَبُ ؽغِ عٞش اىؼَو فٜ اىزرجٞ -7

 اىؾبع٘ة ٕٜٗ:

 ػذً اىغَبػ ثزشرٞو اىؾبع٘ة إلا ثزخ٘ٝو ٍِ إداسح اىنيٞخ. -أ

رااٌ ٗدااغ ميَااخ عااش ٍااشخ  ثٖااب أشااخبي ٍؼْٞااِٞ ىزشاارٞو اى٘ؽااذح اىرشفٞااخ  -ة

 ثبىؾبع٘ة.

ػذً اىغَبػ ثزشرٞو اأّظَاخ خابسط أٗ ابد اىاذٗاً اىشعاَٜ إلا ثزنيٞاف سعاَٜ  -د

 ٍِ إداسح اىنيٞخ.

شخ  ثبىذخ٘ه إىاٚ اىراشف اىخبصاخ ثأّظَاخ اىؾبعا٘ة ٍابىٌ ػذً اىغَبػ أٛ  -س

 ٝنِ ٍخ٘لا سعَٞب فَٞب ٝزؼيق ثزغيٌٞ ٗاعزلاً اىجٞبّبد.
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 حبَيبً: انرقبثخ انًحبسجيخ  في انكهيخ )عيُخ انجحج(:

ثؼذ إُ رٌ اى٘ ٘ف ػيٚ ارعشاءاد اىزٜ ٝغت ػيٚ اىْظبً اىَؾبعجٜ ارجبػٖاب ٗاىزأماذ ٍْٖاب 

خبصخ فَٞاب ٝزؼياق ثؼَيٞاخ اىش بثاخ ػياٚ ماو ٍاِ ريال ارعاشاءاد فاٜ ىنٜ ٝنُ٘ ّظبٍب فبػلا ٗ

ّظبً اىش بثخ اىذاخيٞخ، ٍِٗ خلاه اىذساعخ اىَٞذاّٞخ رَذ ٍلاؽظخ اٟرٜ فَٞاب ٝزؼياق ثاإعشاءاد 

 اىش بثخ ػيٚ ػْبصش اىْظبً اىَؾبعجٜ فٜ اىنيٞخ ٕٜٗ:

ّاابد فااٜ إُ اىش بثااخ اىَزجؼااخ ػيااٚ اىَااذخلاد راازيخ  فقااظ فااٜ رااذ ٞق إصجاابد اىجٞب -1

ٍغزْذاد اىغشف ٗاىقٞذ ٗاىزٜ رزجغ ّوغٖب فٜ ظو اىؼَو اىٞاذٗٛ ٍاِ دُٗ إرجابع أٛ 

ٍِ اأعبىٞت اىؼَيٞخ فٜ اىش بثخ ػيٚ اىَذخلاد فٜ ظاو اعازخذاً اىؾبعا٘ة اىغابثق 

 رمشٕب.

لاٝ٘عاذ س بثااخ ػيااٚ اىؼَيٞابد اىزشاارٞيٞخ إر رؼزَااذ ػياٚ ّؾاا٘ مجٞااش عاذا ػيااٚ اىش بثااخ  -2

بعا٘ة ٍاِ دُٗ اأخاز ثْظاش الاػزجابس اىؾابلاد اىزاٜ َٝناِ أُ اىذاخيٞخ )اىزارٞخ( ىيؾ

رؾذس فٜ إدخبه اىجٞبّبد اىخبطئخ ٗاىزٜ لا َٝنِ امزشبفٖب ٍِ خلاه اىجشّبٍظ داخاو 

 اىؾبع٘ة.

 رزَضو ٍخشعبد اىؾبع٘ة ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزقبسٝش اىذٗسٝخ اىزٜ رؼذ شٖشٝب ٗرشَو: -3

َٞاااضاُ اىَشاعؼاااخ ٗمشااا٘فبد اىزقااابسٝش اىشاااٖشٝخ ىيؾغااابثبد اىَبىٞاااخ: اىَزَضياااخ ث -أ

اىَغااشٗفبد ٗارٝااشاداد ٍٗربثقااخ اىَغااشف ٗاىزقاابسٝش اىَبىٞااخ اأخااشٙ اىزااٜ 

 رؾزبعٖب اىغٖبد اىذاخيٞخ أٗ اىخبسعٞخ ٍِ اىنيٞخ.

رقشٝش ميف اىَ٘ع٘داد: ٝزٌ إػذادٓ مو صلاصخ أشٖش ٍاِ  جاو إداسح اىَخابصُ فاٜ  -ة

ىزاٜ راٌ شاشاةٕب ٗأدخياذ اىنيٞخ ٕٗ٘ ػجبسح ػِ مشف ثبىَ٘ع٘داد اىشأعَبىٞخ ا

 اىَخبصُ ٗإصجبد ميوزٖب ٗاسعبىٖب إىٚ إداسح اىغبٍؼخ.

رقاابسٝش اىشٗاراات: ٕٗااٜ  اا٘ائٌ اىشٗاراات ؽغاات اأ غاابً اىؼيَٞااخ ٗارداسٝااخ فٖٞااب  -د

ٗمشف إعَبىٜ اىشٗارات اىَغازؾقخ ىَْزغاجٜ اىنيٞاخ ٕٗا٘ خابي ثقغاٌ ؽغابثبد 

 اىشٗارت. 

عزخذاً اىؾبعا٘ة فاٜ اىنيٞاخ رزشماض ػياٚ إر ّغذ إعشاءاد اىش بثخ اىذاخيٞخ فٜ ظو ا

ٍخشعبد اىْظبً اىَؾبعجٜ أمضش ٍِ ثقٞخ ارعشاءاد ثو أّٖاب رزاشك ع٘اّات اىزشارٞو فاٜ 

ٗٝااازٌ راااذ ٞق اىَخشعااابد ثَقبسّاااخ اىَاااذخلاد  باأّظَاااخ اىَرجقاااخ فاااٜ اىنيٞاااخ ٗلا راااذ قٖ

زٖاب )ٍغزْذاد اىغشف ٗاىقٞذ ٗهٞشٕاب( اىزاٜ أػاذد ٝاذٗٝبً ٍاغ ّزابئظ اىَخشعابد ٍٗربثق

ىيزؾقق ٍِ صؾخ رشرٞيٖب مَب لاٝ٘عذ عاغو رضجاذ فٞأ طجٞؼاخ اىَؼيٍ٘ابد فاٜ ٍخشعابد 

اىْظبً ٗلا رجِٞ اىغٖبد اىزٜ عزشعو إىٖٞب ٗاُ اىغٖاخ اىزاٜ رقاً٘ ثزٖٞئزٖاب ٕاٜ اىزاٜ رقاً٘ 

 ثإسعبىٖب ثؼذ ر٘ ٞغ اىؼَٞذ ػيٖٞب ٍِٗ صٌ رقً٘  ثؾوظٖب ٍرج٘ػخ فقظ.

 حبنخبً: رقبثخ انتشغيم: 

بثؼاااخ اىش بثاااخ ػياااٚ رشااارٞو اىجٞبّااابد داخاااو اىؾبعااا٘ة ىااا٘ؽظ فقاااذاُ ٍاااِ خااالاه ٍز

ارعشاءاد اىش بثٞخ ػيٚ رشرٞو اىجٞبّبد داخو اىؾبع٘ة إر إ زغشد اىش بثخ ؽ٘ه اىؾبعا٘ة 

 فقظ أٛ ػيٚ اىَذخلاد ٗاىَخشعبد ٍِٗ خلاه اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ارضؼ اٟرٜ:

ٗرغااََٖٞب داخااو اىؾبعاا٘ة  لار٘عااذ إعااشاءاد س بثٞااخ ػيااٚ إػااذاد اىجااشاٍظ اىَرجقااخ -1

 ٗإػبدح إّزبط أٛ ٍيف أصجؼ هٞش صبىؼ ىيؼَو.



 إَظبف يحًىد رشيذ و اَتظبر عجذ انرضب عجذالله

  و2009 –هـ 1430وانعشروٌ  خبيٍوان وانعشروٌ سبثعأنانعذد  –يجهخ ثحىث يستقجهيخ 
 

142 

 لاَٝنِ إػبدح رشرٞو اىجشّبٍظ إرا ر٘ وذ دٗسح اىزشرٞو. -2

 ْٕبك إعشاءاد مبفٞخ رضَِ رغؾٞؼ ٗإػبدح رشرٞو اىجٞبّبد اىزٜ سفضذ. -3

فَٞااب ٝزؼيااق فااٜ ػَيٞاابد اىؾغاا٘ه ػيااٚ اىجٞبّاابد ٗاىزااٜ رزؼيااق فااٜ ؽوااظ اىَيواابد  -4

 ٗاىغغلاد رجِٞ اٟرٜ: 

 لاٝ٘عذ رأٍِٞ ػيٚ اىَ٘ظوِٞ اىَغشػ ىٌٖ ثزشرٞو ٍٗزبثؼخ ررجٞقبد اىؾبع٘ة. -أ

 لاٝزٌ ؽوظ اىَيوبد ٗاىغغلاد ٗاىجشاٍظ فٜ خضائِ ٍؾغْخ ٍٗضبدح ىيؾشٝق. -ة

لاٝزٌ ؽواظ اىَيوابد ٗاىجاشاٍظ ىيزرجٞقابد فاٜ أٍابمِ خابسط ٍ٘ اغ اىنيٞاخ مَاب أُ  -د

ىااٌ رنااِ ٍ٘ميااخ إىاٚ أٍااِٞ اىَنزجااخ ثااو ٝاازٌ ؽوظٖااب فااٜ  ٍغاثٗىٞخ ارؽزواابظ ثٖااب

 ؽغبثبد اىنيٞخ.
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 الاستُتبجبد وانتىطيبد
 أولاً: الاستُتبجبد:

 أ. اعزْزبعبد اىغبّت اىْظشٛ: ىقذ رٌ اىز٘صو اىٚ الاعزْزبعبد اٟرٞخ:
اب ٍااب راٌ اىز٘صااو إىٞأ ٍااِ اعازْزبعبد فاٜ ٍاازِ اىجؾاش فْٖاابك اعازْزبعبد أخااشٙ  َّ فضالاً ػ

:ٜٕٗ 
عزخذاً اىؾبع٘ة ىٌ ٝثصش ػيٚ إٔذاف اىش بثخ اىذاخيٞاخ ٗٗظبئوٖاب فاٜ ؽَبٝاخ اىَا٘اسد اُ ا -1

ٗرَْٞخ اىنوبءح ارّزبعٞخ ثو اصدادد إَٔٞزٔ ٗرؼضصد ٗخبصاخ ثؼاذ أُ راٌ دٍاظ اىؼذٝاذ ٍاِ 
 اى٘ظبئف فٜ ٗظٞوخ ٗاؽذح إر مبُ أصشٓ ٗادؾب فٜ إعشاءاد اىش بثخ اىذاخيٞخ.

رثخز ثْظش الاػزجبس ػْذ رقٌٞٞ فبػيٞخ ّظابً اىش بثاخ ْٕبك ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَقٍ٘بد ٝغت إُ  -2
اىذاخيٞااخ فااٜ ظااو اعاازخذاً اىؾبعاا٘ة ٍٗااِ اإَٔٞااخ رؾيٞااو اىخغاابئ  اىَخزيوااخ ىْظاابً 
اىش بثخ اىذاخيٞخ اىوؼبه فضلاً ػِ فؾ  ّظٌ اىش بثخ اىذاخيٞخ اىَغازخذٍخ ػياٚ اىزرجٞقابد 

ٗإػااذاد اىزقاابسٝش ٗرْقغااٌ ىزاا٘فٞش دسعااخ ٍؼق٘ىااخ ٍااِ عاالاٍخ اىزغااغٞو ٍٗؼبىغااخ اىجٞبّاابد 
إعااشاءاد اىش بثااخ ػيااٚ اىزرجٞقاابد إىااٚ صاالاس ٍغَ٘ػاابد ٕااٜ اىش بثااخ ػيااٚ اىَااذخلاد، 

 اىش بثخ ػيٚ اىزشرٞو، اىش بثخ ػيٚ اىَخشعبد. 
 ة. اعزْزبعبد اىغبّت اىزرجٞقٜ: ىقذ رٌ اىز٘صو اىٚ الاعزْزبعبد اٟرٞخ:

فااٜ اىنيٞاخ ثااشص ٍااِ خاالاه اّاأ إُ اىقغا٘س فااٜ إعااشاءاد اىش بثااخ ػياٚ أّظَااخ اىزرجٞقاابد  -1
ٍبصاه ٍْؾغشا ثبىش بثخ ػيٚ اىَخشعبد فقظ ٍِ دُٗ إخضابع اىجٞبّابد اىَؾبعاجٞخ اىزاٜ 
رٌ رشرٞيٖب داخو اىؾبع٘ة ىيش بثخ ٗاىزذ ٞق ٍِ  جو اىقبئَِٞ ػيٚ ٗظٞواخ اىش بثاخ اىذاخيٞاخ 

 فٜ اىنيٞخ.
بثاخ اىذاخيٞاخ ٗخبصاخ  لاٝ٘عذ اعزوبدح  غ٘ٙ ٍِ اىؾبع٘ة فَٞب ٝزؼيق ثزؾقٞق إٔذاف اىش  -2

إٔاااذاف اىش بثاااخ ارداسٝاااخ إر لاٝ٘عاااذ رزجاااغ ىَغااابس اىش بثاااخ ٗخرااا٘اد ٍؼبىغاااخ اىجٞبّااابد 
اىَؾبعااجٞخ اىزااٜ رَنااِ ارداسح ٍااِ امزشاابف أٗ ٍْااغ أٛ رلاػاات أٗ خرااأ فااٜ ّظااٌ س بثااخ 

 اىزرجٞق.

 حبَيبً: انتىطيبد:
 ٘صٜ ثبلارٜ:ثبلاػزَبد ػيٚ ٍب أعوش ػْٔ اىغبّت اىْظشٛ ٗاىزرجٞقٜ فٜ اىجؾش ّ

أُ رقً٘ اىنيٞخ ثإػبدح اىْظش فٜ ّظبً اىش بثخ اىذاخيٞخ ٗٗدغ اىض٘اثظ ٗارعاشاءاد اىزاٜ  -1
رؼضص ٍِ فبػيٞخ س بثخ اىزرجٞق ػيٚ اىجٞبّبد اىَؾبعاجٞخ الاىٞاخ ٍغازؼْٞخ ثبىَؼابٝٞش اىذٗىٞاخ 

 ؾبع٘ة.ىيش بثخ ٗاىزذ ٞق ٗاأعظ اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ ىْظٌ اىش بثخ اىذاخيٞخ ػيٚ ررجٞقبد اى
ىزؼضٝض إعشاءاد اىش بثاخ ػياٚ اىؼابٍيِٞ ٝغات إعاشاء فغاو ثاِٞ اى٘اعجابد ثؾٞاش لاٝقاً٘  -2

ٍ٘ظف ٗاؽذ ثبىغَغ ثِٞ اىؼَو اىٞذٗٛ ٗاردخبه ػيٚ اىؾبعا٘ة ٗاىؾواظ ىَخشعبرأ ٍاِ 
 اأششطخ ٗاىَيوبد ٗاىزقبسٝش اىَقشٗءح ٗاىَرج٘ػخ.

ٗؽوااظ اأشااشطخ ٗاىَيواابد  إُ ٝناُ٘ ْٕاابك ّظاابً ٝاازٌ ارجبػاأ أٗ )ٍنزجااخ( ىز٘صٞااق ٗرغااغٞو -3
اىذاخيااخ ٗاىخبسعااخ إىااٚ اىؾبعاا٘ة ثؾٞااش ٝاازٌ ؽَبٝااخ اىزرجٞقاابد اىَؾبعااجٞخ ٍااِ اأخراابء 

 اىَزؼَذح ٗهٞش اىَزؼَذح.
ٝغاات إُ رضااغ اىنيٞااخ دىااٞلا ىيغٞبعاابد ٗارعااشاءاد اىضااشٗسٝخ ىيش بثااخ ػيااٚ اىزرجٞقاابد  -4

يَا٘ظوِٞ اىقابئَِٞ ثؾٞش رشاَو ٗصاوبً شابٍلاً أّا٘اع اىغايربد ٗاىغالاؽٞبد اىََْ٘ؽاخ ى
ػيااٚ اردخاابه ٗاىزشاارٞو ٍٗااِ صااٌ ٗصااف شاابٍو أّاا٘اع اىَغاازْذاد اأصاايٞخ اىَغاازخذٍخ 
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مأعبط ىيَذخلاد مَب ٝغت إُ ٝنُ٘ ْٕبك ٗصف ىَغبس اىش بثاخ ٗرشارٞو اىجٞبّابد ثاذءا 
 ٍِ اردخبه ىيَغزْذ اأصيٜ ٗؽزٚ ٍشؽيخ ارخشاط ىيزقبسٝش ٗإػبدح اىزرزٝخ.

اىَبىٞاخ ثؼاذّٓ )ٍاذ ق خابسعٜ( ثاإىضاً اىنيٞاخ  ثاإعشاء س بثاخ داخيٞاخ إُ ٝقً٘ دٝ٘اُ اىش بثخ  -5
ػياااٚ ماااو أّظَاااخ اىزرجٞقااابد ٗخبصاااخ فَٞاااب ٝزؼياااق ثاااإعشاءاد اىؼَاااو اىَؾبعاااجٜ ٗػاااذً 
الا زغبس ػيٚ س بثزٖب ٍِ  جو اىغٖبد راد اىؼلا خ اىَجبششح ثبىجٞبّبد اىزٜ رغاشٛ ػيٖٞاب 

 اىؼَيٞبد اىزشرٞيٞخ داخو اىؾبع٘ة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .... إجراءاد رقبثخ انتطجيق في ظم استخذاو انحبسىة

 145 كهيخ انحذثبء انجبيعخ  -اسبد انًستقجهيخ يركز انذر

 انًظبدر

 انًظبدر ثبنهغخ انعرثيخ

 ولاً: انرسبئم والاطبريح انجبيعيخأ
(، اىزؾيٞو الاعزشارٞغٜ ىيزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ ٍْٖاخ 2006اىجن٘ع، فٞؾبء ػجذ اىخبىق ٝؾٞٚ ) .1

ٍشا جخ اىؾغبثبد فٜ إطابس ػْبصاش اىجٞئاخ اىزقْٞاخ اىؾذٝضاخ، أطشٗؽاخ دمزا٘سآ، ميٞاخ ارداسح 

 اىؼشاق. ٗالا زغبد، عبٍؼخ اىَ٘صو،

(، راااأصٞش ّظاااٌ اىَؼيٍ٘ااابد اىَغاااشفٞخ 2007اىاااذثبؽ، ٍغاااروٚ ٍؾَاااذ صاااذٝق ٍغاااروٚ ) .2

ٍٗقٍ٘ابد ّظابً اىش بثااخ اىذاخيٞاخ فااٜ خذٍاخ اىضثاُ٘ ثاابىزرجٞق ػياٚ ٍغَ٘ػااخ ٍاِ ٍغاابسف 

 ٍذْٝخ اىَ٘صو، أطشٗؽخ دمز٘سآ، ميٞخ ارداسح ٗالا زغبد، عبٍؼخ اىَ٘صو، اىؼشاق.

(، أصش اعزخذاً اىؾبعا٘ة فاٜ ّظابً اىش بثاخ اىذاخيٞاخ ػياٚ 2002اىيٞيخ، ررشٝذ عبىٌ ٍؾَ٘د ) .3

اى٘ؽاااذاد اىؾنٍ٘ٞاااخ ثااابىزرجٞق ػياااٚ عبٍؼاااخ اىَ٘صاااو، سعااابىخ ٍبعغااازٞش، ميٞاااخ ارداسح 

 ٗالا زغبد، عبٍؼخ اىَ٘صو، اىؼشاق.

 حبَيبً: انذوريبد
(، إصااذاساد اىَؼاابٝٞش اىذٗىٞااخ ىََبسعااخ أػَاابه اىزااذ ٞق 2004الارؾاابد اىااذٗىٜ ىيَؾبعااجِٞ ) .4

 ىزأمٞذ ٗ ٘اػذ أخلا ٞبد اىَْٖخ، ػَبُ، اأسدُ.ٗا

(، "أعجبة دؼف ارعشاءاد اىش بثٞخ فٜ ّظاٌ اىَؼيٍ٘ابد 2006أؽَشٗ، إعَبػٞو ؽغِٞ ) .5

، ميٞاخ ارداسح ٗالا زغابد، عبٍؼاخ 28، اىَغياذ 82اىَؾبعجٞخ"، ٍغيخ رَْٞخ اىشافاذِٝ، اىؼاذد 

 اىَ٘صو، اىؼشاق.

د اىزااٜ ٝ٘اعٖٖااب ٍشا اات اىؾغاابثبد ػْااذ  ٞبٍاأ (، "اىغااؼ٘ثب2002اىااذثبؽ، ٝبعااَِٞ أمااشً ) .6

، اىَغيااذ 67ثَشاعؼااخ رشاارٞو اىجٞبّاابد اىَؾبعااجٞخ اىنزشّٗٞاابً"، ٍغيااخ رَْٞااخ اىشافااذِٝ، اىؼااذد 

 ، ميٞخ ارداسح ٗالا زغبد، عبٍؼخ اىَ٘صو، اىؼشاق.24

(، "رااأصٞش 2007اىغااقب، صٝاابد ٕبشااٌ ٗاىشااؼجبّٜ، صاابىؼ إثااشإٌٞ، ٗاىراابئٜ، ّاابظٌ ؽغااِ ) .7

اىؾبع٘ة فٜ ػَو ّظٌ اىَؼيٍ٘ابد اىَؾبعاجٞخ ػياٚ ٍؼابٝٞش اىزاذ ٞق اىَقج٘ىاخ  جا٘لاً  اعزخذاً

، ٍشمااض اىذساعاابد اىَغاازقجيٞخ، ميٞااخ 17ٍغيااخ ثؾاا٘س ٍغاازقجيٞخ، اىؼااذد  (GAAS)"ػبٍاابً 

 اىؾذثبء اىغبٍؼخ، اىَ٘صو، اىؼشاق.

ظااو (، "رقااٌ٘ٝ ّظااٌ اىش بثااخ اىذاخيٞااخ فااٜ 1995ٝؾٞااٚ، صٝاابد ٕبشااٌ ٗأٝاا٘ة، ىقَاابُ ٍؾَااذ ) .8

، ميٞاخ ارداسح ٗالا زغابد، 48اعزخذاً اىؾبعجبد الاىنزشّٗٞخ"، ٍغيخ رَْٞخ اىشافاذِٝ، اىؼاذد 

 عبٍؼخ اىَ٘صو.

 

 حبنخبً: انكتت
(، اىَشاعؼخ ٍذخو ٍزنبٍو، رشعَاخ: ٍؾَاذ ٍؾَاذ ػجاذ 2002اسْٝض، اىوِٞ ٗى٘ثل، عَٞظ ) .9

 اىقبدس اىذٝغرٜ، داس اىَشٝخ ىيرجبػخ ٗاىْشش، اىغؼ٘دٝخ.

، داس ٗائاو 3(، ٍذخو إىٚ اىزذ ٞق ٍِ اىْبؽٞخ اىْظشٝاخ ٗاىؼَيٞاخ، ط 2006ٕبدٛ )اىزََٜٞ،  .10

 ىيْشش، اأسدُ.

(، اىَذخو اىؾذٝش ىزذ ٞق اىؾغابثبد، داس صاوبء ىيْشاش، ػَابُ، 2000عَؼخ، أؽَذ ؽيَٜ ) .11

 اأسدُ.

(، اىش بثااخ اىذاخيٞااخ ٗاىزااذ ٞق فااٜ ثٞئااخ رنْ٘ى٘عٞااب 2009اىؾغااجبُ، ػرااب الله أؽَااذ عاا٘ٝيٌ ) .12

 ، داس اىشاٝخ ىيْشش ٗاىز٘صٝغ، ػَبُ، اأسدُ.1َؼيٍ٘بد، ط اى
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، داس 4(، ػيٌ رذ ٞق اىؾغبثبد ٍِ اىْبؽٞخ اىْظشٝخ ٗاىؼَيٞاخ، ط 2007ػجذ الله، خبىذ أٍِٞ ) .13

 ٗائو ىيْشش، اأسدُ.

(، ٍشاعؼااخ اىؾغاابثبد فااٜ ثٞئااخ 2004ػيااٜ، ػجااذ اىٕ٘اابة ّغااش ٗشااؾبرخ، شااؾبرخ اىغااٞذ ) .14

 ىزغبسح الاىنزشّٗٞخ، اىذاس اىغبٍؼٞخ، ارعنْذسٝخ، ٍغش.اىخغ٘صٞخ ٗأع٘اق اىَبه ٗا

(، ٍشاعؼااخ ٗرااذ ٞق ّظااٌ اىَؼيٍ٘اابد، اىااذاس اىغبٍؼٞااخ، 2005ىروااٜ، أٍااِٞ اىغااٞذ اؽَااذ ) .15

 ارعنْذسٝخ، ٍغش.

(، ٍوابٌٕٞ اىزاذ ٞق اىَزقذٍاخ، ٍرجؼاخ اىشاَظ، 2001اىَغَغ اىؼشثاٜ ىيَؾبعاجِٞ اىقابِّّ٘ٞٞ ) .16

 ػَبُ، الاسدُ.

( دساعاخ 4(، دىٞاو اىزاذ ٞق س اٌ )2000ٞخ ٗاىش بثٞخ فٜ عَٖ٘سٝخ اىؼشاق )اىَؼبٝٞش اىَؾبعج .17

 ٗرقٌ٘ٝ اىش بثخ اىذاخيٞخ.
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