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 يذاخم لياس رأس انًال انفكري يحاصثيا  

 
فاضم َثي ػخًاٌد. 

(1) 

 

 انًهخض
٠ؼـ ظٙٛك ِفٙوَٛ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ِو ؽلل ح وٛكل للخظو ؿ٠  ِّٙو ن  أف أْ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ٘وٛ 

لٌّؼٕٟ بؼ١ٍّت ؽٍك لٌزلٚة فٟ ظً حنل٠ـ للا٘خّ َ لٌّؼلفوٟ ٚلٌخٛىوغ لٌخىٌٕٛوٛصٟ  وّو  سْ كسه لٌّو ي 

لٌوـٚك لسىو ه فوٟ بٕو ت أىوخللح١ض١ت لٌخل١١ول ٌّو  ٠ٍّىوٗ ِوٓ ِؼو كت ِٚٙو كلث حخوٛلتَ ِوغ لٌفىولٞ ٌوٗ 

لٌّؼ ١وو ث لٌضـ٠ووـةا بٕوو تن ػٍووٝ فٌووه فوو ْ كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ ٠ؼووـ لٌّمووٛؿ سٚ لٌّغوولن لسىوو ه ٌؼ١ٍّووت 

٘قل  لٌخ١ّٕت لٌش ٍِت ٚلٌّيخـلِت  ٚٔظلل س١ّ٘خٗ سٔفت لٌقول ؿػج لٌغ صت أٌٝ لٌخفى١ل بم١ ه كسه لٌّ ي

ِغ ىب١  بل١ت أؿلكحٗ ٚلىخزّ كٖ بشىً فؼ ي ِٚٛػٛػٟ ٚبّ  ٠غمك ؿػُ ل١ٌّونة لٌخٕ فيو١ت ٌٍشولوت ِوٓ 

ؽوو ي حووٛف١ل لٌّؼٍِٛوو ث لٌّ هّووت ػٕووٗ ٚلٌخووٟ ػضوونث لٌّغ ىووبت لٌخم١ٍـ٠ووت ػووٓ حٛف١ل٘وو  أف أْ  ١وو   

ل سِول ؽ ١ول لٌّؼٍِٛ ث لٌّ هّت ػٓ ل١ّت كسه لٌّ ي لٌفىلٞ سؿث أٌٝ حض ٍ٘ٗ كؿعو  ِوٓ لٌونِٓ ٚ٘وق

ٚٔمض ع ؿ فٟ ػ١ٍّت طٕغ لٌمللكلث لٌلش١ـةا ٘قل ِو  ؿػو  أٌوٝ لٌبغوذ ػوٓ ِوـلؽً عـ٠زوت حّىوٓ ِوٓ 

ل١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِغ ىب١  ٚحٛفل لٌّؼٍِٛ ث لٌّّٙت ػٕٗ ٚػ١ٍٗ ص ت لٌبغوذ ِخؼوّٕ  لٌّغو ٚك 

 ل٢ح١ت:

 ِفَٙٛ كسه لٌّ ي لٌفىلٞا ا1

 ِىٛٔ ث كسه لٌّ ي لٌفىلٞا ا2

 لٌفىلٞاس١ّ٘ت كسه لٌّ ي  ا3

 ِش وً ل١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِغ ىب١ ا ا4

 .ل١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِغ ىب١  ا5

 

Abstract 

The recent appearance of the concept of the intellectual capital is regarded 

as an important economic development. The intellectual capital is concerned 

with the creation of the wealth at a time of increased knowledge care and 

technological progress. Also، the intellectual capital has the basic role in 

building the strategy of the change because of its knowledge and skills 

coped with the new premises. Accordingly, the intellectual capital is 

considered as a basic leader for the permanent and comprehensive 

development. because of its importance mentioned above، the need for 

thinking to measure the capital from the countenance point of view is 

necessary for management and investment in an effective and subjective 

way that is made to support the competing advantage of the firm through 

providing the suitable information which the traditional counting was unable 
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to provide. The absence of the suitable information about the intellectual 

capital leads to its neglectfulness for a period of time. This is dangerous and 

acute shortage in right decisions making. There for, looking for modern 

syllabuses is so important in order to measure the intellectual capital from 

the countenance point of view and providing the needed information. As a 

result, this paper includes: 

1. The concept of the intellectual capital. 

2. Subjects of the intellectual capital. 

3. The importance of the intellectual capital. 

4. Problems of measuring the intellectual capital from the countenance 

point of view. 

5. Measuring the intellectual capital from the countenance point of view. 
 

 :انًمذيح

لـ ظٙل ِفَٙٛ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ فٟ لٌؼمـ٠ٓ لسؽ١ل٠ٓ ِٓ لسٌف١ت لٌز ١ٔت  ٠ٚؼـ فٌوه 

ح ٛكل للخظ ؿ٠  ِّٙو ن  أف أْ ػ١ٍّوت ؽٍوك لٌزولٚة ٌوُ حؼوـ حؼخّوـ ػٍوٝ لٌضٙوـ لٌؼؼوٍٟ بوً ػٍوٝ 

ػظووو كة لٌؼموووً )لٌّؼلفوووت( لاىووو١ّ  فوووٟ ظوووً ػظووول لٌّؼٍِٛ ح١وووت  أف أْ لٌخٛىوووغ فوووٟ ِضووو ي 

 ١ٕت لٌّؼٍِٛ ث ٚطٕ ػت لٌّؼٍِٛت حخ ٍب لٌّن٠ـ ِٓ للا٘خّ َ لٌّؼلفٟاللاحظ لاث ٚحم

ٚلـ ب حج ىّت لٌملْ لٌغ ؿٞ ٚلٌؼشل٠ٓ ٟ٘ للإبـلع ٚلا٠أحٟ ٘قل لسؽ١ل ألا ِٓ ؽ ي 

 ِٛكؿ بشلٞ ٠خيُ ب ٌمـكة لٌّؼلف١ت لٌؼ ١ٌت  ٚ٘قٖ لٌظفت ٌُ حخٛفل فٟ بم١ت لٌّٛلكؿا

ٌه ب ٌشىً لٌقٞ ٠ٛلمٞ ٠ٚو لمك للإبوـلعا وّ  ٚبلمث ىّت لٌخل١١ل فٟ ٘قل لٌؼظل وق

فأطبظ ٌلسه لٌّ ي لٌفىلٞ لٌـٚك لسى ه فٟ بٕ ت لىخللح١ض١ت لٌخل١١ول ٌّو  ٠ٍّىوٗ ِوٓ ِؼو كت 

ِٚٙوو كلث ِٚلٚٔووت فووٟ حغم١ووك أعووـلد لٌخل١١وول لٌّٕ ىووب ٚلٌّخووٛلهُ ِووغ لٌّؼ ١وو ث لٌضـ٠ووـةا سٞ 

لٌخ١ّٕوت لٌشو ٍِت ٚح١ٌٛووـ  بّؼٕوٝ سؽول ٠ؼووـ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ لٌّغوولن لسىو ه ٌبو لٟ ػٕ طوول

 لٌم١ُ لٌّؼ فتا

ٚفٟ لٌشلو ث لٌغـ٠زت ٠ّزوً كسه لٌّو ي لٌفىولٞ لٌؼٕظول لٌغو وُ فوٟ حغم١وك س٘وـلت 

لٌشوولوت  أف ٠ؼووـ لٌّغووٛك لسى ىووٟ فووٟ لٌؼ١ٍّووت للإٔخ ص١ووت ٚػ١ٍووٗ حؼووـ لىووخللح١ض١ت كسه لٌّوو ي 

ّي ّ٘خٙ  فٟ حغم١وك لٌبشلٞ لٌللبؾ لٌؼؼٛٞ ِ ب١ٓ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ٚلىخللح١ض١ت لٌشلوت ٌ

لسكب ط ٚحؼن٠ن ل١ٌّونة لٌخٕ فيو١ت ٌٍشولوت ٚب ٌخو ٌٟ حّزوً ِ شولل ػوٓ لحضو ٖ لٌشولوت فوٟ بٍوٛؽ 

٠ٚؼـ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ٔ لض لٌضوـٜٚ ِو  ٌوُ حوخُ أؿلكحوٗ بشوىً كشو١ـ  تلس٘ـلت للإىخللح١ض١

ف١وت ػٕووٗ ِوٓ ؽو ي حٛظ١فوٗ ٚلىوخل ٌٗ ٚح١ّٕخوٗ ٚلاوخّو ي فٌوه ٠ضوب سْ حخوٛفل لٌّؼٍِٛو ث لٌٛل

 ٚ٘قل ِ  ٠خ ٍب ل١ ىٗ ِغ ىب١  بشىً ِٛػٛػٟا

 أهًيح انثحج:

ّـٖ ىول س٠وت ػ١ٍّوت  ّـ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ فل س١ّ٘وت ؽ طوت فوٟ لٌشولو ث لٌغـ٠زوت بؼو ٠ؼ

حل١١ل سٚ ح ٠ٛل ٚلْ ٘ـت للإؿلكة لٌغـ٠زت ٘ٛ للاىوخؾـلَ لسفؼوً ٌٍّوٛلكؿ و فوت ِّو  لؿٜ أٌوٝ 
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ه لٌّووو ي لٌفىووولٞ ِغ ىوووب١  ٚب ٌخووو ٌٟ حوووٛف١ل لٌخفى١ووول بّوووـؽً ِٕ موووٟ ٠ؼّوووً ػٍوووٝ ل١ووو ه كس

 لٌّؼٍِٛ ث لٌّ هّت ػٕٗ أف ػضنث لٌّغ ىبت لٌخم١ٍـ٠ت ػٓ فٌها

 :يشكهح انثحج

٠ؼـ لٌل١   لٌى ًِ س٠ت ِؼٍِٛ ث ػٓ ل١ّوت كسه لٌّو ي سٚ لٌفىولٞ ٔمظو ن ؽ ١وللن فوٟ 

خىوو ١ٌ  ػ١ٍّووت طووٕغ لٌمووللكلث لٌلشوو١ـة فووٟ لٌّيووخ٠ٛ ث للإؿلك٠ووت و فووتا أف  ػووـَ لعخيوو   لٌ

لٌّلحب ووت بوولسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ ٚل١ ىووٗ بشووىً ِٛػووٛػٟ ىوو١ضؼً عيوو ب ث لٌٕخ١ضووت ِظٍٍووت 

٠ٚؼًّ ػٍوٝ م٠و ؿة لسكبو ط بوأوزل ِوٓ لٌٛللوغا وّو  سْ للا٘خّو َ بولسه لٌّو ي لٌفىولٞ ىو١ضٍب 

لٔخب ٖ للإؿلكة أٌٝ ػلٚكة للا٘خّ َ بٙقل لٌّٛكؿ ٚحلش١ـ لىخؾـلِٗ بشىً ػم ٟٔ لا ىو١ّ  ٚلٔوٗ 

سى ه ٌىً ػٛلًِ لٌخ١ّٕت لٌّيخـلِت ٚلٌؼؼٛ لٌف ػً فٟ ؿػُ ل١ٌّنة لٌخٕ فيو١تا ِٚوغ لٌّغلن ل

 وً فٌه لا ٠ٛصـ ِـؽً ِغ ىبٟ ٚلػظ ٌم١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِغ ىب١ ا

 فرضيح انثحج:

٠مووَٛ لٌبغووذ ػٍووٝ فلػوو١ت ٚلعووـة ِف ؿ٘وو  مب لاِىوو ْ لػخّوو ؿ ِووـلؽً ِغ ىووب١ت عـ٠زووت 

ّشوو وً لٌّووـلؽً لٌمـ٠ّووت ٚلْ فٌووه ىووٛت ٠يووُٙ فووٟ حووٛف١ل ٌم١وو ه كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ حف ؿ٠وو  ٌ

 ِؼٍِٛ ث سوزل ِٛػٛػ١ت ػٕٗ ٚحّىٓ ِٓ لىخؾـلِٗ بشىً ػم ٟٔما 

 يذخم انثحج: 

لػخّـ لٌب عذ لٌّـؽً لٌٛطفٟ فٟ ط١  ت بغزٗ ٚلٌٛطٛي أٌٝ س٘ـلفوٗ ٚعوً ِشوىٍخٗ 

 ّٛػٛعآِ ؽ ي للاػخّ ؿ ػٍٝ لٌىخب ٚلٌبغٛد لٌّٕشٛكة ٚلٌـكسى ث لٌّخؼٍمت ب ٌ
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 خطح انثحج:

ٌللع حغم١وك س٘وـلت لٌبغوذ ٚطو١  خٗ ب ٌشوىً لٌؼٍّوٟ لٌيو١ٍُ فموـ حوُ حميو١ّٗ ػٍوٝ 

 ٚفك لٌّغ ٚك ل٢ح١ت:

 ا ِفَٙٛ كسه لٌّ ي لٌفىلٞا1

 ِىٛٔ ث كسه لٌّ ي لٌفىلٞا ا2

 س١ّ٘ت كسه لٌّ ي لٌفىلٞا ا3

 ِش وً ل١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِغ ىب١ ا ا4

 ا ل١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِغ ىب١ ا5

 أولا: يفهىو رأس انًال انفكري 

 Intellectual أْ كسه لٌّ ي لٌغم١مٟ لٌقٞ حّخٍىٗ لٌشلوت ٘ٛ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ 

Capital (IC) أف أْ لٌم١ّت لٌيٛل١ت لٌغم١م١ت ٌٍشولو ث حؼخّوـ ػٍوٝ ِو  حّخٍىوٗ ِوٓ كسه  

ّو ي ِ ي فىلٞ ٚلْ لٌّظـك لسى ه ٌٙقل لٌلسىّ ي ٘ٛ لٌّوٛكؿ لٌبشولٞا ٌوقل فو ْ كسه لٌ

   لٌفىلٞ ٠ّزً لٌّؼلفت لٌخٟ ٠ٍّىٙ  لٌشؾض لِخ و  ٠ؾٌٛٗ للاىخف ؿة ِٕٙ ا 

 ٠ّٚىٓ حؼل٠  كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ػٍٝ لٔٗ ملٌّؼلفت لٌخٟ ٠ّىٓ حغ٠ٍٛٙ  أٌٝ ل١ّتام

Intellectual Capital is defined as knowledge that can be converted 

in to value.   (2: 2006)ؽ ٌـ 

 ظووول سؽووولٜ فووو ْ كسه لٌّووو ي لٌفىووولٞ ٠ؼووولت بأٔوووٗم لسطوووٛي  ١ووول ِٚوووٓ ٚصٙوووت ٔ

 لٌٍّّٛىوووووت لٌخوووووٟ حموووووَٛ بؼ١ٍّوووووت لٌخ ووووو٠ٛل لٌؾووووو ق ٚللاىوووووخللح١ضٟ لٌّؼخّوووووـة ػٍوووووٝ 

للابخىووو ك ٚلٌخضـ٠وووـ لٌوووقٞ ٠ّزوووً لٌّموووٛؿ لٌوووله١و ٌ ىوووخّللك فوووٟ ب١ وووت لٌؼّوووً لٌّخل١ووولةما 

(Hansen & Tierney, 1999: 106)   

لٌقول ألا سْ ِفٙوَٛ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ لاملي ِغوً  ٚػٍٝ لٌل ُ ِٓ لٌخؼل٠ف ث آٔفت

ٔم ً ب١ٓ لٌىخ   ٚلٌب عز١ٓ ٔظولل ٌغـلرخوٗ ِوٓ صٙوت ِٚوٓ صٙوت سؽولٜ لاؽوخ ت ٚصٙو ث 

لٌٕظل لحض ٘ٗ أف أْ ٚصٙت لٌٕظل للإؿلك٠ت ٌولسه لٌّو ي لٌفىولٞ حؾخٍو  ػوٓ ٚصٙوت لٌٕظول 

ٟ لٌزولٚة لٌغم١م١وت ٌٍشولو ث لٌّغ ىب١ت ٌٗ  فٕٙ ن ِٓ ٠لٜ لٔٗ ٠ّزً لٌمـكة لٌؼم١ٍت لٌخٟ حؼٕ

ٖ لٌم ب١ٍوت فوٟ حغ٠ٛوً لٌخم١ٕوت ِوٓ  ّـ ٕٚ٘ ن ِٓ ٠ٕيوبٗ أٌوٝ لسطوٛي لٌّؼ٠ٕٛوت ٕٚ٘و ن ِوٓ ٠ؼو

لٌبغذ أٌٝ لٌخظ١ٕغا وّو  حؼوـ لٌّؼلفوت ٔٛػو  صـ٠وـل ِوٓ سٔوٛلع كسه لٌّو ي لٌفىولٞ  أف أْ 

ّؼلفوت ٘وٟ لٌّؼلفت ٟ٘ لٌّؼٍِٛ ث لٌخٟ ٠ٍّىٙ  لٌشؾض لِخ و  ٠ؾٌٛٗ للاىخف ؿة ِٕٙ ا ٚلٌ

ّـ ِن٠ض  ِوٓ لٌؾبولة لٌّو ؽلة ٚلٌمو١ُ لٌّّٙوت  ١ٌيج ب١ ٔ ث ٠خُ حغ٠ٍٛٙ  أٌٝ ِؼٍِٛ ث بً حؼ

ٚلٌّؼٍِٛ ث لٌّيخّـة ِٓ لٌبظ١لة  ٚلٌٙوـت ِٕٙو  ٘وٛ حفؼ١وً سٚ أػو ؿة لىوخؾـلَ لٌّظو ؿك 

 . Enterprises.2007 )   (WWW   لٌّؼٍِٛ ح١ت لٌّخٛفلة فٟ لٌشلوت بشىً ل٠ضو بٟا

jelsoft 

لفت حٌٛـ ِؼلفت صـ٠وـة ٚ٘ىوقل فو ْ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ لا٠ٕؼوب بوً ٠ونؿلؿ ِوغ ٚلٌّؼ

ٌمو ْٔٛ حٕو لض لٌلٍوت  غِٓ ِشىٍت لٌٕـكة وّ  لٔٗ لا ٠ؾؼو ٟللاىخؾـلَ ٚب ٌخ ٌٟ فٙٛ لا ٠ؼ ٔ

بً ٠بٕٝ ب ٌخللوُا   ِّٚ  حمـَ ٠خؼظ سْ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ٠ؾخٍ  ػٓ كسه لٌّو ي لٌّو ي 

 (ا1ؽخ ت وّ  فٟ لٌشىً فٞ لٌللُ )لٌّ ؿٞ ٠ّٚىٓ حٍؾ١ض سٚصٗ للا
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 (1انشكم رلى )

 انفرق تيٍ رأس انًال انفكري ورأس انًال انًادي
 رأس انًال انفكري  رأس انًال انًادي    انثياٌ        

  ١ل ِ ؿٞ ٚ ١ل ٍِّٛه ِ ؿٞ ٍِّٛه ا ل١ٌّنة لسى ى١ت1

ؿ لٌؼووو ١ٍِٓ فوووٟ فوووٟ ػموووٛي لسفووولل ػّٓ لٌب١ ت لٌـلؽ١ٍت ٌٍشلوت ا ِى ْ لٌخٛلصـ2

 لٌشلوت

لسفووللؿ فٚٚ لٌّؼوو كت ٚلٌؾبووللث  ل٢لاث  لٌّؼـلث  لٌّب ٟٔ الٌخّز١ً للأّٛفص3ٟ

 ٚلٌّٙ كلث

 ِخنل٠ـة ٔخ١ضت للابخى ك ِخٕ لظت ٔخ١ضت للأـر ك ا لٌم١ّت4

ب بخىوو ك ِٕخضوو ث حؼّووً ػٍووٝ ؽٍووك  ب لاىخؾـلَ لٌّ ؿٞ  ا ّٔؾ ؽٍك لٌزلٚة5

 لٌزلٚة

 ٠خٛلـ ػٕـ عـٚد لٌّش وً ٠خٛل  ػٕـ عـٚد لٌّش وً ا لٌٛللغ لٌخشل6ٍٟ١

ٌووٗ ػّوول أٔخوو صٟ ٠خنل٠ووـ ِووغ حنل٠ووـ  ٌٗ ػّل أٔخ صٟ ِغـؿ ٠ٚخٕ لض ا لٌؼّل7

 لٌمـكلث للإبـلػ١ت

 (5: 2005لٌّظـك: )٠ٛى   

 

 حاَيا: يكىَاخ رأس انًال انفكري

 ٠خىْٛ كسه لٌّ ي بشىً ػ َ ِٓ ل٢حٟ:     

 كسه لٌّ ي لٌّ ؿٞا ا1

 لٌفىلٞاكسه لٌّ ي  ا2

 ٚػٕووووـ ػوووولع ِفٙووووَٛ كسه لٌّوووو ي لٌفىوووولٞ ىوووو بم  سحؼووووظ لٔووووٗ ٠شووووًّ لٌّؼلفووووت 

 لٌّف١ووـة ٚلٌّٙوو كة لٌخووٟ ٠ّىووٓ حٛظ١فٙوو  ٚلىووخؾـلِٙ  ٌظوو ٌظ لٌشوولوت  فأ٠ووت فىوولة سٚ ِؼلفووت 

 حظبظ ػـ٠ّت لٌضـٜٚ ِ  ٌُ ٠خُ ح ب١مٙ  ٚٚػؼٙ  ِٛػغ لٌخٕف١ق ِب شلةا

(WWW.Kululiraq.2007) 

ٞ فوٟ سطوٛي ِ ؿ٠وت ٍِّٛىوت سٚ  ١ول ِ ؿ٠وت  سٞ بّؼٕوٝ سْ ٠ٚخّزً كسه لٌّ ي لٌفىول

 كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ٠خىْٛ ِٓ ل٢حٟ:

كسه ِ ي بشلٞ: ٠ٚخّزً بّ  ٠ّخٍىٗ ِٓ ِؼلفوت ِؾنٔوت فوٟ ف٘وٓ لسفوللؿ شؾظو١  ٌٚو١و  ا1

 ٌـٜ لٌشلوتا

لسطٛي لٌفىل٠ت: ٟٚ٘ لٌّؼلفت لٌّىٛؿة )لٌلل١ّوت( ٚلٌخوٟ حّخٍىٙو  لٌشولوت ٚ٘وٟ ِٕفظوٍت  ا2

 وأشؾ صاػٓ لسفللؿ 

 (21: 2006فٟ ع١ٓ ٠لٜ لٌؾف ت سْ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ٠خؼّٓ ل٢حٟ: )لٌؾف ت  

لسطوووٛي لٌّؼلف١وووت لٌبشووول٠ت: ٚحخّزوووً حٍوووه لسطوووٛي ب ٌّؼووو كت ٚلٌّٙووو كلث ٚللابخىووو ك  ا1

 ٚلٌؾبلةا

سطٛي لٌٍّى١ت لٌفىل٠ت: ٚحخّزً فٟ بللتلث للاؽخللع ٚعموٛق لٌٕشول ٚلٌخوأ١ٌ  ٚلٌؼ ِو ث  ا2

 ظٕ ػت ٚللاِخ١ ملث ٚلٌخللؽ١ض ٚلٌخظ ١ُِالٌخض ك٠ت ٚسىللك لٌ
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وز١ولل ػوٓ ىو بمٗ ألا  ـٚفٟ كسٞ لٌب عذ ف ْ لٌخظ١ٕ  سػ ٖ ِٓ ع١وذ لٌضوٛ٘ل لا٠بؼو

ّـ لٌّٛكؿ لٌبشلٞ ِٓ ػوّٓ سطوٛي لٌشولوتا سِو  ِضٍوو للاحغو ؿ لٌوـٌٟٚ ٌٍّغ ىوب١ٓ فموـ  لٔٗ ػ

ىولٞ ٠ؼوُ ل٢حوٟ: و ْ سوزل حفظو١  ٌّىٛٔو ث كسه لٌّو ي لٌفىولٞ أف ٠ولٜ سْ كسه لٌّو ي لٌف

 (1: 2007)ِلػٟ  

 كسه لٌّ ي لٌبشلٞا ا1

 كسه لٌّ ي لٌخٕظ١ّٟا ا2

 كسه ِ ي لٌؼ ل ث )لٌنب هٓ  لٌخي٠ٛك(ا ا3

أف أْ كسه لٌّوو ي لٌبشوولٞ ٠ؼووُ لٌىفوو تلث ٚلٌّٙوو كلث ٚلٌّؼوو كت ٚلٌؾبووللث ٌووـٜ  

لٌّووٛظف١ٓ ٚسطووغ   لٌمووللك فووٟ لٌشوولوتا ٚلْ كسه لٌّوو ي لٌبشوولٞ ٠ؼوولت بأٔووٗ مِضّووٛع 

لٌّؼ كت ٚلٌ  ل ث ٚلٌغّ ه ٚللإبـلع ٚلٌظف ث لٌخٟ ٠ّخٍىٙ  لٌؼ ٍِْٛ فٟ لٌشولوت لٌؾبللث ٚ

 (  343: ٠ٚ2006يخزّلٚٔٙ  فٟ لٌؼًّام )لٌؼٍٟ ٚآؽلْٚ  

ٚػوولّت ِووٓ لبووً ل٢ؽوول٠ٓ ػٍووٝ لٔووٗ ملٌزوولٚة لسى ىوو١ت ٚػٕظوول للإٔخوو س لٌله١يووٟ 

ٓ  ٠ٚؾخٍو  ٘و لات ٚللاُ٘  فٙٛ ِضّٛع لسفللؿ ٚلٌضّ ػ ث لٌخٟ حىْٛ لٌّٕظّت فٟ ٚلوج ِؼو١

لسفللؿ ف١ّ  ب١ُٕٙ ِٓ ع١ذ حى٠ُٕٛٙ ٚؽبلحُٙ ٚىٍٛوُٙ ٚلحض ٘ حُٙ ٚؽّٛع حُٙ  وّو  ٠ؾخٍفوْٛ 

 (12: 2007فٟ ٚظ هفُٙ ِٚيخ٠ٛ حُٙ للإؿلك٠ت ٚفٟ ِي كلحُٙ لٌٛظ١ف١تام )كم٠ك ٚآؽلْٚ  

سِوو  كسه لٌّوو ي لٌخٕظ١ّووٟ فٙووٛ ٠ؼووُ ِضّٛػووت لسؿٚلث ٚحم١ٕوو ث ِضّٛػوو ث لٌؼّووً  

ٚلٌّيخؾـِت ٌلإىوٙ َ فوٟ حم ىوُ لٌّؼٍِٛو ث ٚلٌّؼو كت فوٟ لٌشولوتا فوٟ عو١ٓ ٠ّزوً  لٌّؼلٚفت

كسه ِ ي لٌنب هٓ سٚ لٌخي٠ٛك ِضّٛع لٌّؼٍِٛو ث لٌّلحب وت ب ٌنبو هٓ ٚػ لو حُٙ ِوغ لٌشولوتا 

٠ٚخُ حغ٠ًٛ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ لٌبشلٞ )لٌخؼٍُ ٚلٌمـكلث ٚلٌّٙ كلث( أٌوٝ كسه ِو ي ١٘ىٍوٟ  

 Tacit)ٚلٛلػووـ ِؼلفووت  بّؼٕووٝ آؽوول حغ٠ٛووً لٌّؼلفووت لٌؼوو١ّٕت  سٞ ِؼلفووت ِٕظّووت ِٚٛرمووت

Knowledge) أٌوووٝ ِؼلفوووت طووول٠غت(Explicit Knowledge)  ٌْخفووو ؿٞ ِؾووو ؽل فموووـل

 (53: 2004لٌّؼلفت لٌز١ّٕت لٌخٟ حّخٍىٙ  لٌىف تلث لٌبشل٠ت ف١ّ  أفل حلوج لٌؼًّا )لٌـل ت  

 حانخا : أهًيح رأس انًال انفكري   

لٌفىووولٞ ل١ّ٘وووت لظوووٜٛ لف ٠ووولٜ بؼوووغ لٌبووو عز١ٓ سْ لسطوووٛي ٠ّخٍوووه كسه لٌّووو ي 

لٌّؼلف١وت ٘ووٟ لٌّؼلفوت لٌخووٟ حيو ُ٘ فووٟ ؽٍوك لٌم١ّووت لٌّؼو فت سٞ ِٕخووٛس ٚأٔٙو  ٚىوو١ٍت ٌظووٕغ 

 ٔم  ػٓ حٛفٍل(  4: 2005لٌزلٚة ٚلٌمٛة فٟٙ سؿلة ٌن٠ ؿة لٌىف تةا )لٌؼب١ـٞ  

ل١ت ٌٍشولوت ٚبو١ٓ لٌم١ّوت ٠ٚؼـ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ بّز بت عٍمت لٌٛطً ب١ٓ لٌم١ّت لٌيٛ

لٌـفخل٠ووت سطووٌٛٙ  لٌّ ؿ٠ووتا ٠ٚوو ؿٞ كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ لٌووـٚك لٌف ػووً فووٟ ػ١ٍّووت لٌخغيوو١ٓ 

ّـ كسه لٌّوو ي  لٌّيووخّل ٠ٚؼووـ لٌلو١وونة لسى ىوو١ت فووٟ حغم١ووك ل١ٌّوونة لٌخٕ فيوو١ت لٌّيووخـلِتا ٠ٚؼوو

حىوْٛ  سْب لٌفىلٞ لىخزّ كلن ٌٗ ػ هـ ِضنٞ ػٍٝ لٌّـٜ لٌ ٠ٛوً ٚعخوٝ ٠خغموك ٘وقل لٌؼ هوـ ٠ضو

ّـ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ لٌّٛكؿ لٌٛع١ـ لٌوقٞ  ٕ٘ ن حؼغ١ت سٚ حىٍفت ِمـِت ٌٍغظٛي ػ١ٍٗاوّ  ٠ٚؼ

ٌم ْٔٛ حٕ لض لٌلٍت ٚ لا ٠ؼ ٟٔ ِٓ ِشىٍت لٌٕـكة بً ػٍٝ لٌؼىو ٘ٛ ِوٛكؿ حللوّوٟ  غلا ٠ؾؼ

ِخٕوو ِٟ ٠ّىووٓ لىووخؾـلِٗ فووٟ ح١ٌٛووـ سفىوو ك صـ٠ووـة ٚح ٠ٛل٘وو  ٚبووقٌه بووـس ٠ٕظوول أٌووٝ كسه لٌّوو ي 

  .لٌفىووولٞ ػٍوووٝ سٔوووٗ كسه لٌّووو ي لٌغم١موووٟ لٌوووقٞ ٠خٛلووو  ػ١ٍوووٗ ٔضووو ط لٌشووولوت ِوووٓ ػـِوووٗ

(WWW.Kululiraq.2007) 
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ففووٟ لٌٛلووج لٌووقٞ لوو َ للالخظوو ؿ لٌخم١ٍووـٞ ػٍووٝ لفخللػوو ث سْ ػٛلِووً للإٔخوو س ٘ووٟ 

لسكع ٚلٌؼّووً ٚكسه لٌّوو ي لٌّوو ؿٞ  سٚػووظ للالخظوو ؿ لٌّؼلفووٟ سْ كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ ٌووٗ 

ٛلًِ للإٔخ س لسؽلٜ أف سطبظ ِخمـِ  ػٍٝ ػٛلًِ للإٔخ س لٌخم١ٍـ٠وتا ٚػ١ٍوٗ لس٠ٌٛٚت ِٓ ب١ٓ ػ

بـسث للإؿلكلث لٌغـ٠زت ب ٌيؼٟ أٌٝ لؽخ١ ك لسفللؿ فٚٞ لٌمـكلث لٌّؼلف١وت ٚحؼّوً ػٍوٝ حوٛف١ل 

لٌّٕ ػ لٌّ هُ لاوخي   لٌّؼلفت ٚحغذ لسفللؿ ػٍٝ لٌخـك٠ب ٚلٌخؼ١ٍُ ٚفٌه لإوي بُٙ ِٙو كلث 

ٌٝ لٌّؾنْٚ لٌّؼلفٟ ٌـ٠ُٙ ٚحغ٠ٍٛٗ أٌٝ سطٛي فىل٠وت ػوٓ ؽل٠وك لٌخٛر١وك صـ٠ـة ٚلٌٛطٛي أ

لٌّٕخظُ ٌٍؼ١ٍّ ث لٌفىل٠ت و فت عخٝ حظبظ سطٛلان فىل٠ت ٚب ٌخ ٌٟ حىْٛ ٍِى١وت فىل٠وت ِوٓ عوك 

لٌشلوت لٌخظلت بٙ ا فخغٌٛوج ىوٍٛو١ ث لٌشولو ث بوً لٌوـٚي أٌوٝ لس٘خّو َ بو ٌّٛكؿ لٌبشولٞ 

٘ووٛ لٌووقٞ ٠ضوولٞ لٌخؼووـ٠ ث ػٍووٝ ل٢لاث ٚسٔظّووت للإٔخوو س ػٍووٝ لٔووٗ لووٜٛ ػ ٌّووت ِفىوولة ٚلٔووٗ 

٠ٚ ٛك٘  ٚ٘ٛ لٌقٞ ٠غمك لٌم١ّت لٌّؼ فت ٚسطوبظ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ٠ؼوـ لٌّؼ١و ك لسى ىوٟ 

سٞ بٍوـ ِووٓ ع١وذ لِووخ ن لٌزولٚة لسى ىوو١ت  ٚػٍوٝ لٌوول ُ ِوٓ حمٍوو١ض عضوُ لٌّووٛكؿ لٌبشوولٞ 

ٔوٛع لٌّوٛكؿ لٌبشولٞ لٌّغوخف  بوٗ بوـي ٔخ١ضت أع ي لٌخم١ٕ ث لٌغـ٠زوت ألا سْ فٌوه لٔؼىوو ػٍوٝ 

لٌىووُ ِٚووـٜ لووـكة ٘ووقل لٌٕووٛع ػٍووٝ لىووخ١ؼ   لٌخ ووٛكلث لٌغـ٠زووت ٚح ب١مٙوو  بىفوو تةا فخغّووً 

لٌّي ١ٌٚت ٚلٌيؼٟ أٌٝ ػ١ٍّت ح١ّٕوت ِيوخـلِت أّٔو  ٠ؼخّوـ فوٟ لسىو ه ػٍوٝ كسه ِو ي فىولٞا 

آؽوول ٔظوولل  ٚػ١ٍوٗ فوو ْ س١ّ٘ووت كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ فووٟ ٘ووقل لٌؼظوول حبووـٚ سوزوول ِووٓ  ١وول ٚلووج

 ( 16: 2007لاىخؾـلَ حىٌٕٛٛص١  لٌّؼٍِٛ ثا )لٌؼّلٞ  

ٚبٕوو تن ػٍووٝ ِوو  حمووـَ ٠ؼووـ كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ س٘ووُ ِووٓ لٌخم١ٕووت وٛٔووٗ ٘ووٛ لٌووقٞ ٠ظووٕغ 

 ٠ٚشلً لٌخم١ٕت ِٚٓ ؽ ٌٙ  ٠ّىٓ ِٓ للإبـلع ٚللابخى كا

 راتؼا : يشاكم لياس رأس انًال انفكري يحاصثيا 

لٌّغ ىوبٟ ٘وٛ ل١و ه لٌّوٛلكؿ لٌّخ عوت ٌ ىوخل ي ِوٓ أْ لٌٙـت لسى ه ِوٓ لٌم١و ه 

صٙت ٚل١ ه لٌبـلهً ٚو١ف١ت حٛص١ٙٙ  ٔغٛ للاىخل ي لسفؼً ِٓ صٙوت سؽولٜ  ٚػ١ٍوٗ لابوـ ِوٓ 

لػخّ ؿ سفؼً لسىو ٚللإصللتلث ٚلسى ١ٌب لٌ مِت ٚلٌّّىٕوت ٌخغم١وك س٘وـلت لٌم١و ها أف أْ 

م١و ه ٚأصللتلحوٗ لٌخٕف١ق٠وت ِوٓ صٙوت ٚلسىوو لٌّؼ ١٠ل حّزً لٌّلشـ ٚلٌّٛصٗ ٌٍلبؾ ب١ٓ آ١ٌوت لٌ

ٚلٌمٛلػـ ٚلٌّب ؿٞت لٌخٟ ٠خُ ػٍوٝ ػوٛهٙ  لٌم١و ه لٌّغ ىوبٟ ِوٓ صٙوت سؽولٜ ِٚو  ٠يوفل ػوٓ 

 ( 50: 2006ػ١ٍّت لٌم١ ه ِٓ ٔخ هش ِٓ صٙت ر ٌزتا )لٌؾف ت  

ٚبٕ تن ػٍٝ فٌه حزو ك ِشو وً ػـ٠وـة ػٕوـ ِغ ٌٚوت ل١و ه كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ِغ ىوب١  

 (17: 2005خم١ٍـ٠ت ٠ّٚىٓ أ٠ض م حٍه لٌّش وً ػٍٝ ٚفك ل٢حٟ: )٠ٛى   ٚب ٌ لق لٌ

حخّغٛك لٌّشىٍت ٕ٘و  فوٟ و١ف١وت حظو١ٕ  :  Identification Problemيشكهح انتحذيذ ا1

 سٔٛلع لسطٛي لٌّؼلف١ت لٌخٟ حبلم ل١ّخٙ  ٚس١ّ٘خٙ  فٟ سػّ ي لٌشلوت ٚح١١ّن٘ ا

خّلوون ٘وقٖ لٌّشوىٍت فوٟ ح:  Income Projection Problemيشككهح تمكذير انكذخم ا2

و١ف١ت حمـ٠ل لٌوـؽً لٌّخٛلوغ لٌغظوٛي ػ١ٍوٗ ٚلٌٕو صُ ػوٓ لىوخؾـلَ لسطوٛي لٌّؼلف١وت ِٚو  

 ٠ مِٙ  فٟ ع ٌت ػـَ لٌخأوـ ػّ  بّبـس ِم بٍت للإ٠للؿلث ب ٌٕفم ثا

حخّغوٛك ٘وقٖ لٌّشوىٍت فوٟ آ١ٌوت :  Income Funnel Problemيشككهح تًييكز انكذخم ا3

لٌخ١١ّن ِ  ب١ٓ لٌـؽً لٌٕ صُ ػٓ لسطٛي لٌٍّّٛىوت ِوٓ لٌوـؽً لٌٕو صُ ػوٓ لسطوٛي  ١ول 

 لٌٍّّٛىت ٔخ١ضت لٌخـلؽً ف١ّ  ب١ٓ حٍه لسطٛيا
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: ٠ؼوـ حموـ٠ل   Useful Life Estimation Problemيشككهح تمكذير انؼًكر ااَتكا ي ا4

ٌوقلث لسطوٛي لٌّؼلف١وت ِشوىٍت ٘ ِوت ػٕوـِ  لٌؼّل للإٔخ صٟ ٌلأطٛي  ١ول لٌٍّّٛىوت ٚب 

٠ووللؿ حغـ٠ووـ لٌووـؽً سٔووٗ ٌوو١و ب لاِىوو ْ حغـ٠ووـ سٚ حمووـ٠ل ػّوول ِؼوو١ٓ لاىووخؾـلَ لٌّؼلفووت أف 

ٔيخؾـَ ل٢ْ ِؼ كت ِؼٝ ػ١ٍٙ  ِ  ث لٌي١ٕٓ ف١ّ  ظٙلث ِؼ كت ٚلؽخفج فٟ  ؼوْٛ 

 لشٙل سٚ ىٕٛلث لظ١لةا

ٌلوولع لعخيوو    : Income Capitalization Problemيشكككهح رصككًهح انككذخم ا5

لٌم١ّت لٌغ ١ٌت ٌٍـؽً لٌّيخمبٍٟ لابوـ ِوٓ حميو١ُ لٌوـؽً لٌّخٛلوغ ِوٓ لسطوً لٌّؼلفوٟ ػٍوٝ 

 ِؼـي ؽظُ ِؼ١ٓ ٚلٌّشىٍت فٟ و١ف١ت حغـ٠ـ ٘قل لٌّؼـيا

أْ لٌّؼلفت  ١ل ٍِّٛىت ٚ ١ل ِغوـؿة ٚب ٌخو ٌٟ فٙوٟ  ١ول ل بٍوت  يشكهح انؼذ أو انىطف: ا6

 ً٘ ٚؽ طت فٟ لٌّٕظٛك لٌّغ ىبٟ أف لا ٠ّىوٓ ٌٍؼـ ٚلا ٌٍٛط  ِّ  ٠ضؼٍٙ  ػلػت ٌٍخض

 حيض١ً ل١ٛؿ ِغ ىب١ت بٙ ا  

لا٠ّىووٓ كبووؾ سؿلت لٌشوولوت ب ل٠مووت ِب شوولة ب ٌّؼلفووت ػٍووٝ  يشكككهح طككؼىتح انتخظككيض: ا7

ٚفك ػ لت ؽ ١ت ِؼ١ٕت ٚلْ سِىٓ فٌه فٟ ِض ي للإٔخ س ف ٔٗ ٠ظؼب فٟ ِضو ي لٌؾوـِ ث 

ٛلًِ سؽلٜ ٚب ٌخ ٌٟ ٠ظؼب حؾظو١ض لاْ لٌّؼلفت ىٛت حخٛمع ِٕ فؼٙ  ٚحخـلؽً ِغ ػ

 ِٕ فؼٙ ا

لٌّؼلفت ِخضلؿة لوـ لا حىوْٛ فلث يشكهح يا هى انًطهىب لياصه في رأس انًال انفكري:  ا8

حووٕؼىو ب ٌٕخ١ضووت ػٍووٝ لٌؼ١ٍّوو ث ٚلسٔشوو ت ٚب ٌخوو ٌٟ ػٍووٝ  ُل١ّووت سٚ س١ّ٘ووت ٌٍشوولوت ِوو  ٌوو

ٍِّٛىووت فوو ْ  لٌّٕخضوو ث ٚلٌؾووـِ ث لٌخووٟ حمووـِٙ  حٍووه لٌشوولوت  ٚؽ ٌّوو  سْ لٌّؼلفووت  ١وول

 ل١ّخٙ  حىْٛ ِخل١لة ٚحخب ٠ٓ ِٓ شلوت سؽلٜ ِٚٓ شؾض ٢ؽلا

ػٕـِ  حخغٛي لٌّؼلفت أٌٝ ِؼٍِٛ ث ِى ف وت فخظوبظ يشكهح كىٌ انًؼرفح رطيذا  أو تذفما : ا9

وشووٟت ٍِّووٛن ٌٍشوولوت ٠ّىووٓ لٌغظووٛي ػ١ٍووٗ ٚٔمٍووٗ ٚؽنٔووٗ ٚ٘ووقل ػٍووٝ ٚفووك لٌّٕظووٛك 

أٌووٝ لٌّؼلفووت ػٍووٝ سٔٙوو  حووـفك ٠ووخُ ِووٓ لٌّغ ىووبٟ  فووٟ عوو١ٓ سْ لٌّٕظووٛك للإؿلكٞ ٠ٕظوول 

 فظٍٙ  ػٓ ع ١ٍِٙ ا ٓؽ ٌٙ  حغم١ك لسؿلت ٚأٔش ت لٌم١ّت ٚب ٌخ ٌٟ لا٠ّى
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 خايضا : يذاخم لياس رأس انًال انفكري يحاصثيا

 أ. يذاخم انمياس تمهيذيا

 حم١ٍـ٠  حُ لػخّ ؿ سى ١ٌب ػـة ٌم١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ِٕٙ  للاحٟ: 

ـ ٘قل لسىٍٛ  ػٍٝ لىخبؼ ؿ لٌـؽً لٌّخٛلغ ِوٓ لسطوٛي لٌّ ؿ٠وت سىٍٛ  للاىخبؼ ؿ: ٠ؼخّ ا1

لٌٍّّٛىت ِٓ لٌؼٛلهـ لٌي بمت ٚلٌّخٛلؼت ٌٍٛطٛي أٌٝ ػٛلهوـ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ  ع١وذ 

٠خُ لعخي   لٌؼ هـ ػٍٝ لسطٛي لٌٍّّٛىوت لبوً لٌؼول٠بت ِٚوٓ روُ ِم كٔخوٗ ِوغ ِخٛىوؾ 

لٌفىولٞ ٚلٌوقٞ بٛلىو خٗ ٠وخُ ل١و ه ػ هـ لٌظٕ ػت ٚلٌفلق ب١ّٕٙ  ٠ّزً ػ هـ كسه لٌّ ي 

 (11: 2004كسه لٌّ ي لٌفىلٞا)لٌؼلب١ـ  

سىووٍٛ  لٌّ شووللث لٌّخؼووـؿة: ٌمووـ لىووخؾـَ بؼووغ لٌبوو عز١ٓ سّٔٛفصوو  ِخؼووـؿ لٌّ شووللث  ا2

( ِ شولل ِزوً ٔيوبت 140ٌم١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ع١ذ ٠غخوٛٞ ٘وقل لسّٔوٛفس ػٍوٝ )

٠  لٌبغووذ ٚلٌخ وو٠ٛل ٚكػوو  سكبوو ط لٌؼ ِووً لٌٛلعووـ ٚٔيووبت بووللتة للاؽخووللع ِٚظوو ك

: 2006لٌؼ ١ٍِٓ ٚعظت لٌخـك٠ب ٚلٌخغف١ن ٚلٌم١ ؿة ٚ ١ل٘  ِوٓ لٌّ شوللثا )لٌؾفو ت  

54) 

فوٟ  (ABC)سىٍٛ  ّٔ فس لٌخىٍفت: ٠ّىٓ لىخؾـلَ ّٔٛفس لٌخىٍفوت ػٍوٝ سىو ه لسٔشو ت  ا3

ل١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞ ػٍٝ لٌل ُ ِٓ طؼٛبت ٘قل للاىٍٛ  فوٟ لٌخ ب١وكا )لٌؼلب١وـ  

2004: 15) 

سىٍٛ  لٌّٕ فس لٌٛطف١ت: بّٛصب ٘قل لسىوٍٛ  حؼخّوـ لٌيوّ ث ٚلٌؾظو هض ع١وذ ٠وخُ  ا4

لىخ  ع ل٢كلت ٚللاحض ٘ ث ٌّؼلفت لرو ك لٌّؼلفوت فوٟ سؿلت لٌؼ١ٍّو ث ٚحغم١وك ٔخ هضٙو   

ِٚوووٓ سِزٍوووت ٘وووقل لسىوووٍٛ  سؿلة حم١ووو١ُ ِؼلفوووت للإؿلكة ٚلٌخم١ووو١ُ لٌوووقلحٟ لإٔخ ص١وووت ١ِٕٙوووٟ 

ّـ٘  سؿلة شو١ٌّٛت 15: 2004لٌّؼلفتا )ٔضُ   ( ٚوقٌه لىخؾـلَ ب  لت لسؿلت لٌّخٛلمْ بؼو

ٌخم١١ُ لسٔش ت فلث لٌؼ لت بخ١ٌٛـ لٌم١ّت لٌٍّّٛىت ٚلٌ  ٍِّٛىوت  سٞ بّؼٕوٝ سٔٙو  ووقٌه 

 (14: 2005ِؼ١ٕت بم١ ه كسه لٌّ ي لٌفىلٞا )٠ٛى   

ٌوٝ سىٍٛ  حٕ ىب لٌّؼلفت ِوغ لٌم١ّوت: ٠ؼخّوـ ِ ٠وـٞ ٘وقل لسىوٍٛ  ػوـة ؽولق حٙوـت أ ا5

حخبغ ػ١ٍّت حغ٠ًٛ لٌّؼلفت أٌٝ ِؾلص ث فلث ل١ّت  ٠ٚيخؾـَ ٘قل لسىٍٛ  ػوـة ّٔو فس 

ِٕٙ  سّٔٛفس لٌم١ّت لٌيوٛل١ت  لٌم١ّوت لٌـفخل٠وت  أف ٠يوخٕـ ٘وقل لسّٔوٛفس أٌوٝ ل١و ه لٌفولق 

ب١ٓ لٌم١ّت لٌيٛل١ت ٌولسه لٌّو ي لٌشولوت ٚل١ّخٙو  لٌـفخل٠وتا أف أْ ٘وقل لٌفولق ٠ّزوً ل١ّوت 

لٞ ٚلْ ٘ووقل لسىووٍٛ  ِمبووٛي ِغ ىووب١  ٠ّٚىووٓ لٌخؼب١وول ػٕووٗ ب ٌّؼ ؿٌووت كسه لٌّوو ي لٌفىوو

 ل٢ح١ت:  

 لٌم١ّت لٌيٛل١ت ٌٍيُٙ أٌٝ لٌم١ّت لٌـفخل٠ت = ىؼل لٌيُٙ فٟ لٌيٛق  لٌم١ّت لٌـفخل٠ت ٌٍيُٙا
 

ٚوٍّوو  و ٔووج لٌٕيووبت لوبوول ِووٓ ٚلعووـ وٍّوو  ؿي فٌووه ػٍووٝ عيووٓ لىووخؾـلَ كسه لٌّوو ي 

 ( 60: 2006)لٌؾف ت   لٌفىلٞا

فووٟ كس٠ٕوو  سْ وووً حٍووه لسىوو ١ٌب ٘ووٟ لا حخؼووـٜ وٛٔٙوو  ِغوو ٚلاث ٌم١وو ه كسه لٌّوو ي ٚ

لٌفىلٞ  أف لٌبؼغ ِٕٙ  فٚ ؿلاٌت  ١ل ِب شولة ٚل٢ؽول طوؼب لٌخ ب١وك ٚلٌوبؼغ ل٢ؽول فٚ 

ٌم١و ه كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ِغ ىوب١ ا ٚأّٔو   ظِم١ ه أؿلكٞ ١ٌٚو ِغ ىب١ ن ٚب ٌخو ٌٟ لا حظوٍ
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ٛػٛػ١ت ٌم١ ه كسه لٌّ ي لٌفىولٞ ٚحىوْٛ ِمبٌٛوت ِغ ىوب١  ب لاِى ْ لػخّ ؿ ِـلؽً سوزل ِ

 ٚلْ و ْ لٌبؼغ ِٕٙ  بغ صت أٌٝ حغي١ٓ ٚ٘قل ِ  ى١خُ حٕ ٌٚٗ فٟ لٌفملة لٌ عمتا

 ب: يذاخم انمياس حذيخا:

ٌم١وو ه كسه لٌّوو ي لٌفىوولٞ ِغ ىووب١  ٚلٌووخؾٍض ِووٓ ِشوو وً لٌم١وو ه لٌخم١ٍووـٞ ٠ّىووٓ 

 لػخّ ؿ لٌّـلؽً لٌغـ٠زت ل٢ح١ت:

 يحاصثح انًىارد انثشريح:. يذخم 1

ٌمـ ىؼج لٌؼـ٠ـ ِوٓ لٌضٙو ث أٌوٝ ل١و ه ِموـلك للاىوخزّ ك فوٟ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ٚو١ف١وت 

حلش١ـ لىخؾـلِٗ ٌـكصت سطوبظ ٘وقل لٌّٛػوٛع ِوٓ لٌّشو وً لٌّغ ىوب١ت لٌّؼ طولة  أف أْ 

 لٌّغ ىووبت لٌخم١ٍـ٠ووت لوخفووج بوو لإصللتلث لٌّغ ىووب١ت لٌخووٟ حخؼٍووك ب ٌلٚلحووب ٚلسصووٛك سِوو  ِوو 

بىف تة لٌّٛكؿ لٌبشلٞ ِٚٙ كحٗ ٚؽ لخٗ للإٔخ ص١ت لٌّخٛلؼت ِيخمب  فٟٙ   هبت حّ ِ   ك٠خؼٍ

ٌٚىٓ ظٙٛك لٌشلو ث لاى١ّ  لٌؾـ١ِت لٌغـ٠زـت لٌخٟ حؼخّـ ػٍٝ لٌّٛكؿ لٌبشولٞ فوٟ سؿلهٙو  

 ( 220: 1982فمـ حُ للا٘خّ َ فٟ ِؼلفت لٌم١ّت لٌى١ّت ٌٍّٛكؿ لٌبشلٞا )ِ ل  

م ث ػٍٝ لٌّٛكؿ لٌبشولٞ فوٟ لٌيوٕٛلث لسؽ١ولة ٚؿٚلػوٟ لٌغ صوت أٌوٝ وّ  سْ ػؾ ِت لٌٕف

كىووٍّت حٍووه لٌٕفموو ث وووْٛ ػٛلهووـ٘  حؾووض ىووٕٛلث ِيووخمب١ٍت ٚحّ شوو١  ِووغ ِبووـس ِم بٍووت 

للإ٠للؿلث ب ٌٕفم ث ٌٚي ِت ل١ ه لٌـؽً  أف ٌٛ حُ فغض بٕٛؿ لٌخى ١ٌ  بشوىً ؿل١وك ٌخبو١ٓ 

مووٛي كهوو١و أعووـٜ لٌشوولو ث مٌيووٕٛلث سْ ِؼظووُ لٌخىوو ١ٌ  حوولحبؾ بوو ٌّٛلكؿ لٌبشوول٠تا ٠ٚ

سْ فٌه طغ١ظ  فؼـَ لوـكة لٌشولوت  ـؽ٠ٍٛت ل١ً أْ كسه لٌّ ي ػٕك لٌنص صت  ٚسٔ  لاسػخم

ػٍووٝ لؽخ١وو ك ٚوووقل ػٍووٝ لٌّغ فظووت ػٍووٝ لووٛة ػ ٍِووت ص١ووـة فلث وفوو تة ٚؽبوولة ػ ١ٌووت ٘ووٛ 

لٌّيووبب ٌؼٕووك لٌنص صووت  ٚلػخمووـ سْ فٌووه ىوو١ىْٛ طووغ١غ  ٚبـكصووت سوبوول فووٟ لٌّيووخمبًما 

 (  215: 1989٘ شُ  )

بأٔٙو  مػ١ٍّوت حمـ٠وـل  (Matz & Usry)ٚلوـ ػولّت ِغ ىوبت لٌّوٛلكؿ لٌبشول٠ت لسىوخ فلْ 

لٌم١ّووـت لٌّووـ ١ٌت ٌٍّووـٛلكؿ لٌبشووـل٠ت فووـٟ لٌشلوووـ ث ٚلٌّضخّووـغ  ِٚخ بؼووـت لٌخلووـ١للث لٌخووـٟ 

   (Matz & Usry, 1984: 220)ح ـلس ػٍٝ ل١ّخـٙ  بّـلٚك لٌٛلـجما 

مػ١ٍّت ل١ ه ٚحيض١ً ٚحغ١ٍوً ٌىوً لٌخىو ١ٌ  لٌخوٟ سٔفموج ِوٓ لصوً  ِٚٓ ٚصٙت ٔظلٔ  ٟ٘

حغظوو١ً ٚح وو٠ٛل ٚحووـك٠ب ٚأعوو ي لٌّووٛلكؿ لٌبشوول٠ت فووٟ لٌشوولوت ٚلٌضٙووٛؿ لٌلل١ِووت أٌووٝ 

 ح١ّٕٕٙ  ولسه ِ ي فىلٞما

ٚب ٌخ ٌٟ ػٍٝ لٌّغ ىب ػٕـِ  ٠ٕظول أٌوٝ لٌّوٛلكؿ لٌبشول٠ت ػ١ٍوٗ سْ ٠غيوب ووً لٌخىو ١ٌ   

خ١وو ك لٌفوولؿ ٚأصووللتلث لٌخؼ١وو١ٓ عخووٝ لٔخٙوو ت ؽـِ حووٗاٌٚللع لٌّلحب ووت بٙوو  ِووٓ ٌغظووت لؽ

 & Sidney)ل١وو ه لٌخىوو ١ٌ  لٌّلحب ووت بوو ٌّٛكؿ لٌبشوولٞ حؼخّووـ لٌؾ ووٛلث ل٢ح١ووت: 

Roman, 1978: 642)   

 سا فظً فمللث لٌخى ١ٌ  لٌّلحب ت ب ٌّٛلكؿ لٌبشل٠ت ػٓ بم١ت فمللث لٌخى ١ٌ  لسؽلٜا

ً ػٍٝ لٌيٕت لٌغ ١ٌت( ٚسؽلٜ كسىوّ ١ٌت )حغّوً  ا حظ١ٕ  حٍه لٌخى ١ٌ  أٌٝ ص ك٠ت )حغّ

 ػٍٝ ىٕٛلث ِيخمب١ٍت(ا

سا حظو١ٕ  ػٕ طول لٌخىوو ١ٌ  عيوب سٔشوو ت أؿلكة لٌّوٛلكؿ لٌبشول٠ت أٌووٝ: حىو ١ٌ  حؼ١وو١ٓ  

 حى ١ٌ  ح ٠ٛل  حى ١ٌ  أع ي  حى ١ٌ  حـك٠بااالٌؼا 

 ؿا لعخي   للأـر ك لٌيٕٛٞ ٌٍخى ١ٌ  لٌّلىٍّتا
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 )ؿ( سػ ٖ ػٍٝ ِظ ك٠  لٌيٕت لٌّ ١ٌت ِٛػٛػت لٌبغذاا حغ١ًّ حى ١ٌ  لٌفملة ـ٘

سِ  ػٓ لٌّؼ ٌضت لٌّغ ىب١ت ف ْ لٌخى ١ٌ  لٌّلحب ت ب ٌيٕت لٌغ ١ٌت حؼـ ص ك٠وت  سِو  لٌخوٟ 

 ٠ىْٛ ٌٙ  لرل ِيخمبٍٟ ف١ضب سْ حلىًّا

 . يذخم انتؼهى انتُظيًي:2

ٚحض ٘وً حف ػوً  لٔخمـ ِـؽً ِغ ىبت لٌّٛلكؿ لٌبشول٠ت بشوىً ػو َ وٛٔوٗ كوون ػٍوٝ لسفوللؿ

لٌضّ ػت فٟ حى٠ٛٓ ٚح١ّٕت لٌّؼ كت ٚلٌّٙ كلث ػٍوٝ لٌول ُ ِوٓ سْ لٌوبؼغ سشو ك أٌوٝ سْ 

لسٔش ت لٌضّ ػ١وت ٘وٟ سػٍوٝ ِوٓ لٌفلؿ٠وتا ٠ٚلوون ٘وقل لٌّوـؽً ػٍوٝ ل١و ه حغ١ٍوً ػ لوت 

لٌخؼٍُ ِغ لٌخىٍفوت ٔخ١ضوت لوخيو   ِؼلفوت سٚ ِٙو كة ِؼ١ٕوتا ِٚوٓ ل٠ض ب١و ث ٘وقل لٌّوـؽً لٔوٗ 

 ه لٌٛفلة فٟ لٌخى ١ٌ  لٌٕ صّت ػٓ لٌخؼٍُ ٚكىوٍّخٙ  وّٛصوٛؿلث ِؼلف١وت ٌىوٓ ٠ّىٓ ِٓ ل١

ِ  ٠زو ك ٕ٘و  ٘وٛ و١و  ٠وخُ ل١و ه ل١ّوت لٌوخؼٍُ فٞ لسرول  ١ول لٌّب شول ػٍوٝ ؽفوغ لٌخىٍفوتا 

 (4: 2005)لٌؼب١ـٞ  

 يذخم انًهكيح انفكريح:. 3

بّوو  سْ لٌّووـؽً ٠فخوولع بوو ْ عمووٛق لٌٍّى١ووت ٘ووٟ حّزووً ِٛصووٛؿلث ِؼلف١ووت ٌٍشوولوت ٚ ل٘ووق

لٌٍّى١ت لٌفىل٠ت حّزً ِٕخٛصو ن ٌٍؼموً لٌبشولٞ ٠خضيوـ فوٟ شوىً سفىو ك ٚلؽخللػو ث ٚسىوٍٛ  

ػًّ ِبخىل ٚشٙلة سٚ ػ ِت حض ك٠تاااا لٌؼ  بغ١ذ ٠ىْٛ ٌٙ  ل١ّوت للخظو ؿ٠ت فوٟ لٌيوٛقا 

ٚػٍٝ ٚفك ٘وقل لٌّوـؽً ٠ّىوٓ ل١و ه سٔوٛلع لٌٍّى١وت لٌفىل٠وت ٚحم١١ّٙو ا ٠ٕٚخموـ ٘وقل لٌّوـؽً 

لٌّؼلفوت لٌؼو١ّٕت لٌخوٟ حخّزوً بوّٕؾ لٌخفى١ول ٚلٌّؼخموـلث ٚلٌغوـه ٌظوؼٛبت  ٌظؼٛبت حم١و١ُ

 حضي١ـ٘  س للع لٌخم١١ُ ٚلٌّم كٔت ِغ لٌّؼ كت لٌّغـؿة ٚلٌٛلػغتا 

   (Skandia). يذخم شركح صكاَذيا 4

ّـ لٌّٕٛفس لٌقٞ ؽٛكحٗ شلوت ىى ٔـ٠  ٘ٛ لسوزل لىخؾـلِ  ٌخم١١ُ كسه لٌّ ي لٌفىولٞ  أف  ٠ؼ

ّٕٛفس أؽ كل فىل٠  ٌلسه لٌّ ي لٌفىولٞ وّىّوً ٌولسه لٌّو ي لٌّو ؿٞ )لٌّو ٌٟ( ٠ّزً ٘قل لٌ

ِوٓ ؽو ي حموـ٠ُ طوٛكة شو ٍِت ٌىوً ِوٓ كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ٚلٌّو ٌٟا  ٚحوخُ ػ١ٍّوت ل١وو ه 

كسه لٌّ ي لٌفىلٞ بٛلى ت لٌؼٛلهـ لٌّ ١ٌت لٌّخٛلؼت ٚلٌخٟ ٠ّىٓ ٔيوبخٙ  أٌوٝ ٘وقٖ لسطوٛي 

٠ّزوووً كسه لٌّووو ي لٌفىووولٞ للاِى ٔووو ث لٌى ِٕوووت ٌٍّٕوووٛ  ١ووول لٌٍّّٛىوووت سٚ  ١ووول لٌّ ؿ٠وووت  ٚ

ّـ ىٍيوٍت لٌم١ّوت ػوٓ لٌّىٛٔو ث لٌّؾخٍفوت ٌم١ّوت لٌيوٛق ػٍوٝ سىو ه لٌّؼ ؿٌوت  لٌّيخمبٍٟا فخؼو

 ل٢ح١ت:

 ل١ّت لٌيٛق = كسه لٌّ ي لٌّ ٌٟ + كسه لٌّ ي لٌفىلٞا
 

وت ٚبّٛصب ٘قٖ لٌّؼ ؿٌت حخغـؿ ل١ّوت كسه لٌّو ي لٌفىولٞ ِوٓ ؽو ي ِو  حّخٍىوٗ لٌشول

 ِٓ كسه ِ ي ١٘ىٍٟ ٚبشلٞ ٚػٍٝ ٚفك لٌّؼ ؿٌت ل٢ح١ت:

 كسه لٌّ ي لٌفىلٞ = كسه لٌّ ي لٌبشلٞ + كسه لٌّ ي ل١ٌٙىٍٟا
 

أف ٠ّزووً كسه لٌّوو ي لٌبشوولٞ لٌّؼلفووت لٌّخللوّووت ٚلٌّٙوو كة ٚللابخىوو ك ٚلٌموو١ُ ٚلٌزم فووت 

ّـ كسه لٌّوو ي لٌبشوولٞ ِ ٍى١ووت ؽ طووت ٚلٌغىّووت ٚلٌغووـه ٚأؿلكن لسفووللؿ س٘ووـلت لٌشوولوت ٠ٚؼوو

 ٌٍشلوت سْ حّخٍىٗا ٓب لإفللؿ ٚلا٠ّى
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فٟ ع١ٓ ٠ّزً كسه لٌّ ي ل١ٌٙىٍٟ سطٛي لٌّؼلفت لٌخٟ حبموٝ ٌوـٜ لٌشولوت ٚلْ  و ؿك 

لٌبشل  فخشًّ كسه لٌّو ي لٌخٕظ١ّوٟ ٚكسه لٌّو ي لٌيوٛلٟ  ٚ٘وٛ ٠ّزوً ٍِىو ن ٌٍشولوت ٠ّٚىٕٙو  

 لٌّخ صلة بٗ ٠ٚغيب ػٍٝ ٚفك لٌّؼ ؿٌت ل٢ح١ت:

 ىٍٟ= كسه لٌّ ي لٌيٛلٟ + كسه لٌّ ي لٌخٕظ١ّٟاكسه لٌّ ي ل١ٌٙ

٠ّٚزً كسه لٌّ ي لٌيٛلٟ لٌم١ّت لٌٕ صّت ػٓ ػ لو ث لٌشولوت ِوغ مب هٕٙو  ٠ٚؼوـ ِوٓ 

 لسطٛي لٌفىل٠ت ٌٍشلوتا

لوـكلث لٌشولوت  (Organization Capital)فوٟ عو١ٓ ٠ّزوً كسه لٌّو ي لٌخٕظ١ّوٟ 

ِو ث حض ك٠وتا ٠ٚخىوْٛ كسه لٌّو ي فٟ شىً بلِض١ ث ٚل ػوـة ب١ ٔو ث ٚبوللتلث لؽخوللع ٚػ 

لٌوقٞ ٠خّزوً ب سٔشو ت ٚلٌب١ٕوت لٌخغخ١وت  (Process Capital)لٌخٕظ١ّٟ ِوٓ كسه ِو ي لٌؼ١ٍّوت 

لٌّخؼٍمووت بؾٍووك لٌّؼلفووت ٚٔشوول٘  ٚٔمٍٙوو  بوو١ٓ لسفووللؿ ٌلفووغ أٔخوو ص١خُٙا ِٚووٓ كسه ِوو ي لٌخضـ٠ووـ 

لىوخزّ كلحٙ  لٌقٞ ٠شًّ لـكلث لٌشولوت ٚ (Renew& Development Capital)ٚلٌخ ٠ٛل

 لٌغم١م١ت لٌ مِت ٌٍّٕٛ لٌّيخمبٍٟ ِزً لسبغ د ٚلٌخ ٠ٛلا

ِّٚ  حمـَ ٠ ع  سْ كسه لٌّ ي لٌبشلٞ ٘ٛ لٌّغوٛك لٌوقٞ حلحىون ػ١ٍوٗ ػ١ٍّوت ح١ٌٛوـ 

لٌم١ّت ٚفٌه ِٓ ؽ ي لىخؾـلَ ؽبللحوٗ ِٚؼ كفوٗ فوٟ حٕف١وق لٌؼ١ٍّو ث ٚلسٔشو ت بىفو تة حؼوّٓ 

ٟ ٌٍّٛلكؿا ٚبٙقٖ لٌغ ٌت ٠ؼنم لٌؼ لت ِغ لٌنبو هٓ ف١ن٠وـ كػ  لٌنب هٓ ٚب ىخؾـلَ كش١ـ ٚػم ٔ

ِٓ ل١ّت كسه لٌّ ي لٌيٛلٟ ٚوقٌه ف ْ لسبغ د ٚللابخى كلث لٌخٟ ٠مَٛ بٙ  لٌبشول حؼّوً ػٍوٝ 

ح وو٠ٛل لٌّٕخضوو ث ٚلٌؾووـِ ث لٌّمـِووت ب ٌشووىً لٌووقٞ ٠ؼووّٓ لٌّٕووٛ لٌّيووخـلَ ٚحغم١ووك لٌٕضوو ط 

شولوتا ٠ٚخضيوـ ٔضو ط كسه لٌّو ي لٌبشولٞ فوٟ ح١ٌٛوـ لٌّيخمبٍٟ ٚبقٌه ٠ـػُ لٌمـكة لٌخٕ فيو١ت ٌٍ

لٌم١ّت ِٓ ؽ ي كسه ِ ي لٌؼ١ٍّ ث ٚلٌيٛلٟ ٚكسه ِ ي لٌخضـ٠ـ ٚب ٌٕخ١ضت حؼّوً حٍوه كسٚه 

 لسِٛلي ص١ّؼ  ػٍٝ حغم١ك ػٛلهـ ِ ١ٌت ٌٍشلوتا 

 

 انخلاطح:

موٟ أْ لٌّؼلفت ٚلٌّٙلة ٚللإبـلع ٚللابخى ك ٚلٌمـكة ػٍٝ لٌخضـ٠ـ ٟ٘ كسه لٌّ ي لٌغم١

ّـ سْ لسؽ١ل ٘ٛ لٌّغلن لسى ه س٠وت ػ١ٍّوت  ٌٍشلوت ٚلٌقٞ بـٚكٖ ٠ّزً كسه لٌّ ي لٌفىلٞ بؼ

حل١١وول سٚ ح وو٠ٛل وّوو  سْ ٌووٗ ؿٚكلن فؼوو لان فووٟ حؼن٠وون ل١ٌّوونة لٌخٕ فيوو١ت ٌٍشوولو ث بووً ٚلٔووٗ ٠ّزووً 

ٚػ١ٍٗ ٚػٍٝ لٌل ُ ِوٓ لٌّشو وً لٌّؼخلػوت ٌم١ ىوٗ ِغ ىوب١   هٚلاحيخٍٙ بلٌزلٚة لٌخٟ لاحٕؼ

لٔٗ ب لاِى ْ لػخّ ؿ ِـلؽً عـ٠زت ٌم١ ىٗ حىْٛ سوزل ٚللؼ١ت ِٕٚ م١ت ِٚمبٌٛت ِغ ىب١  ِٕٙو   ألا

ِـؽً ِغ ىبت لٌّٛلكؿ لٌبشل٠ت ِٚـؽً ىٍيٍت لٌم١ّت ِٚوـؽً لٌوخؼٍُ لٌخٕظ١ّوٟ ِٚوـؽً لٌٍّى١وت 

 لٌفىل٠تا 
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 انًظــادر

 انًظادر تانهغح انؼرتيح

 أولا : انرصائم والاطاريح انجايؼيح

(  لٌّؼ ٌضووو ث لٌّغ ىوووب١ت ٌّشووو وً لٌم١ووو ه ١2006وووزُ ٘ شوووُ ل ىوووُ )لٌؾفووو ت  ٘ ا1

ٚللإفظ ط ػٓ كسه لٌّ ي لٌفىلٞ )ؿكلىوت ع ٌوت(  كىو ٌت ِ صيوخ١ل فوٟ لٌّغ ىوبت 

 كهيح اادارج والالتظاد،  ايؼح انًىطم، انؼراق. ١ل ِٕشٛكة  

(  ِووـؽً ِفخووٛط لإؿلكة لٌخىوو ١ٌ  فووٟ لٌّٕشوو ث 2004لٌووـل ت  ػبووـٖ لعّووـ ِغّووـ ) ا2

 ػ١ت بٙـت ؿػُ لـكلحٙ  لٌخٕ في١ت  سؽلٚعت ؿوخٛكلٖ فٟ فٍيفت لٌّغ ىبت  ١ول لٌظٕ

 اكهيح انتجارج تااصًاػيهيح،  ايؼح لُاج انضىيش، يظرِٕشٛكة  

 حاَيا : انذورياخ

"إدارج انتغييكككككر (  2007كم٠وووووك  وّووووو ي ٚوٛكحوووووً  فل٠وووووـ ٚلعّوووووـ  ػووووو ً ) ا3

موـَ أٌوٝ لٌّو حّل   بغوذ ِواصتراتيجياخ رأس انًال انثشري في صىق تُافضكي"

 لٌؼٍّٟ لٌز ٟٔ  ص ِؼت للإىللت  و١ٍت لٌؼٍَٛ للإؿلك٠ت ٚلٌّ ١ٌت  لسكؿْا

"يفهككككىو وأصككككانية تميككككيى وتكككككىيٍ انًى ككككىداخ (  2005لٌؼب١ووووـٞ  ِغّووووٛؿ ) ا4

   بغذ ِمـَ أٌٝ لٌّ حّل لٌؼٍّٟ  ص ِؼت ف١ ؿٌف١   لسكؿْاانًؼرفيح"

كككككري تككككيٍ انُظريككككح "ليككككاس رأس انًككككال انف(  2004لٌؼلب١ووووـ  ػظوووو َ فٙووووـ ) ا5

  بغذ ِمـَ أٌٝ لٌّ حّل لٌؼٍّٟ لٌـٌٟٚ لٌيٕٛٞ لٌللبوغ  و١ٍوت للالخظو ؿ وانتطثيك"

 ٚلٌؼٍَٛ للإؿلك٠ت  ص ِؼت لٌن٠خٛٔت  لسكؿْا

"دور تكُىنى يا انًؼهىياخ وانًؼرفكح فكي تُكاء (  2007لٌؼّلٞ   ي ْ ػ١يٝ ) ا6

حّل لٌؼٍّووٟ   بغووذ ِمووـَ أٌووٝ لٌّوو انكككاكرج انًُظًيككح نتحضككيٍ حككم انًشكككلاخ"

 لٌز ٟٔ  ص ِؼت للإىللت  و١ٍت لٌؼٍَٛ للإؿلك٠ت ٚلٌّ ١ٌت  لسكؿْا

"انًؼانجح انًحاصكثيح نتكهفكح انًكىارد انثشكريح فكي (  1982ِ ل  ِغّـ ػ ١ت ) ا7

   ِضٍت لٌؼٍَٛ للاصخّ ػ١ت  لٌؼـؿ لٌز ٌذ  لٌى٠ٛجاانًشروع الالتظادي"

انًؼرفكي فكي انشكركاخ  "تميكيى وليكاس إَتا يكح انؼًكم(  2004ٔضُ  ٔضوُ ػبوٛؿ ) ا8

  بغووذ ِمووـَ أٌووٝ لٌّوو حّل لٌؼٍّووٟ لٌووـٌٟٚ انًتخظظككح وانمائًككح ػهككر انًؼرفككح"

 لٌيٕٛٞ لٌللبغ  و١ٍت للالخظ ؿ ٚلٌؼٍَٛ للإؿلك٠ت  ص ِؼت لٌن٠خٛٔت  لسكؿْا

"دراصككح وتميككيى رأس انًككال انفكككري فككي (  ٠2005ٛىوو   ػبووـ لٌيووخ ك عيوو١ٓ ) ا9

ّل لٌؼٍّٟ لٌـٌٟٚ لٌؾ ِو  و١ٍوت للالخظو ؿ   بغذ ِمـَ أٌٝ لٌّ حشركاخ الأػًال"

 ٚلٌؼٍَٛ للإؿلك٠ت  ص ِؼت لٌن٠خٛٔت  لسكؿْا

 حانخا : انكتة

  ؿلك لٌّيوو١لة انًككذخم إنككر إدارج انًؼرفككح(  2006لٌؼٍووٟ  ػبووـ لٌيووخ ك ٚآؽوولْٚ ) ا10

 ٌٍٕشل ٚلٌخٛم٠غ  ػّ ْ  لسكؿْا

ٍ ب ػووت   فلث لٌي ىووً ٌإدارج انًككىارد انثشككريح(  1989٘ شووُ  موووٟ ِغّووٛؿ ) ا11

 ٚلٌٕشل ٚلٌخٛم٠غ  لٌى٠ٛجا 

 انًظادر تانهغح الا ُثيح



 فاضم َثي ػخًاٌد. 
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