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 اٌٍّخض
٠عبٌظ اٌجؾثش ِكثىٍخ اعزّبة١ثخ ةبِثخ ٚؽم١م١ثخ ٠عثبٟٔ ِٕٙثب لـثساع اٌّغزّثد وبـثخ ةٕثد ِساععثخ اٌثدٚا س 

ٟ ثعثثا ايؽ١ثثبْ ٌٚٙثثرا ـثث ْ اٌّثثسع ةٕثثد ِساععزثثٗ اٌسظثث١ّخ ٚ٘ثثٟ رثثنج١س أٔغثثبش لةّثثبٌُٙ ٚ ثث١بةٙب ـثث

ٌٍدٚا س ٚاٌّؤظعبد اٌؾى١ِٛخ ٠ٍّط ظٛع اظثزؽلي اٌثصِٓ ٚةثدَ رٛ ١ثؿ اٌعثب١ٍِٓ ٌثٗه ٚة١ٍثٗ ٠ٙثدؾ 

اٌجؾثثش أٌثثٝ ٌفثثذ لٔمثثبز اٌّعثثؤ١ٌٚٓ ٌى١ف١ثثخ اظثثزؽلي ةٕكثثس اٌثثصِٓ ٚأعزاوٙثثُ لٔثثٗ ِثثٛزع ِٙثثُ ٠غثثت 

ع ةٍثٝ اظثزّبزح اظثزج١بْ رثُ رٛش٠عٙثب ةٍثٝ ة١ٕثخ اظزضّبزٖ ثكىً ع١ده ٌٚزؾم١ك ٘دؾ اٌجؾش رُ الاةزّب

ِثٓ اٌثدٚا س اٌؾى١ِٛثثخ ـثٟ اٌّؾبـمثثخ ٚرثُ اٌزٛجثثً أٌثٝ ِغّٛةثثخ اظثزٕزبعبد لّ٘ٙثثب: ؼ١ثبة اٌز  ثث١  

اٌفبةثثً ثعثثجت ؼ١ثثبة اٌسلبثثثخ ٚاٌدزا٠ثثخ اٌكثثبزِخ ةٍثثٝ لعاع اٌّثثٛ ف١ٓ ٚاٌزثثصاُِٙ  ـ ثثل  ةثثٓ ةثثدَ 

ٚةٍثٝ اجثزلؾ ِعثز٠ٛبرُٙ اٌٛ ١ف١ثخه ِٚغّٛةثخ  الأزمبَ ـٟ ظبةخ اٌعًّ اٌسظ١ّخ ِٓ لجً اٌّثٛ ف١ٓ

ِٓ اٌّمزسؽبد لّ٘ٙب: لْ رزجٕٝ وً ِؤظعخ لٚ عا سح عٚز٘ب اٌسلبثٟ ِٓ جلي ٌغبْ جبجخ ثٙب رعبةد 

ةٍٝ ؽكبٔخ اٌّٛ ؿ ٠ٚؾد اٌّٛاطٓ ِٓ اٌٍغٛع أ١ٌٙب ٠ٚؾبـظ ـٟ اٌٛلذ ٔفعٗ اٌّىبٔخ اٌٛ ١ف١خ اٌعبِخ 

ِثٓ لجثً اٌّعثؤ١ٌٚٓ ـثٟ أٔغثبش ايةّثبي ٌٚث١ط ـمث  ايةّثبي  ـ ل  ةٓ اٌزسو١ص ةٍٝ الإةّبي اٌّّٙخ

 اٌّعزعٍّخه

 

Abstract 

This study tackles the general and real social problem which is the suffering 

of all people when they attend to government offices which suffer from the 

problem of moral Hazarals, such as, corruption, barbarity, and wasting time. 

The people in the third world don
'
t Like to visit the government offices 

because their document are either lost or late. This research tries to shed 

light on this problem, using the collective Samples from the government 

offices. The aim of this study is to shed light on those person working in the 

government offices, how shoed use the time efficiency. The research has 

come up with some conclusions such as: the effective planning is absent 

because of the absence of government observation on the official’s 

performance, in addition to the instability of the time of work. This study 

advises each the company and the government to follow the new control 

system helps the worker and protects them. In the same time it makes people 

focus on how to use the general position efficiency as a vary important job 

to complete the government duty not only the quick one. 
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 :اٌّمذِخ

٠عثثثدد ِثثثد٠س اٌثثثدا سح اٌّؾثثثسن اٌثثثرٞ ٠جعثثثش اٌؾ١ثثثبح ـثثثٟ ةّثثثً اٌثثثدا سح لٚ اٌّؤظعثثثخ لٚ  

اٌّكسٚع الإٔزبعٟ ئٗ اٌك ص اٌرٞ ٠ز ر اٌمسازاد اٌّزعٍمخ ثىٍفخ لعثٛز اٌعّثً ظثٛاع وبٔثذ 

 ِزعٍمخ ثبلإٔزبط لٚ اٌدجٛي لٚ اٌز٠ًّٛ ٚؼ١س ذٌهه

ِٕٙثب لٍثخ اٌٛلثذ اٌثلشَ لأغثبشٖ  ٠عبٟٔ ِدزاع إٌّمّبد الإعاز٠ثخ ِثٓ ِكثبوً ةد٠ثدح 

اٌعًّ ثعدد لْ ٌعٕكس اٌصِٓ ٚاظزؽلٌٗ ل١ّ٘ثخ وج١ثسح ـثٟ زـثد وفثبعح ايعاع ٚأعىثبض ذٌثه ـثٟ 

 أٔزبع١خ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌٛؽداد اٌّروٛزحه

 ِشىٍخ اٌجحش    

رىّٓ ِكىٍخ اٌجؾش ثٛعٛع ِكىٍخ اعزّبة١خ ةبِخ ٚؽم١م١خ ٠عبٟٔ ِٕٙب لـساع اٌّغزّثد  

اععزُٙ ٌٍدٚا س اٌسظ١ّخ ـٟ رنج١س أغبش لةّثبٌُٙ لٚ رنع١ٍٙثب ٚـثٟ ثعثا ايؽ١ثبْ وبـخ ةٕد ِس

 ١بةٙبه ٌٚٙرا ـ ْ ِكىٍخ ظٛع اظزؽلي اٌصِٓ ٚةدَ رٛ ١ؿ اٌعب١ٍِٓ ٌٗ ٘ٛ ِب ٠ٍّعٗ اٌّثسع 

جثثلي ِساععبرثثٗ ٌٍثثدٚا س لٚ اٌّؤظعثثبد اٌؾى١ِٛثثخ  ٚأْ ٘ثثرٖ اٌّكثثىٍخ ِثثب شاٌثثذ لب ّثثخ ـثثٟ 

 بع١خ ةٍٝ ؽدٍ ظٛاعه اٌّؤظعبد اٌ د١ِخ ٚالإٔز

 ٘ذف اٌجحش 

٠ٙثدؾ اٌجؾثثش أٌثثٝ ِٕبلكثخ اٌّٛ ثثٛع ةٍثثٝ لثدز وج١ثثس ِثثٓ اي١ّ٘ثخ ٚ٘ثثٛ ٌفثثذ لٔمثثبز  

 ًٍ اٌّعؤ١ٌٚٓ أٌٝ و١ف١خ اظزؽلي ةٕكثس اٌثصِٓ ٚأعزاوٙثُ لٔثٗ ِثٛزع ِٙثُ ٠غثت اظثزضّبزٖ ثكثى

 ه  ع١د  يْ ؽعٓ اظزؽلي اٌصِٓ ِٓ لجٍُٙ ظ١ٕعىط ثبٌ سٚزح ةٍٝ ؽعٓ أٔزبع١خ اٌعب١ٍِٓ

 ِٕٙظ اٌجحش 

اةزّثثد اٌجؾثثش ـثثٟ ةثثسج إٌزثثب ظ ِٕٚبلكثثزٙب ةٍثثٝ ايظثثٍٛة اٌٛجثثفٟ اٌزؾ١ٍٍثثٟ ِثثٓ  

ًٍ لٌٚثثٟ  صثثُ لثثبَ اٌجبؽثثش ثعس ثثٙب ةٍثثٝ ةثثدع ِثثٓ  دُ أةثثداع٘ب ثكثثى جثثلي اظثثزّبزح اظثثزج١بْ رثث

دُ رغس٠جٙثثب ةٍثثٝ ةثثدع ِثثٓ لـثثساع ة١ٕثثخ اٌجؾثثش أٌثثٝ لْ رّثثذ  اٌّز ككثث١ٓ ـثثٟ اٌّٛ ثثٛع  ٚرثث

ًٍ ٔٙثثب ٟ ث عثثد رعثثد٠ً ثعثثا لعصا ٙثثب ةٍثثٝ ٚـثثك ِثثب لاثثبزد أ١ٌثثٗ ِلؽمثثبد جثث١بؼزٙب ثكثثى

 اٌّز كك١ٓ ٚلودرٗ ٔزب ظ اٌز ج١ك ا١ٌّدأٟه 

( ِزؽ١ساد رٙثدؾ أٌثٝ 8رىٛٔذ الاظزّبزح ِٓ عصل٠ٓ ز ١ع١ٓ  ر ّٓ اٌغصع ايٚي ) 

عّثثد اٌج١بٔثثبد اٌك كثث١خ ةثثٓ لـثثساع اٌع١ٕثثخ ِثثٓ ؽ١ثثش )اٌغثثٕط  اٌعّثثس  اٌكثثٙبعح  ِثثدح اٌ دِثثخ 

( ـمثسح ٚاٌزثٟ ٠ّىثٓ الاظزساثبع ثٙثب ٌٍؾىثُ ةٍثٝ 30ٟ ؽ١ٓ ٠ ُ اٌغثصع اٌضثبٟٔ )ٚؼ١س ذٌه(  ـ

 وفبعح ِعؤٚي اٌعًّ ثبظزؽلي اٌصِٓ ٌكبٌؼ اٌعًّ اٌسظّٟه 

دُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاظزّبزح ٚاٌزٟ ر ّٕذ لُ٘ ِغبلاد أ بةخ اٌٛلذ ٌٍٛجٛي أٌثٝ   ٚر

 إٌزب ظ اٌّسعٛحه 
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لة ٝ اٌمسآْ اٌىس٠ُ ل١ّ٘ثخ ثبٌؽثخ ٌٍثصِٓ  ـمثد ازرج ثذ ِعمثُ اٌعجثبعاد ـثٟ اٌزكثس٠د  

لعاع٘ثثب لا ٠زؾمثثك  الإظثثلِٟ ثّٛاة١ثثد ش١ِٕثثخ ِؾثثدعح ٚصبثزثثخ وبٌكثثلح ٚاٌكثثَٛ ٚاٌؾثثظ  أذ أْ

  ألا دةٓ طس٠ك الاٌزصاَ ثنٚلبرٙب ؽعت ا١ٌَٛ ٚاٌكٙس ٚاٌعٕخ  ِٚٓ ايعٌخ ةٍٝ ذٌه لٌٛثٗ رعثبٌٝ

ٙ ٛدا  ] مم شى َِ  َْ ممشِ وَممب ىٌفغَى َْ ا آ َْ ل ممشى ممشِ ئِ ىٌفغَى َْ ا آ ل ممشى َٚ  ًِ مم ظِ ئٌِمَمٝ ََّغَممكِ ا١ٌٍَى ىّ نِ اٌشَمم  ٌٛ ُِ اٌصَمملاحََ ٌمِمذ   [ألَمِم

َٓ شَ ] (ه78)ظٛزح الإظساع/ ا٠٢خ  م سِ مَبد   ث١َسٕ َٚ ٕمَبطِ  ٘ مذ ٜ ٌسٍ   ْ آ ىٌم مشى ِٗ ا مضِيَ ف١ِم َٞ أٔ  َْ اٌمَزِ ضَب َِ ش  سَ ىٙ

ىٓ أَ  م سِ ىٚ ػٍََٝ عَفشَ  فؼَِذَحٌ  ش٠ِضب  أَ َِ  َْ ٓ وَب َِ َٚ   ٗ ىّ ى١ٍصَ  شَ فَ ىٙ ُ  اٌشَ ٕى  ِِ ِٙذَ  ٓ شَ َّ ِْ فَ لبَ ىٌف شى ا َٚ ٙ ذَٜ  ىٌ َ  ا ٠مَب

ممشَ  ى١ٌ غى ُ  ا مم ىُ  أ خَممشَ ٠ ش٠ِممذ  بِ  ثىِ  ممذَاو  َ٘ ممب  َِ ٚاى بَِ ػٍَمَمٝ  ٌزِ ىَجسممش  َٚ ىٌؼِممذَحَ  ٍ ممٛاى ا ِّ ٌزِ ىى َٚ ممشَ  ىٌؼ غى ُ  ا مم لاَ ٠ ش٠ِممذ  ثىِ  َٚ
 َْ ٚ ى ش  ىُ رشَى ٌؼٍََىَ  ىٌحَمظس ] /185اٌجمسح)ظٛزح  [َٚ ا َٚ ال١ِمذ  ٌٍِٕمَبطِ  َٛ َِ  َٟ م ِ٘ ىً  ٍِ٘مَخِ ل م ِٓ الأ ٔهََ ػَم مأٌَٛ   [٠غَى

 (ه  189)ظٛزح اٌجمسح / ا٠٢خ 

 لْ ٠ج١ٓ ٌٕب ل١ّ٘خ اٌصِٓ ِثٓ جثلي ؽعثبثٗ ٚ ثج ٗ ؽزثٝ لا ٔ ث١عٗ ٘جثبع   ٚلزاع الله

َٓ ]ـمبي رعبٌٝ  م١ِٕ مٛاى ػَمذَدَ اٌغس  ّ ٍَ ٕمَبصِيَ ٌزِؼَى َِ لمَذَسَٖ   َٚ مشَ ٔ مٛسا   َّ ىٌمَ ا َٚ م١بَء  َِ ظَ  ىّ ًَ اٌشَم َٛ اٌمَزِٞ عَؼَم  ٘

  ً م ىٌحَكس ٠ فصَس ب خٍَكََ بِ  رٌَمِهَ ئلِاَ ثمِب َِ ىٌحِغَبةَ  ا َٚ َْ مٛ  ّ ٍَ َ  ٠ؼَى ىٛ (ه 5)ظثٛزح ٠ثٛٔط/ ل٠٢ثخ  [ا٠٢مَبدِ ٌمِمَ

وّب لْ ٕ٘بن اٌعد٠د ِٓ ايؽىثبَ اٌكثسة١خ اٌزثٟ ازرج ثذ ثبٌّثدح اٌص١ِٕثخ وعثدح اٌّثسلح ـثٟ ؽبٌثخ 

اٌ لق لٚ ٚـبح اٌثصٚط ٚاٌىفثبزاد  ٚـثٟ ؽبٌثخ رثسن اٌكث١بَ لٚ الإجثلي ثثجعا ِٕبظثه اٌؾثظ 

الإظلَ ٚؼ١س ذٌثه ِثٓ ايؽىثبَ اٌكثسة١خ اٌزثٟ  ٚثعا ِعب ً اٌغٙبع ٚلزبي اٌّكسو١ٓ ٚلةداع

ـسج ـ١ٙب الله ظجؾبٔٗ ٚرعبٌٝ اٌزم١د اٌصِٕٟ وكسط ِٓ اٌعجبعح ٚجؾخ أٔغبش اٌعًّه 
 

ـبٌمسآْ اٌىس٠ُ ٌُ ٠زعبًِ ِد اٌصِٓ ِٓ اٌصا٠ٚخ اٌؾعثبث١خ ثثً ععٍثٗ ل١ّثخ ؽسو١ثخ ؽ١ثخ 

ًٍ عا ثُ لا أم ثبع ٌثٗ  ُ  ثبٌِشَمفكَِ فمَلا] ٠زفبةثً ِثد الإٔعثبْ ـثٟ ؽ١برثٗ اٌك كث١خ ثكثى  (16) أ لىغِم

عَكَ  َٚ ب  َِ َٚ  ًِ ا١ٌٍَى شِ ئرَِا ارغََكَ  (17)َٚ َّ ىٌمَ ا َٓ طجَمَب  ػَٓ طجَكَ   (18)َٚ وَج  )ظثٛزح الأكثمبق/  [(19)ٌزَشَى

 (ه19-16ا٠٢بد 

ؽ١ٓ ٔمسل ٘را اٌمعُ ِٓ ا٠٢بد ٔلؽثظ لْ اٌمثسآْ اٌىثس٠ُ ععثً ِثٓ اٌثصِٓ ِثبعح رنِثً 

دُ الإٔعثثبْ ِثثٓ لعثثً لْ ٠ىز كثثؿ ةمّثثخ الله ٚلدزرثثٗ ونظثثبض ٌزضج١ثثذ أ٠ّبٔثثٗ ثثثٗ ظثثجؾبٔٗ  ِٚثثٓ صثث

 الاٌزصاَ ثّٕٙغٗ اٌعجبعٞ اٌرٞ زظّٗ ٌٗ

)www.dadwaan/modules.ph.d.name=new&file=article8=id876-45k) 

ـ ذا ةسؾ الإٔعبْ ل١ّخ اٟع ٚل١ّ٘زٗ ؽسص ة١ٍٗ ٚةصد ة١ٍثٗ  ث١بةٗ  ٚ٘ثرا اثٟع 

زٗ ٚل١ّ٘زٗ وبْ لوضس ؽسجب  ةٍٝ ؽفمٗ ٚاؼزٕبِٗ ـ١ّثب ٠مسثثٗ ثد٠ٟٙه ـبٌّعٍُ أذا لعزن ل١ّخ ٚل

 ِٓ زثٗ

(www.alquran-network.net/lay/alafqack=htm.23k) 

(www.alargam.com/books / bassiabc/6-htm-54k)  

د ل١ّخ اٌصِٓ ٚرمسز لْ الإٔعبْ ِعثؤٚي ةٕثٗ ٠ثَٛ ٚعبعد اٌعٕخ إٌج٠ٛخ اٌكس٠فخ ٌزؤو

( لبي: "لا رصٚي لدِب ةجثد ٠ثَٛ اٌم١بِثخ ؽزثٝ ٠عثني اٌم١بِخ  ـعٓ ِعبذ ثٓ عجً لْ زظٛي الله )

ةٓ لزثد جكبي: ةٓ ةّسٖ ـ١ّب لـٕبٖ  ٚةٓ اجبثٗ ـ١ّب لثلٖ  ٚةٓ ِبٌٗ ِٓ ل٠ٓ اوزعجٗ ٚـ١ّثب 

http://www.alquran-network.net/lay/alafqack=htm.23k
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( "أْ اٌٛلذ ٔعّخ ِٓ ٔعثُ الله ةٍثٝ لٛي إٌجٟ )لٔفمٗ  ٚةٓ ةٍّٗ ِبذا ِٕٗ" زٚاٖ اٌزسِرٞه ٚ

جٍمٗ ٚلاثد ٌٍعجد ِٓ اىس إٌعّخ ٚألاد ظٍجذ ٚذ٘جذ"  ٚاىس ٔعّخ اٌٛلذ ٠ىْٛ ثبظزعّبٌٙب ـٟ 

( "ٔعّزثثبْ ِؽجثثْٛ ـ١ّٙثثب وض١ثثس ِثثٓ إٌثثبض: اٌ بةثثبد ٚاظثثزضّبز٘ب ـثثٟ اٌكثثبٌؾبد  ٠مثثٛي )

 اٌكؾخ ٚاٌفساغ" زٚاٖ اٌج بزٞ 

(www.alsaner.net/mjales/t20460.htm.153k) 

 doc)-com/mohamaa/ArabicAA/wordfiles/mohannad -2-(www.quran/miruck 

ٚ٘ىرا ظني الإٔعبْ ةٓ ةّسٖ ةبِخ ٚةٓ اجبثٗ ٚاٌكجبة عصع ُِٙ ِٓ اٌعّس ٌٚىٓ ٌٗ      

ح ث١ٓ اٌ عف١ٓ ٚلْ اٌصِٓ ثبٌٕعجخ ٌلإٔعبْ اٌّعٍُ ١ٌط ِٓ ذ٘ت ل١ّخ ١ِّصح ثعددٖ ِسؽٍخ اٌمٛ

وّب ٠مٛي اٌر٠ٓ ٠م١عْٛ اٌٛعٛع ِٓ إٌبؽ١خ اٌّبع٠خ  ٌٚىٕٗ ؽ١بح الإٔعبْ ٌٍصِٓ اٌرٞ ٠ّ ٟ 

ث١ٓ ا١ٌّلع ٚاٌٛـبحه ـبٌصِٓ اٌؽب ت لأعز ١د أةبعرٗ 
www.dadwaan/modules.ph.d.name ه 

( ثثنْ ٕ٘ثبن ا٘زّبِثب  وج١ثسا  ٠ز ؼ ِّب رمدَ ِٓ ا٠٢بد اٌىس٠ّثخ ٚلؽبع٠ثش اٌسظثٛي ) 

ثّعثثنٌخ ر  ثث١  اٌثثصِٓ ٚاظثثزؽلٖ ثنـ ثثً جثثٛزح ِّىٕثثخ ِثثٓ لعثثً اٌؾكثثٛي ةٍثثٝ لعثثس اٌثثد١ٔب 

 ٚا٢جسحه 
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ٌثصِٓه أذ أْ ث١ئثخ اٌعّثً ِثب ٘ثٟ ألاد اِزثداع ٌٍج١ئخ لصس وج١س ـٟ اعٛز ايـثساع ثن١ّ٘ثخ ا 

ٌٍج١ئخ الاعزّبة١خ وب١ًٌّ ٌٍزّعه ثبٌٕمبَ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاؽزثساَ اٌّٛاة١ثد لٚ اٌ ثسٚط ةٕثٗ ٚرمثد٠س 

 شِٓ اٌعًّ لٚ اٌزفس٠  ثٗه 

أذ أْ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ ثخ ثبٌجكثس لثد٠ُ لثدَ الإٔعثبْ ٔفعثٗ  ـبلإٔعثبْ ٠ؾزثبط أٌثٝ  

ٚٔؾثثٓ ٍّٔثثط رثثنص١س اٌج١ئثثخ ـثثٟ ِمثثب٘س اٌؾ١ثثبح اٌضمبـ١ثثخ اٌعد٠ثثدح وبيِضٍثثخ ث١ئزثثٗ ٠ٚزفبةثثً ِعٙثثب  

اٌكثثعج١خ اٌزثثٟ ٠زثثداٌٚٙب إٌثثبض  ِضثثً: اٌثثد١ٔب رثثدٚز ٚاٌزثثبز٠  ٠ع١ثثد ٔفعثثٗ  ِّثثب ٠عٕثثٟ لْ اٌؾ١ثثبح 

زٚر١ٕ١خ  ٚلْ اٌمدز ِىزٛة  ٚـٟ اٌعغٍخ إٌداِخ أٌٝ ؼ١س ذٌه ِثٓ اٌّفثب١ُ٘ اٌم١ّ١ثخ اٌزثٟ رزثسن 

لي رعبٍ٘ٗ ٚةثدَ رم١ثدٖ ثبٌّٛاة١ثد اٌزثٟ ٠ع ١ٙثب ٌٍٕثبض  ٚذٌثه يْ اٌفثسع لصس٘ب ـٟ اٌفسع ِٓ ج

اٌعبِثثً ِثثب ٘ثثٛ ألاد عثثصع ِثثٓ اٌج١ئثثخ ٠ؾّثثً ل١ّٙثثب ٠ٚزكثثسؾ ثّمز ثثٝ ِثثب ر١ٍّثثٗ رٍثثه اٌمثث١ُ ة١ٍثثٗ 

 (ه  12: 1985)اٌمس٠ٛرٟ  

ٌٙرا ٔسٜ لْ اٌّٛ ؿ اٌّعؤٚي ـٟ اٌّغزّعبد اٌّزمدِخ ٠زعبًِ ِد اٌصِٓ ثعددٖ ظٍعخ 

كعبزاد اٌّزعبزؾ ة١ٍٙب ٟ٘: اٌعّثً ةّثً  الإٔعثبْ ٠كثٕد اٌزثبز٠   الإٔعثبْ ٠ثزعٍُ ص١ّٕخ  ٚاٌ

ثبٌعفس اٌّعزّس ٚؼ١س ذٌه ِٓ اٌّك ٍؾبد ٠زسعّٙب اٌّٛ ؿ اٌّعؤٚي ثعًّ ِزٛاجً ِٕثزظ 

لا ٠عسؾ ـ١ٗ لٚلبد اٌفساغ ألاد ٠َٛ اٌع ً اٌسظ١ّخ لٚ رٍه اٌّجسِغخ  ثّٓ لٚلثبد اٌعّثً ـٙثٛ 

 إٌب١ِخه ـٟ ذٌه ٠ زٍؿ ةٓ ايُِ 

ِٚٓ ايظجبة اٌزٟ لعد أٌٝ أعزان لْ اٌصِٓ ص١ّٓ ٘ٛ ر ٛز اؽزعبة لعٛز اٌعثب١ٍِٓ  

ٔؾثثٛ ايظثثبض اٌكثثٙسٞ صثثُ ايظثثجٛةٟ  ٚؽثثد٠ضب  ةٍثثٝ لظثثبض اٌعثثبةخ ِّثثب ٠ع ثثٟ أ جبةثثب  ةثثٓ 

اي١ّ٘ثثخ اٌّع ثثبح ٌٍثثصِٓه أذ لا ٠زكثثٛز اٌّعثثؤٚي لٔثثٗ ث ِىبٔثثٗ لْ ٠ؽ١ثثت ل٠بِثثب  لٚ ظثثبةبد ةثثٓ 

http://www.alsaner.net/mjales/t20460.htm.153k
http://www.dadwaan/modules.ph.d.name
http://www.dadwaan/modules.ph.d.name
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لْ ٠ثثسث  اٌعّثثً ـثثٟ اٌّؤظعثثخ  ٌٚثثرٌه ـٙثثٛ ٠  ثث  ِعثثجمب  ٌؽ١بثثثٗ ؽزثثٝ ٠ّىثثٓ اٌعّثثً ِثثٓ عْٚ 

رسر١ثثت ِثثٓ ٠ؾثثً ِؾٍثثٗ  ـ ثثل  ةثثٓ رٕف١ثثر ثثثساِظ جبجثثخ ثبظثثزمجبي  ثث١ٛؾ اٌّؤظعثثخ ٚأةثثداع 

(www.epa-org.kw/arabic/?pg=dep=05-15k)ثساِظ الإلبِخ ٚاٌص٠بزاد ٌُٙ 
 

دُ اظثز داَ اٌّعٍِٛثبد ةجثس الإٔزسٔثذ ثٛجثفٙب ٚظث١ٍ  خ ٌٍّؾبظثجخ ٚاٌّعثبعٌخ ـثٟ وّب رث

اٌّؤظعبد اٌؾى١ِٛخ  ٌٚٙرا ٌعجذ عٚزا  ـٟ رعص٠ص اٌ دِبد اٌؾى١ِٛخ اٌّمدِخ ةجس الإٔزسٔثذ  

ـزؾٌٛذ اٌّعٍِٛبد ِٓ وٛٔٙب ِٕزغب  أٌٝ لْ لججؾذ ِد اٌصِٓ ظٍ خ لب ّخ ثثرارٙب  ٚلجثجؾذ 

إٌصا٘خ ٚاٌكفبـ١خ رؤعٞ لعٚزا  ِؤظع١خ ـٟ أةبعح صمخ اٌّٛاط١ٕٓ ـٟ ِؤظعبد اٌدٌٚخ ِٓ جلي 

 ٚثبٌزبٌٟ رمد٠ُ جدِبد ذاد عٛعح ةب١ٌخ

 (www.aradoporg.cg/Aradoactivitiesdetails. aspype-c&id=1/246-94k)ه 

لِب ـٟ اٌدٚي إٌب١ِخ ـ ْ اٌٛالد اٌعٍّٟ ٠ك١س أٌٝ اظزٕفبذ اٌّد٠س ٌٍعثبةبد ايٌٚثٝ ِثٓ  

ٕثبٚي الإـ ثبز لؽ١بٔثب   ٚوثرٌه ةٍّٗ ـثٟ لثساعح اٌكثؾؿ اٌّؾ١ٍثخ ٚاثسة اٌكثبٞ لٚ اٌمٙثٛح لٚ ر

اظزمجبي اٌصٚاز  لٚ ايلثبزة ٚ ث١بـزُٙ ٚؼ١ثس ذٌثه ِثٓ ِمثب٘س اٌزٙثبْٚ ٚاٌزجثر٠س ـثٟ اٌثصِٓ  

ث١ّٕب ٔغد لْ اٌّد٠س ـٟ اٌدٚي اٌّزمدِخ ٍِزصِثب  لوضثس لصٕثبع اٌثدٚاَ ٚاٌعّثً  أذ أْ ـزثساد اثسة 

اٌعّثثً رعثثدد ؽبٌثثخ اٌكثثبٞ لٚ اٌمٙثثٛح ِؾثثدعح ِٚجسِغثثخ  ٚوثثرٌه لثثساعح اٌكثثؾؿ  ثثّٓ لٚلثثبد 

 اظزضٕب ١خ ِٚض١سح ٌزؾفظ اٌسؤظبع لٚ اٌّساعع١ٓ ةٕدِب رؾدس
 
(www.aradoporg.cg/Aradoactivitiesdetails. aspype-c&id=1/246-94k)ه 
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اٌز  ثث١  ثنثعثث  جثثٛزٖ ٘ثثٛ اٌزٕعثث١ك ثثث١ٓ ِثثب ٠سؼثثت ـثثٟ اٌفثثسع لْ ٠ؾممثثٗ ٌٕفعثثٗ لٚ  

ّثثٟ أ١ٌٙثثبه ـثثبٌز  ١  لظثثٍٛة اٌزفى١ثس ٚاٌزكثثٛز اٌثثرٕٟ٘  ـٙثثٛ لظثثٍٛة ةٍّثثٟ ٌغّبةزثٗ اٌزثثٟ ٠ٕز

ِٕٚٙغٟ ٠مَٛ ةٍٝ لظبض ِكسٚةبد ةًّ رفك١ٍ١خ رثؤعٞ أٌثٝ أؽثداس رؽ١١ثساد ِمكثٛعح ـثٟ 

اٌغّبةثثخ لٚ ايـثثساع اٌّ  ثث  ٌٙثثُ جثثلي ـزثثساد ش١ِٕثثخ ِؾثثدعح  ٚاٌؽثثسج ِٕثثٗ اٌٛجثثٛي أٌثثٝ 

طس٠مثٗ ٠عثز ١د ايـثساع ِعسـثخ اٌ س٠ثك لٚ اٌزٛل١ذ إٌّبظثت ٚش٠ثبعح جثدِبد اٌّغزّثد  ٚةثٓ 

اٌّعبز اٌرٞ ظ١عٍىٛٔٗ ـٟ رٕف١ر ايةّبي  ٠ٕٚمعُ اٌز  ١  ِٓ ؽ١ش اٌصِٓ أٌٝ ر  ١  ط٠ٛثً 

ظثثٕٛاد   6أٌثٝ  3ظثٕخ  ٚر  ثث١  ِزٛظث  ايعثثً ٠زثساٚػ ثثث١ٓ  20أٌثثٝ  6اٌّثدٜ ٠زثثساٚػ ثث١ٓ 

 ظٕٛاد 3ٚر  ١  لك١س ايعً ٠زساٚػ لِدٖ ث١ٓ ظٕخ أٌٝ للً ِٓ 

 (www.khayma-com/almondaress/yakafah/allviaahtm-39k)ه 

ٚـثثٟ  ثثٛع ٘ثثرا اٌفٙثثُ ٌٚزغٕثثت ا٢صثثبز اٌعثث١ئخ إٌبعّثثخ ةثثٓ الاظثثز داَ اٌعثث١  ٌٍثثصِٓ  

ٚث بجخ ـٟ ِضً ٘رٖ اٌمسٚؾ اٌزٟ رفسج  ثسٚزح اظثزؽلي وثً ظثبةخ ِثٓ ظثبةبد اٌعّثً 

ز ٍثت اٌز  ث١  ٌثٗ  أذ ٠ثسرج  ٚاظزضّبز٘ب اظزضّبزا  ـبةل   ـ ْ ذٌه الاظزؽلي ايِضثً ٌٍثصِٓ ٠

ًٍ لظبض ثبٌصِٓ  ـٙٛ ِٓ ِمِٛبد اٌ  خ إٌبعؾخ لْ رىْٛ ِؾدعح ثفزثسح ش١ِٕثخ   اٌز  ١  ثكى

ٚلْ ٠ىثْٛ الاٌزثصاَ ثثثبٌفزسح اٌص١ِٕثخ ٌٍ  ثخ  ـ١غثثت لْ ٠ىثْٛ ٕ٘ثبن ة١ٍّثثخ ِٛاشٔثخ ثث١ٓ اٌثثصِٓ 

ٌٗه ٚ٘ثرا ِثب ٠ؤوثد  اٌرٞ رز ٍجٗ ة١ٍّخ الإٔزبط ٚاٌصِٓ اٌرٞ ٠م ١ٗ ِعؤٚي اٌعًّ ـٟ اٌزؾ ١س

ل١ّ٘خ اٌثصِٓ ثٛجثفٗ ةٕكثس ِثٓ ةٕبجثس الإٔزثبط وٛٔثٗ ٔثبعزا  ٚص١ّٕثب  ِٚز١ّثصا  ٌٍزعثسؾ ةٍثٝ 

ًٍ جثبص ٌّثب ٌثٗ  و١ف١خ رٛ ١ؿ شِٓ اٌعًّ اٌسظّٟ ِٓ لجثً اٌم١ثبعاد الإٔزبع١ثخ ٚالإعاز٠ثخ ثكثى
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للثخ ِٓ رنص١س ِجباس ـٟ ظث١س اٌعّثً ٚأٔزبع١ثخ اٌعثب١ٍِٓ ـثٟ اٌّؤظعثخ لٚ اٌّكثسٚع  ٕٚ٘ثبن ة

ًٍ لـ ً ٚعزعخ رمدَ اٌّغزّثد يْ اٌثصِٓ ِثٛزع لا٠ّىثٓ ؽفمثٗ  ٚص١مخ ث١ٓ اظزؽلي اٌصِٓ ثكى

 لٚ جصٔٗ  ثً ٠غت اٌزكسؾ ثٗ جلي رٛـسٖ ثؾىّخه 

ٚأْ لٌٚٝ ِز ٍجثبد الاظثزؽلي ايِضثً ٌٍثصِٓ ٘ثٛ اٌز  ث١  ٌثٗ  ٚ٘ثٛ ٠ز ٍثت ِعسـثخ  

ِضً ِٓ جلي اٌز  ١ ه ـثبٌز  ١  ل١ّ٘خ ةٕكس اٌصِٓ ِٚساةبح اٌدلخ ٚاٌعٕب٠خ ٚالاظزؽلي اي

٠عٕٟ ٚ د أطبز ِعجك ٌٍثصِٓ ٚٚ ثد ؽثدٚع ٌثٗه ـثبٌز  ١  إٌثبعؼ ٌٍثصِٓ ٠غثت لْ ٠ز ثّٓ 

 الإعبثخ ةٍٝ رعبؤلاد ةد٠دح  ِٕٙب: 

  ِبذا ٠غت لْ ٠عًّ اٌّد٠س؟ أذ أْ لٞ ةًّ ٠غت لْ ٠ز ّٓ اٌم١بَ ثعدح لٔك خ  ٌٚثٛلا ٚعثٛع

 اٌصِٓ يججؼ ِٓ اٌكعت عدا  رؾم١مٙبه 

  ِزٝ ٠غت لْ ٠عًّ ِٚب اٌصِٓ اٌّ ٍٛة ٌٍم١بَ ثىً ٔكبط؟ 

ٚؼ١س٘ب ِٓ اٌزعبؤلاد اٌزٟ ٠غت لْ ٠نجر٘ب ايـساع ـٟ اٌّؤظعخ لٚ اٌّكسٚع ثٕمثس  

 الاةزجبز ٌزىْٛ لظبظ١بد اٌز  ١  اٌفبةً ٌى١ف١خ اظزؽلي اٌصِٓه 

خ ثث١ٓ ٠لؽظ لْ اٌّعؤٚي ـٟ ِعمثُ اٌثدٚي إٌب١ِثخ ٠عثزؽً اٌثصِٓ ٌجٕثبع ةللثبد ط١جث 

اياثث بص لوضثثس ِّثثثب ٠عثثز دِٗ ـثثثٟ ر  ثث١  طس٠مثثثخ اٌعّثثً  أذ أْ اٌّثثثدزاع ٠سوثثصْٚ ةٍثثثٝ 

اٌعللثثبد الاعزّبة١ثثخ ِثثٓ عْٚ الاوزثثساس ثن١ّ٘ثثخ اظثثزؽلي ٚلثثذ اٌعّثثً يؼثثساج أٔزبع١ثثخ  

(www.algastal.org/down/oads/15.doc.)   ٞ(ه  194-187 :2002)اٌعٕص 

 

 

 اٌفصً اٌضبٟٔ: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

ٍٝ اٌسؼُ ِٓ اٌّعز٠ٛبد اٌّ زٍفخ ٌٍّدزاع ألاد لْ ِثب ظث١سوص ة١ٍثٗ اٌجؾثش ٘ثٛ ِثٓ ٚة 

٘ثثُ ـثثٟ ِعثثزٜٛ الإعازح اٌٛظثث ٝ ِثثٓ ِثثدزاع الإعازاد ٚزؤظثثبع ايلعثثبَ لٚ اٌفثثسٚع  ٠ٚعّثثً 

اٌّغ١جثثْٛ ـثثٟ ظثثجد ِؤظعثثبد ؽى١ِٛثثخ ربثعثثخ ٌعثثجد ٚشازاد رّضثثً ل بةثثبد اٌزسث١ثثخ  ٚاٌزعٍثث١ُ 

 ٌزغبزح  ٚاٌصزاةخ  ٚاٌىٙسثبعه اٌعبٌٟ  ٚاٌكؾخ  ٚاٌّب١ٌخ  ٚا

دُ رٛش٠د )  ( اظثزّبزح ةٍثٝ ِثٛ ف١ٓ ـثٟ ِؾبـمثخ ١ٕٔثٜٛ  ٚلثد ثٍثػ ِغّثٛع الاظثزّبزاد 150ر

( اظثزّبزح  ٚاظثزجعدد 75( اظزّبزح اةزّدد يؼساج اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّعبٌغثخ )110اٌّعزسععخ )

 الاظزّبزاد اٌجبل١خ ٌعدَ جلؽ١زٙبه 

 ٌع١ٕخ:ٚـ١ّب ٠نرٟ ثعا اٌّؤاساد ةٓ لـساع ا

 ( ه  36ِضدً ؽٍّخ اٙبعح اٌجىبٌٛز٠ٛض ؼبٌج١خ لـساع اٌع١ٕخ)% 

 ( ًه  73وبٔذ ٔعجخ اٌّزصٚع١ٓ ِٓ لـساع اٌع١ٕخ ركى)% 

 ( 50ظٕخ ٚللثً ِثٓ  40رٛشع لـساع اٌع١ٕخ ةٍٝ ـئبد ةّس٠خ ِ زٍفخ  ِضٍذ اٌفئخ اٌعّس٠خ )

خ اٌلؽمثثخ ظثثٕخ ـثثٟ اٌّسرجثث 40ظثثٕخ ٚللثثً ِثثٓ  30%(  ٚعثثبعد اٌفئثثخ اٌعّس٠ثثخ )37ٔعثثجخ )

 %(ه 28ثٕعجخ 



 .....الاعزغلاي الأِضً ٌٍٛلذ ٚرأص١شٖ فٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌذٚائش اٌحى١ِٛخ 

 111 خو١ٍخ اٌحذثبء اٌغبِؼ  -ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

 ( ٚ٘ثٟ ٔعثجخ ةب١ٌثخ ِمبزٔثخ  ثبلإٔثبس  ٠ٚسعثد 63ِضٍذ ٔعجخ اٌثروٛز ـثٟ ة١ٕثخ اٌجؾثش )%

٘ثثرا أٌثثثٝ أ فثثبج ٔعثثثجخ الإٔثثثبس اٌعثثبِلد أٌثثثٝ اٌثثثروٛز اٌعثثب١ٍِٓ ـثثثٟ اٌغٙثثثبش الإعازٞ 

 اٌؾىِٟٛ ـٟ ِؾبـمخ ١ٕٜٔٛ يظجبة ةد٠دح ٠ ٛي اسؽٙبه 

 ٟ( 29%(  صثُ عثبعد إٌعثجخ )33ِد٠س عا ثسح ) ِضٍذ ٔعجخ ِٓ ُ٘ ـٟ اٌّعزٜٛ اٌٛ ١ف%

ـٟ اٌّسرجخ اٌضب١ٔخ ٌّٓ ُ٘ ـٟ ِسرجخ ز ث١ط لعثُ لٚ اثعجخ لٚ ـثسع  ٚلج١ثسا  اؽزٍثذ ِسرجثخ 

 (ه 1%( ٚوّب ٘ٛ ِٛ ؼ ـٟ اٌغدٚي )13ِمسز لعُ لٚ ـسع اٌّسرجخ اٌساثعخ ثٕعجخ )

ٛ ١فٟ رغثبٖ ٚـ١ّب ٠زعٍك ثنظٍٛة اٌزعبًِ ِٓ لجثً اٌّعثؤٚي ةٍثٝ اجثزلؾ ِعثزٛاٖ اٌث 

 اٌصِٓ اٌسظّٟ ٌٍعًّ ِٚغبلاد أكؽبٌٗ ـزج١ٓ ا٢رٟ: 

أٔٗ وٍّب ةل اٌّعزٜٛ اٌٛ ١فٟ ٌٍك ص وبْ لظٍٛثٗ ٚٔمسرٗ ٌٍصِٓ لوضس الزساثثب  ِثٓ  ه1

 إٌمسح اٌع١ٍّخ ٌٗ وّب لابز اٌغدٚيه 

ار ؼ ةدَ ٚعٛع ةللخ ث١ٓ اٌّؤ٘ثً اٌعٍّثٟ ٚلظثٍٛثٗ ٚٔمسرثٗ رغثبٖ اٌثصِٓ وّثب ٘ثٛ  ه2

( اٌرٞ ٠ك١س أٌٝ ِعدي ةدع ظبةبد اٌعًّ ا١ٌثِٟٛ اٌزثٟ 3اٌغدٚي )ِٛ ؼ ِٓ جلي 

 ٠كؽٍٙب ١ِٛ٠ب  ِٓ ٚلذ اٌعًّ الإعّبٌٟه 

ٚوثثرٌه اٌؾثثبي ثعثثدَ ةللثثخ اٌؾبٌثثخ ايظثثس٠خ ٚلظثثٍٛة اٌكثث ص رغثثبٖ اٌثثصِٓ وّثثب ٘ثثٛ  ه3

 (ه 4ِٛ ؼ ـٟ اٌغدٚي )

 (ه  5ٚورٌه اٌؾبي ثبٌٕعجخ ٌٍغٕط وّب ِٛ ؼ ـٟ اٌغدٚي ) ه4

دُ ِلؽ مزٗ جلي رؾ١ٍثً اٌج١بٔثبد ٌٍفئثبد اٌعّس٠ثخ ثنٔثٗ وٍّثب رمثدَ اٌكث ص ألاد لْ ِب ر

ثبٌعثثٓ وٍّثثب رؽ١ثثسد ٔمسرثثٗ ـثثٟ اظثثزؽلي اٌثثصِٓ ٚلجثثجؼ لوضثثس ؽسجثثب  ٚاٌزصاِثثب  ثثثٗ وّثثب ٘ثثٛ 

 (ه 6ِٛ ؼ ـٟ اٌغدٚي )

ٚثعد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚٓ جلي ِلؽمخ اٌّزٛظ بد اٌؾعبث١خ ٌّ زٍؿ اٌفمساد اٌزثٟ 

( ٟٚ٘ ِعدي اٌٛلذ ٌٍّمثبثلد اٌسظث١ّخ 4لظجٛة١ب  ٌٛؽظ لْ اٌفمسح ) ركؽً ٚلذ اٌعًّ ١ِٛ٠ب  /

( ِعدي اٌٛلذ اٌّ كص ٌلعزّبةبد لظجٛة١ب  رؾمثٝ ١ِٛ٠7ب  لٚ لظجٛة١ب   ـ ل  ةٓ اٌفمسح )

( ثثنٞ ٚلثذ ٚذٌثه 12( ٚ )11ثؾدٚع ٔكؿ ٚلثذ اٌعّثً اٌسظثّٟ  ـثٟ ؽث١ٓ ٌثُ رؾثظة اٌفمثسح )

ًٍ جبصه  ٠عصٜ أٌٝ اٌمسٚؾ اٌع١بظ١خ اٌزٟ ٠ع١كٙب  اٌجٍد ثكٛزح ةبِخ ٚاٌّؾبـمخ ثكى

: )اٌىٙسثبع  ٚاٌكؾخ  ثـ( ثّدزاع اٌّؤظعبد اٌ د١ِخ اٌّزّضٍخ 10ٚاجزكذ اٌفمسح )

ٚاٌصزاةخ(  أذ رفٛلذ عا سح اٌىٙسثبع ـٟ ِعدي ظبةبد اٌصِٓ اٌّ كص ٌص٠بزح اٌّٛالد 

ؾ ةٍٝ ِكبوً اٌعًّ لظجٛة١ب  ثّعدي رساٚػ ث١ٓ ) جٛة١ب  وْٛ لؼٍت ( ظبةبد لظ8-3ٚاٌزعسد

 ( ظٕخه50لٚ للً ِٓ  40ِعؤٌٟٚ اٌعًّ ُ٘ ِٓ إٌّٙدظ١ٓ ِٚٓ ُ٘ ِٓ اٌفئخ اٌعّس٠خ )
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 (1اٌغذٚي )

اٌّغ١جْٛ ػٍٝ الاعزج١بْ ثحغت اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌحبٌخ الأعش٠خ، ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ، ٚاٌّغزٜٛ 

 اٌٛظ١فٟ، ٚاٌغٕظ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌّغّٛع ػ١ٍب دساعبد  دثٍَٛ ػبي   ثىبٌٛس٠ٛط ئػذاد٠خ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 100 75 33ه33 25 33ه13 10 01ه36 27 33ه17 13

 اٌحبٌخ الأعش٠خ 

 اٌّغّٛع أػضة ِزضٚط

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 100 75 66ه26 20 34ه73 55

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 اٌّغّٛع فّب فٛق 50 50فألً ِٓ  40 40فألً ِٓ  30 30فألً ِٓ  20

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 100 75 32ه21 16 33ه37 28 01ه28 21 33ه13 10

 اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ

 اٌّغّٛع ِمشس فشع/لغُ سئ١ظ لغُ/شؼجخ ِؼبْٚ ِذ٠ش ِذ٠ش

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 100 75 33ه13 10 01ه24 18 33ه29 22 33ه33 25

 اٌغٕظ 

 اٌّغّٛع أٔضٝ روش

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 100 75 34ه37 28 66ه63 47

 

 

 

 

 

 (2اٌغذٚي )

 ِؼذي ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠شغٍٙب ١ِٛ٠ب  / أعجٛػ١ب  ثحغت اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ

 الأعئٍخ د
 ِمشس اٌمغُ سئ١ظ اٌمغُ اٌّؼبْٚ اٌّذ٠ش

 أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ

1 
ذد عمبػبد اٌؼّمً ا١ٌممِٟٛ ِؼمذي ػم

 اٌىٍٟ
6 30 4 20 0.30 20 4 20 

2 
ِؼممذي اٌٛلممذ اٌّخصممض ٌزّشمم١خ 

 اٌجش٠ذ ١ِٛ٠ب  
0.30   1 0.30 -  1 



 .....الاعزغلاي الأِضً ٌٍٛلذ ٚرأص١شٖ فٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌذٚائش اٌحى١ِٛخ 

 113 خو١ٍخ اٌحذثبء اٌغبِؼ  -ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

3 
ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌٍّىبٌّمبد 

 اٌٙبرف١خ ١ِٛ٠ب  
   2 - ١َّش ِحذد 1 -

4 
ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصمض ٌٍّممبثلاد 

 اٌشع١ّخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
0.30 3  1 - 2  1 

5 
ِؼمممممذي اٌٛلمممممذ ٌٍض٠مممممبساد داخمممممً 

 اٌذائشح ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
 3  1-2  1  1 

6 
ِؼمممممذي اٌٛلمممممذ ٌٍض٠مممممبساد ١َّمممممش 

 اٌّزٛلؼخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
 4  2  3  1 

7 
ِؼمممممممممذي اٌٛلمممممممممذ اٌّخصمممممممممض 

 ٌلاعزّبػبد  أعجٛػ١ب  
 ١َّش ِحذد 2  3 0.30 4 

8 

ِؼمممذي اٌٛلمممذ ٌلا٘زّمممبَ ثشمممى١ٍبد 

ٝ اٌىزت وزبثخ اٌزمبس٠ش ٚالإعبثخ ػٍ

 اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب  

 2  4  1  2 

9 
فزمممممشاد اٌشاحممممممخ أصٕممممممبء اٌممممممذٚاَ 

 اٌشعّٟ ١ِٛ٠ب  
 1  1   - 1 

10 

ِؼممذي عممبػبد اٌٛلممذ اٌّخصممض 

ٌض٠مممبسح اٌّٛالمممغ ٚاٌزؼمممشف ػٍمممٝ 

 ِشبوً اٌؼًّ أعجٛػ١ب  

 2  1  1 - - 

11 

ِؼممذي اٌٛلممذ اٌّخصممض ٌممذػٛاد 

اٌّمممممممإرّشاد ٌغٙمممممممبد سعممممممم١ّخ 

 أعجٛػ١ب  

   2    1 

 1        ِؼذي الإ٠فبداد اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب   12

 9  13  17  21 - ئعّبٌٟ ػذد اٌغبػبد أعجٛػ١ب  

  1.5  2.1  2.8  3.5 اٌّؼذي ا١ٌِٟٛ

 (3اٌغذٚي )

 ِؼذي ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠شغٍٙب ١ِٛ٠ب  / أعجٛػ١ب  ثحغت اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 الأعئٍخ د
 دساعبد ػ١ٍب دثٍَٛ ػبي   ثىبٌٛس٠ٛط ئػذاد٠خ

 أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ

1 
ِؼذي ػذد عمبػبد اٌؼّمً ا١ٌمِٟٛ 

 اٌىٍٟ
- 6 - 6 - 4 - 8 

2 
ِؼممذي اٌٛلممذ اٌّخصممض ٌزّشمم١خ 

 اٌجش٠ذ ١ِٛ٠ب  
 ١َّش ِحذد 1 - 20-1 - ١َّش ِحذد

3 
ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌٍّىبٌّبد 

 اٌٙبرف١خ ١ِٛ٠ب  
30 1 - 1-2 - 1  2 

4 
ٍّمبثلاد ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌ

 اٌشع١ّخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
0.30 2 - 1-5 - 1  3 

5 
ِؼممممذي اٌٛلممممذ ٌٍض٠ممممبساد داخممممً 

 اٌذائشح ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
- 1 - 1-5 - 1-2  1-2 

6 
ِؼمممممذي اٌٛلمممممذ ٌٍض٠مممممبساد ١َّمممممش 

 اٌّزٛلؼخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
- 2 - 3 0.25 1  1-2 
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7 
ِؼمممممممممذي اٌٛلمممممممممذ اٌّخصمممممممممض 

 ٌلاعزّبػبد  أعجٛػ١ب  
- 2 - 3 - 2  3 

8 

ِؼممذي اٌٛلمممذ ٌلا٘زّمممبَ ثشمممى١ٍبد 

وزبثممممخ اٌزمممممبس٠ش ٚالإعبثممممخ ػٍممممٝ 

 اٌىزت اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب  

- 2 - 3 - 2-4  3 

9 
فزمممممشاد اٌشاحمممممخ أصٕمممممبء اٌمممممذٚاَ 

 اٌشعّٟ ١ِٛ٠ب  
0.30 - 0.30 - 0.25 -  2 

10 

ِؼممذي عممبػبد اٌٛلممذ اٌّخصممض 

ٌض٠مممبسح اٌّٛالمممغ ٚاٌزؼمممشف ػٍمممٝ 

 ِشبوً اٌؼًّ أعجٛػ١ب  

- - - 1-2 - 1  2 

11 

ِؼممذي اٌٛلممذ اٌّخصممض ٌممذػٛاد 

اٌّمممممممإرّشاد ٌغٙمممممممبد سعممممممم١ّخ 

 أعجٛػ١ب  

- - - - - -  - 

 -  - - - - - - ِؼذي الإ٠فبداد اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب   12

 18  12 - 20 - 12 - ئعّبٌٟ ػذد اٌغبػبد أعجٛػ١ب  

  3.0  2.0  3.3  2.0 اٌّؼذي ا١ٌِٟٛ

 (4اٌغذٚي )

 اٌزٟ ٠شغٍٙب ١ِٛ٠ب  / أعجٛػ١ب  ثحغت اٌحبٌخ الأعش٠خِؼذي ػذد عبػبد اٌؼًّ 

 خـــــــالأعئٍ د
 أػضة ِزضٚط

 أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ

 1  1  ِؼذي ػذد عبػبد اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ اٌىٍٟ 1

 1  2-1  ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌزّش١خ اٌجش٠ذ ١ِٛ٠ب   2

 2  2  ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌٍّىبٌّبد اٌٙبرف١خ ١ِٛ٠ب   3

4 
اٌٛلمممذ اٌّخصمممض ٌٍّممممبثلاد اٌشعممم١ّخ ١ِٛ٠مممب  أٚ  ِؼمممذي

 أعجٛػ١ب  
 1-2  1-4 

 1  1  ِؼذي اٌٛلذ ٌٍض٠بساد داخً اٌذائشح ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب   5

 3-1  2-1  ِؼذي اٌٛلذ ٌٍض٠بساد ١َّش اٌّزٛلؼخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب   6

 2-1  4-2  ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌلاعزّبػبد  أعجٛػ١ب   7

8 
٘زّممبَ ثشممى١ٍبد وزبثممخ اٌزمممبس٠ش ٚالإعبثممخ ِؼممذي اٌٛلممذ ٌلا

 ػٍٝ اٌىزت اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب  
   1 

 1   0.30 فزشاد اٌشاحخ أصٕبء اٌذٚاَ اٌشعّٟ ١ِٛ٠ب   9

10 
ِؼذي عمبػبد اٌٛلمذ اٌّخصمض ٌض٠مبسح ِٛالمغ ٚاٌزؼمشف 

 ػٍٝ ِشبوً اٌؼًّ أعجٛػ١ب  
 1-2   

11 
ِؼمممذي اٌٛلمممذ اٌّخصمممض ٌمممذػٛاد اٌّمممإرّشاد ٌغٙمممبد 

 أعجٛػ١ب  سع١ّخ 
    

     ِؼذي الإ٠فبداد اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب   12

     ئعّبٌٟ ػذد اٌغبػبد أعجٛػ١ب  

 13.0 2.0 13.5 2.0 ٟــذي ا١ٌِٛــــاٌّؼ

 



 .....الاعزغلاي الأِضً ٌٍٛلذ ٚرأص١شٖ فٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌذٚائش اٌحى١ِٛخ 

 115 خو١ٍخ اٌحذثبء اٌغبِؼ  -ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

 (5اٌغذٚي )

 ِؼذي ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠شغٍٙب ١ِٛ٠ب  / أعجٛػ١ب  ثحغت اٌغٕظ

 الأعئٍخ د
 أٔضٝ روش

 أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ

 2-1  4-1  عبػبد اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ اٌىٍِٟؼذي ػذد  1

 2-1  1-0.30  ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌزّش١خ اٌجش٠ذ ١ِٛ٠ب   2

 5-2  4-2  ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌٍّىبٌّبد اٌٙبرف١خ ١ِٛ٠ب   3

4 
ِؼممذي اٌٛلممذ اٌّخصممض ٌٍّمممبثلاد اٌشعمم١ّخ ١ِٛ٠ممب  أٚ 

 أعجٛػ١ب  
 1-2  1-4 

 2-1  1-0.30  ١ب  أٚ أعجٛػ١ب  ِؼذي اٌٛلذ ٌٍض٠بساد داخً اٌذائشح ٠ِٛ 5

 3-1  2-1  ِؼذي اٌٛلذ ٌٍض٠بساد ١َّش اٌّزٛلؼخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب   6

 3-2  6-2 0.75 ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصض ٌلاعزّبػبد  أعجٛػ١ب   7

8 
ِؼذي اٌٛلذ ٌلا٘زّمبَ ثشمى١ٍبد وزبثمخ اٌزممبس٠ش ٚالإعبثمخ 

 ػٍٝ اٌىزت اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب  
 0.30-2  1-2 

 2-1  3-1  ٌشاحخ أصٕبء اٌذٚاَ اٌشعّٟ ١ِٛ٠ب  فزشاد ا 9

10 
ِؼذي عبػبد اٌٛلذ اٌّخصض ٌض٠بسح اٌّٛالغ ٚاٌزؼشف 

 ػٍٝ ِشبوً اٌؼًّ أعجٛػ١ب  
    

11 
ِؼممذي اٌٛلمممذ اٌّخصمممض ٌممذػٛاد اٌّمممإرّشاد ٌغٙمممبد 

 سع١ّخ أعجٛػ١ب  
    

     ِؼذي الإ٠فبداد اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب   12

 18  18  ئعّبٌٟ ػذد اٌغبػبد أعجٛػ١ب  

  3.0  3.0 اٌّؼذي ا١ٌِٟٛ

 



 أحلاَ ِؼ١ٛف اٌشّبع
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 (6اٌغذٚي )

 ِؼذي ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٠شغٍٙب ١ِٛ٠ب  / أعجٛػ١ب  ثحغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 الأعئٍخ د

 فألً 20

 ِٓ30 

 فألً  30

 ِٓ40 

 فألً 40

 ِٓ50 
 فّب فٛق 50

 أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ أعجٛع ٠َٛ

1 
 ِؼممذي ػممذد عممبػبد اٌؼّممً ا١ٌممِٟٛ

 اٌىٍٟ
        

2 
ِؼمممذي اٌٛلمممذ اٌّخصمممض ٌزّشممم١خ 

 اٌجش٠ذ ١ِٛ٠ب  
0.30   2 0.30   1 

3 
ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصمض ٌٍّىبٌّمبد 

 اٌٙبرف١خ ١ِٛ٠ب  
 1  1  1-2  1 

4 
ِؼذي اٌٛلذ اٌّخصمض ٌٍّممبثلاد 

 اٌشع١ّخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
0.30  0.30  0.30 3 0.30 2 

5 
ِؼمممممذي اٌٛلمممممذ ٌٍض٠مممممبساد داخمممممً 

 ح ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  اٌذائش
 1  2  1  3 

6 
ِؼممممممذي اٌٛلممممممذ ٌٍض٠ممممممبساد ١َّممممممش 

 اٌّزٛلؼخ ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  
 2  1-2 0.30 1-3 0.30 1 

7 
ِؼممممممممممذي اٌٛلممممممممممذ اٌّخصممممممممممض 

 ٌلاعزّبػبد  أعجٛػ١ب  
 2  1-2  1-5  3 

8 

ِؼمممذي اٌٛلمممذ ٌلا٘زّمممبَ ثشمممى١ٍبد 

وزبثممممخ اٌزممممممبس٠ش ٚالإعبثممممخ ػٍمممممٝ 

 اٌىزت اٌشع١ّخ أعجٛػ١ب  

30 1  2  2  3 

9 
فزممممممشاد اٌشاحممممممخ أصٕممممممبء اٌممممممذٚاَ 

 اٌشعّٟ ١ِٛ٠ب  
 1  1  2  1 

10 

ِؼممذي عممبػبد اٌٛلممذ اٌّخصممض 

ٌض٠ممممبسح اٌّٛالممممغ ٚاٌزؼممممشف ػٍممممٝ 

 ِشبوً اٌؼًّ أعجٛػ١ب  

3 1 0.30   3  1 

11 

ِؼممذي اٌٛلممذ اٌّخصممض ٌممذػٛاد 

اٌّممممممممإرّشاد ٌغٙممممممممبد سعمممممممم١ّخ 

 أعجٛػ١ب  

  0.30     - 

 -        ١ّخ أعجٛػ١ب  ِؼذي الإ٠فبداد اٌشع 12

 17  19  12 0.30 11  ئعّبٌٟ ػذد اٌغبػبد أعجٛػ١ب  

  2.8  3.1  2.05  1.8 اٌّؼذي ا١ٌِٟٛ

 

 الأعجبة اٌّإد٠خ ٌؼذَ اعزغلاي ٚلذ اٌؼًّ اعزغلالا  أِضً 

ار ؼ لْ ٕ٘بن  ١بةب  ـٟ ٚلذ اٌعًّ اٌ بص ثبٌّعؤ١ٌٚٓ ةٍٝ اجثزلؾ ِعثز٠ٛبرُٙ  

 ٌغخ  ٚ٘را ِب ٠سوص ة١ٍٗ اٌجؾشه ٚ٘ٛ لِس ٠عزدةٟ اٌّعب

ٚثعثثد رفس٠ثثػ الاظثثزّبزاد ٚأؽكثثبع لعٛثثثخ ة١ٕثثخ اٌجؾثثش ؽثثٛي لوضثثس لزثعثثخ لظثثجبة  

 ِ ١عخ ٌٍٛلذ ٚثؾعت عزعخ ل١ّ٘زٙب  رج١ٓ ا٢رٟ: 

ه ٕ٘بن ارفبق ِكزسن ث١ٓ لـساع اٌع١ٕخ ةٍٝ اٌسؼُ ِٓ اجزلؾ اٌزسر١ت ـثٟ اٌٛلثذ ثث١ٓ لـثساع 1

 اٌع١ٕخ وّ ١عبد ٌٍٛلذ  ٟٚ٘: 



 .....الاعزغلاي الأِضً ٌٍٛلذ ٚرأص١شٖ فٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌذٚائش اٌحى١ِٛخ 

 117 خو١ٍخ اٌحذثبء اٌغبِؼ  -ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ 

   ٚر ّٕذ اٌفمساد ا٢ر١خ:اٌّشرجخ الأٌٚٝ

 ظٛع الإعازح ٌمٍخ اٌ جسح الإعاز٠خ ٚاٌف١ٕخه  ه1

 اٌسٚر١ٓ اٌّزجد ث ٔغبش ايةّبيه  ه2

 اٌزى١ٍؿ ث ٔغبش لوضس ِٓ ةًّ ١ِٛ٠ب ه  ه3

 ةدَ ٚعٛع ٌؽخ رفبُ٘ ث١ٓ اٌسؤظبع ٚاٌّسؤٚظ١ٓه  ه4

 ٚر ّٕذ اٌفمساد ا٢ر١خ: اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ،

 ٘برؿ(ه –ٔمً ةدَ ٚعٛع ٚظب ً ظس٠عخ ) ه1

 ةدَ ٚ ٛػ اٌكلؽ١بد ٚاٌزع١ٍّبده  ه2

 ٚعٛع لٛح ةًّ ٌّعز٠ٛبد ِ زٍفخ رعزٕصؾ ٚلذ اٌعًّه  ه3

 الاركبلاد اٌٙبرف١خ ٚورٌه اٌفٛ ٝ ٚأعداَ اٌزٕم١ُ ٚاٌز  ١ ه  ه4

 ٚر ّٕذ اٌفمساد ا٢ر١خ: اٌّشرجخ اٌضبٌضخ،

 اٌدةٛاد اٌسظ١ّخ ٌّٕبلكخ ايةّبيه  ه1

 إٌمبغ ٚاٌزٛع١ٗ ِد اٌّٛ ف١ٓه  ه2

 لٍخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّ ٍٛثخه  ه3

 وضسح ايِٛز اٌٛزل١خه  ه4

   ٚر ّٕذ اٌفمساد ا٢ر١خ:اٌّشرجخ اٌشاثؼخ

 اٌم١بَ ثزج١ٍؽبد ل١ٍٍخ اي١ّ٘خ ِمبزٔخ  ثن١ّ٘خ اٌصِٓه  ه1

 وضسح الإ٠فبعاد اٌسظ١ّخ جبزط اٌعًّه  ه2

 وضسح اٌّمبثلد اٌسظ١ّخه  ه3

 وضسح اٌّساععبد اٌسظ١ّخ ٚؼ١س اٌسظ١ّخه ه4

دُ ركٕ  ١ؿ الإعبثبد ثؾعت اٌغٕط ٚاٌّعزٜٛ اٌٛ ١فٟ وب٢رٟ: ٚر

 لظجبة  ١بع ٚلذ اٌعًّ ثؾعت اٌّعزٜٛ اٌٛ ١فٟ وبٔذ وب٢رٟ: 

أٚلا . ثبٌٕغجخ ٌّٓ ُ٘ فٟ ِغزٜٛ ِذ٠ش أٚ سئ١ظ لغُ، ارضح أْ ٕ٘بن شجٗ ارفبق ػٍٝ أْ 

 ِض١ؼبد ٚلذ اٌّذساء ٚسؤعبء الألغبَ لارخشط ػٓ الأِٛس ا٢ر١خ: 

 ٙبرف١خه الاركبلاد اٌ ه1

 وضسح ايِٛز اٌٛزل١خه  ه2

 اٌزى١ٍؿ ث ٔغبش لوضس ِٓ ةًّ ١ِٛ٠ب ه  ه3

 اٌسٚر١ٓ اٌّزجد ـٟ أٔغبش ايةّبيه  ه4

 وضسح اٌّمبثلد اٌسظ١ّخه  ه5

 اٌدةٛاد اٌسظ١ّخ ٌّٕبلكخ ايةّبيه  ه6



 أحلاَ ِؼ١ٛف اٌشّبع

  2009َ –٘ـ 1430ٚاٌؼششْٚ  ٚاٌغبدط ٚاٌؼششْٚ اٌخبِظاٌؼذد  –ِغٍخ ثحٛس ِغزمج١ٍخ 
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 ةدَ ٚعٛع ٌؽخ رفبُ٘ ث١ٓ اٌسؤظبع ٚاٌّسؤٚظ١ٓه  ه7

 ه  اٌم١بَ ثبٌزج١ٍؽبد ل١ٍٍخ اي١ّ٘خ ِمبزٔخ  ثن١ّ٘خ اٌٛلذ ه8

صب١ٔب . ثبٌٕغجخ ٌّٓ ُ٘ فٟ ِغزٜٛ ِؼبْٚ ِذ٠ش ِٚمشس لغُ، وبْ ٕ٘بن أ٠ضب  شجٗ ارفبق 

 ػٍٝ الأِٛس ا٢ر١خ: 

 اٌص٠بزاد ؼ١س اٌّزٛلعخه  ه1

 اٌمسازاد الازرغب١ٌخ اٌعس٠عخ اٌّ ٍٛة رٕف١ر٘ب ـٟ ؽ١ٕٙبه  ه2

 اٌسٚر١ٓ اٌّزجد ـٟ أٔغبش اٌعًّه  ه3

 ةدَ ٚعٛع ل٘داؾ ِؾدعح لٚ ِٙبَ ِؾدعحه  ه4

ُِ فشص الإعبثبد ثحغت اٌغٕظ فىبْ ٕ٘بن شجٗ ارفبق ػٍٝ الأِٛس ا٢ر١خ: صبٌضب    . وّب ر

 ثبٌٕغجخ ٌٍزوٛس فٟ اٌؼ١ٕخ 

 اٌزى١ٍؿ ث ٔغبش لوضس ِٓ ةًّ ١ِٛ٠ب ه  ه1

 ةدَ ٚعٛع ِزبثعخ ٌزٕف١ر ايةّبيه  ه2

ةثثدَ ٚعثثٛع ل٘ثثداؾ ِؾثثدعح ـ ثثل  ةثثٓ اٌثثسٚر١ٓ اٌّزجثثد ٚظثثٛع الإعازح ٌمٍثثخ اٌ جثثسح  ه3

 الإعاز٠خ ٚاٌف١ٕخه

 اٌص٠بزاد ؼ١س اٌّزٛلعخ ٚالاعزّبةبد اٌ ٠ٍٛخه  ه4

 وضسح الإ٠فبعاد اٌسظ١ّخه  ه5

 أِب ثبٌٕغجخ ٌلإٔبس فٟ اٌؼ١ٕخ: 

 ةدَ ٚعٛع ٌؽخ رفبُ٘ ث١ٓ اٌسؤظبع ٚاٌّسؤٚظ١ٓه  ه1

 ةدَ ٚعٛع ل٘داؾ لٚ ِٙبَ ِؾدعحه  ه2

 اٌفٛ ٝ ٚأعداَ اٌزٕم١ُ ٚاٌز  ١ ه  ه3

 رسوص اٌعٍ خ ٚةدَ رف٠ٛا اٌكلؽ١بده  ه4

ـخ ـمثثسح ِثثٓ لجثثً اٌّغ١جثث١ٓ ٚثبةزمثثبعُ٘ ثنٔٙثثب ظثثجت ِثثٓ ايظثثجبة اٌزثثٟ ٚلثثد رّثثذ أ ثثب

رؤعٞ أٌثٝ اظثزٕصاؾ شِثٓ وج١ثس ـثٟ ِؾبٌٚثخ اٌؾكثٛي ةٍثٝ ِعٍِٛثبد رعثدد ظثس٠خ ٌثدٜ ثعثا 

اٌّعثؤ١ٌٚٓ اٌثثر٠ٓ ٠زعّثدْٚ ـثثٟ أجفب ٙثب ٚ٘ثثٟ لارعثزٕد أٌثثٝ لظثط ِٛ ثثٛة١خ  ٚ٘ثٟ ؽم١م١ثثخ أذ 

 خ ٚاٌمثٛح ـثٟ اٌعث١ سح عاجثً اٌّكثثسٚع لٚ ٠عزمثد اٌّعثؤٚي ثثنْ أجفثبع اٌّعٍِٛثبد زِثثصا  ٌٍعثٍ

 اٌّؤظعخه 

وّب لْ اٌكعٛز ثبٌ ٛؾ ِٓ ـمداْ اٌّسوص لٚ اٌٛ ١فثخ لثد رعثجت ركثسـبد ِضثً ِثدػ 

( ثثث١ٓ اٌّثثٛ ف١ٓ ٌٍّؾبـمثثخ ةٍثثٝ ظثثٍ زٗ  أذ أْ ِضثثً ٘ثثرا  ثثد( ٔفعثثٗ لٚ اظثثز داَ ظ١بظثثخ )ـةثثسق( رةع 

ًٍ لـ ثثً ٚث بٌزثثبٌٟ ٠ثثؤصس ةٍثثٝ أٔزبع١ثثخ اٌكثثعٛز لثثد ٠زعثثجت ـثثٟ ةثثدَ اظثثزؽلي ٚلثثذ اٌعّثثً ثكثثى

اٌعب١ٍِٓ ثؾعت اٌعٍُ اٌٛ ١فٟ ـ١عثٍه اٌّٛ ثؿ طس٠مثب  ٠عثزٕصؾ ـ١ثٗ ٚلثذ اٌعّثً ِثٓ عْٚ لْ 

 ٠ىْٛ ذٌه ٌكبٌؼ اٌعًّ ٔفعٗه 
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 إٌزبئظ ٚاٌّمزشحبد 

 أٚلا . إٌزبئظ

اظزّساز ِعبٔبد اٌّثٛاط١ٕٓ ٚش٠بعرٙثب ِثٓ ظثٛع رمثد٠ُ اٌ ثدِبد ِثٓ جثلي ِساععثخ   ه1

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ لججؾذ  ثب٘سح ةبِثخ ٌٚثُ ٠مزكثس ايِثس ةٍثٝ اٌدٚا س ٚاٌّؤظعبد 

 ِٕمّخ أعاز٠خ ِٓ عْٚ لجسٜه  

ؼ١بة اٌز  ١  اٌفبةثً ثعثجت ؼ١ثبة اٌسلبثثخ الإعاز٠ثخ اٌكثبزِخ ةٍثٝ لعاع اٌّثٛ ف١ٓ  ه2

 ه  ُٚاٌزصاِٙ

ةدَ الأزمبَ ـٟ ظبةبد اٌعًّ اٌسظ١ّخ ِٓ لجً اٌّٛ ف١ٓ ٚةٍٝ اجزلؾ ِعثز٠ٛبرُٙ  ه3

 ظز داَ ِعمُ ايعٙصح الإعاز٠خ أعازح زلبث١خ ؽبشِخه اٌٛ ١ف١خ ٔمسا  لا

أْ ؼ١بة اٌّد٠س إٌّٛذط اٌثرٞ ٠ؾزثرٜ ثثٗ ِثٓ لجثً اٌّسؤٚظعث١ٓ ٌٚدثد ٔٛةثب  ِثٓ ةثدَ  ه4

 الاٌزصاَ ٚاٌزّبعٞ ـٟ اٌعٍٛن اٌٛ ١فٟ ؼ١س اٌع١ٍُه

 عؿ ـٟ اٌعدع ِثٓ ِعثؤٌٟٚ اٌعّثً لاـزمثبزُ٘ ٌّغّٛةثخ ِثٓ اٌّٙثبزاد ٚاٌ جثساد  ه5

 ٠بعح أؾساؾ اٌّسؤٚظ١ٓ ٌد٠ُٙه اٌف١ٕخ ظبةد ةٍٝ ش

ةثثدَ رثثٛاـس لٔمّثثخ ِز ثثٛزح ٌٍزص٠ٚثثد ثبٌّعٍِٛثثبد اٌىبٍِثثخ ـثثٟ وثثً عا ثثسح لٚ ِؤظعثثخ  ه6

 ل بؾ ظججب  ـٟ رنج١س اٌّعبِلد ٚاٌّساععبد ٌدٜ اٌّٛاط١ٕٓه 

دً ةب مثب  ـثٟ طس٠ثك أةثبعح  ه7 ردٟٔ وفبعح اٌّٛ ف١ٓ اٌؾىث١١ِٛٓ ـثٟ اٌثدٚا س اٌّ زٍفثخ اثى

 اٌجٕبعه 

 شحبد صب١ٔب . اٌّمز

لْ رعًّ ايعٙصح الإعاز٠ثخ ـثٟ اٌّؤظعثخ لٚ اٌّكثسٚع ةٍثٝ رجعث١  أعثساعاد اٌعّثً  ه1

ـ١ٙثثب ثبلاظثثزفبعح ِثثٓ اٌغبِعثثبد ِٚؤظعثثخ اٌّعب٘ثثد اٌف١ٕثثخ ٚاٌّؤظعثثبد ايجثثسٜ ذاد 

اٌعللثثخ ةثثٓ طس٠ثثك ثثثساِظ ردز٠ج١ثثخ ِكثثزسوخ ِٚز ككثثخ ٚلْ لا رىثثْٛ ِضثثً ٘ثثرٖ 

ٚلْ رىثْٛ اثبٍِخ ٌىثً اٌّعثز٠ٛبد  اٌجساِظ اى١ٍخ ٌٍٛعب٘خ ـم  لٚ يؼثساج اٌدةب٠ثخ

 اٌٛ ١ف١خه 

لْ رزجٕٝ وً ِؤظعخ لٚ عا ثسح ٚؼ١س٘ثب عٚز٘ثب اٌسلثبثٟ ِثٓ جثلي ٌغثبْ جبجثخ ثّثب  ه2

٠عبةد ةٍٝ ؽكبٔخ اٌّٛ ثؿ  ٠ٚؾثد اٌّثٛاطٓ ِثٓ اٌٍغثٛع أ١ٌٙثب ٠ٚؾثبـظ ـثٟ اٌٛلثذ 

 ٔفعٗ ةٍٝ ِىبٔخ اٌٛ ١فخ اٌعبِخه 

 ُ ـٟ رٕف١ر ايةّبيه رف٠ٛا ثعا اٌكلؽ١بد ٌٍّٛ ف١ٓ ايوفبع ٚأاساوٙ ه3

اٌزسو١ص ةٍثٝ ايةّثبي اٌّّٙثخ ِثٓ لجثً اٌّعثؤ١ٌٚٓ ٌٚث١ط ـمث  ايةّثبي اٌّعثزعغٍخ   ه4

ـ عساعاد اٌز  ١  رعبةد اٌّعؤ١ٌٚٓ ـٟ أٔغبش اٌعد٠د ِٓ ايةّثبي ِثٓ ِكثدز لثٛح 

 ٠جعش ةٍٝ اٌكعٛز ثبٌساؽخه 

ٌجثساِظ الإٔزثبط اٌعًّ ةٍٝ الاظزفبعح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعز دِخ ؽب١ٌثب  ظثٛاع ثبٌٕعثجخ  ه5

لٚ ثبٌٕعجخ ٌجساِظ الاركبلاد ٚاٌّعٍِٛثبد ؽ١ثش رثٛـس اٌعثسةخ ـثٟ رثٛـ١س اٌّعٍِٛثخ 



 أحلاَ ِؼ١ٛف اٌشّبع
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ٚالإٔزثبط ِثثد رٕكث١  اٌثثدٚزاد اٌزدز٠ج١ثثخ ٌٍعثب١ٍِٓ ةٍثثٝ اجثزلؾ ِعثثز٠ٛبرُٙ اٌٛ ١ف١ثثخ 

 لاظز١عبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾب١ٌخه 

 اٌعًّ ةٍٝ ثٕبع اٌضمخ اٌّزجبعٌخ ث١ٓ اٌّعؤٚي ٚاٌّسؤٚظ١ٓه  ه6

لججؼ إٌّٛذط اٌعٟع ٘ٛ اٌّف ً اعزّبة١ب  ثدلا  ِٓ إٌّٛذط اٌكس٠ؿ  ٌثرٌه  ٚلج١سا   ه7

للٛي لْ ر١ّٕخ ايجلق ٚاٌثٛلاع ٚاٌغبٔثت اٌثد٠ٕٟ ِٙثُ عثدا  ٚلْ ٠ىثْٛ ـثٟ اٌغبِعثبد 

 ٚاٌّدازض ٚاٌّعب٘د عبٔت ٌٍزٛة١خ ثن١ّ٘خ ايِبٔخ ٚاٌّؾبـمخ ةٍٝ اٌّبي اٌعبَه 
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 اٌّصبدس

 اٌمسآْ اٌىس٠ُه  ه1

   ِغٍثثخ ثؾثثٛس ِعثثزمج١ٍخ  "اٌفغممبد الإداسٞ ٚاٌز١ّٕممخ"(  2002ؽّثثٛع ) اٌعٕثثصٞ  ظثثعد ه2

   و١ٍخ اٌؾدثبع اٌغبِعخ  اٌّٛجً  اٌعساقه6اٌعدع 

  و١ٍثخ 15"  ِغٍخ ر١ّٕثخ اٌساـثد٠ٓ  اٌعثدع "ئداسح اٌٛلذ(  1985اٌمس٠ٛرٟ  ِؾّد لبظُ )  ه3

 الاعازح ٚالالزكبع  عبِعخ اٌّٛجً  اٌعساقه
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