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 انًهخض
ُٔؾبعج٤خ ٝٓذٟ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ٣ٜذف اُجؾش إ٠ُ دساعخ دٝس اُؾلبك٤خ ا

ك٢ اُؾذ ٖٓ أصش اُلغبد أُب٢ُ ك٢ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ أٝ رو٤ِِٜب ٝرخل٤لٜب، ٝرزغغذ ٓؾٌِخ اُجؾش 

ك٢ إٔ ػذّ اعزخذاّ اُؾلبك٤خ أٝ اُ٘وـ ك٢ اعزخذآٚ ًٝزُي ػذّ الاُزضاّ اٌُبَٓ ثٔؼب٤٣ش الإكقبػ 

أص٤ش ك٢ إؽذاس اُلغبد أُب٢ُ، ٝهذ خشط اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ُؼَ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ُٚ ر

أٜٛٔب إٔ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ اُؾبَٓ رؤًذ ػ٠ِ إٔ رزنٖٔ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝعٞٛش٣خ ٜٝٓٔخ رٌٖٔ ٓغزخذ٤ٜٓب ع٤ٔؼْٜ ٖٓ رشؽ٤ذ هشاسارْٜ أُغزوج٤ِخ، 

ٟٞ الإكقبػ أُ٘بعت ك٤ٜب، ٝأخ٤شا هذّ اُجؾش ػذدا ٖٓ اُزٞف٤بد ُؼَ أٜٛٔب ٛٞ ًٔب رؾذد ٓغز

اُذػْ اُوب٢ٗٞٗ لأعب٤ُت اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝأعٜضرٜب ٝٝمغ إعشاءاد رأد٣ج٤خ ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد 

 ٝثأؽٌبُٚ أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُلغبد أُب٢ُ.

 

Abstract 

This Current research aims at studding the role of accounting disappearance 

and the adherence of the internal accounting disclosure standers to limit l 

the effect of financial deterioration in the economic entities. The problem of 

the research is in the misuse of disappearance. The research has come up 

with a number of conclusions. The most important one is that the 

accounting dispersant which assures the accounting lists should contain 

important, essential and enough dater which enable all users to evaluate 

their future decisions and limit the level of the appropriate disclose. Finally 

the research submitted number of recommendations to the logic support to 

the methods of financial observation and its devices and to put procedures to 

reduce the financial deterioration. 
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 :انًمذيخ

خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ أُذخَ الإػلا٢ٓ رؼذ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤

ُِٔؾبعجخ ٝػ٘قشا ٜٓٔبً ك٢ ٗغبػ اُٞظ٤لخ أُؾبعج٤خ كنلا ػٖ رض٣ٝذ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ أٓش اُٞؽذح 

ثبُٔؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُٞاك٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ؽبُخ ٓؼ٤٘خ رغؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ ارخّبر اُوشاس 

 .خاُقبئت أُ٘بعت ك٤ٔب ٣خـ رِي اُؾبُ

ٝإرا ٓب هجو٘ب ٛزا الأٓش ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٤وزن٢ رُي إفذاس ٓؼِٞٓبد ؽبِٓخ 

ٝده٤وخ ٓؼذح ػ٠ِ ٝكن أعظ ٝٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ٝٓؾذدح عِلب ُز٤ٌٖٔ هبسا أُؼِٞٓبد 

 أُؾبعج٤خ ٖٓ كٜٜٔب ٝارخبر هشاس سؽ٤ذ ٣خذّ أُقِؾخ اُؼبٓخ.

 يشكهخ انجضج:
عزؼٔبٍ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش رزغغذ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ ٝعٞد ٗوـ ك٢ ا 

الإكقبػ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ٝعٞء إدساى ُلْٜ رأص٤ش رُي ٖٓ هجَ اُجؼل ٓٔب ُٜب ٖٓ رأص٤ش 

ًج٤ش ك٢ إؽذاس ؽبلاد اُلغبد أُب٢ُ ٝالأصٓبد أُب٤ُخ اُؾبدح ٝاُز٢ ًبٕ عججٜب ػذّ الاُزضاّ 

َ ٝامؼ ٝده٤ن ٝإٛٔبُٜٔب ٝػذّ ثبُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ثؾٌ

 الإدساى ثٜٔب.

 أهذاف انجضج:

 ٣غؼ٠ اُجؾش إ٠ُ رؾو٤ن ا٥ر٢:

ث٤اابٕ أ٤ٔٛااخ اُزااأص٤شاد أُزشرجااخ ػِاا٠ ػااذّ الاُزااضاّ ثبُؾاالبك٤خ ٓااٖ هجااَ ٓخزِااق اُٞؽااذاد  .1

ٝاُوطبػابد الاهزقاابد٣خ أُؾبعاج٤خ ٝٓؼااب٤٣ش الإكقابػ أُؾبعااج٢ اُاذ٢ُٝ ُِؾااذ ٓاٖ ظاابٛشح 

 اُلغبد أُب٢ُ.

 ٕ ٓب٤ٛخ ًَ ٖٓ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝظبٛشح اُلغبد أٌُب٢ُ )أُغججبد، عجَ أُؼبُغخ(.ث٤ب .2

 ث٤بٕ اٗؼٌبعبد ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ػ٠ِ ٜٓ٘ز٢ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن. .3

 

 :فرضُخ انجضج

 ٣٘جغ اُجؾش ٖٓ كشم٤خ أعبع٤خ ٓلبدٛب ا٥ر٢:

قبػ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ مشٝسح الاُزضاّ ثبُٔزطِجبد اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإك

 اُز١ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣غْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ.

 يُهذ انجضج:
هبُٔب إٔ اُجؾش ٗظش١ )أًبد٢ٔ٣( كوذ اػزٔذ اُجبؽضٕٞ ك٤ٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٖٓ 

خلاٍ ٓب ر٤غش ٖٓ الاهلاع ػ٠ِ اٌُزت ٝاُذٝس٣بد ٝاُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ ًزجذ ػٖ 

ع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُقبدس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝاُجؾٞس أُٞمٞع ،كنلا ػٖ الاهلا

 ٝاُزقلؼ ػ٠ِ اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد )الاٗزش٤ٗذ(.

 خطخ انجضج: 

 ٝفٞلا إ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ٝكشم٤خ اُجؾش كوذ رْ روغ٤ٔٚ إ٠ُ أُؾبٝس اُزب٤ُخ:

ُٔلّٜٞ، هج٤ؼخ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ )ا :أُؾٞس الأٍٝ

 الأ٤ٔٛخ، الأثؼبد(.

 ٓب٤ٛخ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش )أُلّٜٞ، الأؽٌبٍ، عجَ اُزخل٤ق(. :أُؾٞس اُضب٢ٗ
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دٝس أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٝأعٜضح اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ  :أُؾٞس اُضبُش

 ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ.

 ويؼبَُر الإفظبس انًضبصجٍ انذونٍانًضىر الأول: طجُؼخ انشفبفُخ انًضبصجُخ 

 أولا: انًفهىو والأهًُخ

 انًفهىو: -1

٣ؼذ الإكقبػ أُؾبعج٢ أُذخَ الإػلا٢ٓ ُ٘ظش٣خ أُؾبعجخ ٝػ٘قشاً أعبع٤بً ُ٘غبػ 

اُٞظ٤لخ أُؾبعج٤خ ك٢ إػلاّ ر١ٝ أُقبُؼ ثبُؾوبئن الاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ اُز٢ رٌٕٞ 

أُٞمؼ٢ اُذه٤ن ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثؼذ  أعبعبً ُِؾٌْ ػ٠ِ اُٞؽذح. كٜٞ الإخجبس

رؾ٤ِِٜب ٝاٗزٜبط اُٞمٞػ اٌُبَٓ ٝإظٜبس اُؾوبئن أُٜٔخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أفؾبة 

أُقبُؼ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد عٞاءً ًبٗٞا داخَ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ أّ خبسعٜب 

 (.13: 1999)ٓ٘قٞس، 

ٚ ًٔب رؼذدد ٓجبدا ٝٓؼب٤٣ش كوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد أُزؼِوخ ثبلإكقبػ ٝأٗٞاػ

 (.446: 2003الإكقبػ ٝاصداد اٛزٔبّ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ثْٜ )ؽ٘بٕ، 

كوذ ػشكذ ٓؼظْ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأؿِت اُجبؽض٤ٖ 

ٌُزبة الإكقبػ أُؾبعج٢ ثأٗٚ )اُؾذ الأد٠ٗ اُٞاعت ٗؾشٙ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝثؾٌَ  ٝاُ

ثضوخ ع٤ٔغ الأؽذاس ٝاُؾوبئن أُب٤ُخ اُغٞٛش٣خ اُز٢ أصشد ػ٠ِ أُ٘ؾأح خلاٍ ٣ؼٌظ 

 (.448: 2003اُلزشح( )ؽ٘بٕ، 

ًٔب رؤًذ أؿِت أُشاعغ أُؾبعج٤خ ثإٔ ٓلّٜٞ الإكقبػ أُؾبعج٢ ًٔؼ٤بس ُٚ دٝس 

ثبُؾ ك٢ اُز٘ظ٤ش أُؾبعج٢ أٝ ك٢ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ اُٜبدكخ إ٠ُ رٞك٤ش ٝإ٣قبٍ 

ٝأُؼِٞٓبد إ٠ُ ٓخزِق اُلئبد اُز٢ رغزل٤ذ ٖٓ رِي اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد لارخبر اُج٤بٗبد 

هشاسارٜب، كنلا ػٖ ثؼل أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُغؼِٜب راد ه٤ٔخ 

 (.4: 2005إػلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓغزخذ٤ٜٓب )أسد٢٘٣، 

أُؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد إٔ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ اُؾبَٓ )رزطِت إٔ رزنٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ

ًبك٤خ ٝؿ٤ش ٓظِِخ ُٔغزخذ٤ٜٓب ٝػذّ ؽزف أٝ ًزٔبٕ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ ٝٛبٓخ ٣ٌٖٔ 

الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ع٤ٔغ ٓغزخذ٤ٜٓب عٞاء ًبٗٞا داخَ أّ خبسط اُٞؽذح ك٢ رشؽ٤ذ 

 (.447: 2003هشاسارْٜ أُغزوج٤ِخ( )ؽ٘بٕ، 

لإكقبػ أُؾبعج٢ اُزبّ ًٔب ٣ؾ٤ش اُٞاهغ إ٠ُ ٝعٞد اسرجبه ًج٤ش ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش ا

ٝاُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اخزلاف ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ ٝكن ٝعٜبد ٗظش 

اُجؼل
(*)

. أٓب ثبُ٘غجخ ُزؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ اُؾلبك٤خ ك٤ؼشك اُجؼل اُؾلبك٤خ ثأٜٗب: )ٓ٘قٞس، 

1999 :13 ) 

٤خ ))رضٝد ٖٓ ٣ؼ٤٘ٚ الأٓش ثبُٔؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُٞاك٤خ ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝمؼ

ٓؼ٤٘خ ثؾٌَ ًبَٓ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ ارخبر اُوشاس اُلاصّ((، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ الاهزقبد٣ٕٞ إٔ 

                                                           
(*) 

٣ٞعذ اخزلاف ث٤ٖ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ اُزبّ إر رٌٕٞ اُؾلبك٤خ 

ُٔؾبعج٤خ أًضش ؽ٤ُٞٔخ ٖٓ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ ٝاٗغغبٜٓب ُٔخزِق عٞاٗت ؽ٤بح أُغزٔغ ا

 (.7: 2007)اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ( )اُغؼذ٢ٗ، 



 د. فُضبء ػجذ انخبنك انجكىع و يُهم يزُذ انؼهٍ و ارصلاٌ اثراهُى الأفُذٌ 

  و2009 –هـ 1430س وانؼشروٌ دبضوان وانؼشروٌ خبيشأنانؼذد  –يزهخ ثضىث يضتمجهُخ 
 

56 

)اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ لاثذ إٔ رشرجو ثؼشك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٗزبئظ أػٔبٍ اُٞؽذاد 

ٝرزنٖٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ الإكقبػ ػٖ خططٜب ٝٗٞا٣بٛب أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثزط٣ٞش 

 (.95: 2006ؼبد عذ٣ذح( )ؿضاٍ، الأػٔبٍ أٝ اُذخٍٞ ك٢ رٞع

 ٝك٢ ٛزا أُغبٍ أُزؼِن ثبُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ لاثذ ٖٓ اُزطشم إ٠ُ اُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ:

 ؽشٝه اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ. -أ 

 ٓؼٞهبد رطج٤ن اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ. -ة 

 عٞاٗت اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ. -ط 

بعج٤خ ٓز٘بٍٝ كبُٔززجغ ُلأدث٤بد أُؾبعج٤خ ٝالإداس٣خ ٣لاؽظبٕ ٓلّٜٞ اُؾلبك٤خ أُؾ

ٖٓ هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ رِي الأدث٤بد ُؾبلاد ػذ٣ذح ٖٝٓ ػذح صٝا٣ب ُؼَ 

 أٜٛٔب:

( إر ػشّكٜب ػ٠ِ Vishwanath & kaufinan, 1999: 3. اُزؼش٣ق اُز١ عبء ثٚ )1

أٜٗب أُؼِٞٓبد اُز٢ رزٞاكش ك٤ٜب دػبئْ ٓزٔضِخ ثخٞاؿ أُلائٔخ ٝاُضوخ ٝأُقذاه٤خ 

 ٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝإٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ إ٤ُٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.ٝاُؾُٔٞ

( إر ػشّف اُؾلبك٤خ ثأٜٗب الارغبٙ اُغبئذ ثز٘ظ٤ْ (fug, 2003: 9. اُزؼش٣ق اُز١ عبء ثٚ 2

الإكقبػ أُؾبعج٢ ثوذس رؼِن الأٓش ثبُٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ٝرٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رٌٖٔ 

 ٖٓ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ.

بك٤خ ثأٜٗب ًؾق الاٛزٔبٓبد ٝالأٛذاف ٝاُذٝاكغ ٝالإػلإ ػٖ . ػشّف آخشٕٝ اُؾل3

أُجبدا ك٢ٜ رؼ٢٘ أُقذاه٤خ ٝرأ٤ًذٛب أٓبّ اُشأ١ اُؼبّ ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُخبؿ، 

ك٤ؾجٜٜٞٗب ثق٘ذٝم صعبع٢ ٣ؼٌظ ُِغ٤ٔغ ثٞمٞػ ٓب روذّ ٖٓ أػٔبٍ ٜٝٓبّ 

 (. 4: 2001ٝثشآظ )أك٘ذ١، 

مٞػ اُزؾش٣ؼبد ٝدهخ الأػٔبٍ أُ٘غضح داخَ . ث٤٘ٔب ٣ؼشّكٜب آخشٕٝ ػ٠ِ أٜٗب 4ٝ

اُز٘ظ٤ٔبد ٝإرجبع اُزؼ٤ِٔبد ٝأُٔبسعبد الإداس٣خ اُٞامؾخ ٝعِٜخ اُٞفٍٞ إ٠ُ 

، 2005ارخبر هشاساد ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح ٖٓ أُٞمٞػ٤خ ٝاُذهخ ٝاُٞمٞػ )ػجٞد، 

57 .) 

رٌٕٞ  . ٣ٝؤًذ اُذاٝٝد١ ػ٠ِ إٔ اُؾلبك٤خ ٤ُغذ ٓغشد أسهبّ ٝٓؼِٞٓبد ٌُٖ ٣غت أ5ٕ

ٛزٙ الأسهبّ ٝأُؼِٞٓبد فؾ٤ؾخ ٝفبدهخ ثوذس ٓب رؾون ٖٓ ؽوبئن اُٞمغ اُوبئْ 

 (.401: 2004أُشرجو ثبُٔغزوجَ )اُذاٝٝد١، 

 شروط انشفبفُخ انًضبصجُخ: -أ

أعٔغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ػ٠ِ إٔ أ٣خ ٓؼِٞٓخ ٓؾبعج٤خ أٝ إعشاء ٓؾبعج٢ 

ػخ ٖٓ اُؾشٝه أٜٛٔب: )ٓ٘قٞس، ٣زقق ثبُؾلبك٤خ لاثذ ٖٓ إٔ ٣خنغ ُٔغٔٞ

 (7: 2007)اُغؼذ٢ٗ،  (13: 1999

اُٞهز٤خ: إٔ رٌٕٞ اُؾلبك٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، كلا ه٤ٔخ ُِؾلبك٤خ أُزأخشح، كٔضلا  -1

 إؽذٟ اُؾشًبد ر٘ؾش ث٤بٗبرٜب ٝٓؼِٞٓبرٜب ثؼذ ع٘ٞاد ٖٓ إفذاسٛب.

٤ُظ ٣غت ػذّ اُؾلبك٤خ ٝع٤ِخ لإظٜبس الأخطبء ٝالاهزقبؿ ٖٓ ٓشرٌج٤ٜب ٝ -2

 ؿب٣خ ٣غت رؾو٤وٜب.

 اُٞمٞػ: ٝمٞػ اُؾلبك٤خ ثؾٌَ رٌٕٞ ك٤ٚ ؽبسؽخً ٗلغٜب ث٘لغٜب. -3
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إٔ رٌٕٞ اُؾلبك٤خ ؿ٤ش ٓخِخ ثٔجذأ أُؾبكظخ ػ٠ِ ثؼل أُؼِٞٓبد ٝعش٣خ  -4

 اُؼَٔ.

 يؼىلبد تطجُك انشفبفُخ انًضبصجُخ: -ة

: )اُغؼذ١، رزِخـ اُؼٞآَ أُج٤٘خ لإػبهخ رطج٤ن اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ

2007 :9) 

 اُلغبد ثأٗٞاػٚ أُخزِلخ ٝاُز١ هذ ٣أخز الأؽٌبٍ ا٥ر٤خ: -1

 ػذّ اؽزشاّ اُوبٕٗٞ. -

 اٗزؾبس اُؾبئؼبد. -

 اُشؽٞح. -

اُغَٜ: ٣زؼِن ٛزا أُؼٞم إٓب ثبُغَٜ ثأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ أٝ ػذّ  -2

 الإُٔبّ ثزطج٤وٜب ٝاؽزغبة ٓؤصشارٜب.

 ٔؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ.ؿ٤بة اُذٝس اُلؼبٍ ُ -3

ؿ٤بة اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ أٝ عٞء اعزخذاّ ٛزا اُـ٤بة، ٝخقٞفب أُٔبسعبد  -4

أُؾبعج٤خ اُغِج٤خ أٝ اُخبهئخ ٓضَ اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزذاٍٝ ك٢ 

 اُجٞفبد أُب٤ُخ.

خ مؼق الإهبس اُوب٢ٗٞٗ اُلاصّ ُؾٔب٣خ أُٞاه٤ٖ٘ ػ٘ذ ؿ٤بة اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤ -5

 أٝ مؼق آ٤ُخ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ك٢ رِي اُؾبُخ.

 رىاَت  انشفبفُخ انًضبصجٍ: -د

٣شٟ اُجؼل إٔ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ رٔزذ ػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد ٝاُغٞاٗت ك٢ٜ لا 

رزؼِن كوو ثٔغزٟٞ ٖٓ دٕٝ آخش أٝ رـط٤خ اُجؼذ أُب٢ُ ٓضلا ٖٓ دٕٝ اُجؼذ 

 (18: 2006)ٓشهـ، الاعزٔبػ٢ ٌٝٛزا ٝأْٛ اُغٞاٗت اُز٢ رؾزِٜٔب ٢ٛ: 

 اُغٞاٗت اُغ٤بع٤خ. -1

 اُغٞاٗت الاهزقبد٣خ. -2

 اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ. -3

ثبُلغبد الإداس١، أٓب اُغبٗجبٕ ا٥خشإ كؼلاهزٜٔب ثبُلغبد  انزىاَت انضُبصُخرشرجو  -

 أُب٢ُ أًضش.

رزؼِن ٛزٙ اُغٞاٗت ثق٤بؿخ ٓؤؽشاد اهزقبد٣خ رٜذف إ٠ُ انزىاَت الالتظبدَخ  -

ُٔب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ ك٢ إػبدح رٞص٣غ ٓٞاسدٛب رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد ا

 ثٌلبءح ػب٤ُخ.

ٝك٢ ٛزا أُغبٍ ٗلاؽع إٔ اُؾلبك٤خ رأخز ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؤؽشاد الاهزقبد٣خ، 

ٓؤؽشاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزقبد اُو٢ٓٞ ٓضَ )ٓؤؽشاد اُطبهخ، ٓؤؽشاد اُ٘ٔٞ، 

صوخ  ٓؤؽشاد اُزنخْ، ؽغْ اُذ٣َّٖ أُؼذّٝ ثبُوطبع أُقشك٢،

أُغزِٜي...ٝؿ٤شٛب(. ٝٓؤؽشاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزقبد اُغضئ٢ ٓضَ ٓؤؽشاد 

 (20: 2006رزؼِن ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ: )ٓشهـ، 

 ؽِٔخ الأعْٜ. -

 ارغبٛبد أُ٘بكغ٤ٖ. -
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 ٤ٍٓٞ أُغز٤ٌِٜٖ. -

 أخشٟ. -

رشرجو اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ثبُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ انزىاَت الارتًبػُخ  -

 (12: 2007ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ: )اُغؼذ٢ٗ،  ٝعٞد ٓؼب٤٣ش رزؼِن

 ٓؼب٤٣ش رزؼِن ثزٞص٣غ اُغٌبٕ.  -

 ٓؼب٤٣ش إؽبُخ  أُوبٝلاد ػ٠ِ أُوب٤ُٖٝ. -

 ٓؼب٤٣ش رٞص٣غ الأسام٢ ك٢ أُذٕ اُغذ٣ذح. -

 ٓؼب٤٣ش اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼلاع٤خ ٝاُقؾ٤خ. -

 الأهًُخ -2

ؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝاُضب٢ٗ ك٢ ٛزا أُغبٍ رأخز الأ٤ٔٛخ عبٗج٤ٖ أُٜٝٔب ٣زؼِن ثأ٤ٔٛخ اُ

 ٣زؼِن ثأ٤ٔٛخ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢.

ثخقٞؿ أ٤ٔٛخ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ك٤ٌٖٔ ؽقشٛب ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ: 

(Christiaens, 1999: 22 ،25 :2006( )ثشًبد، 12 :2007( )اُغؼذ٢ٗ.) 

بد رغْٜ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ كا٢ الإفالاػ أُاب٢ُ ٝالإداس١ ٓاٖ خالاٍ راٞك٤ش ٓؼِٞٓا -1

ُِٔغزخذ٤ٖٓ ُٜب ٝلأفؾبة أُقبُؼ ثؾٌَ ٓغزٔش ٝٛبدف ثطش٣وخ ؽلبكخ ٓاٖ خالاٍ 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٓغبػذح اُٞؽذاد ك٢ ث٤بٕ ٓذٟ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝالاهزقابد٣خ لأداء 

 أٗؾطزٜب أُخزِلخ.

رؼااذ اُؾاالبك٤خ أُؾبعااج٤خ ٝعاا٤ِخ ٓااٖ اُٞعاابئَ اُزاا٢ رغااْٜ كاا٢ ػ٤ِٔااخ أُغاابءُخ، كٜٔااب  -2

ٝاؽذح اُز٢ رنؼ٘ب ػ٠ِ ثذا٣خ اُطش٣ن ٗؾٞ اُزوذّ ٝرؾغ٤غ الاعازضٔبساد  ٝعٜبٕ ُؼِٔخ

الأع٘ج٤اااخ ٝأُؾ٤ِاااخ، ٝاُزـبمااا٢ ػٜ٘ٔاااب هاااذ ٣اااؤد١ إُااا٠ اٗخلااابك ٓغااازٟٞ راااذكن 

 الاعزضٔبساد أُجبؽشح أٝ ؿ٤ش أُجبؽشح.

إٕ اػزٔااابد اُؾااالبك٤خ أُؾبعاااج٤خ كااا٢ اُااا٘ظْ أُؾبعاااج٤خ ٝٗظاااْ أُشاعؼاااخ ٓاااٖ ؽاااأٗٚ  -3

 ب٤ُخ راد دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُٞصٞه٤خ ٝأُقذاه٤خ.اُؾقٍٞ ػ٠ِ روبس٣ش ٓ

( 465: 2003أٓب أ٤ٔٛخ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ كزٌٖٔ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ: )ؽ٘بٕ، 

 (7: 1995( )ػجذ الله، 158: 1999)اُوبم٢، 

رِج٤ااخ الاؽز٤بعاابد أُؼِٞٓبر٤ااخ اُزاا٢ رٌاإٞ أعبعاابً ُزٞع٤ااٚ اُوااشاساد أُغاازوج٤ِخ  -أ 

)أفؾبة اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ، أُغازل٤ذٕٝ ٓاٖ اُواٞائْ ُٔخزِق اُطٞائق ا٥ر٤خ: 

أُب٤ُاااخ، أُغااازضٔشٕٝ اُؾاااب٤ُٕٞ ٝأُزشهجااإٞ، أُؾِِااإٞ أُاااب٤ُٕٞ، اُؼااابِٕٓٞ، 

 أُغزٌِٜٕٞ، أُغزٔغ(.

رؾذ٣ااذ الإهاابس اُزؾااش٣ؼ٢ ُفكقاابػ كاا٢ اُوااٞائْ أُب٤ُااخ ٝخقٞفاابً ك٤ٔااب ٣زؼِاان  -ة 

ُزقاشكبد اُوب٤ٗٞٗااخ أُجبؽااشح )ثزٞص٣اغ الأسثاابػ ك٤ٜاب ٝرطج٤اان اُواٞا٤ٖٗ(، ٝرؾذ٣ااذ ا

 ٝؿ٤ش أُجبؽشح راد الأصش ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

رٞم٤ؼ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ػ٘ذ إػذاد اُواٞائْ أُب٤ُاخ ٝالإكقابػ ػاٖ أ١  -ط 

 رـ٤٤ش ٣ؾذس ػٖ ػذّ إرجبػٜب خقٞفب ك٢ ؽبُخ ٝعٞد رأص٤ش ٓبد١ ػ٠ِ اُ٘زبئظ.

عاااٞاءً أًبٗاااذ ػبٓاااخ أٝ ٓزؼِواااخ ث٤ااابٕ أعاااب٤ُت أُؼبُغااابد أُؾبعاااج٤خ أُطِٞثاااخ  -د 

ثبُٔقشٝكبد أٝ الإ٣شاداد أٝ ٓزؼِوخ ثبلأفٍٞ ٝاُخقاّٞ أٝ الأسثابػ ٝاُخغابئش. 
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ًٝزُي رؾذ٣ذ اُطشم أُؾبعج٤خ أُ٘بعجخ ٝاُلشٝك ٝأُجبدا أُؾبعج٤خ الأعبعا٤خ 

 اُز٢ رؾٌْ أػذاد اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

رٌٕٞ مشٝس٣خ ُغؼاَ اُج٤بٗابد ٝاماؾخ الإكقبػ ػٖ ًَ أُؼِٞٓبد أُبد٣خ ٝاُز٢  -ٛـ

 (.12: 2007ٝهبثِخ ُِلْٜ، ٝرطج٤ن ٓجذأ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )اُؼ٢ِ ٝا٤ُِِخ، 

رؾذ٣اااذ أُخبُلااابد أُب٤ُاااخ ُؼاااشك اُواااٞائْ أُب٤ُاااخ ٝأُزٔضِاااخ ثاااب٥ر٢: )اُزؾش٣اااق،  -ٝ

الاؽز٤اابٍ، اُـااؼ، الاخاازلاط، اُزلاػاات، اُزض٣ٝااش، اُخااذاع، اُؾاازف ٝالإُـاابء... 

 ٝؿ٤شٛب(.

٣ٝؾ٤ش اُٞاهغ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ ثبُٞهذ اُؾبمش رؼزٔذ ػ٠ِ 

ٓلّٜٞ اُؾلبك٤خ ٗظشا لأ٤ٔٛزٜب اٌُجشٟ ك٢ أُغبٛٔخ ثئ٣غبد اُؾٍِٞ اُز٢ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش 

اُؼَٔ الإداس١ كئرا ٓبسؿج٘ب ك٢ الاسروبء ثأداء إداسر٘ب ٝر٘ظ٤ٔبر٘ب ُِٞفٍٞ إ٠ُ ٓغزٟٞ 

 (. 120: 2002َٔ الإداس١ )أُِٞى، ؽنبس١ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ

، خث٤٘ٔب ٣ؾ٤ش اُجؼل إ٠ُ أ٤ٔٛخ اُؾلبك٤خ ٖٓ خلاٍ ٓغبٛٔزٜب ثب٥ر٢: )خشا ثؾ

1997 :341) 

رؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝاُؾذ ٖٓ الاعزٜبداد اُؾخقا٤خ، خقٞفاب ٝإ ؿ٤ابة  . أ

اُؾااالبك٤خ كااا٢ ثؼااال اُزؾاااش٣ؼبد ٝاُواااٞا٤ٖٗ ثؾاااٌَ ٝاماااؼ ٣ؼاااذّ عاااججب سئ٤غااابً 

 ؾخق٤خ ثؾٌَ لا٣خذّ أُقِؾخ اُؼبٓخ.ُلاعزٜبداد اُ

رٞك٤ش اُ٘غبػ ٝالاعزٔشاس٣خ لأ٣اخ ٓ٘ظٔاخ راشّٝ ٌٓبكؾاخ اُلغابد أُاب٢ُ ٝالإداس١  . ة

 ثٌَ أٗٞاػٚ.

 رغبْٛ اُؾلبك٤خ ك٢ ارخبر هشاساد إداس٣خ ع٤ِٔخ. . د

 إصاُخ اُؼٞائن اُج٤شٝهشاه٤خ ٝاُشٝر٤٘٤خ ك٢ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ.    . س

 الأثـؼـبد -3

ُظبٛشح اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ ثبلأثؼبد ٣ٌٖٔ ؽقش الأثؼبد 

 (12: 1999( )ٓ٘قٞس، 14: 1999ا٥ر٤خ: )الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ، 

 الأثؼبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ.  . أ

 الأثؼبد الأخلاه٤خ. . ة

 الأثؼبد اُوب٤ٗٞٗخ. . د

 الأثؼبد انًضبصجُخ وانًبنُخ:  -أ

لخ/ اُؼبئذ ك٢ اعزخذاّ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٣شًض ٛزا اُجؼذ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓجذأ اٌُِ

ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢، كٌضشح أُغزخذ٤ٖٓ ُٜٔب ٝر٘ٞع كئبرْٜ ع٤ض٣ذ ٖٓ رٌِلخ 

أُ٘بكغ ٝاُؼٞائذ أُزؾووخ ْٜٓ٘، ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ ػذّ الاُزضاّ ثبُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ أٝ 

٤بٗبد أُبد٣خ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ ثٔب ٣ٌٖٔ الأٓش ث٘ؾش أُؼِٞٓبد ٝاُج

ٝاُغٞٛش٣خ كـ٤بثٜٔب ُٚ أصش ًج٤ش ك٢ إؽذاس ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝرؾو٤ن أصٓبد 

اهزقبد٣خ ٝٓب٤ُخ ؽبدح ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ ٝرٌشاسٛب )ًٝٔب رًشٗبٛب عبثوب ٝاُز٢ ًبٕ 

عججٜب ػذّ إػطبء اُقٞسح اُؾو٤و٤خ ُِٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ رِي 

 الاهزقبد٣خ اُؼبٓخ ك٤ٜب ٝػذّ الاُزضاّ ثٜب(.اُجِذإ أٝ اُٞؽذاد 

  الأثؼبد الأخلالُخ: -ة
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لاثذ ٖٓ الاُزضاّ الأخلاه٢ ػ٘ذ ٓٔبسعخ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ 

أُؾبعج٢ ٖٓ هجَ أ٣خ عٜخ أٝ ٝؽذح اهزقبد٣خ ٝرُي ُٔٞاعٜخ الأخطبس ا٥ر٤خ: 

٤ُت اُو٤بط ٝالإكقبػ أُؾبعج٢ )اُلغبد، الإكلاط، الا٤ٜٗبس(، إٕ أُخبُلبد ك٢ أعب

ٝاخز٤بس أُجبدا أُؾبعج٤خ عٞف روَ ؽ٤ضٔب ٣زٔغي اٌَُ ثبُوبٕٗٞ اُز١ ٛٞ أٝلاً 

ٝأخ٤شاً ٣ٔضَ ه٤ٔخ أخلاه٤خ
(*)

 (.122: 2007)اُشا١ٝ،  

  الأثؼبد انمبَىَُخ: -د

رشًض ٛزٙ الأثؼبد ػ٠ِ الاٛزٔبّ  ثٞمغ ؽذ ٓؼ٤ٖ ُٔزطِجبد الإكقبػ ػ٘ذ اعزخذاّ 

خ أُؾبعج٤خ أٝ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ُفكقبػ أُؾبعج٢، كنلا ػٖ دساعخ ٓغأُخ اُؾلبك٤

الاُزضاّ ثوٞا٤ٖٗ أعٞام أُبٍ ٝهٞاػذ ه٤ذ الأٝسام أُب٤ُخ ثبُجٞسفبد ٝرؾذ٣ذ 

ٓزطِجبد الإكقبػ ث٘ؾشاد الاًززبة ك٢ الأٝسام أُب٤ُخ اُز٢ رقذسٛب اُؾشًبد 

بسعبد اُخبهئخ اُخبفخ ٝرشؽ٤ذ هشاساد الاعزضٔبس كنلاً ػٖ رؾذ٣ذ فٞس ُِٔٔ

 ثبلإكقبػ، ٝعجَ أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ اُغ٤ِٔخ اُٞاعجخ الإصجبد.

أ١ إٕ ٛزا اُجؼذ ٣ز٘بٍٝ رؾذ٣ذ فٞس أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ٝأُٔبسعبد اُخبهئخ  

اُخبفخ ثبلإكقبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُبد٣خ ٝاُغٞٛش٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓب ٢ٛ 

(. ٝهذ 85: 2005أُغؤ٤ُٝبد اُوب٤ٗٞٗخ ؽ٤٘ئز )ُطل٢، اُزأص٤شاد أُزشرجخ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝ

ؽذد أؽذ اُجبؽض٤ٖ أْٛ أُٔبسعبد اُخبهئخ اُؾبئؼخ ك٢ الإكقبػ أُؾبعج٢ ثبُ٘ٞاؽ٢ 

 (20: 2007ا٥ر٤خ: )اُغؼذ٢ٗ، 

 ػذّ ًلب٣خ الإكقبػ ك٢ أُؼبٓلاد ٓغ الأهشاف ر١ٝ اُؼلاهخ. -

 ػذّ ًلب٣خ الإكقبػ ثزوش٣ش ٓغِظ الإداسح. -

 ٢ إػلإ ٗزبئظ الأػٔبٍ ثبلإفذاساد. اُزلاػت ك -

ٝٓب ٣زؼِن ثبُٔٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ُفكقبػ أُؾبعج٢ ٝاُٞاعجخ اُزضج٤ذ ك٢ اُغغلاد 

 (67-66: 2005ٝأُغز٘ذاد ٢ٛ ًب٥ر٢: )ُطل٢، 

 ٓٔبسعبد ٓزؼِوخ ثبُٔقشٝكبد. -

 ٓٔبسعبد ٓزؼِوخ ثبلإ٣شاداد. -

ُؾبلاد ا٥ر٤خ: ٓٔبسعبد خبفخ ثبُٔذكٞػبد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أػٔبٍ خب٤ُخ ٖٓ ا -

 )سؽبٟٝ، كغبد، ا٤ٜٗبس، إكلاط، أخطبء، ٓخبُلبد .... ٝؿ٤شٛب(.

 أٓب أُٔبسعبد ؿ٤ش اُغ٤ِٔخ ُفكقبػ أُؾبعج٢ كٔزؼِوخ ثبُغٞاٗت ا٥ر٤خ: 

 .اُزضآبد ػشم٤خ 

 .ٓٔبسعبد ٓزؼِوخ ثبلإكقبػ ٝػذّ اٌُلب٣خ 

 .ٓٔبسعبد ٓزؼِوخ ثبُغٞاٗت الأخلاه٤خ 

 ػٔبٍ ك٢ ٓخزِق الأهشاف ٝالإػلإ ػ٘ٚ.ٓٔبسعبد ٓزؼِوخ ث٘زبئظ الأ 

 .ٓٔبسعبد ٓزؼِوخ ثبُزوش٣ش 

                                                           
(*) 

ُلاعزضادح ك٢ أُٞمٞع ٣ٌٖٔ اُشعٞع إ٠ُ: دٝس الاُزضآبد الأخلاه٤خ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ك٢ رؾو٤ن 

ٔذ ع٤ٔش اُشا١ٝ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، الإثذاع أُؾبعج٢، ؽ٤ٔبء ٓؾ

 .2007عبٓؼخ أُٞفَ، 



 يؼبَُر الإفظبس انًضبصجٍ انذونٍ فٍ انضذ يٍ انفضبد انًبنٍ ...دور انشفبفُخ و

 61 كهُخ انضذثبء انزبيؼخ  -يركز انذراصبد انًضتمجهُخ 

  ،أ٣خ ٓٔبسعبد ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ أٝ خبهئخ ٓزؼِوخ ثبُٜٖٔ ا٥ر٤خ: )أُؾبعجخ، اُزذه٤ن

 اُشهبثخ(.

 

 انًضىر انخبٍَ: انفضبد انًبنٍ )انًفهىو، الأشكبل وانًضججبد، صجم انتخفُف(

 انًفهىو  -أ

ًَ ػَٔ ٣زنٖٔ عٞء اعزخذاّ ُِغِطخ اُؼبٓخ ٣ؼشف اُلغبد ثؾٌَ ػبّ ثأٗٚ 

لأؿشاك خبفخ إٓب اُخشٝط ػٖ اُ٘ظبّ أٝ اُوبٕٗٞ أٝ اعزـلأُٜب أٝ رغبِٜٛٔب ُزؾو٤ن 

 ٓ٘لؼخ خق٤خ ُِلشد أٝ اُغٔبػخ ٝعٞاء أًبٗذ رِي اُِـخ ػبٓخ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ ٓب٤ُخ.

كوو ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ أٓب اُلغبد أُب٢ُ ك٤أخز ٗلظ أُلّٜٞ إلا إٗٚ ٣أخز اُغبٗت أُب٢ُ 

ُلغبد أُب٢ُ ٓشرجطبً ٓغ اُـؼ كٜٔب ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽذح ؽ٤ش ٣ؾزشًبٕ ك٢ هج٤ؼخ 

 (.3: 2006ُٔٔبسعخ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ٝفٞلاً ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ ؽخق٤خ )أثٞ هشع ٝآخشٕٝ، 
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  الأشكبل وانًضججبد -ة

 الأشكبل -

أؽٌبٍ ٛزا اُ٘ٞع رؼذدد أؽٌبٍ اُلغبد أُب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش ٓٔبسعبرٚ ٣ٌٖٝٔ ؽقش أْٛ 

 (5: 2006( )ػضٔبٕ ٝآخشٕٝ، 28: 2006ٝآخشٕٝ،  لابگٖٓ اُلغبد ثب٥ر٢: )

الاػزذاء ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ: ٛزا اُؾٌَ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ ٣زْ ٖٓ خلاٍ )اُؾقٍٞ  -1

ػ٠ِ إػلبءاد مش٣ج٤خ أٝ ًٔش٤ًخ أٝ رشاخ٤ـ لأؽخبؿ أٝ ؽشًبد ثؾٌَ ؿ٤ش 

بٓخ رؾذ ٓغ٤ٔبد إػبٗبد أٝ ٓغبػذاد هب٢ٗٞٗ ٝثذٕٝ ٝعٚ ؽن أٝ أخز أٓٞاٍ ػ

 ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح ثذٕٝ ٝعٚ ؽن(.

الاكزوبس إ٠ُ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ اُزقشكبد أُب٤ُخ: هذ ٣زؼِن ٛزا اُؾٌَ ثؼ٤ِٔخ  -2

إؽبُخ ػطبءاد ؽ٤ٌٓٞخ ثطشم ؿ٤ش ؽشػ٤خ ُِؾشًبد أٝ أُ٘ؾبد أٝ اُٞؽذاد 

ٌُجبس)أفؾبة اُؼُٜذ أُب٤ُخ ٝأؿِجٜب رشرجو ثٞعٞد ػلاهخ ث٤ٖ أُغؤ٤٤ُٖٝ ا

اٌُج٤شح( ك٢ رِي اُٞؽذاد أٝ لأهشثبئْٜ أٝ اعزخذاّ ٝعبئَ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ أٝ ؽ٤َ 

 ُزشع٤خ أُؾزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓٞافلبرٜب ُفؽبُخ.

رٜش٣ت الأٓٞاٍ: إٕ ه٤بّ ثؼل أُغؤ٤ُٖٝ ثزٜش٣ت الأٓٞاٍ اُؼبٓخ اُز٢ رْ  -3

 ٝعٚ ؽن إ٠ُ اُخبسط.الاعز٤لاء ػ٤ِٜب ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٖٝٓ دٕٝ 

ؿغ٤َ الأٓٞاٍ: إٕ ػ٤ِٔبد ؿغ٤َ الأٓٞاٍ رٔضَ ظبٛشح خط٤شح ػب٤ُٔب ًٔب رٔضَ  -4

عش٣ٔخ ٛذكٜب الأعبط ٣زؼِن ثزـ٤٤ش ٣ٞٛخ الأٓٞاٍ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓؾشٝػخ، 

ٓقبدس الأٓٞاٍ أٌُزغجخ ُغؼَ رِي الأٓٞاٍ ؽشػ٤خ  ٝكؾٞاٛب ٣زؼِن ثطٔظ

ٗظ٤لخ )رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ اُوزسح إ٠ُ أٓٞاٍ ؽشػ٤خ( أ١ اُِغٞء إ٠ُ أعب٤ُت خذاػ٤خ 

ك٢ إخلبء اُقلخ اُؾشػ٤خ ػ٠ِ رِي الأٓٞاٍ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓقذس اُؾقٍٞ 

ػ٤ِٜب ًبٕ ؿ٤ش ؽشػ٢ كأْٛ ٓقبدسٛب رٌٕٞ إٓب )ؽبلاد ؿؼ ٓب٢ُ، ؽبلاد 

( Forum, ma3ali, net, 2005ٓب٢ُ، اخزلاط، اثزضاص...ٝؿ٤شٛب( ) اؽز٤بٍ

 (.75: 2007)ًذا١ٝ ٝفلاػ اُذ٣ٖ، 

 انًضججبد -

( )ػضٔبٕ 3: ٣2006ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓغججبد اُلغبد أُب٢ُ ثٔب ٣أر٢: )أثٞ هشع ٝآخشٕٝ، 

 (3: 2006( )گلاة ٝآخشٕٝ، 171: 2006( )ؿضاٍ، 4: 2006ٝآخشٕٝ، 

اؽزشآٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت أُب٢ُ ٝاعزـلاٍ أُبٍ اُؼبّ ؿ٤بة اُوبٕٗٞ ٝع٤بدرٚ ٝ -1

 أٝ الاػزذاء ػ٤ِٚ أٝ رٜش٣جٚ.

 الاعزٜبداد اُؾخق٤خ ك٢ رلغ٤ش اُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرطج٤ؤٜب. -2

ػذّ الاُزضاّ ثبُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ ٓٔب أدٟ إ٠ُ اكزوبد  -3

ثشٝص ؽبلاد اُنؼق ٝاُلغبد أُب٢ُ عٞاءً ػ٠ِ ٓغزٟٞ  أُغبءُخ ٝثبُزب٢ُ إ٠ُ

اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ أٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٢ٓٞ، ًٝزُي خِن الأصٓبد الاهزقبد٣خ 

 اُؾبدح ٝرٌشاسٛب.

ػذّ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش الإكقبػ اُذ٤ُٝخ ُِٔؾبعجخ ٝاُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن  -4

د اُز٢ رزنٜٔ٘ب اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش ثبُٔؾبعجخ ػٖ أُغؤ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔؼِٞٓب



 يؼبَُر الإفظبس انًضبصجٍ انذونٍ فٍ انضذ يٍ انفضبد انًبنٍ ...دور انشفبفُخ و

 63 كهُخ انضذثبء انزبيؼخ  -يركز انذراصبد انًضتمجهُخ 

أُب٤ُخ ٝاُغغلاد أُؾبعج٤خ ٝث٤بٕ ٓذٟ ر٘ل٤ز اُٞؽذاد ُٔغؤ٤ُٝبرٜب الاعزٔبػ٤خ 

ٝدٝسٛب ك٢ اُو٤بط ٝالإكقبػ ػٖ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 

ثؾٌَ روبس٣ش ٤ًٔخ ٝٝفل٤خ ُؼٌظ اُقٞسح اُؾو٤و٤خ ُِٞؽذح ثؾٌَ فبدم ٝده٤ن 

ٜب ك٢ رؾو٤ن اُؼبئذ الاهزقبد١ كنلا ػٖ رؾذ٣ذ الاعزضٔبساد ُج٤بٕ ٓغبٛٔز

 اُؾ٤ٌٓٞخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘لوبد ٝالإ٣شاداد اُؼبٓخ. 

مااؼق أداء أعٜااضح اُشهبثااخ أُب٤ُااخ أُشًض٣ااخ ٝدٝا٣ٝااٖ اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٤ٛٝئاابد  -5

اُ٘ضاٛخ ٝٓلٞم٤بد اُشهبثخ ك٢ ٓخزِق اُجِاذإ ٝهِاخ خجشرٜاب كا٢ ٓزبثؼاخ ٝرطا٣ٞش 

 ب٢ُ ٝسهبثزٚ. الأداء أُ

اُزشٛااَ الإداس١ ٝأُااب٢ُ ٝاُزشؽاا٤ن الإداس١ ٝأُااب٢ُ اُ٘اابرظ ػااٖ ٝعااٞد  أػااذاد  -6

ًج٤شح ٖٓ أُٞظل٤ٖ الإداس٤٣ٖ أُب٤٤ُٖ ٣ٜزٕٔٞ كوو ثزلنا٤َ ٓقابُؾْٜ اُؾخقا٤خ 

ػِاا٠ أُقااِؾخ اُؼبٓااخ كناالا ػااٖ أخاازْٛ اُشؽاابٟٝ ٝاُؼٞائااذ اُؾخقاا٤خ ٝاثزااضاص 

 الأٓٞاٍ ٖٓ دٕٝ ٝعٚ ؽن.

 ُف:صجم انتخف -د

ُْ ٣ؼذ ٖٓ أٌُٖٔ اُزـبم٢ ػٖ رأص٤شاد ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٜٓٔب ًبٗذ فـ٤شح أٝ 

ًج٤شح ٝعٞاء أًبٗذ رأص٤شارٜب اُنبسح ػ٠ِ الأٓذ اُوق٤ش أٝ الأٓذ اُط٣َٞ ُٔب ُٜب ٖٓ 

دٝس عِج٢ ػ٠ِ الأكشاد أٝ ٓغزٟٞ اُزطٞس الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝكوذإ صوخ 

 ُٔخبهش اُشهبث٤خ.أُغزضٔش٣ٖ ٝاصد٣بد ا

 ٝؽغت آساء اُجبؽض٤ٖ كئٕ أْٛ عجَ رخل٤ق ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٣زٔضَ ثب٥ر٢:

اُااذػْ اُوااب٢ٗٞٗ لأعااب٤ُت اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٝأعٜضرٜااب ٝٝمااغ إعااشاءاد رأد٣ج٤ااخ ُِؾااذ  -1

ٜٓ٘ب ٝإػطبء اُذٝس اٌُج٤ش ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد أُب٢ُ ٝدػٜٔب ُزٌٕٞ 

 (. 6: 2006ٛب )ػضٔبٕ، عبٛضح ُِو٤بّ ثذٝس

اُزٔغااي ثبُوٞاػااذ ٝأُٞاص٤اان الأخلاه٤ااخ ٝاُغاا٤ًِٞخ كاا٢ أُٜااٖ الإداس٣ااخ ٝأُؾبعااج٤خ  -2

ٝاُشهبث٤ااخ ٝكاا٢ ٓخزِااق أُغاابلاد ٝاُزش٤ًااض ػِاا٠ اُجؼااذ الأخلاهاا٢ ُٔؾبسثااخ اُلغاابد 

 (.9: 2006أُب٢ُ )گلاة ٝآخشٕٝ، 

ػوذ اُ٘اذٝاد ٝإهبٓاخ  كْٜ ٓب٤ٛخ اُلغبد أُب٢ُ ٝأؽٌبُٚ ٝعجَ اُونبء ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ -3

 (.15: 1999اُذٝساد أُغزٔشح )الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ، 

الاٛزٔبّ ثبُؾالبك٤خ أُؾبعاج٤خ ٝٓؼاب٤٣ش الإكقابػ أُؾبعاج٢ ٝالاُزاضاّ ثٜاب ُِؾاذ ٓاٖ  -4

ظاابٛشح اُلغاابد أُااب٢ُ ٝرو٤ِااَ الأصٓاابد أُب٤ُااخ اُؾاابدح ٝسثااو اُؾاالبك٤خ أُؾبعااج٤خ 

 (18: 2007ثبُٔغبءُخ )اُغؼذ٢ٗ، 

وااذ٣ْ اُااذػْ أُاابد١ ٝاُل٘اا٢ ٝأُغاابػذح ُِٔ٘ظٔاابد اُٞه٤٘ااخ ٝاُذ٤ُٝااخ اُزاا٢ رؾاابسة ر -5

( )الارؾااابد IFAC ،1999 :18اُلغااابد، ٝالإػااالإ ػاااٖ أٗؾاااطزٜب ٝٓوزشؽبرٜاااب. )

 (.14: 1999اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ، 

رط٣ٞش اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ ثٔب ٣زغْ ثبٌُلبءح ٝاُؼذاُخ ُٔ٘غ ظٜاٞس الاخزلاكابد أُغاججخ  -6

 د أُب٢ُ.ُؾبلاد اُلغب
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ٝمغ ٗظبّ ُِٔؾزش٣بد ٣زْ ٓشاعؼخ ٓب٤ُخ ده٤وخ ثبػزٔبد ٝعبئَ رو٤٘خ ػب٤ُاخ ثٔاب ٣وِاَ  -7

ٓااٖ ؽاابلاد اُطؼااٖ ثوااشاساد اُؾااشاء أٝ ػوااٞد اُؾااشاء ٝثؾااٌَ هااب٢ٗٞٗ )ؽااؾبرخ، 

1999 :30) 

اػزٔاابد أٗظٔااخ سهبثااخ داخ٤ِااخ كؼبُااخ ُزو٤ِااَ ؽاابلاد اُلغاابد أُااب٢ُ ٝؽاابلاد الاؽز٤اابٍ  -8

أُب٢ُ
(*)

 (.16: 1999ٝاُـؼ )الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ،  ٝاُزلاػت 

رلؼ٤ااَ دٝس ٝعاابئَ أُؾبعااجخ ٝأُغاابءُخ  -9
(*)

ُخ ًٜٞٗٔااب   كاالا سهبثااخ ٓااٖ دٕٝ ٓغاابءم

٣ؼ٤٘بٕ ثبُوذسح ػ٠ِ ٓؾبعجخ ٝٓغبءُخ أُغؤ٤ُٖٝ ػ٠ِ اخازلاف ٓغاز٣ٞبرْٜ الإداس٣اخ 

 (.7: 2004صٞاثبً أٝ ػوبثب ً)گلاة ٝآخشٕٝ، 

٤جٜب: كٖٔ خلاٍ اُزطٞساد أُزلاؽوخ كا٢ ث٤ئاخ الأػٔابٍ رؾذ٣ش ٝعبئَ اُشهبثخ ٝأعبُ -10

ٝاعاازخذاّ اُزو٤٘اابد اُؾذ٣ضااخ ٝصااٞسح أُؼِٞٓاابد رغاازذػ٢ رطاا٣ٞش أدٝاد ٝأعااب٤ُت 

أُٔبسعااابد اُشهبث٤اااخ ٝأعاااب٤ُجٜب ٝاعااازخذاّ اُجشٓغ٤ااابد اُؾذ٣ضاااخ ٝٝعااابئَ اُشهبثاااخ 

 (80، 2006اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ اُؾذ٣ضخ. )ػضٔبٕ ٝآخشٕٝ، 

 

ىر انخبنج: دور انًُظًبد وانهُئبد انذونُخ وانًضهُخ وأرهزح انرلبثخ انًبنُخ فٍ انضذ انًض

 يٍ ظبهرح انفضبد انًبنٍ

ك٢ ٛزا أُغبٍ ٣شٟ اُجبؽضٕٞ أٗٚ ُج٤بٕ دٝس أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ 

ع إ٠ُ ٝأعٜضح اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ لاثذ ٖٓ إٔ ٣وغْ أُٞمٞ

 هغ٤ٖٔ ٛٔب:

أ٤ٔٛخ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘اخ ثؾاؤٕٝ اُشهبثاخ ٓاٖ اُؾاذ ٓاٖ ظابٛشح  - أ

 اُلغبد أُب٢ُ.

                                                           
(*) 

 (17: 2000ػشّف اُجؼل الاؽز٤بٍ أُب٢ُ ثأٗٚ اُزؾش٣ق أُزؼٔذ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ثغجت: )عٔؼخ، 

 رض٣ٝش اُغغلاد ٝأُغز٘ذاد ٝاُٞصبئن أٝ رؾ٣ٜٜٞب. -1

 عٞء رٞص٣غ الأٓٞاٍ. -2

 د ٝأُغز٘ذاد أٝ إُـبهٛب.ؽزف أصبس اُؼ٤ِٔبد ٖٓ اُغغلا -3

 عٞء رطج٤ن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ. -4
(* ) 

 (13: 2004رأخز أُغبءُخ الأؽٌبٍ ا٥ر٤خ: )اُغ٘ذ١، 

أُغبءُخ أُب٤ُخ: ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُزؾش٣ؼبد ٝاُنٞاثو أُب٤ُخ ٝاٗزظبّ عغلاد  -1

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝعلآزٜب ٝفذهٜب ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ أداء اُٞؽذح.

أُغبءُخ الإداس٣خ: ٝرُي ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ إٔ أُٞاسد أُخققخ ُِٞؽذح هذ اعزخذٓذ ٖٝٓ  -2

 دٕٝ إعشاف أٝ رجز٣ش ٝإٕ اُٞؽذح رشاػ٢ الاهزقبد٣خ ك٢ ػِٜٔب.

أُغبءُخ ػٖ الأداء: ٝرُي ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ ٓذٟ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝالأٗؾطخ  -3

 اُخبفخ ثبُٞؽذح.

إ٠ُ أٜٗب )إُضاّ الأؽخبؿ أٝ اُغِطبد ثزؾذ٣ذ ٤ًل٤خ اعزـلاٍ أُبٍ ث٤٘ٔب ٣٘ظش آخشٕٝ ُِٔغبءُخ 

اُؼبّ، ٝرزطِت ٖٓ ٤ًِٜٔب سكغ روبس٣ش إ٠ُ ٤ٛئبد رؾش٣ؼ٤خ أٝ إ٠ُ أ١ عٜبص سهبث٢( )اُغٞٛش، 

1999 :16.) 



 يؼبَُر الإفظبس انًضبصجٍ انذونٍ فٍ انضذ يٍ انفضبد انًبنٍ ...دور انشفبفُخ و
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دٝس أعٜااضح اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٝدٝا٣ٝااٖ اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٓااٖ اُؾااذ ٓااٖ ظاابٛشح اُلغاابد أُااب٢ُ  - ة

 ٝاُغجَ اُزو٤٘خ اُلؼبُخ اُٞاعجخ الاػزٔبد.

 أهًُخ انًُظًبد: -أ

ٖ أ٤ٔٛخ أُ٘ظٔبد  ك٢ ٗبؽ٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ رزؼِن ثزؾذ٣ذ اُغجَ اُشهبث٤خ اٌُل٤ِخ رٌٔ

ثٔزبثؼخ ٝر٘ظ٤ْ أُٜٖ )الإداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ( ٝاُ٘بؽ٤خ اُضب٤ٗخ رزؼِن ثئفذاس 

 أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ُِ٘ٞاؽ٢ أُخزِلخ ٖٓ الأٗؾطخ أُخزِلخ.

ثٔغأُخ رٞؽ٤ذ ٓغبساد الأٗؾطخ  ٣ٝ٘ظش اُجؼل إ٠ُ إٔ اُ٘بؽ٤خ الأ٠ُٝ رزؼِن أ٣نبً 

ُِٞؽذاد أُخزِلخ ٝكؾـ ٓؼِٞٓبرٜب ٤ًٝل٤خ ػشمٜب ٝٓذٟ اػزٔبدٛب ٓجذأ الأ٤ٔٛخ 

 (. 362: 1999اُ٘غج٤خ ُِٔخبُلبد اُز٢ رؤصش ك٢ هشاساد أُغزخذّ اُشؽ٤ذ )اُوبم٢، 

أٓب اُ٘بؽ٤خ اُضب٤ٗخ أُزؼِوخ ثئفذاس أُؼب٤٣ش كبُٞاهغ ٣ؾ٤ش إ٠ُ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٔ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثئفذاس أُؼب٤٣ش ٝاُوٞاػذ ٝأُٞاص٤ن اُ

ٝالإفذاساد أُزؼِوخ ثبُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ أٝ اُ٘ٞاؽ٢ أُزؼِوخ ثٜب كنلاً ػٖ 

اُ٘ٞاؽ٢ عٞاءً أًبٗذ ٓزؼِوخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ أٝ ٜٓ٘خ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ٝٓؼب٤٣ش رو٤٘خ 

( )ػض٣ض، 19: 2005( )ٓؾٔٞد، 90: 2006ٝأٜٛٔب: )ؿضاٍ،  ٓشرجطخ ثزِي أُٜٖ

2004 :119) 

 ثؼل أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثؾؤٕٝ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ: -1

 .IFACالارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝاُِغبٕ أُؾزوخ ػ٘ٚ  -

 .FASBٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ  -

 .IASBٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  -

 .PABئخ أُغبءُخ اُؼبٓخ ٤ٛ -

 .٤ٛIASCئخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ  -

 رذه٤ن اُؾغبثبد:ثؼل أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثؾؤٕٝ  -2

 .IFACاُِغ٘خ اُذ٤ُٝخ ُِغ٘خ أُشاعؼخ أُ٘جضوخ ٖٓ  -

 ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ. AICPAأُؼٜذ الأ٤ٓش٢ً ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ  -

 ؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ.أُغٔغ اُ -

 .ASBٓغِظ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  -

 اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس: ثؼل أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثؾؤٕٝ  -3

 .IIFٓؤعغخ اُز٣َٞٔ اُذ٤ُٝخ  -

 .٤ٛESCئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ  -

 ٤ُخ اُشهبثخ أُبثؼل أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثؾؤٕٝ  -4

ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ  INTOSAIأُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ  -

 ػٜ٘ب.

 .ASOSAIأُ٘ظٔخ الأع٣ٞ٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ  -

 .ARABOSAIأُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ  -

 .AKOSAI أُ٘ظٔخ الأكش٣و٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ -

 ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ٝأُؾبعج٤خ. -
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 ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ اُؼشاه٢. -

ثؼذ ػشك أْٛ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثؾؤٕٝ ٜٖٓ )أُؾبعجخ، 

خ اُزذه٤ن، الاعزضٔبس، اُشهبثخ أُب٤ُخ( كل٢ ٛزا أُغبٍ ٣ؾ٤ش اُجؼل إ٠ُ ا٤ٌُل٤خ أُطِٞث

 (3: 2006ُؼشك أُؼِٞٓبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ: )ثشًبد، 

 لاثذ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ اُؼشك ٓؾووب ُِقبُؼ اُؼبّ. -أ 

اُزو٤٤ذ ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ث٘ٞاؽ٢ )أُؾبعجخ، اُزذه٤ن، اُشهبثخ، اُزو٤٘بد  -ة 

 الإداس٣خ أُخزِلخ( ٝٓذٟ اٗغغبٜٓب ٓغ رِي أُؼب٤٣ش ك٢ أؿِت الارغبٛبد.

 ؽَ أُؾٌلاد الإداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ.هذسرٜب ػ٠ِ   -ط 

دور أرهزح انرلبثخ انًبنُخ ودواوٍَ انرلبثخ انًبنُخ يٍ انضذ يٍ ظبهرح انفضبد انًبنٍ  -ة

 وانضجم انتمُُخ انفؼبنخ انىارجخ الاػتًبد.

رؼذدد الأعٜضح أُغؤُٝخ ػٖ ر٘ل٤ز أػٔبٍ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼزٜب ك٢ ٓؼظْ 

د رؾذ ٓغ٤ٔبد ػذ٣ذح رؾَٔ إٓب الأعٜضح اُؼ٤ِب أُشًض٣خ ُِشهبثخ اُجِذإ، ُوذ ٝسد

ٝأُؾبعجخ، أٝ ٤ٛئبد ٝدٝا٣ٖٝ اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ أٝ ٓلٞم٤بد اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ، 

ٝٛزٙ الأعٜضح اُز٢ رز٠ُٞ أٗؾطخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼزٜب ٝر٘ظ٤ْ أػٔبُٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ 

نلا ػٖ إٗٚ رْ إثلاء رِي الأعٜضح ٝاُذٝا٣ٖٝ ( ك364: 1998اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ )اُغجز٢، 

 ثٞاعجبد عذ٣ذح رزؼِن ثزو٤٤ْ أداء اُغٜبد اُخبمؼخ ُشهبثزٜب )أٌُبٕ ٗلغٚ(.

ُٝز٘ل٤ز رِي أُٜبّ ٝاُٞاعجبد أًُِٞخ إ٤ُٜب روّٞ ثئػذاد خطو ع٣ٞ٘خ أٝ كق٤ِخ 

جِذإ ًٝزُي لأدائٜب ػ٠ِ ٝكن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اُ٘بكزح ك٢ رِي اُ

اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝالأفٍٞ ٝأُؼب٤٣ش ٝأُؤؽشاد لإٗغبص اُزوبس٣ش ٝث٤بٕ 

آسائٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔذٟ كبػ٤ِخ الأداء أُب٢ُ ك٢ رِي اُٞؽذاد أُؾُٔٞخ ثبُشهبثخ أُب٤ُخ 

( ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ 366: 1998خقٞفب، ٓغأُخ اُزقشف أُب٢ُ )اُغجز٢، 

ف ثٚ خقٞفب ثؼذ رلؾ٢ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٝؽبلاد اُـؼ ٝعٞء اُزقش

 ٝالاؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُظٞاٛش أُب٤ُخ اُغِج٤خ.

كنلا ػٖ ٓب رؤد٣ٚ رِي الأعٜضح ٖٓ دٝس كؼبٍ ك٢ رط٣ٞش أدٝاد اُشهبثخ ػ٠ِ أُبٍ 

: 2007ٖ، اُؼبّ ُزٌٕٞ ٝع٤ِخ كؼبُخ ُ٘ٔٞٙ ٝأداح كؼبُخ ُؾلظٚ ٝف٤بٗزٚ ٝاعزـلاُٚ )ؽغ

( ًٝزُي الاٛزٔبّ ثئعشاءاد اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن خذٓخ لأهشاف ػذ٣ذح أٜٛٔب أُغزٔغ، 27

 الاهزقبد اُٞه٢٘، اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ أُخزِلخ.

٣ٝشٟ اُجؼل مشٝسح اٛزٔبّ اُغٜبص اُشهبث٢ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ ػ٘ذ ٌٓبكؾخ ؽبلاد 

 (8: 2006اُـؼ ٝاُلغبد أُب٢ُ: )گلاة ٝآخشٕٝ، 

ّ ثٞؽذاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِغٜبد اُخبمؼخ ُشهبثخ اُغٜبص ثؼذّٛب خو اُذكبع الاٛزٔب -1

الأٍٝ ك٢ رط٣ٞش ٗظْ ٝإعشاءاد سهبث٤خ ع٤ذح ٝرط٣ٞش أدائٜب ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ 

 اُؼبّ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ؽش الأعٜضح اُشهبث٤خ أُخزقخ ك٢ رلغ٤ش ٝرطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ  -2

 لاد الاعزٜبد اُؾخق٢.أُب٤ُخ اُٞاعت اػزٔبدٛب ٝرو٤َِ ؽب

الاٛزٔبّ ثلزؼ ِٓلبد اُلغبد أُب٢ُ ٝأُخبُل٤ٖ ٝعجَ ٓؼبُغخ ظٞاٛش اُلغبد  -3

 ٝاعزشعبع أُجبُؾ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ )أُخبُل٤ٖ(.
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 رلؼ٤َ ٝعبئَ أُغبءُخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ. -4

زْٓ ٝمغ هبٕٗٞ ٌُِغت ؿ٤ش أُؾشٝع ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ًٝزُي هبٕٗٞ ثئهشاساد اُ -5

 أُب٤ُخ ثٔب ٣ؾون ٓجذأ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ.

 الاٛزٔبّ ػ٠ِ اُجؼذ الأخلاه٢ ثؼذّٙ أؽذ ٓشرٌضاد اُلغبد أُب٢ُ. -6
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 الاصتُتبربد وانتىطُبد

 الاصتُتبربد: -أ

رؼ٢٘ اُؾلبك٤خ ثبُٔقاذاه٤خ ٝػاذّ اُزؾ٤اض ٝرأ٤ًاذٛب أٓابّ اُاشأ١ اُؼابّ، كٜا٢ رؤًاذ ػِا٠ إ  -1

ؽذٟ ٝعبئَ الاكقبػ أُؾبعج٢( ٓزنأ٘خ ُٔؼِٞٓابد ًبك٤اخ رٌٕٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ )ثؼذّٛب إ

ٌّٖ ٓغزخذ٤ٜٓب ع٤ٔؼْٜ ٖٓ رشؽ٤ذ هشاسرْٜ أُغزوج٤ِخ    ٝعٞٛش٣خ ٜٝٓٔخ رٔ

رؤًااذ اُؾاالبك٤خ أُؾبعااج٤خ ٝٓؼااب٤٣ش الإكقاابػ أُؾبعااج٢ اُؾاابَٓ ػِاا٠ إٔ رزناأٖ اُوااٞائْ  -2

ٌّٖ ٓغزخذ٤ٜٓب ع٤ٔؼْٜ ٓاٖ  رشؽا٤ذ هاشاسارْٜ  أُب٤ُخ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝعٞٛش٣خ ٜٝٓٔخ رٔ

 أُغزوج٤ِخ، ًٔب رؾذد ٓغزٟٞ الإكقبػ أُ٘بعت ك٤ٜب.

٣ٞعذ اخزلاف ث٤ٖ اُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ ٝٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢ ٝٛزا الاخزلاف ٣زؼِان  -3

 ثبُؾ٤ُٞٔخ، كبُؾلبك٤خ أُؾبعج٤خ أًضش ؽ٤ُٞٔخ ٖٓ ٓؼب٤٣ش الإكقبػ أُؾبعج٢.

 رٔزذ اُؾلبك٤خ إ٠ُ ػذح عٞاٗت أٜٛٔب: -4

 ٗت ع٤بع٤خ.عٞا -

 عٞاٗت اهزقبد٣خ. -

 عٞاٗت اعزٔبػ٤خ. -
اُلغاابد أُااب٢ُ ٓاابٛٞ إلا عااٞء اعاازخذاّ اُغااِطخ اُؼبٓااخ ٝاعاازـلاٍ أُاابٍ اُؼاابّ ُِٔقااِؾخ  -5

اُؾخق٤خ ٝرلنا٤ِٜب ػِا٠ أُقاِؾخ اُؼبٓاخ ٗز٤غاخ اعازـلاٍ اُوابٕٗٞ أُاب٢ُ أٝ اُزؼ٤ِٔابد 
 ؽز٤بٍ أُب٢ُ.أُب٤ُخ أٝ رغبِٜٛٔب ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٓشرجطبً ثبُـؼ ٝالا

رطاا٣ٞش اُ٘ظاابّ اُنااش٣ج٢ ٝعؼِااٚ ٣زغااْ ثبٌُلاابءح ٝاُؼذاُااخ كاا٢ ٓؾبُٝااخ ٓ٘ااغ الاخزلاكاابد  -6

 أُغججخ ُظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ.

 انتىطُبد -ة
اُااذػْ اُوااب٢ٗٞٗ لأعااب٤ُت اُشهبثااخ أُب٤ُااخ ٝأعٜضرٜااب ٝٝمااغ إعااشاءاد رأد٣ج٤ااخ ُِؾااذ ٓااٖ  -1

 ٢ُ.ظبٛشح اُلغبد ٝثأؽٌبُٚ أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُلغبد أُب

اُزٔغي ثبُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش ٝأُٞاص٤ن اُغ٤ًِٞخ ٝالأخلاه٤اخ ُٔخزِاق الأػٔابٍ ٝأُغابلاد  -2

 ٝالأٗؾطخ.

ػوذ ٗذٝاد ٝٓؤرٔشاد ػٖ كْٜ ٓب٤ٛاخ ظابٛشح اُلغابد أُاب٢ُ ثبعازٔشاس ُزٌٔا٤ٖ أُاٞاهٖ  -3

ٖٓ كْٜ هج٤ؼخ رِي اُظبٛشح ٝٓغججبرٜب ٝعجَ رخل٤نٜب أٝ ٌٓبكؾزٜب أٝ ػاٖ هش٣ان إػاذاد 

بد١ فاااـ٤ش ٝٗؾاااشٙ ثااازُي ٣ٝاااٞصع ػِااا٠ أؿِااات اُٞؽاااذاد ٝخقٞفاااب راد ًز٤ااات إسؽااا

 الأٗؾطخ أُب٤ُخ أُزؼذدح.

 انًظبدر

 انًظبدر ثبنهغخ انؼرثُخ

 اولاً: انىحبئك انرصًُخ

 .1990ُغ٘خ  6هبٕٗٞ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُؼشاه٢ رٝ اُشهْ  .1

 حبَُبً: انرصبئم والاطبرَش انزبيؼُخ

الأخلاه٤ااخ ُٜٔ٘ااخ أُؾبعااجخ  د(، دٝس الاُزضآااب2007اُااشا١ٝ، ؽاا٤ٔبء ٓؾٔااذ عاا٤ٔش ) .2

كهُةخ الإدارح ك٢ رؾو٤ن الإثذاع أُؾبعاج٢، سعابُخ ٓبعغاز٤ش ٓؾبعاجخ ؿ٤اش ٓ٘ؾاٞسح، 

 .والالتظبد، ربيؼخ انًىطم، انؼراق
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(، رقاا٤ْٔ ٗظاابّ ٓؼِٞٓاابد ؽٌاا٢ٓٞ ٓؾااشٝع 2004اُغاا٘ذ١، ػِاا٢ ٓاابٍ الله ػجااذ الله ) .3

لضةى انًضبصةجخ، ُٔؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، س١ اُغض٣شح اُؾٔب٢ُ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ ا

 .كهُخ الإدارح والالتظبد، ربيؼخ انًىطم، انؼراق

(، رؼض٣ااض ٓؼط٤اابد اُؾاالبك٤خ كاا٢ ظااَ رو٤٘ااخ أُؼِٞٓاابد 2005ػجااٞد، خِااٞد ٛاابد١ ) .4

كهُةةخ الإدارح والالتظةةبد، ٝهشاسارٜااب الاٗزبع٤ااخ، اهشٝؽااخ دًزااٞساٙ ؿ٤ااش ٓ٘ؾااٞسح، 

 .ربيؼخ انًىطم، انؼراق

(، الأثؼاابد الإعاازشار٤غ٤خ ُٔغااؤ٤ُٝخ أُ٘ظٔااخ كاا٢ مااٞء 2006ذ )ؿااضاٍ، عااؼبد عااؼ٤ .5

اُزؾٌْ أُؤعغ٢ ٝأصشٛب ػ٠ِ الإكقبػ أُؾبعج٢، أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤اش ٓ٘ؾاٞسح،  

 .لضى انًضبصجخ، كهُخ الإدارح والالتظبد، ربيؼخ انًىطم، انؼراق

 (، الإثاالاؽ أُااب٢ُ كاا٢ اُغبٓؼاابد اُؾ٤ٌٓٞااخ اُؼشاه٤ااخ،2004ٓؾٔااذ، كااشاط ػض٣ااض ) .6

لضةةةى انًضبصةةةجخ، كهُةةةةخ الإدارح سعااابُخ ٓبعغاااز٤ش كااا٢ أُؾبعاااجخ ؿ٤اااش ٓ٘ؾاااٞسح، 

 .والالتظبد، ربيؼخ انًىطم، انؼراق

(، أصاش عاازشار٤غ٤خ اُزٌٔا٤ٖ كا٢ روش٣ااش الاثاذاع أُ٘ظٔاا٢ 2002أُِاٞى، عالاٍ عااؼذ ) .7

كهُةخ الإدارح والالتظةبد، ربيؼةخ )دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ(، اهشٝؽخ دًزاٞساٙ ؿ٤اش ٓ٘ؾاٞسح، 

 .راقانًىطم، انؼ

 حبنخبً: انذورَبد

"دور انتمُُبد انضذَخخ فٍ يزبل انكشةف ػةٍ (، 2006اثٞ هشع، عبٓش ٝآخشٕٝ ) .8

 .انغش وانفضبد"

، ٝسهاخ "يهُةخ انًضبصةجخ ويضبرثةخ انفضةبد"(، 1999الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعاج٤ٖ ) .9

 ٖٓ ٓغِخ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ اُؼشث٢. 109ٗوبػ ٓ٘ؾٞسح ك٢ اُؼذد/ 

"اصةتخذاو الأهًُةخ انُضةجُخ فةٍ انؼًةم (، 2007خ، رـش٣ذ )أؽٔذ، َٜٓ٘ ٓغ٤ذ ٝا٤ُِِ .10

، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ، ٤ًِاخ الاداسح ٝالاهزقابد، عبٓؼاخ أُٞفاَ، اُؼاذد انتذلُمٍ"

 ، اُؼشام.87

"الإفظةةةبس انًضبصةةةةجٍ ػةةةٍ انًضةةةة ونُخ (، 2006أسد٣٘ااا٢، هاااٚ أؽٔااااذ ؽغاااٖ ) .11

الإداسح ٝالاهزقاابد، ، ٓغِاخ ر٤ٔ٘ااخ اُشاكاذ٣ٖ، ٤ًِاخ الارتًبػُةخ فةٍ انمةةىائى انًبنُةخ"

 ، اُؼشام.81عبٓؼخ أُٞفَ، اُؼذد 

"الأخةةلاق والإفظةةبس انًضبصةةجٍ يةةذخم يمتةةرس (، 2006ٓؾٔااذ ) ثشًاابد، إثااشا٤ْٛ .12

أُااؤرٔش اُؼِٔاا٢ اُغاا١ٞ٘ اُغاابدط ُغبٓؼااخ اُض٣زٞٗااخ ، فةةٍ ظةةم انةةتضكى انً صضةةٍ"

 الأسد٤ٗخ، الأسدٕ.

نغش ػُةذ تطجُةك "يض ونُخ انًذلك ثشأٌ انخطأ وا(، 2000عٔؼخ، أؽٔذ ؽ٢ِٔ ) .13

 ، الاسدٕ.43، ٓغِخ أُذهن الأسد٢ٗ، اُؼذد/يؼبَُر انتذلُك انذونُخ"

"يةةذي ارتجةةبط انشةةفبفُخ والإفظةةبس (، 2007) اُغااؼذ٢ٗ، ٓقااطل٠ ؽغااٖ ثغاا٢ٗٞ٤ .14

، ثؾااش ٓوااذّ ُِٔااؤرٔش اُااذ٢ُٝ ث٤ٌِااخ الإداسح ثبنتمةةبرَر انًبنُةةخ وصىكًةةخ انشةةركبد"

د ثذُٝخ الإٓبساد أُزؾاذح ثئؽاشاف ٝالاهزقبد ٝعٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ٝٓذهو٢ اُؾغبثب

 الارؾبد اُؼبّ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ اُؼشة، د٣غٔجش.
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