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نادٌت سايً خضر
(1) 

 

 انًهخض
ٜٓ٘ز ثُٔقجعذز ٛزٙ ثلأ٣جّ دأصٓز عوز ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼذّٛج دذسؽز ًذ٤شر ٖٓ ثُذهز أصٓز أخلاه٤جس ٗجدؼز  صٔش

ػ٠ِ ؽضء ًذ٤ش ٖٓ ثُوطجع ثُٔج٢ُ ك٢ ٖٓ ع٤طشر ثُؾؾغ ٝثُٔقجُـ ثُخجفز ثُن٤وز دقٞسر ٝثمقز 

ٓخضِق دٍٝ ثُؼجُْ. ٝٛزٙ ثلأصٓز ٝإٕ ًجٗش هذ دشصس ٓؤخشثً دقٞسر ٝثمقز ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر 

ثلأ٤ٓش٤ًز، إلا أٜٗج لا ص٘ققش ك٢ رُي ثُذِذ كوو، دَ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ أٜٗج ثٓضذس ُضؾَٔ ٓؼظْ دٍٝ 

دؼل  دغذخ خلاٍ ثُغ٘ٞثس ثُو٤ِِز ثُٔجم٤ز ٔج٤ُزظٜشس ثلأصٓجس ثُ  جثلأٓش صؼو٤ذث ػ٘ذٓٝصثد ثُؼجُْ. 

 ك٢  إدثس١ٝكغجد  ٓج٢ُثُٔقجعذز ٝثُٔشثؽؼز ٝثلإكقجؿ ٖٓ صلاػخ ٝؿؼ  ك٢ٔٔجسعجس ثُخجهتز ثُ

كلاط ، ٝٓجصشصخ ػ٠ِ رُي ٖٓ لإإ٠ُ ث ٣ذؼنٜجأٝدٟ  ثُز١دؼل ثُؾشًجس ثُذ٤ُٝز ثُؼٔلاهز ، ثلأٓش 

 ًٝجٕ .ثُؼج٢ُٔجدثس ثُو٤ٓٞز ثُٔؼ٤٘ز ٝثلاهضقجد خغجةش كجدفز لأفقجح ثُٔقجُـ ثُٔذجؽشر ٝثلاهضق

لإفٌجّ ثُشهجدز ػ٠ِ إدثسثس  إؽشثة٢ٝدشٗجٓؼ  ٢ٌِ٤ٛٗقٞ فًٞٔز ثُؾشًجس ً٘ظجّ  ثُؼج٢ُٔثلاصؾجٙ 

ثُؾشًجس ُٔ٘ؼٜج ٖٓ إعجءر ثعضؼٔجٍ عِطجصٜج ٝفغٜج ػ٠ِ فٔج٣ز فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ 

ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ٝؿ٤ش  ك٢جعذ٤ز ، ٝصٞك٤ش ثُؾلجك٤ز أفقجح ثُٔقجُـ ٝصقغ٤ٖ أدثةٜج ٝٓٔجسعجصٜج ثُٔق

 ثُٔج٢ُصقذس ػٜ٘ج ٌٝٛزث صذذٝ ُ٘ج فًٞٔز ثُؾشًجس ػلاؽج ٝ ٝهجء ٖٓ ثُضلاػخ ٝثُـؼ  ثُض٢ثُٔج٤ُز 

ٝصذٛٞس ٓغض٣ٞجس ثلأدثء ٝٓو٣ٞج ػجٓج ُضقغ٤ٖ ثلأدثء ٝثُو٤ْ ثلاهضقجد٣ز ٝثُٔج٤ُز  ثلإدثس١ٝثُلغجد 

٣ٝٔغَ ثلإكقجؿ ثُؾ٤ذ   .ثُؼج٢ُٔؼ٤٘ز دٜج ٝثهضقجدثس ثُذٍٝ ٝثلاهضقجد ثُلتجس ثُٔ ًَُِؾشًجس ُقجُـ 

ٝثُؾلجك٤ز ك٢ ػشك ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٝؿ٤ش ثُٔج٤ُز ثفذ ثُٔذجدا ٝثلأسًجٕ ثُشة٤غ٤ز ثُض٢ صوّٞ ػ٤ِٜج 

فًٞٔز ثُؾشًجس ,ُزث ُْ ٣خِٞ أ١ صوش٣ش فجدس ػٖ ٤ٛتز أٝ دسثعز ػ٤ِٔز ٖٓ ثُضأ٤ًذ ػ٠ِ دٝس 

٤ن ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز خجفز ٝأٜٗٔج ٖٓ ثلأعج٤ُخ ثُلؼجُز ُضقو٤ن ٓقجُـ ثلإهشثف ثُقًٞٔز ك٢ صقو

ثُٔخضِلز رثس ثُؼلاهز ٣ٝٔغلإ ثفذ ثُٔؤؽشثس ثُٜٔٔز ُِقٌْ ػ٠ِ صطذ٤ن ٗظجّ ثُقًٞٔز ٖٓ ػذٓٚ 

دثخَ ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ثُٔخضِلز.إٕ إهجس ثُقًٞٔز ٣ؾخ ثٕ ٣ضنٖٔ ثلإكقجؿ ثُذه٤ن ٝك٢ ثُضٞه٤ش 

دجُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ٝرُي ك٤ٔج ٣ضؼِن دٔشًضٛج ثُٔج٢ُ  زػ٠ِ ًجكز ثلأٓٞس ثُٜٔٔز ثُٔضقِثُغ٤ِْ 

 ٝثلأدثء ثُٔج٢ُ ٝثُضؾـ٢ِ٤ ٝثُ٘وذ١ ُٜج.

Abstract 

Nowadays accounting profession witness a strong trust crisis. It could be 

regarded to a large extent an ethical crisis emerging obviously from narrow 

self-interest on a large part of financial sector in various countries. This 

crisis ,although appeared recently in the united states of  America, will not 

be limited only on this country. It will extend to most of the countries of the 

world. The appearance of financial crises during the few past years has 

increased the complication of the matter due to some mistaken practices 
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such as accounting, reviewing, disclosure, financial fraud and administrative 

corruption in some of the giant international companies which led to 

bankruptcy which entails huge losses in the directed interests as well as to 

the national respective economies and then to the global economy. So there 

was a global concern toward the governance of companies as a structural 

system and procedural program to control the managements of firms so as to 

prevent them from misusing their authorities and induce them to safeguard 

the shareholders rights and the other stakeholders, and  improve their 

accounting performance and practices in addition to assure the transparency 

of financial and non-financial reports issued by them. Thus governance of 

companies appears to be a remedy and preventive action against financial 

fraud, administrative corruption and the decline of performance level. It is 

also a tool to improve performance, and its financial values, economical and 

financial values of the firm which will be for the benefit of all stakeholders 

of the economies of the countries, and then the international economic. The 

good disclosure and transparency in showing financial and non-financial 

information represent one of the basic principles which companies 

governance is based on. For this reason there was an emphasis on the role of 

governance and transparency in achieving the disclosure and transparency in 

every report study specially their effective technique to assure the interests 

of various stakeholders, as wall as they representation of one of the 

important indicators to see whether the governance system is applied in 

economical units . The framework of governance must include the precise 

and timely disclosure for all the important things concerned the economical, 

their financial position, financial performance, operation, and their cash 

position. 
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 ثُٔوذٓز:

جس دؼل ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ٣شؽغ دجُذسؽةز ثلأُٝة٠ إُة٠ إٕ إكلاط ثُؾشًجس ٝث٤ٜٗ

ػةةةذّ ثلاُضةةةضثّ دجلإكقةةةجؿ ٝثُؾةةةلجك٤ز إر إٕ ثُوقةةةٞس كةةة٢ ٓضطِذةةةجس ثلإكقةةةجؿ ٣ؾؼةةةَ 

ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثسدر ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓنِِز ٝٛزث ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ثصخجر ثُوةشثس ٓةٖ ؽجٗةخ 

 ثُٔغضغٔش ثُٜٔضْ دٜزٙ ثُٔؼِٞٓجس.

ثُغوةةز كةة٢ ثلأعةةٞثم ثُٔج٤ُةةز  ثكضوةةجد ٤ٜجسٛةةجإكةةلاط ثُؾةةشًجس ٝثٗ ٝهةةذ ٗةةضؼ ػةةٖ 

ٌٓجصةةةخ ثُٔقجعةةةذز  ثُٔخضِلةةةز ٝثٗقةةةشثف ثُٔغةةةضغٔش٣ٖ ػٜ٘ةةةج ًٝةةةزُي ثكضوةةةجد ثُغوةةةز كةةة٢

ثُوةٞثةْ ثُٔج٤ُةز  ٝثُٔشثؽؼةز ٗض٤ؾةز ثكضوةجد ثُغوةز كة٢ ثُٔؼِٞٓةجس ثُٔقجعةذ٤ز ثُضة٢ صضنةٜٔ٘ج

 ٠ػِة ٜٔةزٔٓةٖ ثُٔٞمةٞػجس ثُ ثُؾةشًجس فًٞٔةزأفةذقش ُةزُي , ُِٝؾشًجس ثُٔخضِلةز

ٝكة٢ ثُؼذ٣ةذ ٓةٖ ثلاهضقةجد٣جس ثُٔضوذٓةز  ًجكز ثُٔؤعغجس ٝثُٔ٘ظٔجس ثلإه٤ٔ٤ِةز ٝثُذ٤ُٝةز

 ثلأصٓةةجس ثُٔج٤ُةزٓةٖ صِةةي  ٝرُةي دؼةةذ عِغةةِز  ٝثُ٘جؽةتز خةةلاٍ ثُؼوةٞد ثُو٤ِِةةز ثُٔجمةة٤ز 

ثُٔخضِلةةز ثُضةة٢ فةةذعش كةة٢ ثٌُغ٤ةةش ٓةةٖ ثُؾةةشًجس ٝخجفةةز كةة٢ ثُةةذٍٝ ثُٔضوذٓةةز ، ٓغةةَ 

ٝسٝعة٤ج  ك٢ ػةذد ٓةٖ دٍٝ ؽةشم اعة٤ج ٝأٓش٣ٌةج ثُلاص٤٘٤ةزثُٔج٤ُز ثُض٢ فذعش  ثلا٤ٜٗجسثس

 .ك٢ ػوذ ثُضغؼ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ

 ٓؾٌِز ثُذقظ :

صٌٖٔ ٓؾٌِز ثُذقظ ك٢ مؼق ٓغضٟٞ ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز ك٢ ثُٔؼِٞٓجس 

ثُٔقجعذ٤ز ٝثٕ ٛزث ثُنؼق ٣ؤد١ إ٠ُ ثكضوجد ثُغوز دجلأعٞثم ثُٔخضِلز ٝثٗقشثف 

 ٜٞس ثلأصٓجس ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز.ثُٔغضغٔش٣ٖ ػٜ٘ج ٝدجُضج٢ُ ظ

 
 كشم٤ز ثُذقظ :

 ٣ٌٖٔ صقذ٣ذ كشم٤ز ثُذقظ ٖٓ خلاٍ ثُٔؾٌِز ثُٔؤؽشر دجلاص٢:

إٕ ٝؽٞد ٗظجّ فًٞٔز ثُؾشًجس ٣قذ ٖٓ ثُنؼق ك٢ ٓغضٟٞ ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز  -1

 ك٢ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز.

ؼظ٤ْ إٕ صقغ٤ٖ دسؽز ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز صؤد١ إ٠ُ صخل٤ل ثُٔخجهش ٝدجُضج٢ُ ص -2

 ه٤ٔز ثُٔ٘ؾجر. 

 ٛذف ثُذقظ:

٣ٜذف ثُذقظ إدشثص أ٤ٔٛز فًٞٔز ثُؾشًجس ُنٔجٕ فذم ثُٔؼِٞٓز ثُٔج٤ُز 

ثُٔؼشٝمز ٝٗضثٛضٜج ُِٝقذ ٖٓ ثعضخذثٜٓج دطش٣وز عِذ٤ز صٔظ ثلإهشثف ر١ٝ ثُقوٞم 

 .ك٢ ثُؾشًز 

 أ٤ٔٛز ثُذقظ:

 ثُقًٞٔز ك٢ صقو٤ن سصٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُذقظ ٖٓ خلاٍ ثلأ٤ٔٛز ثُٔؼجفشر ُذٝ

 ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز ك٢ ظَ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز.

 ٜٓ٘ؼ ثُذقظ:
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ثػضٔةةذ ثُذقةةظ ػِةة٠ ثُٔةةٜ٘ؼ ثُٞفةةل٢ ٓةةٖ خةةلاٍ ٓةةجصْ ثعضؼشثمةةٚ ٓةةٖ ًضةةخ  

 ٝأدقجط ص٘جُٝش ٛزث ثُٔٞمٞع .

  :خطز ثُذقظ

 ُضقو٤ن ٛذف ثُذقظ صْ صوغ٤ٔٚ إ٠ُ: 

 / أعذجدٜج جثٗؼٌجعجصٜ ثُؼج٤ُٔزثُٔج٤ُز  ثُٔذقظ ثلأٍٝ :ثلأصٓز

 /أٛذثكٚ ٝأ٤ٔٛضٚ/ٓضطِذجصٚ ٝٓؼج٤٣شٙغج٢ٗ : ثلإكقجؿ ثُٔقجعذ٢ثُٔذقظ ثُ

 ػلاهز ثُقًٞٔز دجلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز ك٢ ظَ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ثُٔذقظ ثُغجُظ :

 

 

 انًبحج الاًل 

 / أسبابيا اانؼكاساتي انؼانًٍتالازيت انًانٍت 

 -:االازيت انًانٍت انؼانًٍت ًانؼكاساتي

صٓز ثُٔج٤ُز، ٌُٖ ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُٔذغطز لا ٣ٞؽذ صؼش٣ق أٝ ٓلّٜٞ ٓقذد ُلأ

ك٠ دؼل ب فجد ٝٓلجؽ ثمطشثح، ٛٞ إٔ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ٢ٛ ٔقطِـ ثلأصٓز ثُٔج٤ُزُ

صٔضذ اعجسٙ إ٠ُ  ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز٣ضذؼٚ ث٤ٜٗجس ك٢ ػذد ٖٓ  ثُضٞثصٗجس ثلاهضقجد٣ز

 (http://www.pidegypt.org/download/azma.doc)ثُوطجػجس ثلأخشٟ.  

غَ ٓلّٜٞ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ك٢ إٜٗج ثمطشثح ك٢ ثُٔضـ٤شثس ثلاهضقجد٣ز ٛزث ٣ٝضٔ

ث٤ٌُِز ٓققٞح دجٗخلجك ه٤ٔز ثُؼِٔز ثُٔق٤ِز ٝثعضخذثّ أعؼجس فشف عجدضز ٝثٗخلجك 

ك٢ ثلافض٤جه٤جس ثلأؽ٘ذ٤ز ٝصٞعغ ٓلشه ك٢ ثُوشٝك ثُخجسؽ٤ز ٣ٌٕٝٞ ػ٘ذٛج ثُ٘ظجّ 

دٔؼ٠٘ أٜٗج  أدثء ٜٓجٓٚ ثُشة٤غز، ثُٔج٢ُ ك٢ فجُز إػغجس ٓج٢ُ ٝٛؾجؽز ٝػذّ هذسر ػ٠ِ

فذط ؿ٤ش ٓغذن ٖٓ ثُقؼخ ثُضٌٜٖ دٚ ،٣قٌٔٚ خ٤ِو ٖٓ ثُٔضـ٤شثس ثلاهضقجد٣ز ث٤ٌُِز 

ٝثُٔج٤ُز صذذأ د٘وطز فـ٤شر عْ صأخز دجُضٞعغ صذس٣ؾ٤ج ٝدغشػز ٣ٝقذـ ٖٓ ثُقؼخ 

ثُغ٤طشر ػ٤ِٜج ٝدؼذ ثصخجر ع٤جعجس ٝإؽشثءثس فجعٔز صأخز ٛزٙ ثُلؾٞر دجُضوِـ 

 (00، 6006، ٢ج ٝفٞلا ث٠ُ إٜٗجء ثلأصٓز ثُٔج٤ُز. )ثُؾشؽٞعصذس٣ؾ٤

ك٢ ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز  6008ثٝثخش ػجّ دٕٝ ؽي كئٕ ٓج فذط ك٢  ٖٓ

دقن أصٓز ٓج٤ُز ًذ٤شر ؿ٤ش  ذّ ٣ؼ ٝخقٞفج دجُ٘غذز ُِٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلأ٤ٓش٤ًز

ظشثً ُلاخضلالاس ػ٠ِ ٓج ٣شثّ ٗ فق٤ـ إٔ ثلأٝمجع ثُٔج٤ُز ك٢ أ٤ٓشًج ُْ صٌٖ ،ٓغذٞهز

ثلأ٤ٓش٢ً، إلا إٔ ثلأٓش أخز ٣ضدثد عٞءثً  ثُٔج٤ُز ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز ثٌُذ٤شر ُلاهضقجد

 .ذثػ٤جصٜج ص٘زس دؼٞثهخ ؽغ٤ٔزص ُض٢ أخزسث ٓغ صلؾ٢ أصٓز ثُشٖٛ ثُؼوجس١

دذأس أصٓز ثُشٖٛ ثُؼوجس١ صضٌؾق ػ٘ذٓج أفذـ ٖٓ ثُٔؤًذ إٔ ٖٝٓ ٛ٘ج 

أفذقش ؿ٤ش هجدِز  (subprime) لاةضٔج٤ٗز ثُنؼ٤لزثُوشٝك ثُؼوجس٣ز رثس ثُؾذثسر ث

ًذ٤ش ٖٓ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ك٢  ٕ ٛزٙ ثُوشٝك هذ صْ صغ٣ٞوٜج ث٠ُ ػذدإر إُِضقق٤َ. 

أفذقش صٔظ ثلأٝمجع  ؽٌَ ع٘ذثس ٝٓ٘ضؾجس ٓج٤ُز ٓؼوذر كئٕ ٓؾٌِز ٛزٙ ثُوشٝك
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ؽٜذ دذث٣ز ٝهذ  ،ثُٔج٤ُز ٌُغ٤ش ٖٓ ثُٔؤعغجس ثلأ٤ٓش٤ًز ٝؿ٤شٛج ك٢ دؼل دٍٝ ثُؼجُْ

ثُض٢ صٌذذصٜج ًذشٟ  ثُضأع٤شثس ثلأ٤ُٝز ُلأصٓز ٓٔغِز ك٢ ثُخغجةش ثٌُذ٤شر 6009ػجّ 

  .ٝدش٣طج٤ٗج  صأع٤شثس ثلأصٓز إ٠ُ أٝسٝدجٝهذ ٝفِش ثُٔؤعغجس ثُٔقشك٤ز 
 كوذثُخ٤ِؼ دؾٌَ خجؿ  أٓج ػ٠ِ فؼ٤ذ ثُٔ٘طوز ثُؼشد٤ز دؾٌَ ػجّ ٝدٍٝ

ؿ٤ش ٓشصذط٤ٖ ٓذجؽشر دٜزٙ  ًجٗٞثإٕ ٗٚ ٝإ إرٖٓ ٛزٙ ثلأصٓز دظشٝف فق٤ز،  شخشؽص

ثهضقجد٣جس ثُٔ٘طوز ػ٠ِ  ثلأصٓز إلا إٔ ثٗؼٌجعجصٜج فغذٔج ٣ذذٝ ٖٓ ؽأٜٗج إٔ صغجػذ

  :٤زصثلا ثلأهَ ك٢ ثُٔؾجلاس ثُشة٤غز

http://alwaqt.com/blog_art.php?baid=8185)) 

ثُؼج٢ُٔ  ثلأًذش ُٜزٙ ثلأصٓز إٔ صؤد١ ث٠ُ صذجهؤ ثُ٘ؾجه ثلاهضقجد١ : ثلافضٔجٍأٝلاً 

ػ٠ِ ثُ٘لو ثلأٓش ثُز١ ٖٓ ؽأٗٚ صخل٤ق ثلاسصلجػجس  ٝدجُضج٢ُ خلل ثُطِخ

ٓؼوُٞز ُٝٔقِقز ثلاهضقجد ثُؼج٢ُٔ ٝثهضقجد  ثُؾجٛوز لأعؼجس ثُ٘لو ُٔغض٣ٞجس

 .ثُٔ٘طوز ػ٠ِ فذ عٞثء
صخلق ٖٓ ٓغض٣ٞجس ثُغ٤ُٞز ثُٔلشهز ػ٠ِ فؼ٤ذ ثُؼجُْ  ثصٓز ثُشٖٛ دذأس ُوذ عج٤ٗجً:

ص٣جدر ٓؼذلاس ثلاةضٔجٕ ٝٓذجُـز ًذ٤شر ك٢ ثلاهضشثك  ٝسثءثلأٓش ثُز١ ًجٕ 

ثُٔ٘طوز ثُض٢ أدس ك٤ٜج ثُغ٤ُٞز ثٌُذ٤شر ث٠ُ  ٝثُٔذ٤ٗٞ٣ز. ًزُي ػ٠ِ فؼ٤ذ

ثُضنخْ ٝصؾؾ٤غ ثُضل٤ٌش ك٢ ه٤جّ ػذد  ثسصلجػجس ًذ٤شر ك٢ ثلأعؼجس ٝٓؼذلاس

ُذ٘جء ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٓٞثد ث ًذ٤ش ٖٓ ثُٔؾجس٣غ أدس إ٠ُ ثُنـو ػ٠ِ ثُطِخ ػ٠ِ

ثلأكشثد ر١ٝ  ٓٔج سكغ أعؼجسٛج إ٠ُ دسؽز ًذ٤شر ؽذثً أمش دوذسر ؿجُذ٤ز

 .ثلإٌٓجٗجس ثُٔقذٝدر ٝثُٔضٞثمؼز
ثُغ٤ُٞز ثُٔضٞكشر ٝثُٔضشصذز ػ٠ِ ٛزٙ ثلأصٓز ٖٓ ؽأٗٚ  إٕ ثٗخلجك ٝص٤شر ٓؼذلاس عجُغجً:

ٖٓ عخٞٗز ثلاهضقجد ٝثُقذ ٖٓ ثسصلجع  ثُٔغجػذر ٖٓ ٗجف٤ز ػ٠ِ ثُضخل٤ق

أخشٟ كئٕ ثٗخلجك  ٓؼذلاس ثُضنخْ ثُؼج٤ُز. ًزُي ٖٓ ٗجف٤زثلأعؼجس ٝ

ك٢  ٓغض٣ٞجس ثُغ٤ُٞز ٖٓ ؽأٗٚ صقغ٤ٖ إدثسر ثُٔخجهش ٝص٣جدر ثُقشؿ ٝثُقزس

 .ػٔٞٓجٓ٘ـ ثلاةضٔجٕ ٝك٢ رُي فٔج٣ز ُِٔؤعغجس ثُٔوشمز خقٞفج ٝثلاهضقجد 
جد٣جس لا ٣ؾخ إٔ ٣ضذجدس ُِزٖٛ دإٔ ٗوـ ثُغ٤ُٞز ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ثلاهضق: سثدؼجً 

ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ٜج صؼ٤ؼ ٛزٙ ثلأصٓز ٢ٛ دجُنشٝسر ثُٔؾٌِز ٗلغ ثُـشد٤ز ثُض٢

ٛزٙ لا ٣ذذٝ دإٔ ثهضقجد٣جس  ، ف٤ظدؼل ثُذٍٝ ثُؼشد٤ز)دٍٝ ثُخ٤ِؼ(ثهضقجد٣جس 

٣ذو٠ دجُطذغ  .صؼج٢ٗ ٖٓ ٗوـ ع٤ُٞز دَ هذ ٣ٌٕٞ ثُؼٌظ ٛٞ ثُقق٤ـ ثُذٍٝ

 ؟ُؼشد٤زدؼل ثُذٍٝ ثثُغؤثٍ ُٔجرث إرثً ثٗخلجك دٞسفجس 

دؼل ػلاهز ٓذجؽشر د٤ٖ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز ٝدٞسفجس  لا٣ذذٝ دإٔ ٛ٘جى

٤ُظ ُٜج ػلاهز  ٛزٙ ثُذٍٝك٢ دٞسفجس  ف٤ظ إٔ ثُؾشًجس ثُٔذسؽز ثُذٍٝ ثُؼشد٤ز

ُٔؤعغجس دٍٝ إٔ ثُٞمغ ثُٔج٢ُ  دجُٔؤعغجس ثُـشد٤ز ثُض٢ صؼ٤ؼ ٛزٙ ثلأصٓز. ٛزث ًٔج

ثُضخٞف. ًزُي  ٛزث ثُوِن أٝ غٞؽؽٞثٗخ مؼق صفض٠ ث٥ٕ لا ٣ؾ٤ش إ٠ُ أ٣ز  ثُخ٤ِؼ
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ٓ٘جهن أخشٟ ٛٞ  ؼضوذ دإٔ هشثس دؼل ثُٔقجكع ثلأؽ٘ذ٤ز ثُذ٤غ ُضـط٤ز ٓشثًضْٛ ك٣٢لا

إ٠ُ  إٔ ثلأٓش ٣شؽغ ثلاػضوجد. ك٢ دٍٝ ثُخ٤ِؼثُغذخ ثُشة٤ظ لامطشثح دٞسفجس 

ٝٛزث ٛزٙ ثُذٍٝ  ثُضخٞف ٖٓ إٌٓج٤ٗز ثٗغقجح ٓج ٣ققَ ك٢ ثُؼجُْ ػ٠ِ أٝمجع

جً ثٗطلاهجً ٖٓ ًٕٞ ٛزٙ ثلأصٓز هذ صغذخ ًغجدثً أٝ ػ٠ِ ثلأهَ غٞؿٓ ُضخٞف هذ ٣ٌٕٞث

ثلاهضقجد١ ػ٠ِ فؼ٤ذ ثُؼجُْ ثلأٓش ثُز١ ٖٓ ؽأٗٚ خلل ثُطِخ ػ٠ِ  صشثؽغ ثُ٘ؾجه

دٝلاسث  90دٝلاس إ٠ُ ٗقٞ  047صذٗش دجُلؼَ دؾٌَ ًذ٤ش ٖٓ  ثُ٘لو ثُز١ أعؼجسٙ

 .ؽذثً  كضشر ٝؽ٤ضر ك٢ َُِذش٤ٓ
ثُذٍٝ ثُؼشد٤ز ثُـ٤٘ز رث ثعضٔش ٛزث ثلاٗخلجك كوذ ٣ؤعش ػ٠ِ إ٣شثدثس ٝدجُطذغ إ

ػ٠ِ ثلاعضٔشثس ك٢ ص٣َٞٔ ًغ٤ش ٖٓ ثُٔؾشٝػجس ثُض٢ صؼضٔذ  صٜجهذس ٝدجُضج٢ُ دجُ٘لو

 .ثُٔذسؽز ك٢ ثُذٞسفز ػ٤ِٜج ثُؾشًجس
ثُوطجع ثُٔج٢ُ  ٕ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج فج٤ُجً أخلافز ثُوٍٞ 

ك٢  دٕٝ ؽي إ٠ُ ٓشثؽؼز ًذ٤شر ٝإػجدر ثُ٘ظشٖٓ عٞف صؤد١  ثلأ٤ٓش٢ً دؾٌَ خجؿ

ثُٔغضوشر  س فض٠ إ٠ُ ٝهش ٗؾٞح ٛزٙ ثلأصٓز ٖٓ ثُٔغِٔجسذّ ثُٔٔجسعجس ثُٔج٤ُز ثُض٢ ػ

ٖٓ  ٜٔزٓك٢ ثُق٘جػز ثُٔج٤ُز ٝثُٔقشك٤ز ٝهذ صؤد١ ٗضجةؼ ٛزٙ ثلأصٓز إ٠ُ إفلافجس 

 ٌَ ٣ٞكش ُلاهضقجد ثُؼج٢ُٔؽأٜٗج صقق٤ـ ٓغجس ثُشأعٔج٤ُز ٝع٤جعز ثلاهضقجد ثُقش دؾ
ثُضخل٤ق ٖٓ  صغجػذ ٗضجةؼ ٛزٙ ثلأصٓز ك٢ هذثعضوشثسثً ٓج٤ُجً ٝثهضقجد٣جً أكنَ. ٛزث ًٔج 

ثهضقجد٣جس  عخٞٗز ثهضقجد٣جس ثُٔ٘طوز ٝصٞكش ثُذ٤تز ثلاهضقجد٣ز ثُقق٤ز ثُض٢ صؾ٘خ

 .ثُٔ٘طوز ثُٜضثس ٝصشعخ ُ٘ٔٞ ٝصطٞس ثهضقجد١ هجدَ ُلاعضٔشثس

٘ضجؽٜج ٖٓ ٛزٙ ثلأصٓز ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ لا ثُققش صضِخـ ٣ٌٖٔ ثعض ٓجإٕ أْٛ 

 -:٢صك٢ ثلا

 ( http://www.uaeec.com/articles-action-show-id-1592.htm) 

: ػذّ ثلاعضٜجٗز أدذثً دأ٤ٔٛز ثُضو٤٤ْ ثُغ٤ِْ ُذسؽز ثُٔخجهش . إٕ أْٛ أعذجح ٛزٙ أٝلاً 

١ ثُض٢ ٗضؾش ػٖ ثلأصٓز ًٔج ٗضزًش ٛٞ ثُضٞسه ك٢ ٓؾٌِز هشٝك ثُشٖٛ ثُؼوجس

ثلأعجع٤ز ك٢ إدثسر ثُٔخجهش ًضٞخ٢ ثُقزس ٝثُقشؿ ػ٠ِ  دجُٔذجداثلاعضخلجف 

 صٞكش ثُؾذثسر ثلاةضٔج٤ٗز ًؾشه سة٤ظ ُلإهشثك ٝؿ٤شٙ .

مشٝسر ػذّ ثُغٔجؿ د٘غخ ػج٤ُز ُِٔذ٤ٗٞ٣ز ك٢ ثُٔشثًض ثُٔج٤ُز ُِٔؤعغجس أٝ  عج٤ٗجً:

ش٢ً فغذٔج ٣ذذٝ ٤قجد ثلأٓف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس . إٕ ثُٔذ٤ٗٞ٣ز أفذقش ك٢ ثلاهض

ػ٤ِٔز إدٓجٕ عٞثء ػ٠ِ فؼ٤ذ ثلاهضقجد ًٌَ أٝ ػ٠ِ فؼ٤ذ ثلأكشثد أٝ 

 مؼلجً . 30ثُٔؤعغجس ثُض٢ ٝفِش ثُٔذ٤ٗٞ٣ز ك٢ دؼنٜج ث٠ُ 

مشٝسر ثُقزس ٖٓ ثُٔذجُـز ك٢ ثُضؼجَٓ دجُٔ٘ضؾجس ثُٔج٤ُز ثُٔؼوذر ٓغَ ثُٔؾضوجس  عجُغجً:

ٛٞ ػذّ كْٜ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔ٘ضؾجس ثُض٢ ٗضؾش ػٖ  ثلإؽٌج٤ُزٝؿ٤شٛج . إٕ 

ًغ٤ش ٖٓ ثُٔضؼج٤ِٖٓ دٜج ٝػذّ صوذ٣شْٛ ُذسؽز خطٞسر ٛزٙ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔج٤ُز 
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دَ ٌُٜٞٗج ًزُي صقَ ك٢ كنلاً ػٖ ػذّ ع٤طشصْٜ ػ٠ِ صِي ثُٔ٘ضؾجس ثُٔج٤ُز

 دؼل ثُقجلاس إ٠ُ ٓغض٣ٞجس خجسؽز ػٖ ثُغ٤طشر.

. ً٘ج ٗؼضوذ دإٔ ٗوةـ ثُؾةلجك٤ز ٛة٢ ٓةٖ ثُقجؽز إ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز  سثدؼجً:

عٔجس ثُذٍٝ ثُٔضخِلز ٝإرث د٘ج ٌٗضؾق ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثلأصٓز دإٔ مؼق ٓغةضٟٞ 

إٕ ثٌُجسعةةز ٝهؼةةش  إرثُٔضوذٓةةز  ثُةةذٍٝ ثُؾةةلجك٤ز ٛةةٞ أخطةةش ُةةذٟ ثلاهضقةةجد٣جس

ٝثُغةةِطجس ثُشهجد٤ةةز ٤ُغةةش ًٔةةج ٣ذةةذٝ ػِةة٠ ػِةةْ دٌجٓةةَ ثُضضثٓةةجس ٝٓةةذ٤ٗٞ٣جس 

 ًةةَصؼٌةةظ إٕ ٤ٓضث٤ٗةةجس ٛةةزٙ ثُٔؤعغةةجس لا إُةة٠ ؽجٗةةخ ، ٛةةزثثُٔؤعغةةجس ثُٔج٤ُةةز

ٓةٖ خةجسػ ث٤ُٔضث٤ٗةز ٓةٖ ؽةأٗٚ  ضٜجإٔ ص٣َٞٔ فؾْ ٓضضث٣ذ ٖٓ أٗؾةطإر ثُضضثٓجصٜج 

ػةةذّ ًؾةةق ثُقؾةةْ ثُقو٤وةة٢ ُِٔؾةةجًَ ثُضةة٢ صضؼةةشك ُٜةةج ثلأٓةةش ثُةةز١ لا ٣غةةٔـ 

 .دجُضقٌْ دٜج أٝ ٓؼجُؾضٜج

إٕ ص٣ٞٔةَ فؾةْ  إر ٜةجؽ٤ٔؼ مشٝسر إٔ صؼٌظ ٤ٓضث٤ٗجس ثُٔؤعغةجس ثُضضثٓجصٜةج خجٓغجً:

ٖٓ خةجسػ ث٤ُٔضث٤ٗةز ٓةٖ ؽةأٗٚ ػةذّ ًؾةق ثُقؾةْ  ٓضضث٣ذ ٖٓ أٗؾطز ثُٔؤعغجس

ثُقو٤و٢ ُِٔؾجًَ ثُض٢ صضؼشك ُٜج ثُٔؤعغجس ثلأٓش ثُز١ لا ٣غةٔـ دةجُضقٌْ دٜةج 

 .أٝ ٓؼجُؾضٜج

 -:أسباب الأزيت انًانٍت انؼانًٍت

ج ثلأؽ٤ةةجٍ ثُغلاعةةز ظٜةةشس أؽ٤ةةجٍ صو٤ةة٤ْ ثلأصٓةةجس ثُٔج٤ُةةز ٝه٤جعةةٜج ،ٝأهِةةن ػ٤ِٜةة

ثُخجفز دضق٤َِ ثلأصٓجس ثُٔج٤ُز ٝصؾ٤ش إ٠ُ ٓغجٝا ثلأعةظ ثُضة٢ ٣وةّٞ ػ٤ِٜةج ثلاهضقةجد 

ٝثعضطجػش إػطجء صلغ٤ش ؽضة٢ ُؼذد ٓةٖ ثلأعةذجح ثُٔج٤ُةز ، إلا أٜٗةج كؾةِش كة٢  ث٢ٌُِ،

صلغ٤ش إ٤ُز ٛزٙ ثلأصٓجس ٝخجفز ػٔوٜج ٝدوجءٛج ٝدٝثٜٓج . ٝصوق ٝسثء ثلأصٓجس ثُٔج٤ُز 

 (26: 6002، ًانجرجٌس ػذر أٜٛٔج ثلأعذجح ثُٔج٤ُز ٝثلاهضقجد٣ز ٝثُغوز .)أعذجح 
ك٤ٔج ٣ضؼِن دجلأعذجح ثُٔج٤ُز كجٕ صأع٤ش ثلأصٓجس ثُٔج٤ُز ك٢ ثُغ٤ُٞز ثُض٢ صٔضٌِٜةج 

ثُٔقجسف ٝثُضٞعغ ك٢ ٓ٘ـ ثلاةضٔجٕ ٝثُضذكوجس ثٌُذ٤ةشر ُةشأط ثُٔةجٍ ٝث٤ٜٗةجس ثلأعةٞثم 

 ٝط ثلأصٓجس. ثُٔج٤ُز صؼذ ًِٜج هٞثعْ ٓؾضشًز ُقذ

ف٤ظ إٕ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز دذأس ٗض٤ؾز لاسصلجع ٓـجٍ ك٤ٚ ك٢ أعةؼجس ثُؼوةجسثس دٔةج 

لا ٣ض٘جعةةخ ٓةةغ ثُؼةةشك ٝثُطِةةخ ثُقو٤وةة٢ كةة٢ أ٤ٓشًةةج ٗض٤ؾةةز عةةُٜٞز ثُققةةٍٞ ػِةة٠ 

ثُوشٝك، ٝػ٘ذٓج ػؾض ثُٔوضشمٕٞ ػٖ عذثد ثُذ٣ٖ أػجدٝث ثُٔ٘جصٍ إ٠ُ ثُذ٘ٞى ثُض٢ ُْ 

ؾةٌِز ٓةغ ػؾةض ثُؾةشًجس ػةٖ صغة٣ٞن ٝإػةجدر د٤ةغ ٛةزٙ صؾذ ٖٓ ٣ؾةضش٣ٜج، ٝصلجهٔةش ثُٔ

ثُؼوةةجسثس ٗض٤ؾةةز لاسصلةةجع أعةةؼجسٛج دؾةةٌَ ٓذةةجُؾ, ًٝةةزُي إُةة٠ صشثؽةةغ ثُوةةذسر ثُؾةةشثة٤ز 

ُٔؾضش١ ثُؼوجسثس ٖٓ ٗجف٤ةز أخةشٟ ٓةج أدٟ إُة٠ ثٗضوةجٍ ثُؼةذٟٝ إُة٠ عةجةش ثُٔؤعغةجس 

 ثُٔغ٤ِز. 

ثُقجُةز, ٌُٝةٖ  إٗٚ ًةجٕ ٓةٖ ثُطذ٤ؼة٢ إٔ ٣ضةأعش ثُغةٞم ثلأ٤ٓشًة٢ دؾةذر كة٢ ٛةزٙ

ٗض٤ؾز ُلأٝسثم ثُض٢ دجػضٜج ثُذ٘ٞى إ٠ُ ٓؤعغجس أخةشٟ أٝ ٓةج ٣غة٠ٔ )صٞس٣ةن ثُةذ٣ٕٞ( 

ٝٛةة٢ ثُةةذ٣ٕٞ ثُٔذػٞٓةةز دةةجُشٕٛٞ ثُؼوجس٣ةةز ٝثُضةة٢ دةةذأس صضقةةٍٞ إُةة٠ )ثُشٛةةٕٞ ػج٤ُةةز 
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ثُٔخجهش( دذأ ثُٔغضغٔشٕٝ كة٢ ًةَ أٗقةجء ثُؼةجُْ أًغةش فةزسث كة٢ ثعةضخذثّ ٛةزٙ ثلأٝسثم 

ٝهذ أدٟ رُي إ٠ُ ؽذٚ صؾ٤ٔةذ كة٢ صةٞثكش ثلاةضٔةجٕ كة٢ ى ٓؾضشٕٝ ُٜج،ثُٔج٤ُز ُْٝ ٣ؼذ ٛ٘ج

 ًِٚ. ثُؼجُْ أٗقجء

 _ :٢أص٣ٌٖٔ صقذ٣ذ صِي ثلأعذجح ًٔج ٣ًٔج 

صةٞكش ٓةج ٣ؼةشف دةجلأٓٞثٍ ثُشخ٤قةز )ثٗخلةجك عةؼش  إٔ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز دذأس ٗض٤ؾز -1

ٓٔةةج سكةةغ ثُطِةةخ ػِةة٠ ثُوةةشٝك  2003ّ% كةة٢ ػةةجّ 1ثُلجةةةذر فضةة٠ ٝفةةَ إُةة٠ 

صضث٣ةذ ثُطِةخ ػ٤ِٜةج  ز ثُوشٝك ثُؼوجس٣ز، ٝٓغ عُٜٞز ٝص٤غ٤ش ٛزٙ ثُوشٝكٝخجف

ٛةزٙ ثُلوجػةز كة٢ هطةجع ثُؼوةجس  .ٓٔج أدٟ إ٠ُ سكغ عؼش ثُؼوجس ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقةذر

ٝفةة٘جد٣ن ثلاعةةضغٔجس ػِةة٠ ثُةةذخٍٞ كةة٢ عةةٞم  شًةة٢ أؿةةشس ثُذ٘ةةٞى ثٌُذةةش٤ٟثلأٓ

 . ٗطجم أٝعغ ٓخجهشٛج ػ٠ِ ش٢ً، ٓج أدٟ إ٠ُ ٗؾش٤ثُوشٝك ثُؼوجس٣ز ثلأٓ

شًة٢ ٤ٓةٖ إٔ ثُٔةٞثهٖ ثلأٓ ، ٝٛةزث ٣ةأصsubprime٢  ثُشٕٛٞ ثُؼوجس٣ز ثلأهَ ؽةٞدر -2

٣شصلةغ عٔةٖ ثُؼوةجس  ٣ؾةضش١ ػوةجسٙ دجُةذ٣ٖ ٓةٖ ثُذ٘ةي ٓوجدةَ سٛةٖ ٛةزث ثُؼوةجس، فة٤ٖ

 ثُٔشٕٛٞ ٣قجٍٝ فجفخ ثُؼوجس ٝٗض٤ؾز ُغُٜٞز ثُققٍٞ ػ٠ِ هشك كئٕ فجفخ

ُةةي ٓوجدةةَ سٛةةٖ ؽذ٣ةةذ ٓةةٖ ثُذسؽةةز ثُةةشٖٛ ٣غةةؼ٠ ُِققةةٍٞ ػِةة٠ هةةشك ؽذ٣ةةذ، ٝر

صغ٠ٔ ثُشٕٛٞ ثلأهَ ؽٞدر، لأٜٗج سٛٞٗجس ٖٓ ثُذسؽز ثُغج٤ٗةز، أ١  ثُغج٤ٗز، ٖٝٓ ٛ٘ج

فجٍ ثٗخلجك عٖٔ ثُؼوجس، ٝصٞعؼش ثُذ٘ٞى ك٢ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ  ٜٗج أًغش خطٞسر ك٢إ

  .دسؽز ثُٔخجهشر ك٢ صقق٤َ صِي ثُوشٝك ثُوشٝك ثلأهَ ؽٞدر ٓٔج سكغ

، ٝٛةةٞ ٓةةج هةةجّ دةةٚ Securitization ثُؼوجس٣ةةز كةة٢ صٞس٣ةةن ثُةةذ٣ٕٞثُض٣ةةجدر ثُٜجةِةةز -3

ٝأٗةٚ ٣ٌٔةٖ صق٣ٞةَ صِةي ثُوةشٝك إُة٠  ثُٜٔ٘ذعةٕٞ ثُٔةج٤ُٕٞ كة٢ ثُٞلا٣ةجس ثُٔضقةذر

ص٤ُٞةذ ٓٞؽةجس ٓضضج٤ُةز ٓةٖ  أٝسثم ٓج٤ُز ٓؼوذر )صٞس٣ن ثُةذ٣ٕٞ( ٣ٌٔةٖ ػةٖ هش٣وٜةج

 .ثلأفٍٞ ثُٔج٤ُز د٘جء ػ٠ِ أفَ ٝثفذ

ثُوشٝك ثلأهَ ؽٞدر، دَ ثعضخذٓش دجُضٞعغ ك٢  ثُذ٘ٞى ُْ صٌضق

ُِض٣َٞٔ، ٝدجُضج٢ُ ُِضٞعغ ك٢ ثلإهشثك..  )ثُٔؾضوجس ثُٔج٤ُز( ُض٤ُٞذ ٓقجدس ؽذ٣ذر

ثُشٛٞٗجس ثُؼوجس٣ز، كئٗٚ ٣ِؾأ إ٠ُ  ٝرُي ػ٘ذٓج ٣ضؾٔغ ُذٟ ثُذ٘ي ٓقلظز ًذ٤شر ٖٓ

لإفذثس أٝسثم ٓج٤ُز ؽذ٣ذر  (ثعضخذثّ ٛزٙ )ثُٔقلظز ٖٓ ثُشٛٞٗجس ثُؼوجس٣ز

ٝٛٞ ٓج ٣طِن  ُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثلأخشٟ دنٔجٕ ٛزٙ ثُٔقلظز،ثٜج ٖٓ ٣وضشك د

دَ  ػ٤ِٚ ثُضٞس٣ن، كٌإٔ ثُذ٘ي ُْ ٣ٌضق دجلإهشثك ثلأ٢ُٝ دنٔجٕ ٛزٙ ثُؼوجسثس

 .ثعضخذّ ٛزٙ ثُوشٝك ًشٖٛ ػ٠ِ هشٝك أخشٟ

عةٞم  ثُذ٘ٞى ثٌُذشٟ ٝف٘جد٣ن ثلاعضغٔجس ٖٓ دٍٝ أخشٟ ػ٠ِ ثُذخٍٞ كة٢ ثٗؾزثح -4

 ٝرُةي.ش٢ٌ٣، ٓج أدٟ إ٠ُ ٗؾش ٓخجهشٛج ػ٠ِ ٗطجم أٝعغ٤ز ثلأٓثُوشٝك ثُؼوجس٣

ش٢ٌ٣ ٝأصٓز ثُوشٝك ثُؼوجس٣ةز ثُغة٤تز ص٘ضؾةش ٤ٓج ؽؼَ ث٤ٜٗجس ثُوطجع ثُؼوجس١ ثلأٓ

ثُؼةةجُْ ٝصوةةٞد إُةة٠ ثٌٗٔةةجػ ثةضٔةةج٢ٗ ٝفةةؼٞدز كةة٢ ثلإهةةشثك ٝسًةةٞد كةة٢  فةةٍٞ

وذ٣ةز كة٢ ثُذ٘ٞى ثُٔشًض٣ةز، دنةخ ث٤ُِٔةجسثس ٓةٖ ثُغة٤ُٞز ثُ٘ ثلاهضقجد صطِخ صذخَ
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أفةةٍٞ كجعةةذر ٓةةٖ ثُذ٘ةةٞى، ًٔةةج صنةةٔ٘ضٚ خطةةز  ثُوطةةجع ثُٔقةةشك٢، ٝرُةةي ُؾةةشثء

ثُنٔجٕ ثُقٌة٢ٓٞ ػِة٠ ثُٔةذخشثس،  ش٤ٌ٣ز ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ سكغ ٓذِؾ٤ثلإٗوجر ثلأٓ

أُق إ٠ُ  100ثلأكشثد ٖٓ  ش٤ٌ٣ز دق٤ظ صنٖٔ ٝدثةغ٤ًٔج ٝسد ك٢ خطز ثلإٗوجر ثلأٓ

 .ثُذ٤ٌ٘ز أُق دٝلاس ُٔ٘غ أ١ خٞف ػ٠ِ ثُٞدثةغ 250

ثلإؽةشثف ثٌُةجك٢  ٗوةـ أٝ ثٗؼةذثّ ثُشهجدةز أٝإٕ ٖٓ أٛةْ أعةذجح ثلأصٓةز ثُٔج٤ُةز ٛةٞ  -5

 .ػ٠ِ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثُٞع٤طز

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/7C139E12-D7D 
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  ٣ٌٖٝٔ صِخ٤ـ أْٛ ثلأعذجح ثُٔج٤ُز ُلاصٓز ثُٔج٤ُز ًٔج ٣أص٢:

ٓةٖ خةلاٍ ٓوجسٗةز ثُٔٞؽةٞدثس  ّ ٓوجدِز ٓٞؽةٞدثس ثُؾةشًز دٔطِٞدجصٜةج ،ٝرُةيػذ -1

ثُٔشًةةةض ثُٔةةةج٢ُ  ػِةةة٠ثُٔضذثُٝةةةز دجُٔطِٞدةةةجس ثُٔضذثُٝةةةز، عةةة٤ضؼشف ثُٔغةةةجٕٛٔٞ 

 إُة٠ 2ٓطِٞدجصٜةج ثُٔضذثُٝةز  إ٠ُ ٓٞؽٞدثصٜج ثُٔضذثُٝزُِؾشًز، كٔغلا، ثُؾشًز ثُض٢ 

كٜةزث ٣ؼ٘ة٢ ثٕ ًةَ د٣ةةٖ  1ثُة٠  1ٓةج ًجٗةش  ٝإرثٛة٢ ؽةشًز ؽ٤ةذر ٝرثس ًلةجءر،  1

كةئٕ  ٜةج ثُٔضذثُٝةزثهةَ ٓةٖ ٓطِٞدجص ٓٞؽٞدثصٜج ثُٔضذثُٝزًجٗش  إرث أٓج.ٓٞؽٞد٣وجدِٚ 

      ع٤تجً. ذّ ٝمغ ثُؾشًز ٣ؼ

 مؼق ثلأٗظٔز ثُٔقجعذ٤ز ٝثُشهجد٤ز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝثلإؽشثة٤ز. -2

 .ثُوِن ثُٔج٢ُ ٝثُٔؼِٞٓجس ثُ٘جهقز ٝػذّ ثلإكقجؿ -3

 

 انًبحج انخانً 

 /أىذافو ًأىًٍتو/يتطهباتو ًيؼاٌٍره ح انًحاسبً/انٌاػو يفيٌو الإفظا

 يفيٌو الإفظاح انًحاسبً

صخضِق ٝؽٜجس ثُ٘ظش فٍٞ ٓلّٜٞ ثلإكقةجؿ ػةٖ ثُٔؼِٞٓةجس ثُٞثؽةخ صٞثكشٛةج 

كةةة٢ ثُذ٤جٗةةةجس ثُٔج٤ُةةةز ثُٔ٘ؾةةةٞسر، ٣ٝ٘ذةةةغ ٛةةةزث ثلاخةةةضلاف أعجعةةةجً ٓةةةٖ ثخةةةضلاف ٓقةةةجُـ 

٢ أٛذثف ٛزٙ ثلأهشثف ٖٓ ثعضخذثّ ثلأهشثف رثس ثُؼلاهز ٝثُز١ ٣٘ؾْ ػٖ ثلاخضلاف ك

ٝدزُي ٣قؼخ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ٓلّٜٞ ػةجّ ٝٓٞفةذ ُلإكقةجؿ ٣نةٖٔ صةٞك٤ش  ٛزٙ ثُذ٤جٗجس،

ٓغضٟٞ ثلإكقجؿ ثُز١ ٣قون ٌَُ هشف ٖٓ ٛزٙ ثلأهشثف سؿذجصةٚ ٝثفض٤جؽجصةٚ ثٌُجِٓةز 

ٝأفذـ لادذ ٖٓ ٝمغ إهجس ػجّ ٣نٖٔ ثُضٞك٤ةن دة٤ٖ ٝؽٜةجس ٗظةشْٛ  ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ،

فذثً أد٠ٗ ٓةٖ ثلإكقةجؿ ثُٔشؿةٞح ك٤ةٚ ٝد٤ٌل٤ةز صقوةن ثُٔقةجُـ ثُشة٤غة٤ز  ٝدؾٌَ ٣ٞكش

 ُضِي ثلأهشثف.

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=213 
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٣ٌٝٔةةٖ ثُضؼذ٤ةةش ػةةٖ ٓلٜةةّٞ ثلإكقةةجؿ ػِةة٠ ثٗةةٚ إظٜةةجس ثُٔؼِٞٓةةجس ثُٔقجعةةذ٤ز 

لأعةج٤ُخ كة٢ دجعضخذثّ ٝعجةَ ٝأعةج٤ُخ ٓ٘جعةذز صغةجػذ ثُٔغةضل٤ذ٣ٖ ٓةٖ صِةي ثُٞعةجةَ ٝث

صخلةة٤ل فجُةةز ثُٔخةةجهش ُةةذ٣ْٜ ٣ٝغةةٔـ دةةجُضؼشف ػِةة٠ ثُضطةةٞس ثُةةز١ فووضةةٚ ثُٔ٘ؾةةجر ٝ 

دجُض٘ذؤ دوةذسر ثُٔ٘ؾةجر ػِة٠ ثلاعةضٔشثس كة٢ ثُٔغةضوذَ ٝإٌٓج٤ٗضٜةج ػِة٠ عةذثد ثلاُضضثٓةجس 

 (29، 2006ثُٔضشصذز دزٓضٜج ُقجُـ ثُـ٤ش .)ف٘ج،

ٝمغ ثُٔ٘ؾأر  مشٝسر إظٜجس ثُٔؼِٞٓجس دؾٌَ ٣ؼٌظ فو٤وزًٔج ٣شٟ ثُذؼل 

دٕٝ صن٤َِ دق٤ظ ٣غضط٤غ ٓغضخذّ ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس ثلاػضٔجد ػ٤ِٜج ك٢ ثصخجر ثُوشثس ٖٓ 

 ثُغ٤ِْ. 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=213 

٣ٝةةةشٟ ثخةةةشٕٝ إٔ ثلإكقةةةجؿ ٛةةةٞ ػةةةشك ثُٔؼِٞٓةةةجس ثُٜٔٔةةةز ُِٔغةةةضغٔش٣ٖ 

وذسر ثُٔ٘ؾجر ػ٠ِ صقو٤ن أسدجؿ ٝثُذثة٤ٖ٘ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ثُٔغضل٤ذ٣ٖ دطش٣ن صغٔـ دجُض٘ذؤ د

 (Hendrickson,1992,504 ك٢ ثُٔغضوذَ ٝهذسصٜج ػ٠ِ عذثد ثُضضثٓجصٜج.)

ػةذّ صؾةجٗظ ٝػةذّ صطةجدن ٓقةجُـ ثلأهةشثف ثُٔخضِلةز ك٤ٔةج ٝػِة٠ ثُةشؿْ ٓةٖ 

ثخضلاف ثُضث٣ٝز ثُض٢ ٣٘ظشٕٝ ٓةٖ خلاُٜةج  دٔؼ٣٠٘ضؼِن دؾٌَ ٝٓنٕٔٞ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز 

ٔ٘ؾأر ًطشف ٓغؤٍٝ ػٖ إػذثد ثُذ٤جٗجس ٣٘ظش إ٠ُ ثلإكقةجؿ ٓةٖ ُٜزٙ ثُوٞثةْ. كئدثسر ثُ

٣ٝ٘ظةش سؽةجٍ ثلأػٔةجٍ إُة٠ ثلإكقةجؿ  صث٣ٝز هذ لا صضطجدن ٓغ ٗظشر ٓةذهو٢ ثُقغةجدجس،

 ثُٔقجعذ٢ ٖٓ صث٣ٝز صخضِق ػٖ صِي ثُض٢ ص٘ظةش ٓةٖ خةلاٍ ؽٜةجس ثُشهجدةز ٝثلإؽةشثف،

  ِقضٚ.ٝدجُٜ٘ج٣ز ٣٘ظش ًَ هشف ٣طجُخ دجلإكقجؿ دق٤ظ ٣قون ٛذكٚ ٝٓق

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=213 

   

 أنٌاع الإفظاح انًحاسبً:

٣وغْ ثلإكقجؿ ٖٓ ف٤ظ ٤ًٔز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز ٝثُؾٞٛش٣ز ٝثُٔل٤ذر ُِٔغضخذ٤ٖٓ 

إ٠ُ إكقةجؿ ًةجف ٝإكقةجؿ ػةجدٍ ،أٓةج ٓةٖ ف٤ةظ ثُٔؾةجلاس ك٤وغةْ إُة٠ إكقةجؿ صو٤ِةذ١ 

)إكقجؿ صغو٤ل٢ (ٝك٤ٔج ٢ِ٣ صلق٤َ ٓٞؽض ٌُةَ ٗةٞع ،ٝإكقجؿ إػلا٢ٓ  ()إكقجؿ ٝهجة٢

 ( 2008:135)ثُؼ٤غج١ٝ،ٖٓ ٛزٙ ثلأٗٞثع :

٣ؾة٤ش إُة٠ ؽة٤ُٞٔز ثُضوةجس٣ش ُِٔؼِٞٓةجس رثس  full disclosureثلإكقجؿ ثُؾةجَٓ  -

 ثلأعش ثُٔقغٞط ُِوجسا.

٣ٝضنةةٖٔ ثُضةةٞثصٕ كةة٢ ثلإكقةةجؿ ُلأهةةشثف  fair disclosureثلإكقةةجؿ ثُؼةةجدٍ  -

 ؽ٤ٔؼٜج.

٣ٝؼ٘ة٢ ثلإكقةجؿ دجُقةذ ثلأدٗة٠ ثُةز١  adequate disclosureٌةجك٢ ثلإكقةجؿ ثُ -

 ٣ؾخ إظٜجسٙ ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس .

ف٤ةةةظ صضةةةٞكش ُةةةذٟ ثُٔةةةذسثء  voluntary disclosureثلإكقةةةجؿ ثلاخض٤ةةةجس١  -

 ٓؼِٞٓجس ٜٓٔز ػٖ ثلأدثء ثُقج٢ُ ٝثُٔغضوذ٢ِ ُِٔ٘ؾجر.
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ٖ ػ٘ةةذٓج صضضث٣ةةذ فجؽةةز ثُٔغةةضغٔش٣ segment disclosureثلإكقةةجؿ ثُوطةةجػ٢  -

ٝثُٔق٤ِِٖ إ٠ُ د٤جٗجس ػٖ ثُؼ٤ِٔجس ٝثُ٘ضجةؼ ثُٔج٤ُز ُوطجػجس ثُؾشًز ثُق٘جػ٤ز أٝ 

 ثُؾـشثك٤ز أٝ دقغخ ٗٞػ٤ز ثُٔ٘ضؼ.

 أٓج ٖٓ ف٤ظ ثُٔؾجلاس كجٕ ثلإكقجؿ ٣وغْ إ٠ُ: 

 :Protective disclosure ثلإكقجؿ ثُضو٤ِذ١ أٝ ثُٞهجة٢

غضغٔش ثُؼجد١ ثُز١ ٣ٜٝذف أعجعج إ٠ُ فٔج٣ز ثُٔؾضٔغ ثُٔج٢ُ ٝدقلز خجفز ثُٔ

ُةةٚ هةةذسر ٓقةةذٝدر ػِةة٠ ثعةةضخذثّ ثُٔؼِٞٓةةجس ثُٔج٤ُةةز، ٣ٝضطِةةخ أػِةة٠ دسؽةةز ٌٓٔ٘ةةز ٓةةٖ 

ثُٔٞمةٞػ٤ز فضةة٠ ُةٞ صةةْ ثعةةضغ٘جء دؼةل ثُٔؼِٞٓةةجس ثُضة٢ هةةذ صٌةةٕٞ ٓلاةٔةز ٌُٜٝ٘ةةج ٓةةٖ 

ثُٔقضٔةةَ ثٕ صٌةةٕٞ ٓشدٌةةز ٣ٝغةةجء ثعةةضخذثٜٓج ، ٣ٝضنةةٖٔ ثلإكقةةجؿ ثُٞهةةجة٢ ثُغ٤جعةةجس 

ًٔةةج ٣ؾةَٔ ثلإكقةجؿ ػةةٖ هذ٤ؼةز ثُٞفةذر ثُٔقجعةةذ٤ز  صـ٤شثصٜةج،ٝثُضطذ٤وةجس ثُٔقجعةذ٤ز ٝ

ٝثُضـ٤شثس ثُض٢ صؾةش١ ػ٤ِٜةج ًجلاٗةذٓجػ دة٤ٖ ؽةشًض٤ٖ ثُةز١ ٣ضطِةخ إػةذثد هةٞثةْ ٓج٤ُةز 

أمةةجك٤ز ُِٞفةةذر ثُؾذ٣ةةذر ،ٝثلإكقةةجؿ ػةةٖ ثٌُٔجعةةخ ٝثُخغةةجةش ثُٔقضِٔةةز ٝثلاسصذجهةةجس 

ثلإكقةجؿ ػةٖ ثلأفةةذثط ه٤ٔةز ثلاسصذةجه( ٝ ؽةةشٝهٚ، ثُٔج٤ُةز ثٌُذ٤ةشر )ٝفةق ثلاسصذةجه،

ثُض٢ صوغ د٤ٖ صجس٣خ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝصجس٣خ إفذثسٛج ٣ٝشكن ثلإكقجؿ ػٖ صِةي ثلأفةذثط 

دجُوٞثةْ ٖٓ دٕٝ إفةذثط أ١ صؼةذ٣َ ك٤ٜةج لأٜٗةج أفةذثط لافوةز ؿ٤ةش ٓشصذطةز دجُٔةذر ثُضة٢ 

 صـط٤ٜج ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز.

 

 : Information disclosure ثلإكقجؿ ثلإػلا٢ٓ أٝ ثُضغو٤ل٢ -

ٜش ٛزث ثُ٘ٞع ٗض٤ؾز ثصد٣ةجد أ٤ٔٛةز ثُٔلاءٓةز دؼةذّٛج إفةذٟ ثُخقةجةـ ثُشة٤غةز ٝظ

ٝٗض٤ؾز ُٜزٙ ثُخجف٤ز ًجٕ ثُضقٍٞ ٗقٞ ثُٔطجُذةز دجلإكقةجؿ ػةٖ  ُِٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز،

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز لإؿشثك ثصخجر ثُوشثسثس ٖٝٓ أٓغِز رُي ثُٔؼِٞٓجس ثُخجفةز دةأعش 

وةجس٣ش ثُٔشف٤ِةز ٝثلإكقةجؿ ػةٖ ثُض٘ذةؤثس ثُٔج٤ُةز صـ٤شثس ٓغض٣ٞجس ثلأعؼجس ٝإػةذثد ثُض

ّٕ ثُضٞعةةغ كةة٢ ٗطةةجم  ٝثُلقةةَ دةة٤ٖ ثُؼ٘جفةةش ثُؼجد٣ةةز ٝؿ٤ةةش ثُؼجد٣ةةز ، ٝلا ؽةةي كةة٢ أ

ثلإكقةةجؿ ػِةة٠ ٛةةزث ثُ٘قةةٞ ٓةةٖ ؽةةأٗٚ ثُقةةذ ٓةةٖ أ٤ٔٛةةز ثُِؾةةٞء إُةة٠ ثُٔقةةجدس ثُذثخ٤ِةةز 

ُِققةةٍٞ ػِةة٠ ٓؼِٞٓةةجس إمةةجك٤ز دطش٣وةةز ؿ٤ةةش سعةة٤ٔز ٝثُضةة٢ ٣ضشصةةخ ػ٤ِٜةةج صقو٤ةةن 

 جعخ ُذؼل ثُلتجس ػ٠ِ فغجح ثُلتجس ثلأخشٟ.ٌٓ

 أٛذثف ثلإكقجؿ ثُٔقجعذ٢:

 إٕ ثلإكقجؿ ٣غؼ٠ إ٠ُ صقو٤ن ؽِٔز ٖٓ أٛذثف ٣ٌٖٔ إ٣ؾجصٛج دجلاص٢:

 فٔج٣ز ثلاعضغٔجسثس عٞثء أًجٗش ٖٓ ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز ثٝ ثُخجفز . -1

 ص٤ٔ٘ز ثلاعضغٔجسثس . -2

 ٜج ثٝ ثُخجسؽ٤ز.ؽزح ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاعضغٔجسثس ُلاهضقجد ثُٞه٢٘ ثُٔق٤ِز ٓ٘ -3

 فٔج٣ز ثُؼج٤ِٖٓ ٝخِن ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُٞظجةق ٖٓ خلاٍ ص٣جدر ثلاعضغٔجسثس. -4
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 ثهلاع ثُٔوشم٤ٖ ثُٔغضوذ٤٤ِٖ ثٝ ثُقج٤٤ُٖ ػ٠ِ ثلأٝمجع ثُٔج٤ُز ُٜزٙ ثُؾشًجس . -5

 (30 -29:  2006.)ف٘ج، صؾ٤٘خ ثلاهضقجد ٓخجهش ثُٜضثس ثُٔج٤ُز ثُٔلجؽتز. -6

 أ٤ٔٛز ثلإكقجؿ ثُٔقجعذ٢ 

وٞثةْ ثُٔج٤ُز.ثُض٢ ك٢ ثُ ثُٔضؼِوز دجلإكقجؿ هشثءر ثلإ٣نجفجس ٝس١ٖٓ ثُنش ثٕ

إ٤ُٜج ثُٔغضغٔش. كئرث ًجٗش ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  ؿجُذجً ٓج صٌٕٞ ٤ِٓتز دجُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣قضجػ

دٔغجدز ثُؾشث٤٣ٖ ثُض٢ صذو٢ ثلأؽضثء  ذّ ثُٔج٤ُز صؼ دٔغجدز ثُوِخ، كئٕ إ٣نجفجس ثُوٞثةْ

٣نجفجس صٌٕٞ ػجدر ٤ِٓتز دجُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣قضجػ ثلإ . كٜزٙدذؼنٜجٓضقِز ٜج ؽ٤ٔؼ

إٕ  إر٣وشأ ٛزٙ ثلإ٣نجفجس كوذ صلوذ ثُؾ٢ء ثٌُغ٤ش ،  إ٤ُٜج ثُٔغضغٔش.كئٕ ً٘ش ٖٓٔ لا

إ٤ُٜج ك٢ ثلإ٣نجفجس لا ٣ٞؽذ ُٜج أ١ رًش ك٢  دؼل ثُٔؼِٞٓجس ثُٜٔٔز ثُض٢ ٣ؾجس

  .ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز

http://www.iraqism.com/vb/showthread.php?t=51 

ٝصؼٞد أ٤ٔٛز ثلإكقجؿ ثُٔقجعذ٢ ًٔذذأ عجدش ك٢ إػذثد ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز إ٠ُ ًٞٗٚ 

 أفذ ثلأعظ ثُشة٤غز ثُض٢ صشصٌض ػ٤ِٜج ثُٔذجدا ثُٔقجعذ٤ز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج 

(GAAP.)  ٝصذػٞ ٛزٙ ثُٔذجدا إ٠ُ ثلإكقجؿ ثٌُجَٓ ػٖ ًَ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز

رثس ثُؼلاهز د٘ؾجه ثُؾٜز ثُٔؼ٤٘ز ٝ ثُٞثسدر ك٢ ٝثُٔج٤ُز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُٜٔٔز 

 ثلأخ٤ش٣ٖ ٖٓ ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس. ٖد٤جٗجصٜج ثُٔج٤ُز ٝرُي ُقجُـ ثُٔغضل٤ذ٣

ًٔج ٣غضٔذ ثلإكقجؿ ثُٔقجعذ٢ أ٤ٔٛضٚ ٖٓ ص٘ٞع ٝصؼذد ثُؾٜجس ثُٔغضل٤ذر ٖٓ ٛزٙ 

 ٝثُٔقجعذ٤ٖ، ٝثُٔوشم٤ٖ، ثُٔؼِٞٓجس ٝ ثُض٢ صنْ ثُٔقشك٤٤ٖ، ٝثُٔغضغٔش٣ٖ،

ٛزث كنلاً ػٖ ث٥عجس ثُٔضشصذز  ٜضر ثُق٤ٌٓٞز ٝثلإدثسر ٝثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ٝؿ٤شْٛ.ٝثلأؽ

ػ٠ِ ثُوشثسثس ثُٔضخزر ٖٓ هذَ ٛزٙ ثُؾٜجس د٘جء ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس. ُٝزُي كئٕ 

ثلإكقجؿ ؿ٤ش ثٌُجَٓ أٝ ؿ٤ش ثُذه٤ن هذ ٣ؤد١ إ٠ُ صؾ٣ٞٚ ثُوشثسثس ثُض٢ صضخزٛج ٛزٙ 

 ٕٞ ُٚ أعجس عِذ٤ز. ثُؾٜجس ثلأٓش ثُز١ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٌ

ُٝوذ ثًضغخ ثلإكقجؿ أ٤ٔٛز ٓضضث٣ذر ك٢ ثُٞهش ثُشثٖٛ خجفز ك٤ٔج ٣ضؼِن 

 دجُٔق٤و ثُٔقشك٢ ٝ ثُٔخجهش ثُٔضؼِوز دٚ. 

ٝصطٞس ثُضو٤٘ز ثُٔغضخذٓز  فذر ثُٔ٘جكغز، عٝثسصلج ٝٓغ إصثُز ثُو٤ٞد ػ٠ِ ثُضؼجَٓ،

صق٤َِ أٗٞثع  ك٢ ثُضؼجَٓ، ، كئٗٚ ٖٓ ثُٔطِٞح إٔ صؼَٔ إدثسثس ثُٔقجسف ػ٠ِ

ٝٓخجهش أعؼجس ثُقشف.  ثُٔخجهش ؽ٤ٔؼٜج ٜٝٓ٘ج ٓخجهش ثلاةضٔجٕ, ٝع٤ُٞز ثلأعٞثم،

 ُٝزُي كئٕ ثلإكقجؿ ػٖ ثُذ٤جٗجس ثُٔضؼِوز دٜزٙ ثُٔخجهش ٣ؼذّ أٓشثً ف٣ٞ٤جً.

كوذ أفذقش ٜٓٔز أؽٜضر ثُشهجدز أًغش صؼو٤ذثً، ٓغِٜج ك٢ رُي ٓغةَ  ٝٗض٤ؾز ُزُي،

ثُٔج٤ُةةز. كٜةة٢ دجُضةةج٢ُ دقجؽةةز إُةة٠ إكقةةجؿ أؽةةَٔ ػةةٖ  دو٤ةةز ثُٔضؼةةج٤ِٖٓ كةة٢ ثلأعةةٞثم

 ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ك٢ إهجس ٗؾجهْٜ ثُشهجد٢ ثٌُٔضذ٢ ٝث٤ُٔذث٢ٗ.

 ٣ٌٖٝٔ صقذ٣ذ  ٓذٟ أ٤ٔٛز ثلإكقجؿ دجُ٘وجه ث٥ص٤ز :

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=213 
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 ،ٝدٞؽٚ  ٣ؾخ إٔ ٣ؼط٢ ثلإكقجؿ فٞسر ٝثمقز ػٖ هذ٤ؼز أػٔجٍ ثُٔقشف

خجؿ ثُٔؼِٞٓجس ثُخجفز دجُٔخجهش ثُٔقضِٔز  ٝصؾضَٔ ٛزٙ ثُٔخجهش ػ٠ِ ًَ ٖٓ 

ثُٔخجهش ثلاةضٔج٤ٗز ٝٓخجهش ثُغٞم ٝٓخجهش ثُغ٤ُٞز، رُي كنلا ػٖ ثُٔخجهش 

ثُضؾـ٤ِ٤ز ٝثُٔخجهش ثُوج٤ٗٞٗز ٝٓخجهش ثُغٔؼز، ًٔج ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔقشف ثلإكقجؿ 

 ػٖ ٤ًل٤ز إدثسر ٓخجهش ثُٔؾضوجس ثُٔج٤ُز.

  دؾخ إٔ صؼط٢ ثلإ٣نجفجس ٓؼِٞٓجس ٓل٤ذر ػٖ ٤ًل٤ز ٓغجٛٔز أٗؾطز ثُٔقشف ك٢

 صقو٤ن إ٣شثدثصٚ.

  ٖدؾخ إٔ صشًض ثلإ٣نجفجس ػ٠ِ ثُٔخجهش ثُٜٔٔز ٝإٔ صٞمـ ثُؼلاهز ك٤ٔج د٤

 أٗؾطز ثُٔقشف دٞؽٚ ػجّ ٝٓخجهشٛج ٝثلإ٣شثدثس ثُٔضقووز ٜٓ٘ج.

 ُٞ٘ػ٤ز.٣ؾخ إٔ ٣ـط٢ ثلإكقجؿ ًَ ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ث٤ٌُٔز ٝث 

يتطهباث الإفظاح فً انقٌائى انًانٍت نهًظارف ػهى ًفق انًؼٍار انًحاسبً انذًنً 

 (:30ري انرقى )
ُوذ ؽٜذس ثُق٘جػز ثُٔقشك٤ز خلاٍ ثُغ٘ٞثس ثُو٤ِِز ثُٔجم٤ز صـ٤شثس ًغ٤شر 

ُْٝ  ف٤ظ صشصخ ػ٠ِ ثُؼج٤ُٔز ٝثُضقشس ٖٓ ثُو٤ٞد إٔ أفذـ ثُؼجُْ دأعشٙ ٝفذر ٝثفذر،
٤ٔج د٤ٖ ثلأعٞثم ك٢ ٓخضِق دِذثٕ ثُؼجُْ ٝهذ صشصخ ػ٠ِ رُي ص٣جدر صؼذ ٛ٘جى فٞثؽض ك

فذر ثُٔ٘جكغز ك٢ عذ٤َ ثُذقظ ػٖ ٓقجدس ؽذ٣ذر ُِذخَ كوذ ٝؽذس ثُٔقجسف ٗلغٜج 
ٓنطشر إ٠ُ ثُغؼ٢ ثُقغ٤ظ ٗقٞ صوذ٣ْ خذٓجس ٝٓ٘ضؾجس ٓقشك٤ز فذ٣غز ٝثُؼَٔ ػ٠ِ 

 ثلاٗضؾجس ك٢ ٓخضِق ٓ٘جهن ثُؼجُْ. 

ظٜشس أٗٞثع ؽذ٣ذر ٖٓ ثُخذٓجس ٝثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صوّٞ دٜج ٝٗض٤ؾز ٛزٙ ثُٔ٘جكغز 

ٝػ٠ِ ثُشؿْ  ثُٔقجسف ػج٤ُٔجً ٝظٜش ٓلّٜٞ ثُق٤شكز ثُؾجِٓز )ثُٔقجسف ثُؾجِٓز (،

ٖٓ أٗٚ هذ سٝػ٢ ُذٟ صق٤ْٔ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔقشك٤ز ثُٔغضقذعز إٔ صغجػذ ػ٠ِ صخل٤ل 

٤ِٔز أعذضش أٗٚ ك٢ ثُٔخجهش ثُٔج٤ُز ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج ثُٔقشف، إلا إٔ ثُٔٔجسعز ثُؼ

ًغ٤ش ٖٓ ثلأفٞثٍ صشصخ ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔ٘ضؾجس ص٣جدر ثُٔخجهش ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜج 

 ص٣ٞد، (ٝأفذقش أفٍٞ ثُٔقشف صضؼشك ُلأٗٞثع ثُضج٤ُز ٖٓ ثُٔخجهش:  ثُٔقشف،

 (205 :2006سمج،

أ١ ػؾضْٛ ػٖ  : ٢ٛٝ ٓخجهش إٔ ٣ضخِق ثُؼٔلاء ػٖ ثُغذثد،يخاطر الائتًاٌ -

لٞثةذ ثُٔضشصذز ك٢ ثُضجس٣خ ثُٔقذد ُزُي، ٣ٝضُٞذ ػٖ ثُؼؾض ػٖ ثُٞكجء دأفَ ثُذ٣ٖ ٝثُ

ثُغذثد خغجسر ٤ًِز أٝ ؽضة٤ز لأ١ ٓذِؾ ٓوشك، أٝ صشثؽغ ثُٔشًض ثلاةضٔج٢ٗ ُِؼ٤َٔ، 

 ٝدجُضج٢ُ ثصد٣جد ثفضٔجٍ ثُضخِق ػٖ ثُغذثد.

دئصذجع ثلإؽشثءثس ثُضج٤ُز دٔج ٣ؤد١ إ٠ُ خلل ثُخطش ثلاةضٔج٢ٗ  ٣ٝوّٞ ثُٔقشف

 :لأد٠ٗث إ٠ُ ثُقذ

  إػذثد ثُذسثعجس ثلاةضٔج٤ٗز ػٖ ثُؼٔلاء ٝثُٔقجسف هذَ ثُضؼجَٓ ٓؼْٜ ٝصقذ٣ذ

 ٓؼذلاس ثُخطش ثلاةضٔج٢ٗ ثُٔضؼِن دزُي.
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 ثٌُجك٤ز ُضخل٤ل فؾْ ثُٔخجهش ثُض٢ ص٘ؾأ ك٢ فجٍ صؼغش  سثُققٍٞ ػ٠ِ ثُنٔجٗج

ثُٔقجسف أٝ ثُؼٔلاء ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثلاعضؼلاّ ثُؾ٤ذ ػٖ ثُضدجةٖ ٝٓذٟ ٓلاةٔضْٜ 

 ثُٔج٤ُز.

  ثُٔضجدؼز ٝثُذسثعز ثُذٝس٣ز ُِؼٔلاء ٝثُٔقجسف دٜذف صو٤٤ْ ٓشثًضْٛ ثُٔج٤ُز

 ٝثلاةضٔج٤ٗز ٝصوذ٣ش ثُٔخققجس ثُٔطِٞدز ُِذ٣ٕٞ ٝثلأسفذر ؿ٤ش ثُٔ٘ضظٔز.

 ٓخضِلز  سصٞص٣غ ٓقلظز ثُوشٝك ٝثُغِل٤جس ٝثلأسفذر ُذٟ ثُٔقجسف ػ٠ِ هطجػج

 صلاك٤جً ُضش٤ًض ثُٔخجهش.

:ٗظشثً ُضؼجَٓ ثُٔقشف ك٢ ػذد ٖٓ ثُؼٔلاس ؼًلاثيخاطر سؼر انظرف نه -

ثلأؽ٘ذ٤ز هذوجً ُطذ٤ؼز ٗؾجهٚ، كئٕ ٛزث ثلأٓش هذ ٣ؼشمٚ ُخطش صوِذجس ك٢ أعؼجس فشف 

ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز، ٝلأؿشثك صخل٤ل صِي ثُٔخجهش كئٕ ثُٔقشف ٣شثػ٢ ثُضٞثصٕ ك٢ 

 .ًض١ٓشثًض ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز ػ٠ِ ٝكن ثُضؼ٤ِٔجس ثُقجدسر ػٖ ثُٔقشف ثُٔش

ٝصظٜش ٛزٙ ثُٔخجهش ػ٘ذٓج لا ٣غضط٤غ ثُٔقشف صِذ٤ز  :يخاطر انسٌٍنت -

دطش٣وز كؼجُز ٖٓ ف٤ظ ثُضٌِلز، أ١ صضٔغَ  جثلاُضضثٓجس ثُخجفز دٔذكٞػجصٚ ك٢ ٓٞثػ٤ذٛ

 ك٢ ػؾض ثُٔقشف ػٖ صذد٤ش ثلأٓٞثٍ ثُلاصٓز دضٌِلز ػجد٣ز. 

جس أعؼجس ٢ٛٝ ٓخجهش صشثؽغ ثلإ٣شثدثس ٗض٤ؾز صوِذ يخاطر أسؼار انفائذة: -

ثُلجةذر، ٝصُٞذ ٓؼظْ ػ٘جفش هجةٔز ثُٔشًض ثُٔج٢ُ إ٣شثدثس ٝصٌج٤ُق صٌٕٞ ٓشصذطز 

دأعؼجس ثُلجةذر، ٝإٔ ٓشثهذز ٓخجهش ثُضوِذجس ك٢ أعؼجس ثُلجةذر ٣ؼذّ ٖٓ ثلأٓٞس ثُٜٔٔز ك٢ 

 صو٤٤ْ ًلجءر ثلإدثسر ُلأفٍٞ ٝثُخقّٞ.

 ٢1988 ػجّ ٝٗظشثً لأ٤ٔٛز ٓٞمٞع ثلإكقجؿ كوذ أفذسس ثلأْٓ ثُٔضقذر ك

ك٢ ثُٔقجسف، خِقش إ٠ُ إٔ ثلإكقجؿ ثُٔج٢ُ ٖٓ  ٢ٝسهز صقش أعْ ثلإكقجؿ ثُٔجُ

ؽأٗٚ ثُضـِخ ػ٠ِ ؽجٗخ ٖٓ ٗوجه ثُنؼق ثُوجةٔز ك٢ ثُوطجع ثُٔقشك٢ ُذٟ ثُؼذ٣ذ ٖٓ 

ثُٔ٘جهن ٓغَ ث٤ُجدجٕ ٝأٓش٣ٌج ثُلاص٤٘٤ز ٝأكش٣و٤ج، إر إٕ ثُؾلجك٤ز صغجْٛ ك٢ صقغ٤ٖ هذسر 

ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ك٢ ثصخجر هشثسثصْٜ ٝرُي دٔج ٣٘ؼٌظ إ٣ؾجد٤جً ػ٠ِ  ثُؼذ٣ذ ٖٓ ٓغضخذ٢ٓ

ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ٝٛٞ ثلأٓش ثُز١ ٣ضطِخ ٓؼج٤٣ش خجفز ُلإكقجؿ ك٢ ثُٔقجسف 

 ثُٔج٤ُز. سٝثُٔؤعغج

 ّْ ًٔج ًجٕ ُِؾ٘ز دجصٍ ُِشهجدز ثُٔقشك٤ز ثُضجدؼز ُذ٘ي ثُضغ٣ٞجس ثُذ٢ُٝ دٝسّ ٜٓ

إٕ ثُٔذجدا ثلأعجع٤ز ثُض٢ أفذسصٜج ُضقو٤ن سهجدز ك٢ ٓؾجٍ ثلإكقجؿ ك٢ ثُٔقجسف، إر 

ٓقشك٤ز كؼجُز هذ صنٖٔ إفذثٛج مشٝسر إٔ صضقون ثُغِطجس ثُشهجد٤ز ٖٓ إصذجع 

 ( 206: 2006ص٣ٞد،سمج،  ( ثُٔقجعذ٤ز ثُٔ٘جعذز. سثُٔقجسف ثُغ٤جعج

ًٔج صْ إفذثس ػذر صوجس٣ش دؾإٔ ثلإكقجؿ ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ك٢ ثُٔقجسف 

كقجؿ ػٖ ثُٔضجؽشر ك٢ أٗؾطز ثُٔؾضوجس ثُٔج٤ُز ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس صؾضَٔ ػ٠ِ ثلإ

ثُض٢ ٣ضؼ٤ٖ ثلإكقجؿ ػٜ٘ج دؾٌَ ٓ٘جعخ ٓغَ ٤ًل٤ز ه٤جط ٝإدثسر ثُٔخجهش، ٝرُي دٔج 
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٣ٌٖٔ ٓغضخذ٢ٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٖٓ صو٤٤ْ هذسر ثُٔقشف ك٢ إدثسر ثلأٗٞثع ثُٔخضِلز ٖٓ 

 ثُٔخجهش.

ضٓش ٓؼظْ ثُغِطجس ثُشهجد٤ز ك٢ ثُؼجُْ ثُٔقجسف ٝثصغجهجً ٓغ ٛزث ثُضٞؽ٤ٚ كوذ أُ

ثُخجمؼز ُشهجدضٜج دنشٝسر إػذثد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ػ٠ِ ٝكن ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُذ٤ُٝز. 

 ًٔج أفذس دؼنٜج هٞثػذ دؾجٕ ٤ًل٤ز إػذثد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز دٔج ٣ضٔجؽ٠ ٓغ صِي ثُٔؼج٤٣ش.

دئفذثس ثُٔغٞدر  1989ٝهذ هجٓش ُؾ٘ز ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُذ٤ُٝز ك٢ ػجّ 

ثُٔج٤ُز ثُخجفز  س( ثُض٢ صطشهش إ٠ُ ثلاكقجفجس ك٢ ثُذ٤جٗج34ثلإ٣نجف٤ز رثس ثُشهْ )

 دجُٔقشف.

ٝهذ ػٌغش ٛزٙ ثُٔغٞدر ٗضجةؼ ٓ٘جهؾجس ٓغ ُؾ٘ز دجصٍ ٝٓغ ثُٔٔغ٤ِٖ ػٖ ثُوطجع  

ثُٔقشك٢، ٝأػوخ رُي ٓٞثكوز ٓؾِظ ُؾ٘ز ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُذ٤ُٝز ػ٠ِ ثُٔؼ٤جس 

( ٝٓٞمٞػٚ ثلإكقجؿ ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُخجفز ك٢ 30قجعذ٢ ر١ ثُشهْ )ثُٔ

 ثُٔج٤ُز ثُٔؾجدٜز.  سثُٔقجسف ٝثُٔؤعغج

٣ٝ٘جهؼ ٛزث ثُٔؼ٤جس ثلاكقجفجس ثُخجفز دجُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ُِٔقجسف 

ٝثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ثُٔؾجدٜز ٝثُٔؾجس إ٤ُٜج دؼذجسر ٓقشف، ٣ٝؾؾغ ٛزث ثُٔؼ٤جس ٓؼذ١ 

ز ػ٠ِ إظٜجس ًجكز ثلاكقجفجس ػٖ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُض٢ صض٘جٍٝ ثلأٓٞس ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُ

ثلإدثس٣ز ٝثُشهجد٤ز، ٝثُنذو ثُذثخ٢ِ ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُغ٤ُٞز ٝثُشدق٤ز ٝثُٔخجهش 

ٝدٜزث سثػ٠ ثُٔؼ٤جس صٞك٤ش ًجكز ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صغجػذ ٓغضخذ٢ٓ ثُوٞثةْ  ثُٔقشك٤ز

 ثُٔج٤ُز ك٢ ثُضو٤٤ْ ثُؾجَٓ لأػٔجٍ ثُٔقشف.

ثُخةجؿ دةجُوٞثةْ ثُٔج٤ُةز كة٢ ثُٔقةجسف ثُذ٤ُٝةز  30ٝهذ ص٘جٍٝ ثُٔؼ٤ةجس رٝ ثُةشهْ 

 (549، 1999ثُؾٞثٗخ الاص٤ز: )ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذز ثُذ٤ُٝز، 

 ز/هجةٔز ثُذخ٤َٓٞثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز /ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼٔ .1

 ثُغ٤جعجس ثُٔقجعذ٤ز . 2

 . ثعضقوجهجس ثُٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدجس3

  جسخغجةش ثُوشٝك ٝثُغِل٤ .4

 ٝثلإفذثط ثُلافوز ؽشٝه إعذجس ثلأسدجؿ ٝثُخغجةش ثُٔقضِٔز .5

 انقٌائى انًانٍت/ انًٍسانٍت انؼايت/قائًت انذخم -أًلاا 

 ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثلاص٤ز: شهذو

    . ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼ٤ٓٞٔز1

 . هجةٔز ثُذخَ    2

 هجةٔز ثُضذكوجس ثُ٘وذ٣ز . 3

 

 . انًٍسانٍت انؼًٌيٍت1
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ز صؾٔةةغ ثُٔٞؽةةٞدثس ٝثُٔطِٞدةةجس ػِةة٠ ٝكةةن هذ٤ؼضٜةةج ٣وةةذّ ثُٔقةةشف ٤ٓضث٤ٗةة

ٝصةةذسؽٜج دضشص٤ةةخ ٣ؼٌةةظ عةة٤ُٞضٜج ثُ٘غذ٤ز.ٝصنةةْ ثلاكقةةجفجس كةة٢ ث٤ُٔضث٤ٗةةز ثُؼ٤ٓٞٔةةز 

 ثلأص٢:

 انًٌجٌداث

 ثُ٘وذ٣ز ٝثلأسفذر ُذٟ ثُٔقشف ثُٔشًض١  -

 ع٘ذثس ثُخض٣٘ز ٝثُغ٘ذثس ثلأخشٟ ثُوجدِز ُِخقْ ُذٟ ثُٔقشف ثُٔشًض١  -

 ثُق٤ٌٓٞز ٝثلأٝسثم ثلأخشٟ ثُٔقضلع دٜج لأؿشثك ثُضذثٍٝ  ثلأٝسثم ثُٔج٤ُز -

 ثلإ٣ذثػجس ٝثُوشٝك ٝثُغِل٤جس ثُٔوذٓز ُِٔقجسف ثلأخشٟ  -

 إ٣ذثػجس عٞم ثُٔجٍ ثلأخشٟ  -

 ثُوشٝك ٝثُذكؼجس ثُٔوذٓز ُِؼٔلاء  -

 ثلأٝسثم ثُٔج٤ُز ثلاعضغٔجس٣ز 

 انًطهٌباث

 ثلإ٣ذثػجس ٖٓ ٓقجسف أخشٟ  -

 ٞم ثُٔجٍ إ٣ذثػجس أخشٟ ٖٓ ع -

 ثُٔذجُؾ ثُٔغضقوز ُٔٞدػ٤ٖ اخش٣ٖ -

     ؽٜجدثس ثلإ٣ذثع  -

 ثٌُٔذ٤جلاس ٝثلاُضضثٓجس ثلأخشٟ ثُٔغذضز دٔغض٘ذثس  -

 ثلأٓٞثٍ ثُٔوضشمز ثلأخشٟ. -

ِٔٞؽةٞدثس ثُٔج٤ُةز: ٣ُؾةضشه أسدةغ ٓؾٔٞػةجس  39ثُٔؼ٤جس ثُٔقجعةذ٢ ثُةذ٢ُٝ إٕ 

ثُٔقةةضلع دٜةج إُةة٠  سدر، ثلاعةضغٔجسثثُوةشٝك ٝثُةزْٓ ثُٔذ٣٘ةةز ثُ٘جؽةتز ػةةٖ أػٔجُةٚ ثُٔؼضةةج

ثُٔقضلع دٜةج لأؿةشثك ثُٔضةجؽشر، ثُٔٞؽةٞدثس ثُٔقةضلع  سصجس٣خ ثلاعضقوجم، ثُٔٞؽٞدث

ػِة٠ ثُٔقةشف إٔ ٣لقةـ ػةٖ ثُو٤ٔةز ثُؼجدُةز ُِٔٞؽةٞدثس  خدٜج لأؿشثك ثُذ٤ةغ، ٣ٝؾة

 ثلأسدؼز.

  قائًت انذخم  .2 

ػةةجس ػِةة٠ صنةةْ ثُةةذخَ ٝثُٔقةةشٝكجس كةة٢ ٓؾ٣ٝٞٔوةةذّ ثُٔقةةشف هجةٔةةز ثُةةذخَ 

 ٝكن هذ٤ؼضٜج ٝصلقـ ػٖ ٓذجُؾ ثلأٗٞثع ثلأعجع٤ز ُِذخَ ٝثُٔقشٝكجس.

 ثُٔقجس٣ق ثُضؾـ٤ِ٤ز ثلأخشٟ  -

َٔ ػِة٠ إؽٔةج٢ُ ضفذد ثُٔؼ٤جس ػ٘جفش هجةٔز ثُٔشًض ثُٔةج٢ُ ثُٔخضقةشر ُضؾةٝهذ 

هجةٔز ثُذخَ ثُض٢ صؾَٔ ػِة٠ ػ٘جفةش  يثُٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدجس ٝفوٞم ث٤ٌُِٔز، ًٝزُ

ثُضةذكوجس ثُ٘وذ٣ةز  سضِلز ٝفجك٢ ثُذخَ ٝثُخغجةش ٝسدق٤ز ثُغْٜ، ٝٓقجدثلإ٣شثدثس ثُٔخ

ٖٓ ٗؾجه ثُضؾـ٤َ ٝثلاعضغٔجس ٝثُض٣َٞٔ، ًٔج ٗـ ػ٠ِ ثلإكقجؿ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ثلاص٤ةز 

 ك٢ ِٓقوجس ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثلأ٤ُٝز:
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. أٝؽٚ ثلاخضلاكجس ثُؾٞٛش٣ز د٤ٖ ٓذةجدا ثُٔقجعةذز ٝٓؼج٤٣شٛةج ثُٔغةضخذٓز كة٢ إػةذثد 1

 ثُٔج٤ُز ثلأ٤ُٝز ٝصِي ثُٔضذؼز ك٢ إػذثد ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُغ٣ٞ٘ز. ْثُوٞثة أػذثد

ٜةةج كةة٢ ٗؾةةجه ثُٔ٘ؾةةأر ٝإ٣ةةشثدثس ثُلضةةشثس ثُذٝس٣ةةز ض. هذ٤ؼةةز ثُضوِذةةجس ثُٔٞعةة٤ٔز ٝه2ٔ٤

 ٝٓقشٝكجصٜج.

أٓةةج ػةةٖ صذ٣ٞذٜةةج كضؼةةذ ثُوةةٞثةْ ثُٔج٤ُةةز ٓذٞدةةز ٌُةةٖ ٓةةٖ دٕٝ صقذ٣ةةذ أعةةجط ِٓةةضّ 

 خجمؼج ُِظشٝف ٝهذ٤ؼز ثُٔ٘ؾأر ٝٗؾجهٜج.ُِضذ٣ٞخ ٝصشُى أعجط صذ٣ٞذٜج 

 انسٍاساث انًحاسبٍت  -حانٍاا 

 ثلإكقجؿ ػٖ ثُغ٤جعجس ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢ صضؼجَٓ ٓغ ثُذ٘ٞد ث٥ص٤ز:٣ضْ  

 . ثلاػضشثف دجلأٗٞثع ثلأعجع٤ز ُِذخَ 1

 . صو٤٤ْ ثلاعضغٔجس ٝثلأٝسثم ثُٔج٤ُز ُـشك ثُضذثٍٝ 2

ٜ٘ةةج ثػضةةشثف دةةجُٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدةةجس كةة٢ . ثُض٤٤ٔةةض دةة٤ٖ صِةةي ثُؼ٤ِٔةةجس ثُضةة٢ ٣٘ةةضؼ ػ3

 ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼ٤ٓٞٔز ٝصِي ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ ص٘ؾأ ػٜ٘ج ثُضضثٓجس هجسةز ٝصؼٜذثس.

. أعةةجط صقذ٣ةةذ ثُخغةةجةش ػِةة٠ ثُوةةشٝك ٝثُغةةِل٤جس ٝؽةةطخ ثُوةةشٝك ٝثُغةةِق ؿ٤ةةش 4

 ثُوجدِز ُِضقق٤َ 

 ٜزٙ ثلأػذجء. أعجط صقذ٣ذ أػذجء ثُٔخجهش ثُٔقشك٤ز ثُؼجٓز ٝثُٔؼجُؾز ثُٔقجعذ٤ز 5ُ

 استحقاقاث انًٌجٌداث ًانًطهٌباث -حانخاا 

ػِةة٠ ثُٔقةةشف إٕ ٣لقةةـ ػةةٖ صق٤ِةةَ ثُٔٞؽةةٞدثس ٝثُٔطِٞدةةجس ػِةة٠ أعةةجط 

صقةة٤٘لٜج كةة٢ ٓؾٔٞػةةجس ثعةةضقوجم ػِةة٠ أعةةجط ثُٔةةذر ثُٔضذو٤ةةز دضةةجس٣خ ث٤ُٔضث٤ٗةةز فضةة٠ 

ج ثُٔضؼِوةز صٞثس٣خ ثلاعضقوجم ثُٔضؼجهذ ػ٤ِٜج.صؼذ ثُٔوجدِز د٤ٖ ثعضقوجهجس ثُلجةذر ٝٓؼةذلاصٜ

دةةجُٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدةةجس ٝثُغةة٤طشر ػِةة٠ فةةجلاس ػةةذّ ثُٔوجدِةةز أٓةةشث ؽٞٛش٣ةةج لإدثسر 

ثُٔقشف.ٝصؼذ ثعضقوجهجس ثُٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدجس ٝثُوةذسر ػِة٠ ثعةضذذثٍ ثُٔطِٞدةجس 

ثُضةة٢ صةةذكغ ػٜ٘ةةج كجةةةذر ػ٘ةةذ ثعةةضقوجهٜج ٝدضٌِلةةز ٓوذُٞةةز ػٞثٓةةَ ٜٓٔةةز كةة٢ صو٤ةة٤ْ عةة٤ُٞز 

ك٢ ٓؼذلاس ثُلجةذر ٝأعؼجس فشف ثُؼٔلاس ٝفض٠ ٣ٌٔةٖ ثُٔقشف ٝصؼشمٚ ُِضـ٤شثس 

أدٗةةة٠ ػةةةٖ صق٤ِةةةَ  ذ٣لقةةةـ ثُٔقةةةشف ًقةةة ،صةةةٞك٤ش ٓؼِٞٓةةةجس ٓلاةٔةةةز ُضو٤ةةة٤ْ عةةة٤ُٞضٚ

، ُِٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدجس ٓوغٔز دؾٌَ ٓلاةْ إ٠ُ ٓؾٔٞػجس فغةخ صةٞثس٣خ ثعةضقوجهٜج

 ص٢:أصنْ أٓغِز ثُلضشثس ثُٔغضخذٓز ٓج ٣

 .خلاٍ ؽٜش. 1

 .ؽٜشأٖٓ ؽٜش ٝثفذ إ٠ُ علاعز  .2

 .ؽٜش إ٠ُ ع٘زأٖٓ علاعز . 3

 .ٖٓ ع٘ز ٝثفذر إ٠ُ خٔظ ع٘ٞثس. 4

 ش.ٖٓ خٔظ ع٘ٞثس كأًغ .5
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ٓةةٖ ثُنةةشٝس١ إٔ صٌةةٕٞ كضةةشثس ثلاعةةضقوجم ثُضةة٢ ٣ضذ٘جٛةةج ثُٔقةةشف ٓضٔجعِةةز 

ُلأفٍٞ ٝثلاُضضثٓجس ٝٛزث ٣ٞمـ ٓذٟ ٓوجدِز ٝثػضٔةجد ثُٔقةشف ػِة٠ ٓةٞثسد أخةشٟ 

 ُِغ٤ُٞز.

 خسائر انقرًع ًانسهفٍاث انًٌضٌع: .رابؼاا 

صؼةةج٢ٗ ثُٔقةةجسف كةة٢ ٗؾةةجهٜج ثلاػض٤ةةجد١ لا ٓقجُةةز ٓةةٖ خغةةجةش كةة٢ ثُوةةشٝك 

ٝثُغةةةِل٤جس ٝثُضغةةة٤ٜلاس ثلاةضٔج٤ٗةةةز ثلأخةةةشٟ ً٘ض٤ؾةةةز ُضقُٜٞةةةج إُةةة٠ ٓذةةةجُؾ ؿ٤ةةةش هجدِةةةز 

 ،ثر ٣ؼضشف دٔذجُؾ ثُخغجةش ثُض٢ صْ ثُضؼشف ػ٤ِٜج دؾٌَ ٓقةذد ،ُِضقق٤َ ؽضة٤جً أٝ ٤ًِجً 

ؿ ٓةةٖ ه٤ٔةةز ثُوةةشٝك ٝثُغةةِل٤جس دٞفةةلٜج ٓخقةةـ خغةةجةش ػِةة٠ ثُوةةشٝك ٝصطةةش

ٝثُغِل٤جس. أٓج ٓذِؾ ثُخغجةش ثُٔقضِٔز ؿ٤ةش ثُٔؼشٝكةز دؾةٌَ ٓقةذد كضةذٍ ثُضؾشدةز ػِة٠ 

ٝؽٞدٛج ك٢ ٓقلظز ثُوشٝك ٝثُغِل٤جس ك٤ؼضشف دٜج ًزُي دٞفلٜج ٓقشٝكجً، ٝصطةشؿ 

ك ٝثُغةِل٤جس. إٕ ٖٓ ه٤ٔز ثُوشٝك ٝثُغِل٤جس دٞفلٜج ٓخقـ خغةجةش ػِة٠ ثُوةشٝ

أٗٚ ٓةٖ ثُنةشٝس١ إٔ صطذةن ثلإدثسر  صوذ٣ش ٛزٙ ثُخغجةش ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثؽضٜجد ثلإدثسر، إلا

٣قضةجػ ٓغةضخذٓٞ ثُوةٞثةْ ثُٔج٤ُةز ُِٔقةشف ٝصوذ٣شثصٜج دؾٌَ عجدش ٖٓ كضةشر إُة٠ أخشٟ.

 ثػ٠ِ ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ٝأدثء ثُٔقةشف، ٝٛةز إ٠ُ ٓؼشكز أعش خغجةش ثُوشٝك ٝثُغِل٤جس

ْ ك٢ ثُقٌْ ػ٠ِ كؼج٤ُةز ثُٔقةشف كة٢ صٞظ٤ةق ٓةٞثسدٙ ُةزُي ثُضقشًةجس ٣غجػذٛدذٝسٙ 

ك٢ ٛزث ثُٔخقـ خلاٍ ثُلضشر. ًٔةج ٣ؾةخ أظٜةجس ثُضقشًةجس كة٢ ثُٔخقةـ دٔةج ك٤ٜةج 

 ٓ٘لقَ. َثُٔذجُؾ ثُٔؾطٞدز عجدوج ٝثُٔغضشدر خلاٍ ثُلضشر، دؾٌ

 ًانخسائر انًحتًهت ًالأحذاث انلاحقت حشرًط إحباث الأربا .خايساا 

ٓةةج أ ،س ثُخغةةجةش ثُطجسةةةز أٝ ثُٔقضِٔةةز كةة٢ د٤ةةجٕ ثلأسدةةجؿ ٝثُخغةةجةش٣ؾةةخ إعذةةج

٤ؾخ إٔ لأصغذش ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٌُٖ ٣ؾخ ثلإكقجؿ ػٜ٘ج إرث ًةجٕ كثلأسدجؿ ثُٔقضِٔز 

 صقو٤وٜج ٓشؽقجً.

صلقـ ثُٔ٘ؾأر ػةٖ أ١ أسدةجؿ أٝ خغةجةش ٓقضِٔةز ػِة٠ ٝكةن ثُٔؼ٤ةجس ثُةذ٢ُٝ ر١ 

 ةز ٝثلإفذثط ثُلافوز ُضجس٣خ ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼ٤ٓٞٔز.ثُخجؿ دجلافضٔجلاس ثُطجس 10ثُشهْ 

٣وقةةذ دجلأفةةذثط ثُلافوةةز صِةةي ثلإفةةذثط ثُضةة٢ صوةةغ كةة٢ ثُلضةةشر ثُٞثهؼةةز دةة٤ٖ صةةجس٣خ 

 ث٤ُٔضث٤ٗز ٝصجس٣خ ثػضٔجدٛج ص٤ٜٔذثً لإفذثسٛج.

  ٖٓ ثلأفذثط صضٔغَ ك٢ ثلأص٢: ٞػجٕٛ٘جى ٗ

 . أفذثط لافوز صؾ٤ش إ٠ُ أٓٞس ٝهؼش ك٢ صجس٣خ ث٤ُٔضث٤ٗز 1

. أفذثط لافوز صضؼِن دأٓٞس ػٖ أٝمجع ًجٗش هجةٔز دضجس٣خ ث٤ُٔضث٤ٗز ٝصضطِخ صق٤ِلا 2

 ُِٔٞؽٞدثس ٝثُٔطِٞدجس.

 ػ٘جفةةش ثلإكقةةجؿ ػةةٖ ثلأفةةذثط ثُلافوةةز دٔةةج ٣ةةأص٢: ٢فةةذد ثُٔؼ٤ةةجس ثُةةذُٝٝهةةذ 

 (549، 1999)ٓؼج٤٣ش ثُٔقجعذز ثُذ٤ُٝز، 

 هذ٤ؼز ثُقذط. 1

 صوش٣ش ثلإدثسر ثُٔج٤ُز. 2
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إٔ ٣لقةةةـ ػةةةٖ ثلأٓةةةٞس ثُطجسةةةةز ٝثلاسصذجهةةةجس ثُضج٤ُةةةز  ٣ؾةةةخ ػِةةة٠ ثُٔقةةةشف

 ،ثُطجسةةةةز سثُٔطِٞدةةةز دٔٞؽةةةخ ثُٔؼ٤ةةةجس ثُٔقجعةةةذ٢ ثُةةةذ٢ُٝ ثُؼجؽةةةش،ثُخجؿ دةةةجلأٓٞ

 ٝثلأفذثط ثُلافوز ُضجس٣خ ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼ٤ٓٞٔز:

هذ٤ؼز ثلاسصذجهجس ٝٓذجُـٜج ُٔ٘ـ ثلاةضٔجٕ ثُض٢ صٌٕٞ ؿ٤ش هجدِز ُِ٘ول، لأٗٚ لا٣ٌٔةٖ أ. 

 ثُٔقشف ٖٓ دٕٝ ٓخجهشر ؿشثٓجس أٝ ٓقجس٣ق ؽٞٛش٣ز. عقذٜج فغخ سؿذز

هذ٤ؼز ثلأٓٞس ثُطجسةز ٝٓذجُـٜج ٝثلاسصذجهجس ثُ٘جؽتز ػٖ د٘ٞد خجسػ ث٤ُٔضث٤ٗز دٔةج . ح

 ك٢ رُي صِي ثُض٢ صؼٞد إ٠ُ:

دةذثةَ ثلاةضٔةجٕ ثُٔذجؽةشر دٔةج كة٢ رُةةي ثٌُلةجلاس ثُؼجٓةز ُِٔذ٤ٗٞ٣ةز ٝمةٔجٗجس ثُوذةةٍٞ . 1

د ثُض٢ صخذّ دٞفلٜج ًلجلاس ٓج٤ُةز ُِوةشٝك ٝثلأٝسثم ثُٔقشك٤ز ٝخطجدجس ثلاػضٔج

 ثُٔج٤ُز.

ًٝلةجلاس  ثلإٗؾةجصثلاُضضثٓجس ثُطجسةز ثُؼجةذر ُذؼل ثُؼ٤ِٔةجس دٔةج كة٢ رُةي ًلةجلاس . 2

 ثُٔ٘جهقجس.

ؽةةَ ثُ٘جؽةةتز ػةةةٖ فشًةةز ثُذنةةجةغ ٓغةةةَ ثلاُضضثٓةةجس ثُضؾجس٣ةةز ثُطجسةةةز هقةةة٤شر ثلأ. 3

 ك٤ٜج ًنٔجٕ. ثلاػضٔجدثس ثُٔغض٘ذ٣ز ثُض٢ صغضخذّ ثُؾق٘ز

ثُذ٘ٞد ثُؼجةذر ُِلجةذر ٝأعؼجس فشف ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز دٔج ك٢ رُي ػ٤ِٔجس ثُٔذجدُةز، . 4

 ثُٔغضوذ٤ِز. دٝثُؼوٞ

ثلاسصذجهةةةةجس ثلأخةةةةشٟ ٝصغةةةة٤ٜلاس ثلإفةةةةذثسثس ٝصغةةةة٤ٜلاس مةةةةٔجٗجس ثلاًضضةةةةجح . 5

 ثُٔضؾذدر.

صنٔ٘ش  ًٔج ثٕ ٓؼج٤٣ش ثلإكقجؿ أػطش دٝسث ُٔشثهخ ثُقغجدجس ك٢ ثلإكقجؿ ف٤ظ    

( ثُضةة٢ أفةةذسٛج ٓؾِةةظ ثُٔؼةةج٤٣ش ثُٔقجعةةذ٤ز ٝثُشهجد٤ةةز كةة٢ 6ثُوجػةةذر رثس ثُةةشهْ )

ثُؼشثم ) كة٢ فجُةز ػةذّ ٝؽةٞد أٝ ػةذّ ًلج٣ةز ثُٔؼِٞٓةجس ثُضة٢ صلقةـ ػٜ٘ةج ثلإدثسر 

ػ٠ِ ٓشثهخ ثُقغجدجس ثٕ ٣لقـ ك٢ صوش٣شٙ دٔةج ٣ةشثٙ مةشٝس٣ج ٓةٖ ٓؼِٞٓةجس ٝكوةج 

ثُوجػةذر دأٗةٚ ٓةٖ ثُٔشؿةٞح ثعةضخذثّ  ُو٘جػضٚ ثُؾخقة٤ز ٝسث٣ةٚ ثُٜٔ٘ة٢ (ًٔةج ٗقةش

ثُٞعةةجةَ ثلأخةةشٟ ُضقغةةة٤ٖ هةةشم ثُؼةةةشك ًجُ٘ٔةةجرػ ٝثُشعةةةّٞ ثُذ٤ج٤ٗةةز ٝثُقةةةٞس 

 ( 137: 2008ثُلٞصٞؿشثك٤ز ٝثُضوجس٣ش ثُٞفل٤ز.)ثُؼ٤غج١ٝ ٝاخشٕٝ،

ُٝضطذ٤ن ٓذذأ إكقجؿ كؼجٍ ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُِٔقجسف ٣ؾخ ٓشثػجر ثُضو٤٤ذ 

 ٖٝٓ ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش:  ٔضؼِوز دجلإكقجؿ ك٢ ثُٔقجسف،دضطذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُ

ٓؼ٤جس ثُٞدثةغ ٣ٝقذد ٛزث ثُٔؼ٤جس هشم ه٤جط ثُؼ٤ِٔجس ٝثُٔغضؾذثس ٝ ثُظشٝف  -1

ًٝزُي ٓضطِذجس ثُؼشك ٝثلإكقجؿ  ثُٔشصذطز دٞدثةغ ثُؼٔلاء ك٢ ثُٔقجسف،

 ُذ٤جٗجس ثُٞدثةغ.

هش٣وز ٓؼجُؾز  ٓؼ٤جس ثُضـ٤شثس ثُٔقجعذ٤ز ٝصؼذ٣َ ثلأخطجء ٣ٝقذد ٛزث ثُٔؼ٤جس -2

ًزُي ٓضطِذجس ثُؼشك ٝثلإكقجؿ ثُؼجّ  ثُضـ٤شثس ثُٔقجعذ٤ز ٝصؼذ٣َ ثلأخطجء،

 ُِضـ٤شثس ثُٔقجعذ٤ز ٝصؼذ٣َ ثلأخطجء.



 نادٌت سايً خضر

  و2008 –ىـ 1429 ًٌؼشرانً انرابغانؼذد  –يجهت بحٌث يستقبهٍت 
 

182 

ٓؼ٤جس ثُؼٔلاس ثلأؽ٘ذ٤ز ٣ٝضنٖٔ ٛزث ثُٔؼ٤جس ثُٔؼجُؾز ثُٔقجعذ٤ز ُِٔؼجٓلاس  -3

ثُؼٔلاس ثُٔقجعذ٤ز ُِؼوٞد ث٥ؽِز ُؾشثء ٝد٤غ  زثُٔشفذر  دؼِٔز أؽ٘ذ٤ز ٝثُٔؼجُؾ

 ثلأؽ٘ذ٤ز.

ٓؼ٤جس ثُٔٞؽٞدثس ثُغجدضز ثُض٢ فقَ ػ٤ِٜج ثُٔقشف ثعض٤لجء ُذ٣ٕٞ ٓغضقوز  -4

٣ٝقذد ٛزث ثُٔؼ٤جس ثُطشم ثُٔقجعذ٤ز ُو٤جط ثُؼ٤ِٔجس ٝثُٔغضؾذثس ٝثُظشٝف 

ثُ٘جصؾز ػٖ ؽشثء ثُٔٞؽٞدثس ثُغجدضز ك٢ ثُٔقشف ٝف٤جصر ثُؼوجسثس ٝثُٔٞؽٞدثس 

 ٝثلإكقجؿ ُٜزٙ ثُٔٞؽٞدثس.  ًٝزُي ٣قذد ٓضطِذجس ثُؼشك ثلأخشٟ،

  ثُ٘ٔٞرػ ثُؾذ٣ذ ُلاكقجؿ ػٖ ثُذ٤جٗجس

ٗٞع ٌٖٓٔ ٖٓ ثُؾلجك٤ز ٝٓغجػذر ثُٔغضغٔش٣ٖ ك٢ ثُوشثءر  أهق٠صقو٤ن  ُـشك

ػٖ ثُذ٤جٗجس ثُخجفز دٌَ  ثلإكقجؿٖٓ  صْ إػذثد ٗٔٞرػ ؽذ٣ذ ،ثُذه٤وز ُِذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز

قش ثلاكقجفجس كوو ػ٠ِ فجك٢ ثُشدـ صوض دق٤ظ لا ثُقج٤ُز،  ثلأصٓزؽشًز ُٔٞثًذز 

ع٤ضْ ٝمؼٜج ػ٠ِ ٝ صلق٤لا،  أًغش أخشٟ صنْ إ٣نجفجسدَ ،ٝثُخغجسر ٝسدق٤ز ثُغْٜ

 كوو.  ثلأسؽ٤قؽجؽز ثُذٞسفز ٤ُٝظ ك٢ 

ثُؾذ٣ذ ػٖ  ثلإكقجؿثُذ٤جٗجس ثُض٢ هِذضٜج ثُذٞسفز ك٢ ٗٔٞرػ صِي  أْٖٛٝٓ 

 :ج ٣أص٢ ثُغ٘ز ثُٔج٤ُز ٓ أػٔجٍٗضجةؼ 

 ثٝ ثُخغجسر.فجك٢ ثُشدـ  -

 سدق٤ز ثُغْٜ. -

 ثُوجدِز ُِذ٤غ. ثلأؽَهق٤شر  ثلأفٍٞثُٔٞؽٞدثس ثُٔضذثُٝز، ٣ٝوقذ دٜج  إؽٔج٢ُ -

 ثُٔٞؽٞدثس. إؽٔج٢ُ -

 ثُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز ٣ٝوقذ دٜج ثُوشٝك ٝثُذ٣ٕٞ هق٤شر ثلأؽَ. إؽٔج٢ُ -

 ثُٔطِٞدجس. إؽٔج٢ُ -

 فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ. إؽٔج٢ُ -

 ؿ٤ش ثُٔقووز. ثلإسدجؿ -

 رثس ثُقِز. ثلإهشثفٖٓ  ثلإ٣شثدثس -

 رثس ثُقِز. ثلإهشثفثُٔقشٝكجس ٖٓ  إؽٔج٢ُ -

ُِٔغضغٔش٣ٖ  ؽ٤ٔؼٜجصٞك٤ش ثُٔؼِٞٓجس  إ٠ُٝصٜذف ثُذٞسفز ٖٓ خلاٍ رُي 

 أًغشٗٚ ٖٓ خلاٍ فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ ع٤ضْ ثُضؼشف أ، لاع٤ٔج ثلأسهجّصلجد٣ج ُضن٤َِ دؼل 

ُضؼذ٣لاس ثُض٢ صٔش ػ٢ِ ثُٔؼ٤جس دسؽز صأعش ثُؾشًز، خقٞفج دؼذ صطذ٤ن ثػ٠ِ 

صق٤٘ق ثلاعضغٔجسثس ثُٔضجفز ُِذ٤غ، ٤ُضْ صق٤َٔ  دئػجدرثُٔقجعذ٢ ثُؾذ٣ذ، ٝثُز١ هن٠ 

ٝثُخغجةش.ًٔج ثٗٚ ٖٓ خلاٍ  ثلأسدجؿخغجةشٛج ػ٠ِ فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ ٤ُٝظ مٖٔ 

ثُٔشًض  إ٠ُٓوجسٗز ثُٔٞؽٞدثس ثُٔضذثُٝز دجُٔطِٞدجس ثُٔضذثُٝز، ع٤ضؼشف ثُٔغجٕٛٔٞ 

ٓطِٞدجصٜج  إ٠ُ ٓٞؽٞدثصٜج ثُٔضذثُٝزٕٞ ضٌٔج٢ُ ُِؾشًز، كٔغلا، ثُؾشًز ثُض٢ عثُ

كٜزث ٣ؼ٢٘ ثٕ  1ث٠ُ  1ٓج ًجٗش  ٝإرث٢ٛ ؽشًز ؽ٤ذر ٝرثس ًلجءر،  1 إ٠ُ 2 ثُٔضذثُٝز
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 ٜج ثُٔضذثُٝزٓطِٞدجص ثهَ ٖٓ ٓٞؽٞدثصٜج ثُٔضذثُٝزًجٗش  أرث أٓج.ٓٞؽٞدًَ د٣ٖ ٣وجدِٚ 

  ع٤تجً. ذّ كئٕ ٝمغ ثُؾشًز ٣ؼ

http://www.gulfbase.com/site/interface/arabic/NewsArchiveDetai

ls.aspx?n=81435 

 

 انًبحج انخانج 

 ػلاقت انحٌكًت بالإفظاح ًانشفافٍت فً ظم الأزيت انًانٍت

 (GOVERNANCE)  ثُقًٞٔز

٣ؼةةةةذ ٓقةةةةطِـ ثُقًٞٔةةةةز ٛةةةةٞ ثُضشؽٔةةةةز ثُٔخضقةةةةشر ثُضةةةة٢ سثؽةةةةش ُِٔقةةةةطِـ      

CORPORATE GOVERNANCE ،ٌِٔةةةةز كGOVERNANCEٖثُلؼةةةةَ  ٓةةةة

GOVERN  ،ٚٝثُز١ ٓؼ٘جٙ دجُِـةز ثُؼشد٤ةز ٣قٌةْ ،٣غة٤طش، ٣ةضقٌْ ح، ٣ٜة٤ٖٔ ، ٣ٞؽة

ثُةةضقٌْ ،ثُغةة٤طشر ،ثُضٞؽ٤ةةٚ ،ث٤ُٜٔ٘ةةز،أٓج ًِٔةةز  GOVERNANCEإرٕ صؼ٘ةة٢ ًِٔةةز  

CORPORATE ، ( ثٕ 037: 6008صؼ٘ةةةة٢ ٓؤعغةةةةز أٝ ؽةةةةشًز ٣ٝةةةةشٟ )أُؼذ٤ةةةةذ١

أٓةةةج  قٌْ ثُٔؤعغةةة٣.٢ؼ٘ةةة٢ ثُةةةض CORPORATE GOVERNANCEٓقةةةطِـ  

ثُضشؽٔز ثُؼ٤ِٔز ُٜزث ثُٔقةطِـ، ٝثُضة٢ ثصلةن ػ٤ِٜةج، كٜة٢: و أعةِٞح ٓٔجسعةز عةِطجس 

ٝهذ صؼذدس ثُضؼش٣لجس ثُٔوذٓز ُٜزث ثُٔقطِـ، دق٤ظ ٣ذٍ ًَ ٓقطِـ  ثلإدثسر ثُشؽ٤ذر 

 IFCػٖ ٝؽٜز ثُ٘ظش ثُض٢ ٣ضذ٘جٛج ٓوذّ ٛزث ثُضؼش٣ق.كضؼشف ٓؤعغةز ثُض٣ٞٔةَ ثُذ٤ُٝةز 

ج: و ٢ٛ ثُ٘ظجّ ثُز١ ٣ضْ ٖٓ خلاُٚ إدثسر ثُؾشًجس ٝثُةضقٌْ كة٢ أػٔجُٜةج و ثُقًٞٔز دأٜٗ

دأٜٗةةةج: و ٓؾٔٞػةةةز ٓةةةٖ  OECDًٔةةةج صؼشكٜةةةج ٓ٘ظٔةةةز ثُضؼةةةجٕٝ ثلاهضقةةةجد١ ٝثُض٤ٔ٘ةةةز 

ثُؼلاهجس ك٤ٔج د٤ٖ ثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ إدثسر ثُؾشًز ٝٓؾِةظ ثلإدثسر ٝفِٔةز ثلأعةْٜ ٝؿ٤ةشْٛ 

ٔةةٞع وهٞثػةةذ ثُِؼذةةزو ثُضةة٢ صغةةضخذّ ٓةةٖ ثُٔغةةج٤ٖٔٛ و.ٝٛ٘ةةجى ٓةةٖ ٣ؼشكٜةةج دأٜٗةةج: و ٓؾ

لإدثسر ثُؾةةشًز ٓةةٖ ثُةةذثخَ، ُٝو٤ةةجّ ٓؾِةةظ ثلإدثسر دجلإؽةةشثف ػ٤ِٜةةج ُقٔج٣ةةز ثُٔقةةجُـ 

ٝثُقوٞم ثُٔج٤ُز ُِٔغج٤ٖٔٛ ٝدٔؼ٘ة٠ أخةش، كةئٕ ثُقًٞٔةز صؼ٘ة٢ ثُ٘ظةجّ، أ١ ٝؽةٞد ٗظةْ 

٣ةز صقٌْ ثُؼلاهجس د٤ٖ ثلأهشثف ثلأعجع٤ز ثُض٢ صؤعش ك٢ ثلأدثء، ًٔج صؾةَٔ ٓوٞٓةجس صوٞ

 ثُٔؤعغز ػ٠ِ

 .٤ُٝزؤٍٝ ٝثُٔغؤثُٔذٟ ثُذؼ٤ذ ٝصقذ٣ذ ثُٔغ 

http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1224.htm 

ٝصؼةةشف أ٣نةةج ػِةة٠ أٜٗةةج ثُضؼجٓةةَ ٓةةغ ثُٔؾةةجًَ ثُ٘جؽةةتز ػةةٖ ثُلقةةَ دةة٤ٖ ث٤ٌُِٔةةز 

ُٔغةؤ٤ُٝجس ٝثُغ٤طشر، ٝدٔؼ٠٘ أٝعغ كجٕ فًٞٔز ثُؾشًجس ٢ٛ ثُض٢ صنذو صٞص٣غ ثُقوةٞم ٝث

ثُخجفز دجُلتجس ثُٔؤعشر ٝثُٔضأعشر دؼَٔ ثُؾشًز ٝأفقجح ثُٔقجُـ ٝفةج٢ِٓ ثلأعةْٜ، ٝثُضأًةذ 

 (16: 2009خجمؼز ُِقٔج٣ز ٝٓطذوز ػ٤ِٔج ػ٠ِ أسك ثُٞثهغ .)ثُق٘ذ٢ِ ،ٖٓ إٔ فوٞهْٜ 

ٖٝٓ خلاٍ ٓج عذن ٣ؼشف ثُذقظ فًٞٔز ثُؾشًجس ػ٠ِ أٗٚ ثُضٞؽٚ ثُؼج٢ُٔ ٗقٞ صقو٤ن 

د٤ٖ ثلإدثسر ٝٓؾِظ ثلإدثسر ٝد٤ٖ فج٢ِٓ ثلأعْٜ  أ١ إٜٗج ثُقٌْ زلجك٤ز ٝثُٔغجءُثُؼذثُز  ٝثُؾ
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ٝؿ٤شْٛ ٖٓ  ثُٔغج٤ٖٔٛ ٝثُٔج٤ٌُٖ ٝرُي ُنذو صٞص٣غ فوٞهْٜ ٝٓغؤ٤ُٝضْٜ ٗض٤ؾز صلؾ٢ 

ظجٛشر ثُضن٤َِ ك٢ ثُقغجدجس ٝثُضلاػخ ٝػذّ ثلأٓجٗز ٝصقو٤ن ثُٔقجُـ ثُؾخق٤ز دؼ٤ذث ػٖ 

 ثلأصٓجس ثُٔج٤ُز  .ٓقجُـ ثُـ٤ش ٝدجُضج٢ُ ظٜٞس 

ٝدٔؼ٠٘ اخش كئٕ فًٞٔز ثُؾشًجس هذ ؽجءس ُضقَ ًغ٤شث ٖٓ ثُٔؾجًَ ثلأخلاه٤ز ثُٔقجعذ٤ز 

 ٝثلإدثس٣ز ٝرُي ٖٓ خلاٍ صطذ٤ن ٓذجدا ثُؾلجك٤ز ٝثُٔغجءُز  ٝثلإكقجؿ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس

ٔز ثُنشٝس٣ز ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٌَُ ثلأهشثف ثُٔغضل٤ذر ٜٓ٘ج  ٝدجُضج٢ُ ثصخجر هشثسثس ع٤ِ

 ٓذ٤٘ز ػ٠ِ أعجط ٓؼِٞٓجس ٓٞعٞم دٜج كنلا ػٖ صخل٤ل ثُٔخجهش  ٝصقغ٤ٖ ثلأدثء ثُٔج٢ُ. 

 ٝثعض٘جدث ُٔج عذن هجّ ثُذقظ دئػذثد ثُؾٌَ ثلأص٢ :
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ٖٓ ثُٔٞمٞػجس  Corporate Governance أفذقش فًٞٔز ثُؾشًجسُوذ 

ذ٣ذ ٓةٖ ثلاهضقةجد٣جس ٝك٢ ثُؼ ثُٔؤعغجس ٝثُٔ٘ظٔجس ثلإه٤ٔ٤ِز ٝثُذ٤ُٝز ًَ ٠ػِ ٜٔزٔثُ

 ٝرُةةي دؼةةذ عِغةةِز ثلأصٓةةجس ثُٔج٤ُةةز ثُٔضوذٓةةز ٝثُ٘جؽةةتز خةةلاٍ ثُؼوةةٞد ثُو٤ِِةةز ثُٔجمةة٤ز 

ثُٔخضِلةةز ثُضةة٢ فةةذعش كةة٢ ثٌُغ٤ةةش ٓةةٖ ثُؾةةشًجس ٝخجفةةز كةة٢ ثُةةذٍٝ ثُٔضوذٓةةز ، ٓغةةَ 

ٝسٝعة٤ج  ثُٔج٤ُز ثُض٢ فذعش ك٢ ػةذد ٓةٖ دٍٝ ؽةشم اعة٤ج ٝأٓش٣ٌةج ثُلاص٤٘٤ةز ثلا٤ٜٗجسثس

ٝثُض٢ ًجٗةش صؼٔةَ كة٢  Ernon   ،ٝأصٓز ؽشًز ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖك٢ ػوذ ثُضغؼ

ّ ، 1002ش٤ًةز ػةجّ ٤صغ٣ٞن ثٌُٜشدجء ٝثُـجص ثُطذ٤ؼ٢ ك٢ ثُٞلا٣ةجس ثُٔضقةذر ثلأٓ ٓؾجٍ

ٝ ًةزُي  أصٓةز  2002ّ ش٤ًةز ُلاصقةجلاس ػةج٤ّثلأٓ Worldcom أصٓةز ؽةشًز ًٝزُي

 . ؽشًز اسعش أٗذسعٖ ؿ٤شٛج ٖٓ ثلأصٓجس 
http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1224.htm 

إ٢ُ ثُٔٔجسعز  ر ثُؾشًجسإ٢ُ ثكضوجس إدثس ٝصشؽغ ٛزٙ ثلا٤ٜٗجسثس ك٢ ٓؼظٜٔج

ثُخذشر ٝثُٜٔجسر ًٝزُي ثخضلاٍ ٤ٛجًَ ثُض٣َٞٔ  ثُغ٤ِٔز ك٢ ثُشهجدز ٝثلإؽشثف ٝٗوـ

ثٓجس ثُٔغضقوز ػ٤ِٜج دثخ٤ِز ًجك٤ز ُغذثد ثلاُضض ٝػذّ ثُوذسر ػ٢ِ ص٤ُٞذ صذكوجس ٗوذ٣ز

ثلاٛضٔجّ دضطذ٤ن ثُٔذجدا ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢ صقون  ٗوـ ثُؾلجك٤ز ٝػذّ كنلاً ػٖ،

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ُقو٤وز ثلأٝمجع ثُٔج٤ُز  ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز دؾجٗخ ػذّ إظٜجس

 خلاف ٠وٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝٓج صضنٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ٓقجعذ٤ز ػِثُ ،ٖٓ خلاٍُِؾشًز

 .ثُقو٤وز

كضضث٣ذس ثُذػٞثس إ٠ُ إ٣ؾجد  دثسر ٢ٛ ثُٔضْٜ ثلأٍٝ ك٢ ٛزٙ ثُون٤ز،ًٝجٗش ثلإ

إؽشثءثس إدثس٣ز ٝسهجد٤ز صضغْ دجُقشثٓز ٝصلاك٢ ثُخطش هذَ ٝهٞػٚ ،إر إٕ أسهجّ 

ثٌُؾٞكجس ثُٔج٤ُز ُْ صؼذ ُٞفذٛج صل٢ دجُـشك ثُٔطِٞح ُطٔأٗز  ثُٔغج٤ٖٔٛ ٝثُٔج٤ٌُٖ 

نجسح ثُٔقجُـ كأفذقش ٛ٘جى ػٖ فغٖ صقشف ثلإدثسر دغشٝثصْٜ ك٢ ظَ ٗظش٣ز ص

 فجؽز ٓجعز ُلإكقجؿ ػٖ ٓج صق٣ٞٚ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝػٖ ٓج ٛٞ خِق ثلأسهجّ ثُٔقجعذ٤ز.

 (134: 2008)ثُؼ٤غج١ٝ ٝاخشٕٝ، 

ػٖ  ثُٔؾجًَ ثُ٘جصؾز ػٖ ثُلقَ د٤ٖ ث٤ٌُِٔز ٝثلإدثسر ٛ٘جى  ٝكنلاً 

ثُٔقجعذ٤ٖ ػٖ ثُٔٔجسعجس ؿ٤ش ثلأخلاه٤ز ٖٓ هذَ ثُٔذسثء ٖٓ خلاٍ ثعضـلاٍ خذشثس 

هش٣ن ثُٔشٝٗز ثُض٢ ٝكشصٜج ثُٔذجدا ثُٔقجعذ٤ز ك٢ ثخض٤جس ثُطشثةن ٝثلإؽشثءثس 

ثُٔقجعذ٤ز ٝثُض٢ ٖٓ ؽأٜٗج إٔ صٞد١ إ٠ُ إظٜجس أسهجّ ثلإ٣شثدثس ٝثلإسدجؿ دؾٌَ لا 

٣ٔغَ ثُٞثهغ ثُلؼ٢ِ ٝثُؼجدٍ ُِٔشًض ثُٔج٢ُ ُِؾشًز ك٢ ٓذر ص٤٘ٓز ٓؼ٤٘ز، ٝ هذ صؼذس 

ُٔٔجسعجس ثُض٢ صضخزٛج ك٢ ثعضٔجُز ثُٔذهو٤ٖ عٞثء ًجٗٞث دثخ٤٤ِٖ ثّ ثلإدثسر رُي إ٠ُ ث

خجسؽ٤٤ٖ ،ثلأٓش ثُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ إػذثد صوجس٣ش ٓج٤ُز صذ٤ٖ ثُٔشًض ثُٔج٢ُ ثُز١ ٣شؿخ 

ك٤ٚ ثُٔذسثء ٖٓ دٕٝ ثلإهشثف ثلأخشٟ ٝخقٞفج إرث صْ سدو ثٌُٔجكأر ثُض٢ صٔ٘ـ 

ُظجٛشر دٔٞؽخ ثٌُؾٞكجس ك٢ ٜٗج٣ز ُِٔذسثء دأسهجّ ثلإ٣شثدثس أٝ ثلإسدجؿ ثُقجك٤ز ث
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ثُٔذر ثُٔج٤ُز أ١ دٔؼ٠٘ ػذّ ه٤جّ ؽشًجس ٌٝٓجصخ ثُضذه٤ن دٜٔجّ ثُضذه٤ن ػ٠ِ أًَٔ ٝؽٚ 

 ٝػذّ دزٍ ثُؼ٘ج٣ز ث٤ُٜ٘ٔز ثٌُجك٤ز.

ٝهذ ٝفَ ثُضلاػخ ٝثُـؼ ٝثُخذثع ٝثُضن٤َِ إ٠ُ كتز ٖٓ ثُٔضؼج٤ِٖٓ ك٢ 

 Dowٓؤؽش دثٝ ؽٞٗض )  ، إر ثهلَ 1929ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ٓغِٔج فذط ك٢ ػجّ 

Jones ٗوطز ٓؼِ٘ج دذث٣ز  49ٗوطز ٖٝٓ عْ ثٗخلل ٛزث ثُٔؤؽش دٔج ٣ؼجدٍ  381( ػ٘ذ

ثٌُغجد ثُؼظ٤ْ ٝثعضٔشس أعؼجس ثلأٝسثم ثُٔج٤ُز دجلاٗخلجك دؼذ رُي ُٔذر علاط ع٘ٞثس 

ٗوطز كوو ٝٛزث ٣ؼ٢٘ إٕ  41ػ٘ذ  ٤ُٞ٣1932ٞ ٖٓ ػجّ  8، إر ثهلَ ثُٔؤؽش ثُٔزًٞس ك٢ 

،ٝهذ  1929عذضٔذش ٖٓ ػجّ  3% ٓٔج ًجٕ ػ٤ِٚ ك٢ 11ؽش ٝفَ إ٠ُ فٞث٢ُ ث ثُٔؤ

ًؾلش ثُضقو٤وجس ػٖ ٓٔجسعجس ؿ٤ش هج٤ٗٞٗز عجٛٔش دذٝس كؼجٍ ك٢ صؼ٤ٔن ثلأصٓز 

 (129: 2008ثُٔج٤ُز ٝدجُضج٢ُ ث٤ٜٗجس ثُؾشًجس .)ثُؼذ٤ذ١ ،

ثُغوز ك٢ ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ثُٔخضِلز  ٝهذ ٗضؼ ػٖ ٛزٙ ثلا٤ٜٗجسثس ثكضوجد

ٌٓجصخ ثُٔقجعذز ٝثُٔشثؽؼز ٗض٤ؾز  ٗقشثف ثُٔغضغٔش٣ٖ ػٜ٘ج ًٝزُي ثكضوجد ثُغوز ك٢ٝث

 .ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُِؾشًجس ثُٔخضِلز ثكضوجد ثُغوز ك٢ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢ صضنٜٔ٘ج

ٌَُ رُي صثد ثلاٛضٔجّ دٔلّٜٞ فًٞٔز ثُؾشًجس ٝأفذقش ٓةٖ ثُشًةجةض ثلأعجعة٤ز  ٗض٤ؾز

ثُٞفذثس ثلاهضقجد٣ز ، ُْٝ ٣وضقش ثلأٓةش ػِة٢ رُةي دةَ هجٓةش صوّٞ ػ٤ِٜج  ثُض٢ ٣ؾخ إٔ

ٝث٤ُٜتةةجس دضأ٤ًةةذ ٓضث٣ةةج ٛةةزث ثُٔلٜةةّٞ ٝثُقةةظ ػِةة٢ صطذ٤وةةٚ كةة٢  ثُٔ٘ظٔةةجس ثٌُغ٤ةةش ٓةةٖ

ٝرُي لإ صطذ٤وٚ ٣ؼذّ ػلاؽةج كةجػلا ٓةٖ ثؽةَ ثُخةشٝػ ٓةٖ ثٌُغ٤ةش  ثلاهضقجد٣ز ثُٞفذثس

 ٖٓ ثلأصٓجس ثُٔج٤ُز.
 http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1224.htm 

ٝهذ ؽجسى ف٘ذٝم ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ ٝثُٔقشف ثُذ٢ُٝ ٓغ ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ 

ك٢ دسثعز إ٤ُز فًٞٔز ثُؾشًجس ٝثُٔقجسف  (DECD)ثلاهضقجد١ ٝثُض٤ٔ٘ز ثلأٝسد٤ز 

ٝٓذٟ كجػ٤ِضٜج دٌَ ٖٓ ثلأعٞثم ثُٔضوذٓز ٝثُ٘جؽتز ،ٝثٗضٜش ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ ف٤جؿز 

أػِ٘ضٜج ثُٔ٘ظٔز صقش ػ٘ٞثٕ و ٓذجدا فًٞٔز  1999ػجّ  خٔغز أهغجّ سة٤غز

 Corporate Governance Principlesثُؾشًجس و

 ( 38: 2008، ) ثُغ٤ذ٣ز ٣ٌٖٝٔ إؽٔجٍ أْٛ ثُٔذجدا دجلاص٢ :

 : فٔج٣ز فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛثلأٍٝثُٔذذأ 

 ثُٔذذأ ثُغج٢ٗ :ثُٔؼجِٓز ثُٔضٌجكتز ُِٔغج٤ٖٔٛ

 ٖ أفقجح ثُٔقجُـٓ ث٥خش٣ٖثُٔذذأ ثُغجُظ: ٓشثػجر 

 ك٤زجٝثُؾل ثلإكقجؿثُٔذذأ ثُشثدغ :

  ثلإدثسرثُٔذذأ ثُخجٓظ :ٓغؤ٤ُٝجس ٓؾِظ 

أٓج أْٛ خقةجةـ فًٞٔةز ثُؾةشًجس ثُضة٢ صنةٔ٘ضٜج صؾةجسح ثُةذٍٝ ٝصطذ٤وةجس 

 ،ثُؾةةلجك٤ز Discipline( ثلاٗنةةذجه٤ز  23: 2004 )فٔةةجد، ثُؾةةشًجس كٜةة٢ ٓةةج ٣ةةأص٢:

Transparency، ثلاعةةةةةةةضولا٤ُزIndependence  ثُٔغةةةةةةةجءُز،Accountability ، 
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 Social،ثُٔغةةؤ٤ُٝز ثلاؽضٔجػ٤ةةز  Farness،ثُؼذثُةةز  Responsibilityثُٔغةةؤ٤ُٝز 

Responsibility. 

إٕ ثٛضٔجّ ثُٔقجعذ٤ٖ دضقة٤ْٔ ٗظةْ صنةْ ًةَ ا٤ُةجس ثُقًٞٔةز دٔةج ك٤ٜةج ث٤ُ٥ةجس 

ثُقًٞٔةز ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُ٘ظج٤ٓز ٝثُٔج٤ُز ٣وغ خجسػ ثُ٘طجم ثُٔقجعةذ٢. ٝثُٜةذف ٓةٖ ا٤ُةجس 

ٛٞ دكغ ثُٔذسثء ٗقٞ صؼظ٤ْ ه٤ٔز ثُٔ٘ؾأر ٖٓ خلاٍ صقغ٤ٖ ثلأدثء ثُٔج٢ُ ُِؾةشًز. ٝد٘ةجء 

ػ٤ِٚ كئٕ اعجس ا٤ُجس ثُقًٞٔز صقخ ػجدر ك٠ ه٤ٔز ثُؾشًز ، ًٔج صؼٌغٚ أعؼجس ثلأعةْٜ، 

أٝ كةة٢ ثلأدثء ثُٔةةج٢ُ ُٜةةج، ًٔةةج صؼٌغةةٚ ثُضوةةجس٣ش ثُٔج٤ُةةز ُِؾةةشًز، ٝدجُضةةج٢ُ كةةئٕ ثٛضٔةةجّ 

دج٤ُ٥جس ؿ٤ش ثُٔقجعذ٤ز ٝأعشٛج ػ٠ِ أعؼجس ثلأعةْٜ إٗٔةج ٣وةغ خةجسػ ثُ٘طةجم ثُٔقجعذ٤ٖ 

ثُٔقجعذ٢. ٓج ٣وغ ك٠ إهجس ثُذقظ ثُٔقجعذ٢ ٛٞ اعش ا٤ُجس ثُقًٞٔز ، أ٣ةج ًجٗةش ، ػِة٠ 

ثلأدثء ثُٔج٢ُ ُؾةشًز ًٔةج صؼٌغةٚ ثُضوةجس٣ش ثُٔج٤ُةز ، ًٝةزُي أعةش ث٤ُ٥ةجس ثُٔقجعةذ٤ز ٓةٖ 

ضوةةذ دؼةةل ثُذةةجفغ٤ٖ إٔ دٝس ٓؼِٞٓةةجس ثُٔقجعةةذز دٕٝ ؿ٤شٛةةج كةة٢ أعةةؼجس ثلأعةةْٜ. ٣ٝؼ

ثُٔج٤ُز لا ٣وق ػ٘ذ فذ د٤جٕ أعش ا٤ُجس ثُقًٞٔز ك٢ ثلأدثء ثُٔةج٢ُ ُِؾةشًز ، ٝإٗٔةج ٣ٌٔةٖ 

إٔ ٣ٔضذ ٤ُؾَٔ صو٤٤ْ ا٤ُجس ثُقًٞٔز ثُٔقجعذ٤ز ٝؿ٤ش ثُٔقجعذ٤ز ٝد٤جٕ ٓذٟ ثُقجؽز إُة٠ 

 صؼذ٣ِٜج أٝ ثعضذذثُٜج ٤ًِز. 

http://docs.ksu.edu.sa/DOC/Articles51/Article510048.doc. 

٠ُ إٔ إ٣ٝؼٞد رُي ٣ٝشؽغ صضث٣ذ أ٤ٔٛز فًٞٔز ثُؾشًجس دجًضؾجف ثُؾشثةْ 

دثسثس ثُؾشًجس ُٔ٘ؼٜج ٖٓ إفٌجّ ثُشهجدز ػ٠ِ لإ ػج٢ُٔأفذط صٞؽٚ  ذّ ثُقًٞٔز صؼ

عجءر ثعضؼٔجٍ عِطجصٜج ، ٝفغٜج ػ٠ِ فٔج٣ز فوٞم ثُٔغج٤ٖٔٛ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أفقجح إ

أدثةٜج ٝٓٔجسعجصٜج ثُٔقجعذ٤ز، ٝصٞك٤ش ثُؾلجك٤ز ك٠ ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ثُٔقجُـ، ٝصقغ٤ٖ 

٠ُ ثلاًضؾجف ثُٔذٌش إٝؿ٤ش ثُٔج٤ُز ثُقجدسر ػٜ٘ج . ًٔج صؤدٟ ثُقًٞٔز ثُؾ٤ذر ثُلؼجُز 

كقجؿ ٝثُؾلجك٤ز لإدثسٟ ٝٓغض٣ٞجس ثلإٝث ٝثُٔج٢ُ ثُضؾـ٢ِ٤لاٗخلجك ٓغض٣ٞجس ثلأدثء 

 ك٢ُزٟ ٣غجػذ ػ٠ِ ٝهج٣ضٜج ٖٓ ثلاٗضلام دجُؾشًجس ٝػلاؽٚ كٞس ثًضؾجكٚ ، ثلأٓش ث

ثُـؼ ٝثُلغجد ، ٣ٝؾ٘ذٜج ثٌُغ٤ش ٖٓ ثلأصٓجس ، ٌٝٛزث صذذٝ ُ٘ج فًٞٔز ثُؾشًجس ػلاؽج 

 ٝٓو٣ٞج ػجٓج ُِؾشًجس. ءً ٝ ٝهج

(http://www.dr-shawkycenter.blogspot.com) 

ج إر أعذضش ثُذسثعجس إٔ ثُذٍٝ ثُز١ هجٓش دضط٣ٞش أٗظٔضٜج ثُق٤ًٔٞز ك٢ أعٞثهٜ

 ثُٔج٤ُز ثعضطجػش إٔ صقون ػٞثةذ ػج٤ُز ػ٠ِ ثلاعضغٔجس ٝدٔؼةذلاس ه٤ِِةز ٓةٖ ثُٔخةجهشر

)ٓخجهش ثُضوِذجس ك٢ ػٞثةذ ثلأعْٜ(  ًٔةج أًةذٝث إٕ صطةٞس أدثء أعةٞثم ثلأٝسثم ثُٔج٤ُةز 

ٝصقغ٘ٚ ٛٞ دشٛجٕ ػِة٠ ثٕ صطذ٤ةن ثلأعةج٤ُخ ثُق٤ًٔٞةز ،ٝدٔؼةج٤٣ش ٝأعةظ ٓٞمةٞػ٤ز 

 ٞٛش٣ز ٝث٣ؾجد٤ز ػ٠ِ أدثء أعٞثم ثُٔجٍ .رثس هذسر ػ٠ِ إفذثط صـ٤٤شثس ؽ

ٖٝٓ ؽجٗخ أخش كجٕ ثُؾشًجس ثُخجعةشر ثُضة٢ ٣ـِةخ ػ٤ِٜةج هةجدغ ثُٔنةجسدز هةذ 

صؼةةذّ ثُقًٞٔةةز فؾةةش ػغةةشر كةة٢ هش٣وٜةةج ،رُةةي أٜٗةةج صؼٔةةَ ػِةة٠ إدطةةجٍ أ٤ٔٛةةز ثُؾةةجةؼجس 

ٝصةةةةشدع ثُلغةةةةجد ثلإدثس١ ٝثُٔةةةةج٢ُ ،كنةةةةلا ػةةةةٖ ثٕ صطذ٤ةةةةن  ٓذةةةةجدا ثُقًٞٔةةةةز ٣ٔ٘ةةةةغ 
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ٔنجسد٤ٖ ٖٓ ثعضـلاٍ ثُٔؼِٞٓجس ثُذثخ٤ِز ٣ٝنؼق سدق٤ضْٜ كة٢ ثُغةٞم ثُٔغضغٔش٣ٖ ثُ

٣ٝقةةٍٞ د٤ةةْٜ٘ ٝدةة٤ٖ سؿذةةضْٜ كةة٢ ثُققةةٍٞ ػِةة٠ ػٞثةةةذ ثعةةضغٔجس٣ز ثعةةضغ٘جة٤ز ٓةةٖ دٕٝ 

ؿ٤شْٛ ،ثر ثٕ ٛٞلاء ثُٔغضغٔش٣ٖ ثُٔنةجسد٤ٖ ٣غةؼٕٞ ثُة٠ ثلاعةضغٔجس كة٢ أفةٍٞ صو٤ة٤ْ 

٤ةشر كة٢ ثلأؽةَ ثُوقة٤ش ػةٖ دأهَ ٖٓ ه٤ٔضٜج ثُقو٤و٤ز ٖٓ ثؽةَ ثُققةٍٞ ػِة٠ ػٞثةةذ ًذ

 ( 19-18: 2009هش٣ن إفذثط ٗٔٞ ًذ٤ش ك٢ أعؼجس ثلأعْٜ .)ثُق٘ذ٢ِ ،

ٝهذ أظٜشس دؼل ثُذسثعجس إٔ ثُٔغضغٔش٣ٖ ك٢ ًَ أٗقجء ثُؼجُْ ػ٠ِ ثعةضؼذثد 

ُةةذكغ ثُٔض٣ةةذ ٓةةٖ ثلأٓةةٞثٍ ُؾةةشثء أعةةْٜ ثُؾةةشًجس ثُضةة٢ صوةةذّ ٝصؼضٔةةذ أكنةةَ ٓغةةض٣ٞجس 

ضثّ دجلإهجس ثُٔضؼجسف ػ٤ِٚ د٤ُٝجً ُلإكقةجؿ ثُةذٝس١ ثُؾلجك٤ز ٝثُقًٞٔز ُزُي ٣ؾخ ثلاُض

فض٢ ٣ةضٌٖٔ أفةقجح ثُٔقةجُـ ٓةٖ صو٤ة٤ْ ثعةضغٔجسثصْٜ ٝٓةذٟ عةلآضٜج ًٝةزُي كة٢ ٛةزث 

ثُٔؾجٍ ٣ؾخ إٔ ٣لشك ػ٠ِ ثُؾشًجس ثُقذ ثلأدٗة٠ ٓةٖ ثلإكقةجؿ ُضغة٤٤ش صو٤ة٤ْ ثُغةٞم 

 ُغلآز ثلأفٍٞ.

ُة٠ صـ٤٤ةش ثُٜ٘ذعةز ٛزث ٝهذ ظٜش إؽٔجع ًذ٤ش ك٢ خنةْ ثلأصٓةز فةٍٞ ثُقجؽةز إ

ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز كوذ ًجٕ ثُؼجُْ دقجؽز ثُة٠ ثٕ ٣ٌةٕٞ أًغةش هةذسر ػِة٠ ثُق٤ُِٞةز  ٓةٖ دٕٝ 

فقٍٞ ثلأصٓجس ٝثُضؼجَٓ ٓؼٜج دلؼج٤ُز ك٢ فجٍ فذٝعٜج ٝٛجٛٞ ث٤ُةّٞ ٣ةذخَ ٗلةن أصٓةز 

ؽذ٣ذر خط٤ةشر لاٗؼِةْ خٞثص٤ٜٔةج ٌُ٘٘ةج ٓجصُ٘ةج دقجؽةز إُة٠ ثلإفةلافجس دٔةج ك٤ٜةج ٓؼةجٝدر 

 ك٢ ثُ٘ظجّ ثُؼج٢ُٔ ُِؾلجك٤ز ٝثلإكقجؿ.ثُ٘ظش 

http://www.dr-shawkycenter.blogspot.com 

 :الإفظاح ًانشفافٍت

صؼةةذ ثُؾةةلجك٤ز كةة٢ ثُؼِةةّٞ ثلإدثس٣ةةز ٝثُٔقجعةةذ٤ز ٝثلاهضقةةجد٣ز ٓةةٖ ثُٔلةةج٤ْٛ ثُضةة٢ 

كِةْ ٣ٌةٖ ٓقةطِـ ثُؾةلجك٤ز ٝٓةج ُةٚ ٓةٖ دلالاس ُـ٣ٞةز  ،دخِش ثُِـةز ثُؼشد٤ةز فةذ٣غج ؽةذثً 

ج ثٝ ٓضةةذثٝلا كةة٢ ثلأدد٤ةةجس ثُؼشد٤ةز ثلإدثس٣ةةز ٝثُٔقجعةةذ٤ز، ٝهةةذ ػُةةش ف ٓةةغ فذ٣غةز ٓؼشٝكةة

(   ransparency International) ـصأع٤ظ ٓ٘ظٔةز ثُؾةلجك٤ز ثُذ٤ُٝةز أٝ ٓةج ٣ؼةشف دة

( ٓغ صغؼز  Peter Eigenػ٘ذ دذث٣ز صغؼ٤٘٤جس ثُوشٕ ثُٔجم٢، ػ٘ذٓج أعظ ثلأُٔج٢ٗ ) 

صٜةةذف إُة٠ ٓقجسدةز ثُلغةةجد ثلإدثس١  اخةش٣ٖ ٓةٖ خٔةظ دٍٝ ٓخضِلةةز ٛةزٙ ثُٔ٘ظٔةز ثُضة٢

 ( 121: 2008ٝثُٔج٢ُ .)ثُق٤ج٢ُ ،

٣ٝؾ٤ش ٓقطِـ ثُؾلجك٤ز إ٠ُ ٓذذأ خِن د٤تز ٣ضْ ٖٓ خلاُٜج ؽؼَ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ 

 ثُظشٝف ٝثُضقشكجس ثُوجةٔز ٣ٌٖٔ ثُٞفٍٞ إ٤ُٜج دغُٜٞز ٝصٌةٕٞ ٓشة٤ةز ٝهجدِةز ُِلٜةْ،

ك٤ش ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُضٞه٤ش ثُٔ٘جعخ ٝثلإكقجؿ ٣ؾ٤ش إ٠ُ ثُؼ٤ِٔز ثُٜٔ٘ؾ٤ز ثُٔشصذطز دضٞ

ٝؽؼِٜةةج ٝثمةةقز ٝظةةجٛشر )ػ٤ِ٘ةةز( ٝصضةةٞكش ك٤ٜةةج ثُخقةةجةـ ثُ٘ٞػ٤ةةز ُِٔؼِٞٓةةجس ثُضةة٢ 

 :2008)ثُؼ٤غةةج١ٝ ٝاخةةشٕٝ، صؾةةَٔ ثُٔلاةٔةةز ٝثُٔقةةذثه٤ز ٝهجد٤ِةةز ثُٔوجسٗةةز ٝثُلٜةةْ 

139.)  

 ثُٔذةجدا ثُضة٢ صوةّٞ ػ٤ِٜةج فًٞٔةز ثُؾةشًجس أٛةْثفةذ ٣ٝؼذّ ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز 

ُي دٔج ٣قٔلاٗٚ ٖٓ أعظ فٍٞ ٤ًل٤ز إػةذثد ثُٔؼِٞٓةجس ثُٔج٤ُةز ٝٓشثؽؼضٜةج ٝأعةج٤ُخ ٝر
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ثلإكقجؿ ػٜ٘ج دٔج ٣ضلن ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُز ثُؾٞدر , دٔج ك٤ٜج ثُٞمغ ثُٔج٢ُ ٤ٌِٓٝز ثُ٘غذز 

ثُؼظ٠ٔ ٖٓ ثلأعْٜ ٝأػنجء ٓؾِظ ثلإدثسر ٝثُٔذسثء ثُض٘ل٤ز٤٣ٖ ٝثُٔخةجهش ثُضة٢ ٣ٌٔةٖ 

مشٝسر إػذثد ٝٓشثؽؼةز ثُٔؼِٞٓةجس ٝثلإكقةجؿ ػٜ٘ةج دأعةِٞح  ثُض٘ذؤ دٜج ،ًٔج ٣ضنٖٔ

٣ضلن ٓغ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ٝثُٔج٤ُز ثُذ٤ُٝز ، ٝصٞك٤ش ثُو٘ةٞثس ثُضة٢ ػةٖ هش٣وٜةج ٣ٌٔةٖ 

ثُققةةٍٞ ػِةة٠ ثُٔؼِٞٓةةجس كةة٢ ثُٞهةةش ثُٔلاةةةْ ٝدجٌُِلةةز ثُٔ٘جعةةذز أ١ ثلإكقةةجؿ ػةةةٖ 

.٣ٌٝٔةةٖ إٔ ٣ةةأص٢ ٛةةزث ثُٔؼِٞٓةةجس دطش٣وةةز ػجدُةةز ٌُةةَ ثُٔغةةج٤ٖٔٛ ٝثلأهةةشثف ثلأخةةشٟ 

ثلأٓش دؾٌَ ٝثمـ ٓةٖ خةلاٍ ثُضوةجس٣ش ثُخضج٤ٓةز ثُضة٢ ٣ؼِةٖ ػٜ٘ةج ثُٔقةشف ٝصضنةٖٔ 

فغةةجدجصٜج ثُخضج٤ٓةةز ٝسم٣ةةز ٓؾِةةظ ثلإدثسر دٔغةة٤شر ثُٔقةةشف ٝصوش٣ةةش ثُشهجدةةز ثُٔج٤ُةةز 

ٝد٤جٗجس ثخشٟ ،ٝك٢ ٛزث ثُؾجٗخ ٣ٞؽذ ٗٞػجٕ ٖٓ ث٥عجس ثُخجسؽ٤ز ُلإكقجؿ ثُٔقجعذ٢ 

 (06: 6009: .)ثُق٘ذ٢ِ ،

ث٥عةةجس ثُخجسؽ٤ةةز ثُقو٤و٤ةةز :ثرث أدٟ ثلإكقةةجؿ إُةة٠ ثُضةةأع٤ش ػِةة٠ ثُضةةذكوجس ثُ٘وذ٣ةةز  (0

ُِؾشًجس ثُٔ٘جكغز إ٣ؾجدج أٝ عةِذج ًٔةج ٛةٞ ثُقةجٍ ػ٘ةذ ثلإكقةجؿ ػةٖ ثُضؼةجٓلاس ثٝ 

 ثلإعشثس ثُخجفز دجُضؼجٓلاس .

كة٢ ث٥عجس ثُخجسؽ٤ز ثُٔج٤ُز: ٝٛٞ ثلإكقجؿ ثُز١ ٖٓ ثُٔقضَٔ إٕ ٣ؤد١ ث٠ُ ثُضةأع٤ش  (6

أعةةؼجس ثُضةةٞثصٕ لأعةةْٜ ثُؾةةشًجس دٔؼ٘ةة٠ أخةةش إرث أدٟ ثلإكقةةجؿ ثُخةةجؿ دئفةةذٟ 

ثُؾةةةشًجس إُةةة٠ ثُضةةةأع٤ش ػِةةة٠ صٞهؼةةةجس ثُٔغةةةضغٔش٣ٖ ُضٞص٣ؼةةةجس ثُضةةةذكوجس ثُ٘وذ٣ةةةز 

 ُِؾشًجس ثلأخشٟ .
صضث٣ذس أ٤ٔٛز ثُقًٞٔز ٗض٤ؾز لاصؾجٙ ًغ٤ش ٖٓ دٍٝ ثُؼجُْ إُة٠ ثُضقةٍٞ إُة٠ ٝهذ 

ضةة٢ ٣ؼضٔةةذ ك٤ٜةةج دذسؽةةز ًذ٤ةةشر ػِةة٠ ثُؾةةشًجس ثُخجفةةز ثُةة٘ظْ ثلاهضقةةجد٣ز ثُشأعةةٔج٤ُز ثُ

ُضقو٤ةن ٓؼةذلاس ٓشصلؼةز ٝٓضٞثفةِز ٓةٖ ثُ٘ٔةٞ ثلاهضقةجد١. ٝهةذ أدٟ ثصغةجع فؾةْ صِةي 

ثُٔؾشٝػجس إ٠ُ ثٗلقةجٍ ث٤ٌُِٔةز ػةٖ ثلإدثسر، ٝؽةشػش صِةي ثُٔؾةشٝػجس كة٢ ثُذقةظ 

ٍ. ػٖ ٓقةجدس ُِض٣ٞٔةَ أهةَ صٌِلةز ٓةٖ ثُٔقةجدس ثُٔقةشك٤ز، كجصؾٜةش إُة٠ أعةٞثم ثُٔةج

ٝعجػذ ػ٠ِ رُي ٓج ؽٜذٙ ثُؼجُْ ٖٓ صقش٣ش ُلأعٞثم ثُٔج٤ُز، كضضث٣ةذس ثٗضوةجلاس سممط 

ثلأٓٞثٍ ػذش ثُقذٝد دؾٌَ ؿ٤ش ٓغذٞم، ٝدكغ ثصغجع فؾْ ثُؾشًجس ٝثٗلقةجٍ ث٤ٌُِٔةز 

، ٝإُة٠ ٝهةٞع ًغ٤ةش ٓةٖ ثءػٖ ثلإدثسر إُة٠ مةؼق ا٤ُةجس ثُشهجدةز ػِة٠ صقةشكجس ثُٔةذس

رُي ثُؼةجُْ ُلاٛضٔةجّ دجُقًٞٔةز ٝػِة٠ رُةي، صٜةذف  ٝهذ دكغ ،ثُؾشًجس ك٢ أصٓجس ٓج٤ُز

 ٓج ٣أص٢ : هٞثػذ ٝمٞثدو ثُقًٞٔز إ٠ُ

 صقو٤ن ثُؾلجك٤ز ٝثُؼذثُز -0

 ٓ٘ـ فن ٓغجءُز إدثسر ثُؾشًز  -6
 صقو٤ن ثُقٔج٣ز ُِٔغج٤ٖٔٛ ٝفِٔز ثُٞعجةن ؽ٤ٔؼج   -3
 ٓشثػجر ٓقجُـ ثُؼَٔ ٝثُؼٔجٍ  -4
 ثُقذ ٖٓ ثعضـلاٍ ثُغِطز ك٢ ؿ٤ش ثُٔقِقز ثُؼجٓز -5
 ز ثلاعضغٔجس ٝصؾؾ٤غ صذكوٚ ص٤ٔ٘  -6
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 ص٤ٔ٘ز ثُٔذخشثس -7
 صؼظ٤ْ ثُشدق٤ز   -8
 إصجفز كشؿ ػَٔ ؽذ٣ذر.  -9

 أ٤ٔٛز ثلاُضضثّ دأفٌجّ ثُوجٕٗٞ  -00
 ثُؼَٔ ػ٠ِ مٔجٕ ٓشثؽؼز ثلأدثء ثُٔج٢ُ  -00
 ٝٝؽٞد ٤ٛجًَ إدثس٣ز صٌٖٔ ٖٓ ٓقجعذز ثلإدثسر أٓجّ ثُٔغج٤ٖٔٛ  -06
ز٣ةز صٌةٕٞ ُٜةج ٜٓةجّ ص٣ٌٖٞ ُؾ٘ز ٓشثؽؼز ٖٓ ؿ٤ةش أػنةجء ٓؾِةظ ثلإدثسر ثُض٘ل٤  -03

 ٝثخضقجفجس ٝفلاف٤جس ػذ٣ذر ُضقو٤ن سهجدز ٓغضوِز ػ٠ِ ثُض٘ل٤ز.
http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1224.htm 

 

ٝػ٘ذٓج ٗضقذط ػٖ ثُؾلجك٤ز ك٢ ظَ ثلأصٓز ثُشثٛ٘ز ػ٤ِ٘ج إٔ ٗذسى إٔ خطٞسر 

ثلأفةةٍٞ ٝٓةةلاءر ثُؾةةشًجس صةةذثػ٤جس ٛةةزٙ ثلأصٓةةز صٌٔةةٖ كةة٢ صػضػةةز ثُغوةةز دغةةلآز 

ثُٔؼشٝمز ك٢ ثلأعٞثم ثُٔج٤ُةز ثُؼج٤ُٔةز فضة٠ دؼةذ صـز٣ةز ثُذ٘ةٞى ثُٔشًض٣ةز ُِٔؤعغةجس 

ثُٔج٤ُز دٔج ٣وجدةَ ثُضضثٓةجس ثُةذ٣ٕٞ ثُٔنةٔٞٗز د٘غةخ أػِة٠ ٓةٖ ثُٔؼضةجد ُِةذ٣ٕٞ ثُشد٣تةز 

 ُزُي صذشص أ٤ٔٛز ثُؾلجك٤ز ك٢ ظَ ثلأصٓز ثُشثٛ٘ز ُٔٞثؽٜز صِي ثُضذثػ٤جس.

ٓؼشكةز إٔ أفةذ أٛةْ أعةذجح صلةجهْ ثلأصٓةز ٣ضٔغةَ كة٢ ؿ٤ةجح ثُؾةلجك٤ز ًٔج ٣٘ذـة٢ 

ٝصأخش ثلإكقجؿ ػٖ ثُخغجةش إ٠ُ إٔ صشثًٔش دٜزث ثُقؾْ ثٌُذ٤ةش كِةٞ إٕ ثُوةٞثةْ ثُٔج٤ُةز 

ُٜزٙ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ٝثُذ٘ٞى ثُؼج٤ُٔز ًجٗش صؼةذ هذوةجً ُِٔؼةج٤٣ش ثُٔقجعةذ٤ز ثُٔضؼةجسف 

ٕٞ صوةجس٣ش ٓقج٣ةذر دةإٔ ثُوةٞثةْ ثُٔج٤ُةز صظٜةش ػ٤ِٜج ٝإٔ ٓشثؽؼ٢ ثُقغجدجس ًةجٗٞث ٣ؼطة

ُٜةةزٙ ثُٔ٘ؾةةشس دؾةةٌَ ػةةجدٍ ُٔةةج فقةةِش ٛةةزٙ ثُٔلجؽةةشس لإٔ ثُٔؼةةج٤٣ش  زثُٔشثًةةض ثُٔج٤ُةة

ثُٔقجعذ٤ز صِضّ ػ٘ذ ثُؾي ك٢ صقق٤َ ثُذ٣ٕٞ ٝػ٘ذ ثٗخلجك هة٤ْ ثلأفةٍٞ هذوةجً ُوجػةذر 

ـ ثُةةذ٣ٕٞ ثُق٤طةةز ٝثُقةةزس ٝٓذةةذأ ثُؾةةلجك٤ز إٔ ٣ةةضْ صٌةة٣ٖٞ ٓج٣وجدِٜةةج دٔةةج ٣غةة٠ٔ ٓخقةة

 ثُٔؾٌٞى ك٤ٜج ٣خقْ ٖٓ أسدجؿ رُي ثُؼجّ.

رُي إٔ ثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز ٣ظلإ ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُٔقٞس٣ز ٝثُٔشصٌضثس ثُشة٤غز 

كةة٢ صةةٞك٤ش ثُٔؼِٞٓةةجس ثُق٤جد٣ةةز ٝثُذه٤وةةز ُٔغةةأُز مةةشٝس٣ز ٝؽٞٛش٣ةةز ٝإُضث٤ٓةةز دـةةل 

ٞػجً دة٤ٖ ثُ٘ظش ػٖ أ٣ز ٓغجةَ خلاك٤ز فٍٞ ٓغضٟٞ ثُضٞثصٗةجس ثُٔوذُٞةز ؽةٌلاً أٝ ٓٞمة

 ثلأهشثف فجفذز ثُٔقِقز ٖٓ ؽٜز ٝإدثسثس ثُؾشًجس ثُٔؼ٤٘ز ٖٓ ؽٜز أخشٟ.

ُزُي ٗؾذ ث٤ُّٞ إٔ ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز ػ٠ِ ثُٔغةضٟٞ ثُةذ٢ُٝ صذةذ١ ثٛضٔجٓةجً ًذ٤ةشث 

دٔٞمٞع ثُؾلجك٤ز ٝصذػٞ إ٠ُ إػجدر ثُ٘ظش ك٢ ثُضؾش٣ؼجس ٝثُوٞثػةذ ٝثُٔٔجسعةجس ثُضة٢ 

 ٖ أدد٤جس ثُشهجدز ػ٠ِ ثُٔقجسف.صقٌٜٔج دق٤ظ صقذـ ؽضءثً أعجع٤جً ٓ

ٝثُؾجٛذ ٛ٘ةج إٔ ثٛضٔةجّ ثُؾٜةجس  ثُشهجد٤ةز ٝثُٔؤعغةجس ثُٔج٤ُةز ػِة٠ فةذ عةٞثء 

 ٣٘ذغ ٖٓ ٗوطز ؽٞٛش٣ز أعجع٤ز ٢ٛ إٔ ثٗؼذثّ ثُؾلجك٤ز ع٤وٞد ث٠ُ ٗضجةؼ ًجسع٤ز.
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ٝٛ٘ج لادذ ٖٓ ثلإؽجسر ث٠ُ إٔ أفةذ أٛةْ ثُذ٘ةٞد ثُضة٢ ثصلةن هةجدر ثُؼةجُْ فُٜٞةج كة٢ 

كةة٢ ٓقةةجٝلاصْٜ لاعةةضؼجدر ثلاعةةضوشثس ثُٔةةج٢ُ كةة٢  ٣2008ٖ ثُغةةج٢ٗ ٗةةٞكٔذش صؾةةش 16هٔةةز 

 ثُؼجُْ ًٝٔج ٣أص٢:

http://www.dr-shawkycenter.blogspot.com 

 صقو٤ن ثُؾلجك٤ز ك٢ ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ثُذ٤ُٝز  -1

مٔجٕ ثلإكقجؿ ثٌُجَٓ ػٖ ٝمؼٜج ثُٔج٢ُ ٖٓ خلاٍ ؽشًجس صوّٞ دٔشثؽؼز أدثةٜج  -2 

 ٠ِ ص٣جدر ثُؾلجك٤ز ٝثُٔغؤ٤ُٝز ك٢ ثلأعٞثم ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز.ٓؤًذ٣ٖ ثُؼَٔ ػ

 صؼض٣ض ثُنٞثدو ثُض٢ صقذ ٖٓ ثُضؼجَٓ ك٢ أدٝثس ثُذ٣ٖ ٖٓ ٓؾضوجس ٝخلاكٚ -3

صؾؾ٤غ ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز ػ٠ِ ثُؼَٔ ُضذ٢٘ ٗٔٞرػ ثُذ٘ي ثُؾجَٓ ثٌُذ٤ش ُقَ ٓؾٌِز  -4 

 ثُغ٤ُٞز ُِٔؤعغجس ثلأفـش 

ضقجدثس ثُٔق٤ِز دٔج ع٤ٞكش ُٜزث ثُذ٘ي ٖٓ هذسثس ٓج٤ُز ثُٔغجٛٔز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثلإه -5

 مخٔز صٞثص١ صِي ثُٔضٞثكشر ُِٔؤعغجس ثُـشد٤ز ثٌُذ٤شر.
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 الاستنتاجاث ًانتٌطٍاث:

 ٣ٌٖٔ صقذ٣ذ ٓج صٞفَ إ٤ُٚ ثُذقظ دجلاص٢:ٖٝٓ خلاٍ ٓج صوذّ  

ًة٢ ػِة٠ إٕ  صأع٤شثس ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ثُقج٤ُز ثُض٢ ٣ضؼشك ُٜةج ثُوطةجع ثُٔةج٢ُ ثلأ٤ٓش. 1

كةة٢ ثٗخلةةجك أعةةؼجس ثُةة٘لو إر إٕ ٛةةزث ثلاٗخلةةجك ٣ةةؤعش كةة٢  َثُةةذٍٝ ثُؼشد٤ةةز صضٔغةة

إ٣ةةشثدثس ثُةةذٍٝ ثُؼشد٤ةةز ٝٓةةٖ عةةْ  هةةذسصٜج ػِةة٠ ثلاعةةضٔشثس كةة٢ ص٣ٞٔةةَ ًغ٤ةةش ٓةةٖ 

 ثُٔؾشٝػجس ثُض٢ صؼضٔذ ػ٤ِٜج ثُؾشًجس .

إٕ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز  صٞد١ إ٠ُ إفلافجس ٜٓٔز ٖٓ ؽةأٜٗج صقةق٤ـ ٓغةجس ثُشأعةٔج٤ُز . 2

ٝع٤جعز ثلاهضقجد ثُقش دؾةٌَ ٣ةٞكش ُلاهضقةجد ثُؼةج٢ُٔ ثعةضوشثسث ٓج٤ُةج ٝثهضقةجد٣ج 

أكنةةَ إر إٕ ثٗخلةةجك ٓؼةةذلاس ثُغةة٤ُٞز ثُٔضشصذةةةز ػِةة٠ ٛةةزٙ ثلأصٓةةز ٓةةٖ ؽةةةأٗٚ 

ثُٔغةةجػذر كةة٢ صخلةة٤ل عةةخٞٗز ثلاهضقةةجد ٝثُقةةذ ٓةةٖ ثسصلةةجع ثلأعةةؼجس ٝٓؼةةذلاس 

صقغةة٤ٖ إدثسر  ثُضنةةخْ ثُؼج٤ُةةز ُةةزث كةةئٕ ثٗخلةةجك ٓغةةض٣ٞجس ثلأعةةؼجس ٓةةٖ ؽةةأٗٚ

ثُٔخجهش ٝص٣جدر ثُقشؿ ٝثُقزس ٖٓ ثُضٞعةغ كة٢ ٓة٘ـ ثلاةضٔةجٕ ٝكة٢ رُةي فٔج٣ةز 

ٝدجُضةةةةج٢ُ صةةةةٞكش ثُذ٤تةةةةز  ُِٔؤعغةةةةجس ثُٔوشمةةةةز خقٞفةةةةج ٝثلاهضقةةةةجد ػٔٞٓةةةةج،

ثلاهضقجد٣ز ثُقق٤ز ثُض٢ صؾ٘خ ثهضقجد٣جس ثُٔ٘طوز ثُٜضثس ٝصشعةخ ٗٔةٞ ٝصطةٞس 

 ثهضقجد١ هجدَ ُلاعضٔشثس .

٤ز إ٠ُ صخل٤ل ٓغض٣ٞجس ثُغ٤ُٞز ثُٔلشهز ػ٠ِ فؼ٤ذ ثُؼجُْ صؤد١ ثلأصٓز ثُٔجُ. 3

 ٝرُي ٗض٤ؾز ص٣جدر ٓؼذلاس ثلاةضٔجٕ أ١ ثُٔذجُـز ثٌُذ٤شر ك٢ ثلاهضشثك ٝثُٔذ٤ٗٞ٣ز،

إر إٕ ثُغ٤ُٞز ثٌُذ٤شر أدس إ٠ُ ثسصلجػجس ًذ٤شر ك٢ ثلأعؼجس ٝٓؼذلاس ثُضنخْ 

ُ٘ض٤ؾز أدٟ رُي ٝٗض٤ؾز ٓ٘ـ ثُوشٝك أدس إ٠ُ ه٤جّ ػذد ًذ٤ش ٖٓ ثُٔؾجس٣غ ٝدج

ث٠ُ ثُنـو ػ٠ِ ثُطِخ ػ٠ِ ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝٓٞثد ثُذ٘جء ٓٔج سكغ ٖٓ أعؼجسٛج 

إ٠ُ دسؽز ًذ٤شر ؽذث ثمش دوذسر ؿجُذ٤ز ثلأكشثد ر١ٝ ثلإٌٓجٗجس ثُٔقذٝدر 

 ثُٔضٞثمؼزٝ

مةةةشٝسر ػةةةذّ ثُغةةةٔجؿ د٘غةةةخ ػج٤ُةةةز ُِٔذ٤ٗٞ٣ةةةز كةةة٢ ثُٔشثًةةةض ثُٔج٤ُةةةز ُِٔؤعغةةةجس . 4

ػةةذّ صغةةذ٣ذ ثُوةةشٝك ،إر إٕ ثُٔذ٤ٗٞ٣ةةز أفةةذقش كةة٢  ٝفةة٘جد٣ن ثلاعةةضغٔجس ٗض٤ؾةةز

ثلاهضقجد ثلأ٤ٓش٢ً فغةذٔج ٣ذةذٝ أٜٗةج ػ٤ِٔةز ثدٓةجٕ عةٞثء ػِة٠ فةؼ٤ذ ثلأكةشثد ثٝ 

 ثُٔؤعغجس .

ػِةة٠ ثُةةشؿْ ٓةةٖ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ةةج ثُقذ٣غةةز كةة٢ ثُةةذٍٝ ثُٔضوذٓةةز ثلا إٔ مةةؼق ثلإكقةةجؿ  .5

ثٕ ثُغِطجس ثُشهجد٤ةز ٝثُؾلجك٤ز ك٢ صِي ثُذٍٝ صؼذ ًجسعز ،ٝٓج صثد ثلأٓش عٞءثً ٛٞ 

كنةلا  ُضِي ثُذٍٝ ٤ُغش ػ٠ِ ػِْ دٌجَٓ ثُضضثٓجصٜج ٝٓذ٤ٗٞ٣جس ثُٔؤعغجس ثُٔج٤ُز،

ػ٠ِ ثٕ ث٤ُٔضث٤ٗجس لا صؼٌظ ثُضضثٓجصٜج ؽ٤ٔؼٜةج، إر إٕ فؾٔةجً ٓضضث٣ةذثً ٓةٖ أٗؾةطز 

ثُٔؤعغجس خجسػ ث٤ُٔضث٤ٗةز ٓةٖ ؽةأٗٚ ػةذّ ثٌُؾةق ػةٖ ثُقؾةْ ثُقو٤وة٢ ُِٔؾةجًَ 

غجس ثلأٓش ثُز١ لا ٣غٔـ دجُضقٌْ دٜةج ثٝ ٓؼجُؾضٜةج كِةٞ ثٕ ثُض٢ صضؼشك ُٜج ثُٔؤع

ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُٜةزٙ ثُٔٞعغةجس ثُٔج٤ُةز ٝثُذ٘ةٞى ثُؼج٤ُٔةز ًجٗةش صؼةذ هذوةج ُِٔؼةج٤٣ش 
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ثُٔقجعةةذ٤ز ثُٔضؼةةجسف ػ٤ِٜةةج ٌُجٗةةش هةةذ عةة٤طشس ػِةة٠ ٛةةزٙ ثلأصٓةةز، لإ ثُٔؼةةج٤٣ش 

ثلأفةٍٞ هذوةج  ثُٔقجعذ٤ز صِضّ ػ٘ذ ثُؾي ك٢ صققة٤َ ثُةذ٣ٕٞ ٝػ٘ةذ ثٗخلةجك هة٤ْ

ُوجػذر ثُق٤طز ٝثُقزس ٝٓذذأ ثُؾلجك٤ز ثٕ ٣ضْ ص٣ٌٖٞ ٓج ٣وجدِٜج دٔج ٣غ٠ٔ ٓخقةـ 

 ثُذ٣ٕٞ ثُٔؾٌٞى ك٤ٜج ٣خقْ ٖٓ أسدجؿ رُي ثُؼجّ .

إٕ ثُؾشًجس ثُض٢ صش٣ذ صطذ٤ن إؽشثءثس فًٞٔز ثُؾةشًجس ػ٤ِٜةج ثٕ لا صضٞهةق ػ٘ةذ  .6

غو٤لة٢ ثٝ ثلإػلآة٢ ُضقو٤ةن ثلإكقجؿ ثُضو٤ِذ١ ثُٞهجة٢ ٝثٕ ٣ضٞعغ ك٢ ثلإكقةجؿ ثُض

ثُضٞثصٕ ٝثُؼذثُز دة٤ٖ ؽ٤ٔةغ ثلأهةشثف ٤ُٝخةشػ ثلإكقةجؿ ٓةٖ دٝس فٔج٣ةز ثلإدثسر 

 إ٠ُ دٝس فٔج٣ز ثُٔغضغٔش.

ثٕ صطذ٤ةةن فًٞٔةةز ثُؾةةشًجس ٣ؼةةذّ ػلاؽةةج كةةجػلا ٓةةٖ ثؽةةَ ثُخةةشٝػ ٓةةٖ ثٌُغ٤ةةش ٓةةٖ  .7

ػ٤ِٜةةج ثلأصٓةةجس ثُٔج٤ُةةز خجفةةز كةة٢ ثُةةذٍٝ ثُٔضوذٓةةز إر إٕ أٛةةْ ثُٔذةةجدا ثُضةة٢ صوةةّٞ 

فًٞٔز ثُؾشًجس ٛٞ ٓذذأ ثلإكقةجؿ ثُٔقجعةذ٢ ٝثُؾةلجك٤ز ٝٓةج ٣قٔلاٗةٚ ٓةٖ أعةظ 

فةةٍٞ ٤ًل٤ةةز إػةةذثد ثُٔؼِٞٓةةجس ثُٔج٤ُةةز ٝٓشثؽؼضٜةةج ٝأعةةج٤ُخ ثلإكقةةجؿ دٔةةج ٣ضلةةن 

 ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُز ثُؾٞدر .

فًٞٔةةز ثُؾةةشًجس ؽةةجءس ًةةشد كؼةةَ ٝثعةةضؾجدز ُ٘ةةذثء ثُٔغةةج٤ٖٔٛ ٝرُةةي ُِقةةذ ٓةةٖ  .8

ِٔغةة٤ش٣ٖ ُـةةشك سهجدةةز صقٔةة٢ ثُٔقةةجُـ ثُٔؾةةضشًز ُِؾ٤ٔةةغ ثُضقةةشكجس ثُغةةِذ٤ز ُ

 ٝصقجكع ػ٠ِ ثعضٔشثس٣ز ثُؾشًز .

ُوذ أعذضش ثُذسثعجس إٔ ثُٔغضغٔش٣ٖ ك٢ ًَ أٗقجء ثُؼةجُْ ػِة٠ ثعةضؼذثد ُةذكغ ثُٔض٣ةذ   .9

ٓةٖ ثلأٓةةٞثٍ ُؾةةشثء أعةةْٜ ثُؾةةشًجس ثُضة٢ صوةةذّ ٝصؼضٔةةذ أكنةةَ ٓغةةض٣ٞجس ثُؾةةلجك٤ز 

لإهةةجس ثُٔضؼةجسف ػ٤ِةٚ د٤ُٝةجً ُلإكقةجؿ ثُةةذٝس١ ٝثُقًٞٔةز ُةزُي ٣ؾةخ ثلاُضةضثّ دج

فض٢ ٣ضٌٖٔ أفقجح ثُٔقةجُـ ٓةٖ صو٤ة٤ْ ثعةضغٔجسثصْٜ ٝٓةذٟ عةلآضٜج ًٝةزُي كة٢ 

ٛزث ثُٔؾجٍ ٣ؾخ إٔ ٣لشك ػ٠ِ ثُؾشًجس ثُقذ ثلأد٠ٗ ٖٓ ثلإكقجؿ ُضغ٤٤ش صو٤ة٤ْ 

 ثُغٞم ُغلآز ثلأفٍٞ.

جس ؿ٤ش ثلأخلاه٤ةز ظٜشس ثُقجؽز ثُِٔقز ُظٜٞس فًٞٔز ثُؾشًجس دغذخ ثُٔٔجسع. 10

ٖٓ هذَ ثُٔذسثء ٖٓ خلاٍ ثعضـلاٍ خذةشثس ثُٔقجعةذ٤ٖ ػةٖ هش٣ةن ثُٔشٝٗةز ثُضة٢ 

ٝكشصٜج ثُٔذجدا ثُٔقجعذ٤ز ك٢ ثخض٤جس ثُطشثةن ٝثلإؽةشثءثس ثُٔقجعةذ٤ز ٝثُضة٢ ٓةٖ 

ؽأٜٗج إٔ صٞد١ إ٠ُ إظٜجس أسهجّ ثلإ٣شثدثس ٝثلإسدجؿ دؾٌَ لا ٣ٔغَ ثُٞثهةغ ثُلؼِة٢ 

ُِؾشًز ك٢ ٓذر ص٤٘ٓز ٓؼ٤٘ز، ٝ هذ صؼةذس ثلإدثسر رُةي إُة٠ ٝثُؼجدٍ ُِٔشًض ثُٔج٢ُ 

 ثُٔٔجسعجس ثُض٢ صضخزٛج كة٢ ثعةضٔجُز ثُٔةذهو٤ٖ عةٞثء ًةجٗٞث دثخ٤ِة٤ٖ ثّ خةجسؽ٤٤ٖ،

ثلأٓش ثُز١ ٣ةؤد١ إُة٠ إػةذثد صوةجس٣ش ٓج٤ُةز صذة٤ٖ ثُٔشًةض ثُٔةج٢ُ ثُةز١ ٣شؿةخ ك٤ةٚ 

 .ثُٔذسثء ٖٓ دٕٝ ثلإهشثف 

(  Dow Jonesَ كةة٢ ٓؤؽةةش دثٝ ؽةةٞٗض ) ٝهةةذ ٝفةةَ ثُضلاػةةخ ٝثُـةةؼ ٝثُضنةة٤ِ. 11

ُةةلأٝسثم ثُٔج٤ُةةز ٓةةٖ هذةةَ كتةةز ٓةةٖ ثُٔضؼةةج٤ِٖٓ كةة٢ ٛةةزٙ ثلأعةةٞثم ، ٝهةةذ ًؾةةلش 
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ثُضقو٤وجس ػٖ ٛزٙ ثُٔٔجسعجس ؿ٤ش ثُوج٤ٗٞٗز  ٝثُض٢ عجٛٔش دذٝس كؼجٍ ك٢ صؼ٤ٔن 

 ثلأصٓز ثُٔج٤ُز.

ع ثُؾةلجك٤ز إٔ ثُؾٜجس ثُشهجد٤ز ػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ثُذ٢ُٝ صذذ١ ثٛضٔجٓةجً ًذ٤ةشث دٔٞمةٞ .12

ٝصذػٞ إ٠ُ إػجدر ثُ٘ظش ك٢ ثُضؾش٣ؼجس ٝثُوٞثػذ ٝثُٔٔجسعجس ثُض٢ صقٌٜٔج دق٤ةظ 

 صقذـ ؽضءثً أعجعجً ٖٓ أدد٤جس ثُشهجدز ػ٠ِ ثُٔقجسف.

ُوذ أعذضش ثُذسثعجس إٔ ثُذٍٝ ثُز١ هجٓش دضط٣ٞش أٗظٔضٜج ثُق٤ًٔٞةز كة٢ أعةٞثهٜج  .13 

ٔجس ٝدٔؼةةذلاس ه٤ِِةةز ٓةةٖ ثُٔج٤ُةةز ثعةةضطجػش إٕ صقوةةن ػٞثةةةذ ػج٤ُةةز ػِةة٠ ثلاعةةضغ

ثُٔخةةجهشر ًٔةةج أًةةذٝث إٔ صطةةٞس أدثء أعةةٞثم ثلأٝسثم ثُٔج٤ُةةز ٝصقغةة٘ٚ ٛةةٞ دشٛةةجٕ 

ػ٠ِ ثٕ صطذ٤ن ثلأعج٤ُخ ثُق٤ًٔٞز ،ٝدٔؼج٤٣ش ٝأعةظ ٓٞمةٞػ٤ز رثس هةذسر ػِة٠ 

 إفذثط صـ٤٤شثس ؽٞٛش٣ز ٝث٣ؾجد٤ز ػ٠ِ أدثء أعٞثم ثُٔجٍ .

ٝخلاكٚ ٝصؾؾ٤غ ثُٔؤعغةجس ثُٔج٤ُةز  ثُقذ ٖٓ ثُضؼجَٓ ك٢ أدٝثس ثُذ٣ٖ ٖٓ ٓؾضوجس .14

ثُؼشد٤ةةز ػِةة٠ ثُؼٔةةَ ُضذ٘ةة٢ ٗٔةةٞرػ ثُذ٘ةةي ثُؾةةجَٓ ثٌُذ٤ةةش ُقةةَ ٓؾةةٌِز ثُغةة٤ُٞز 

كة٢ ص٤ٔ٘ةةز ثلإهضقةةجدثس ثُٔق٤ِةز دٔةةج عةة٤ٞكشٙ ٓةةٖ  زُِٔؤعغةجس ثلأفةةـش ٝثُٔغةةجٛٔ

 هذسثس ٓج٤ُز مخٔز صٞثص١ صِي ثُٔضٞثكشر ُِٔؤعغجس ثُـشد٤ز ثٌُذ٤شر.

ثلاةضٔج٤ٗةز ػةٖ ثُؼٔةلاء ٝثُٔقةجسف هذةَ ثُضؼجٓةَ ٓؼٜةْ مشٝسر إػذثد ثُذسثعةجس  .15

ٝصقذ٣ذ ثُخطش ثلاةضٔج٢ٗ ثُٔضؼِن دزُي ث٠ُ ؽجٗخ ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُنٔجٗجس ثٌُجك٤ز 

  ُضخل٤ل فؾْ ثُٔخجهش ثُض٢ ص٘ؾأ ك٢ فجُز صؼغش ثُغذثد.

ُةة٠ إٔ إ٣ٝؼةةٞد رُةةي  ٝٓو٣ٞةةج ػجٓةةج ُِؾةةشًجس فًٞٔةةز ثُؾةةشًجس ػلاؽةةج ٝ ٝهةةجءً  إٕ .11

دثسثس ثُؾشًجس ُٔ٘ؼٜج ٖٓ إفٌجّ ثُشهجدز ػ٠ِ لإ ػج٢ُٔأفذط صٞؽٚ  ذّ ثُقًٞٔز صؼ

ُة٠ ثلاًضؾةجف ثُٔذٌةش إًٔج صؤدٟ ثُقًٞٔز ثُؾ٤ذر ثُلؼجُةز  ،عجءر ثعضؼٔجٍ عِطجصٜجإ

كقةةةجؿ لإٝٓغةةةض٣ٞجس ث ٝثلإدثس١ ٝثُٔةةةج٢ُ ثُضؾةةةـ٢ِ٤لاٗخلةةةجك ٓغةةةض٣ٞجس ثلأدثء 

ػِة٠ ٝهج٣ضٜةج ٓةٖ  ٣غةجػذ ثُةز١ٝثُؾلجك٤ز دجُؾشًجس ٝػلاؽٚ كٞس ثًضؾجكٚ ، ثلأٓش 

 .ثُـؼ ٝثُلغجد ، ٣ٝؾ٘ذٜج ثٌُغ٤ش ٖٓ ثلأصٓجس  ك٢ثلاٗضلام 

 ٝرُةةي ٓةةٖ خةةلاٍ  صقو٤ةةن ثُؾةةلجك٤ز ٝثُؼذثُةةز صٜةةذف هٞثػةةذ ٝمةةٞثدو ثُقًٞٔةةز إُةة٠ .07

ٝؽةٞد ٤ٛجًةَ إدثس٣ةز صٌٔةٖ ٓةٖ رُةي ٓةٖ خةلاٍ ٝ ثُؾةشًزٓ٘ـ فةن ٓغةجءُز إدثسر 

ٔغج٤ٖٔٛ ٝفِٔز ثُٞعجةن ؽ٤ٔؼةج صقو٤ن ثُقٔج٣ز ُِٝ ٓقجعذز ثلإدثسر أٓجّ ثُٔغج٤ٖٔٛ

 .ثُقذ ٖٓ ثعضـلاٍ ثُغِطز ك٢ ؿ٤ش ثُٔقِقز ثُؼجٓزكنلا ػٖ 

ص٤ٔ٘ةز ٝص٤ٔ٘ةز ثلاعةضغٔجس ٝصؾةؾ٤غ صذكوةٚ ًٔج  صٜذف هٞثػذ ٝمٞثدو ثُقًٞٔز إ٠ُ . 08

صٌةة٣ٖٞ ُؾ٘ةةز  ٝ ثلاُضةةضثّ دأفٌةةجّ ثُوةةجٕٗٞ كنةةلاػٖصؼظةة٤ْ ثُشدق٤ةةز  ٝ ثُٔةةذخشثس

سر ثُض٘ل٤ز٣ةز صٌةٕٞ ُٜةج ٜٓةجّ ٝثخضقجفةجس ٓؾِةظ ثلإدث ءؿ٤ش أػنةج ٓشثؽؼز ٖٓ

 .ٓغضوِز ػ٠ِ ثُض٘ل٤ز سهجدز ٝفلاف٤جس ػذ٣ذر ُضقو٤ن

ٝؽٞد ٗظجٓج ؽ٤ذث ُقًٞٔز ثُؾشًز ٣ٞكش إهجسث فج٤ٓج ٝٓجٗؼج ُظٜٞس ًغ٤ش ٖٓ إٕ  .09

ثُضقشكجس ٣ٝقذ ٖٓ ٓقجٝلاس ثُضن٤َِ كجُقًٞٔز صغج١ٝ ثلأخلام ٢ٛٝ صذػٞ 
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ًزُي ٓقذثه٤ضٜج ٝصقغ٤ٖ دسؽز ثُٞمٞؿ ُضقغ٤ٖ ثُقٞسر ثُز٤٘ٛز ُِؾشًجس ٝ

 ٝثلإكقجؿ ٝثُؾلجك٤ز.

 انًظادر

  :ثُٔقجدس ثُؼشد٤ز

 ثٝلا: ثُٞعجةن ثُشع٤ٔز 
ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُذ٤ُٝةز، ُؾ٘ةز ثُٔؼةج٤٣ش ثُٔقجعةذ٤ز ثُذ٤ُٝةز، ٓ٘ؾةٞسثس ثُٔؾٔةغ ثُؼشدة٢  -1

 .1999ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ، 

 عج٤ٗج:ثُشعجةَ ثُؼ٤ِٔز
،ثلأصٓةجس ثُٔج٤ُةةز ثُؼج٤ُٔةز ه٤ةةجط ٝٓقجًةةجر 2006ء عةجُْ دثمد عةة٤ِٔجٕ ،ثُؾشؽٞعة٢ ، عةةشث -1

لاصٓجس ٓج٤ُز ك٢ دِذثٕ ػشد٤ز ٓخضجسر،أهشٝفز دًضٞسثٙ ،٤ًِةز ثلإدثسر ٝثلاهضقةجد،ؽجٓؼز 

 ثُٔٞفَ.

، ٓؾةجًَ ثُو٤ةجط ٝثلإكقةجؿ ػةٖ فوةٞم ث٤ٌُِٔةز ٝٓؼجُؾضٜةج كة٢ 2006ف٘ج، ٗغة٤ْ ٣ٞعةق ، -2

 ٤ٟٗ٘ٞ ،سعجُز ٓجؽغةض٤ش ،٤ًِةز ثلإدثسر ٝثلاهضقةجد، ؽشًجس ٓغجٛٔز ٓخضجسر ٖٓ ٓقجكظز

 ؽجٓؼز ثُٔٞفَ.

،ثُضٞثكن ثُض٢٘ٓ د٤ٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٝصـ٤شثس  2009ثُق٘ذ٢ِ، ٗٞس صٞك٤ن ٓقٔذ ٗغ٤ْ  ، -3

ؽجٓؼز ثُٔٞفَ  أعؼجس ثلأعْٜ )صطذ٤ن ك٢ عٞم ثلأعْٜ ثُغؼٞد١ (، سعجُز ٓجؽغض٤ش،

 ،٤ًِز ثلإدثسر ٝثلاهضقجد .

،دٝس ثُضقٌْ ثُٔؤعغ٢ ك٢ صخل٤ل ٓٔجسعجس ثُٔقجعةذز  2008،فذ٤قز دشصثٕ ، ثُؼذ٤ذ١  -4

ثلإدذثػ٤ز ٝصقو٤ن ثُضٞثكن دة٤ٖ ٓقةجُـ أهةشثف ثًُٞجُةز، أهشٝفةز دًضةٞسثٙ، ٤ًِةز ثلإدثسر 

 ؽجٓؼز دـذثد . ٝثلاهضقجد،

 عجُغج: ثُٔؾلاس ثُؼ٤ِٔز
غوةجك٢ ُِٔؼِٞٓةجس ، دٝس ثُؾلجك٤ز ك٢ صؼض٣ةض ثُذؼةذ ثُ 2008 ثُق٤ج٢ُ، فذثّ ٓقٔذ ٓقٔٞد، -1

، ؽجٓؼةةز 10، ثُؼةةذد4ٓؾِةةز صٌش٣ةةش ُِؼِةةّٞ ثلإدثس٣ةةز ٝثلاهضقةةجد٣ز ،ثُٔؾِةةذ  ثُٔقجعةةذ٤ز،

 ٤ًِز ثلإدثسر ٝثلاهضقجد.    صٌش٣ش،

، ثُقًٞٔةز ٝثُؼولا٤ٗةز ثُٔقةشك٤ز )سم٣ةز 2008ثُغ٤ذ٣ز، ٓٞكن ثفٔذ،ٓقٔذ ،عؾ٠ كضق٢،  -2

دثس٣ةز ٝثلاهضقةجد٣ز، ثُٔؾِةذ ٓؾِةز صٌش٣ةش ُِؼِةّٞ ثلإ ،صق٤ِ٤ِز ُلإدثسر ثُٔقةشك٤ز ثُؼشد٤ةز(

 ، ؽجٓؼز صٌش٣ش، ٤ًِز ثلإدثسر ٝثلاهضقجد.10، ثُؼذد4

،دٝس ثلإكقةةجؿ ثُٔقجعةةذ٢ كةة٢ فًٞٔةةز 2008ٝاخةةشٕٝ ، ثثُؼ٤غةةج١ٝ، ػةةٞك خِةةق دُلةةٞ -3

، ؽجٓؼةةةز 11، ثُؼةةةذد4ثُؾةةةشًجس، ٓؾِةةةز صٌش٣ةةةش ُِؼِةةةّٞ ثلإدثس٣ةةةز ٝثلاهضقةةةجد٣ز، ثُٔؾِةةةذ 

 صٌش٣ش، ٤ًِز ثلإدثسر ٝثلاهضقجد.    

 ثُٔقجعةةذ٢ كةة٢ ثُوةةٞثةْ ثُٔج٤ُةةز ُِٔقةةجسف ، ثلإكقةةجؿ2006ص٣ةةٞد، ػوذةةز ثُشمةةج،  ُط٤ةةق -4

(وفجُةةةز صطذ٤و٤ةةةز كةةة٢ ثُٔقةةةشف ثُضؾةةةجس١ 30ٝكوةةةجً ُِٔؼ٤ةةةجس ثُٔقجعةةةذ٢ ثُةةةذ٢ُٝ سهةةةْ )

(، 2( ثُؼةةذد )28ثُغةةٞس١و، ٓؾِةةز ؽجٓؼةةز صؾةةش٣ٖ ُِذسثعةةجس ٝثُذقةةٞط ثُؼ٤ِٔةةز، ثُٔؾِةةذ )

 ثُلاره٤ز، عٞس٣ج.

 سثدؼج :ثٌُضخ 
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